
รายงานประจ�าปี 2564
องค์การคลังสินค้า





	 บทบาทและหน้าท่ีขององค์การคลังสินค้า	 (อคส.)	 เกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตของเกษตรกรอันเป็นรากฐานของ
ประเทศ	อกีท้ังยงัเป็นฟันเฟืองท่ีช่วยขับเล่ือนเศรษฐกจิการค้าท้ังภายในและระหว่างประเทศ	ซึง่ส่งผลต่อการมชีีวติท่ีดี
ข้ึนของประชาชนชาวไทยทุกกลุ่ม	ดังนัน้	อคส.	จึงต้ังม่ันด�าเนนิงานบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม	และไม่หยดุยัง้ท่ีจะ
พฒันาการท�างานให้ดีข้ึน	โดยปัจจุบันได้น�ากระบวนการบรหิารจัดการสมัยใหม่	ระบบ	Logistics	มาใช้เพ่ือขับเคล่ือน
องค์กรให้เจรญิเติบโตเท่าทันโลกการค้าเสรีอย่างแท้จรงิ	โดยเช่ือม่ันว่าการพฒันาของ	อคส.	จะช่วยให้การท�างานเพือ่ 
ภาคการเกษตร	ภาคเศรษฐกิจ	และภาคประชาชนเต็มเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	ภายใต้เป้าหมายหลักที่ไม่เพียง
ช่วยเหลือภาคการเกษตร	แต่ยังรวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนไทยทุกคน
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ก่อนจะมาเป็นองค์การคลังสินค้า 
ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 	 2	 ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ�าเป็นแก่การ 

ครองชีพมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างรวดเร็ว	 จนก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชน	
รัฐบาลในสมัยน้ันจึงมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์	 หามาตรการแก้ไขโดยเร่งด่วน	
ด้วยเหตน้ีุ	กระทรวงพาณชิย์จึงจัดตัง้หอคลงัสนิค้ากลางในสงักดัของกรมการค้าภายใน	
ขึ้นเมื่อปี	 พ.ศ.	 2485	 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือด�าเนินการรักษาระดับราคาสินค้าอุปโภค
บริโภคในท้องตลาด	 มีให้สูงข้ึนจนสร้างความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนทั่วไป	 
ต่อมาในปี	พ.ศ.	2487		หอคลังสินค้ากลางได้เปลี่ยนชื่อเป็น	“คลังสินค้ากลาง”แล้ว
ยกฐานะเป็นกองคลังสินค้าในปีเดียวกัน	 โดยหลังสงครามโลกครั้งที่	 2	 สงบลง	 
กองคลังสินค้าได ้ท�าหน้าที่รับซ้ือและจ�าหน่ายส่ิงของที่รัฐบาลได้ ส่ังมาจาก 
ต่างประเทศ		เช่น		ผ้า	เครือ่งมือทางการเกษตร	ยารักษาโรค	เพือ่จ�าหน่ายให้เกษตรกร 
ทัว่ราชอาณาจักรในราคาย่อมเยา	และส่ังซ้ือสินค้าทีจ่�าเป็นแก่การครองชพีมาขายให้
แก่ประชาชนทั่วไป	 เพื่อตรึงราคาและรักษาระดับราคาในท้องตลาดมิให้สูงขึ้น	 
             กระทั่งปี	 พ.ศ.	 2497	 กระทรวงพาณิชย์	 (เดิมชื่อกระทรวงเศรษฐการ)	 
เล็งเห็นว่า	 ภารกิจด้านคลังสินค้ามีความส�าคัญต่อการพัฒนาการเกษตร	 จึงม ี
นโยบายให้ขยายคลังสินค้าให้กว้างขวางออกไป	โดยจัดตัง้ฉางข้าวและคลังสินค้าเพือ่
ใช้เป็นสถานที่รับซ้ือ	 จัดเก็บ	 รับฝากข้าวและพืชผลทางการเกษตร	 เป็นการ 
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ผลิต	 และเป็นศูนย์กลางทางการค้าของบริษัทจังหวัด	 โดย
รั ฐบาลได ้ออกพระราชกฤษฎีกา จัดตั้ ง 	 “องค ์การคลัง สินค ้ า”	 ข้ึน เมื่ อ 
วันที่	20	เมษายน	พ.ศ.	2498	ก�าหนดให้ทุนองค์การฯ	เป็นจ�านวนเงิน	125	ล้านบาท	
โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม	 10	 ล้านบาท	 และจ่ายเพ่ิมเติมเป็นคราวๆ	 ตาม
จ�านวนทีร่ฐับาลให้พิจารณาเห็นสมควร	จนถึงปัจจุบันองค์การคลงัสินค้ามทีนุจ�านวน
ทั้งสิ้น	104.52	ล้านบาท	ในปี	พ.ศ.	2540	ได้มีการแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งใหม่	
คือ	 “ท�ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค	 รวมทั้งธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค”	 เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

เริ่มต้นองค์การคลังสินค้า
แต่เดิม	 สถานที่ท�าการขององค์การคลังสินค้า	 (อคส.)	 ตั้งอยู ่ที่ เลข	 2	 

ถนนมหาราช	แขวงพระบรมมหาราชวัง	เขตพระนคร	กรุงเทพมหานคร	10200	ก่อน
ย้ายมายังส�านักงานแห่งใหม่ที่	 เลขท่ี	 563	 ถนนนนทบุรี	 ต�าบลบางกระสอ	 
อ�าเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	11000	เมื่อวันที่	4	สิงหาคม	พ.ศ.	2546	

ในทศวรรษที่ผ ่านมาองค ์การคลังสินค ้าเผชิญกับป ัญหาหลากหลาย 
รูปแบบ	 แต่ด้วยความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจไทยให้ก้าวรุดหน้า 
เพื่อความส�าเร็จของเศรษฐกิจไทย	 ท�าให้องค์การคลังสินค้ากลายเป็นผู้บุกเบิกและผู้
ให้บรกิาร	โดยมบีทบาททีส่�าคญัเพือ่ยกระดบัคณุภาพชวิีตเกษตรกรไทยและผู้บรโิภค	
โดยมีรูปแบบดังนี้

1.	 การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล	 เพื่อแก้ไขปัญหาทางการ
เกษตรให้เท่าทันสถานการณ์ภายในประเทศ	 ในแต่ละปีองค์การคลังสินค้าเป็น 
เครือ่งมอืในการสร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตร	โดยด�าเนินงานตามนโยบายรฐับาล
ด้วยการแทรกแซงราคาสินค้า	 เมื่อผลผลิตในประเทศมีราคาตกต�่าเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรให้ขายสินค้าได้ในราคาที่เหมาะสม	 โดยท�าหน้าที่เป็นหน่วยรับฝากสินค้า
และออกใบประทวน	 ตามโครงการแทรกแซงสินค้าเกษตรในแต่ละปี	 เช่น	 โครงการ
รบัจ�าน�าข้าวเปลือก	โครงการแทรกแซงตลาดมนัส�าปะหลัง	โครงการแทรกแซงตลาด
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์	โครงการแทรกแซงตลาดน�้ามันปาล์มดิบ

2.	 การด�าเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์	 เพื่อสนับสนุนการแข่งขันและ
เพิ่มประสิทธิภาพของตลาด	แยกเป็น

1.	 ด�าเนินธุรกิจการค้าในประเทศ	 เช่น	 การซ้ือและการจ�าหน่ายข้าว	
สินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน	 การจ�าหน่าย 
ข้าวหอมมะลิไทยบรรจุถุงทีไ่ด้ผ่านการรบัรองคณุภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณชิย์	 
ภายใต้ตรา	 PWO	 รวมทั้งการจ�าหน่ายสินค้าราคาถูก	 เพ่ือช่วยลดค่าครองชีพของ 
ผู้บริโภคในยามที่เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

2.	 ด�าเนินธุรกิจคลังสินค้า	 เช่น	 ให้เช่าคลังสินค้า	 รับฝากสินค้า	 
ให้เช่าคลังห้องเย็น	ท่าเทียบเรือ

ประวัตคิวามเปน็มา
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วิสัยทัศน์

พันธกจิ

“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า	การค้า	และบริการสินค้าเกษตร	
ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล”

1.	เป็นพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐและเอกชน	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของทรัพย์สินและกิจการขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด
2.	เชือ่มโยงกบัเครอืข่ายของเกษตรกร	วิสาหกจิชมุชน	ธุรกจิเอสเอม็อ	ีเพือ่หาแหล่งผลิตสินค้าพืชผลทางการเกษตรและประมง	สินค้าแปรรปู	กึง่แปรรปู		OTOP	

และสินค้าอื่นๆ	เข้าสู่ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
3.	 ส่งเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์	 (Product	 Development)	 เพื่อสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร	 และตอบสนองต่อความต้องการของตลาด	

(Demand	side)
4.	มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และเชี่ยวชาญ	เพื่อเพิ่มทักษะในเชิงพาณิชย์และสินค้าเกษตร	ผสมผสานประยุกต์ใช้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล	 

โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.	พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง	ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียน	ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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คา่นิยมองคก์ร

S     P     R     I     T     E
Service

มีใจรักการบริการ

Positive Thinking

ความคิดเชิงบวก

Reform

คิดใหม่	ท�าใหม่

Integrity & 
Transparency

มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส

Teamwork

การท�างานเป็นทีม

Expertise

มีความเชี่ยวชาญ

ยุทธศาสตรข์ององคก์ารคลงัสินคา้
 
 

สร้างศักยภาพองค์กรเพื่อเป็นพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 

กลยุทธ ์ การพัฒนาบุคลากร 
  การบริหารจัดการองค์กร 

  การพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจดัการภายใน 

  การทบทวนบทบาทองค์กร 

 
 

เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้มีช่องทางการจ�าหน่ายมากขึน้ 

กลยุทธ ์ การขยายช่องทางการจ�าหนา่ยสินค้าชุมชน 

 
 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

กลยุทธ ์ การเพิ่มรายได้ 

  การลดค่าใช้จ่าย 

 
 

สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์	Thailand 4.0	และแผน	Digital Economy  

กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบ	Digital เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 

 

 

ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

กลยุทธ ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

  การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
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แนวนโยบายผู้ถือหุน้ภาครฐั

 

 

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บนพื้นฐานการด าเนินงานที่มีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

เป็นเครื่องมือของภาครัฐในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 

 

บริหารจัดการคลังสินค้า ไซโล ห้องเย็น ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ 

 

แนฦนโยนายในภาพรฦม 

แนฦนโยนายในลาขาเกษตรแฤะทรัพยากรธรรมชาติ 

แนฦนโยนายผู้ถืวหุ้นภาครัฐท่ีมีต่ว วคล. 

หลักการและแนวทางการด�าเนินงานตามนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
แผนระยะสั้น

1.	เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน
2.	เพิ่มความสามารถบุคคลากรให้มีความรู้ความช�านาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตร	คลังสินค้า	การตลาด	และโลจิสติกส์	เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจขององค์กร
3.	จัดท�าแผนบริหารสินทรัพย์ให้สอดคล้องกับภารกิจ
4.	ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า
5.	พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย

แผนระยะยาว
1.	ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรี	และการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
2.	ปรับเปลี่ยนการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล	ให้สามารถเป็นการด�าเนินงานทางธุรกิจได้
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สารจากประธาน

ด้วยยทุธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล	การบริหารจัดการองค์กรตาม
หลกัธรรมาภบิาลกบัการก�ากบัดูแลกิจการทีดี่	คือหวัใจขององค์การคลงัสนิค้า
ในการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรตามนโยบายแห่งรัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ	โดยค�านึงถึงประโยชน์ของราชการและประชาชนเป็นส�าคัญ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า	 2019	 ส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงและต่อเน่ือง	แต่ด้วยความต้ังใจจริง	ความรู้ความสามารถ	ความ
เป็นมืออาชีพ	 ความร่วมมือร่วมใจ	 ผนึกก�าลังเป็นหน่ึงเดียว	 ความเสียสละ
และความทุ่มเทอุทิศตนของพนักงาน	 ลูกจ้างทุกท่าน	 ตลอดจนผู้บริหาร 
ทกุระดับ	 จึงท�าให้ผลการด�าเนินงานองค์กรในภาพรวมส�าเร็จลลุ่วงผ่านพ้นไป
ด้วยด	ีเป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง

ภายใต้สถานการณ์พิเศษนี้	 กระผมขอกราบขอบพระคุณอย่างยิ่งต่อ
พนักงาน	ลกูจ้าง	บคุลากรทกุฝ่าย	ผูบ้ริหาร	คณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้า	
รวมท้ังผูท่ี้เกีย่วข้องและเครือข่ายทกุภาคส่วน	กบัขอร่วมเป็นก�าลงัใจเข้มแขง็
ให้ทุกท่านมีสุขภาพแข็งแรง	ประสบความสุข	ความส�าเร็จในชีวิตครอบครัว	
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานตลอดไป

(นายสุชาติ		เตชจักรเสมา)
ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า
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สารจากผู้อ�านวยการ

66	 ปีที่ผ่านมา	 องค์การคลังสินค้า	 ได้เผชิญความยากล�าบากหลายคร้ัง	
และเราได้ประสบปัญหาและอปุสรรคคร้ังใหญ่ไม่ว่าจะเป็นการทจุริตเงิน	2,000	
ล้าน	 และวิกฤตการณ์โรคโควิด-19	 ระบาดทั่วโลก	 ในปีที่	 66	 อย่างไรก็ตาม	
ท่ามกลางมรสมุคร้ังใหญ่ในประวติัศาสตร์	องค์การคลงัสนิค้ายงัคงยนืหยดัและ
มุง่ม่ันด�าเนินการตามพันธกจิตามวตัถปุระสงค์การจัดต้ังอย่างเข้มแขง็	โดยเร่ิม
การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดรับกับบริบททางสังคม	 การค้าและเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 ผ่านแผนงาน	 “ซ่อม	 สร้าง	 เพ่ิม	
สะสาง”

“ซ่อม”	 ได้ด�าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร	 ระยะที่	 1	 โดยลดจ�านวน
ส�านักส่วนกลางเพิ่มส�านักหารายได้	นอกจากนี้ยังแก้ไขข้อบังคับเรื่องการจ่าย
เงินให้รัดกุมมากย่ิงข้ึน	 รวมถึงการจัดหางบประมาณเปลี่ยนทดแทนและซ่อม
บ�ารุงระบบส�านักงานและทรัพย์สินขององค์การคลังสินค้าท่ีช�ารุดและไม่มี
ประสิทธิภาพ	 โดยเฉพาะงบขุดลอกหน้าท่าเทียบเรือราษฎร์บูรณะ	 เป็นคร้ัง
แรกนับตั้งแต่สร้างท่าเทียบเรือมากว่า	30	ปี

“สร้าง”	 ด้วยยุทธศาสตร์	 “แก้มลิง++”	 สอดรับยุทธศาสตร์กระทรวง
พาณิชย์	 “ตลาดน�าการผลิต”	 รวมถึงสร้างยุทธศาสตร์	 “คลังราษฎร์บูรณะ”	
ให้เป็น	“คลังห้องเย็นที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ”	ด้วยศักยภาพรองรับ
สนิค้าได้กว่า	50,000	ตัน	เมือ่เสร็จสมบรูณ์	และจะเป็น	“เรือธง”	ทีจ่ะแก้ปัญหา
การขาดทุนซ�้าซากขององค์การคลังสินค้า	รวมถึงสร้าง	“ตราสัญลักษณ์ใหม่”	
และสร้างนวัตกรรม	“ข้าวพูดได้”	โดยใช้	QR	code	บนข้าวถุง	อคส.

	 “เพ่ิม”	 เพ่ิมเครือข่ายเกษตรกร	 ซึ่งเป็นพันธมิตรส�าคัญในการผลักดัน	
โครงการ	“คลงัข้าว	ลพบรีุ”	ตามยทุธศาสตร์	“แก้มลงิ++”	พร้อมต้ังเป้าหมาย	
“ชาวนาปลูกข้าว	 ขายแป้ง”	 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและความกินดีมีสุข
ของเกษตรกรจังหวดัลพบรุ	ีนอกจากน้ียงัเพ่ิมเครือข่ายจ�าหน่ายผ่านร้านค้าส่ง
ธงฟ้า	 โดยการสนับสนุนจากพาณิชย์จังหวัด	 รวมถึงเพ่ิมพันธมิตรทางการค้า	
ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบการเดินเรือ	ห้องเยน็	ผูค้้าสตัว์น�า้	ผูน้�าเข้าปลาทนู่า	เพ่ือ
เติมเต็มยุทธศาสตร์	“คลังห้องเย็นราษฎร์บูรณะ”	ของ	องค์การคลังสินค้า

“สะสาง”	องค์การคลงัสนิค้าได้ระบายข้าวโพดเลีย้งสตัว์และมนัส�าปะหลงั
ซึ่งเป็นโครงการของรัฐบาลในปี	 2551	 แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยในเดือน	
กันยายน	 2564	 นอกจากน้ียังด�าเนินคดี	 “การทุจริตเงิน	 2,000	 ล้านบาท”	 
จนสามารถอายัดบัญชีโดย	ปปช.	ส�าเร็จภายใน	50	วันนับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง

ดังเป็นทีป่ระจักษ์ชดัว่า	องค์การคลงัสนิค้าของเราจะผ่านพ้นวกิฤตการณ์
คร้ังน้ีได้	ด้วยการร่วมแรงร่วมใจ	ด้วยความรักสามคัคี	ด้วยศีลสมาธแิละปัญญา
ของพนักงานองค์การคลงัสนิค้าทกุคน	นับเป็นภาระกจิทีแ่สนสาหสั	แต่เชือ่มัน่
ว่าเราจะผ่านไปด้วยกันและส�าเร็จดังหวังด้วยศรัทธา	ความมุ่งมั่น	และพลังใจ
ที่ไม่ยอมแพ้ต่อโชคชะตาของพวกเราชาวคลังสินค้าทุกคน	

(นายเกรียงศักดิ์		ประทีปวิศรุต)
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
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การให้บริการเช่าคลงัสินคา้

บทบาททีส่�าคัญอกีประการหน่ึงขององค์การคลังสินค้า	ในการสนองนโยบายของรฐับาลช่วยเหลอืเกษตรกรและประชาชนทัว่ไป	คอืกจิการคลังสินค้า	ซ่ึงองค์การ
คลังสินค้าได้ด�าเนินการในหลายรูปแบบ	โดยใช้ทรัพยากรด้านคลังสินค้าทั้งหมดที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้มีผลประโยชน์ต่อประชาชน	อย่างกว้างขวางที่สุด
เท่าที่จะท�าได้	ดังนี้

1.	เก็บรักษาข้าวและพืชผลการเกษตรเพื่อเป็นมูลภัณฑ์กันชน	รักษาระดับราคา	ชะลอการออกสู่ตลาดของพืชเกษตร	เพื่อการรักษาระดับราคาสินค้าและช่วย
ดึงราคาให้สูงขึ้น

2.	ให้บริการด้านคลังสินค้าและอุปกรณ์แก่ภาครัฐบาลและภาคเอกชน	ในการด�าเนินธุรกิจต่างๆ	เพื่อการน�าเข้าและส่งออก
3.	ให้บริษัท	ห้างร้าน	บุคคลทั่วไป	และหน่วยงานราชการเช่าคลังสินค้าในอัตราที่เหมาะสม
4.	ให้บริการคลังสินค้าเพื่อการรับฝาก	รับจ�าน�าสินค้าส�าหรับธุรกิจปกติ	และงานสนองนโยบายรัฐบาล	(รวมถึงการให้บริการคลังสินค้าห้องเย็น)
องค์การคลังสินค้า	มคีลังสินค้ามาตรฐาน	สะอาด	ทนัสมัย	การคมนาคมสะดวกทัง้ทางบกและทางน�า้	ตัง้อยูใ่นหลายท้องที	่แบ่งเป็น	คลังสินค้าส่วนกลาง	ได้แก่	

คลังสินค้าธนบุรี	คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ	คลังสินค้าห้องเย็น	และคลังสินค้าส่วนภูมิภาค	ได้แก่	คลังสินค้าบัวใหญ่	คลังสินค้าบ้านไผ่	และคลังสินค้าสวรรคโลก

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
มีภารกิจการด�าเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล	 และการด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์	 (การค้าและธุรกิจบริการ)	 องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์ในการด�าเนิน

กิจการ	ดังนี้
มาตรา	6	องค์การคลังสินค้ามวัีตถุประสงค์การท�ากจิกรรมทัง้ปวง	เกีย่วกบัสินค้าเกษตรและสินค้าอปุโภคบรโิภค	รวมทัง้ธุรกจิบรกิารทีเ่ก่ียวข้องกับสินค้าเกษตร

และสินค้าอุปโภคบริโภค
มาตรา	7	เพื่อด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวในมาตรา	6	ให้องค์การมีอ�านาจ	รวมถึง
1)	ถือกรรมสิทธิ์ครอบครองที่ดิน	และทรัพย์สินอื่นๆ	มีทรัพย์สิทธิต่างๆ	สร้าง	ซื้อ	ขาย	เช่า	ให้เช่า	ให้เขาซื้อ	ยืม	ให้ยืม	รับจ�าน�า	จ�านอง	รับจ�านอง	จัดหา	

จ�าหน่าย	แลกเปลี่ยน	โอน	และรับโอน	ด้วยประการใดๆ	ซึ่งที่ดิน	ทรัพย์สินอื่นๆ	หรือทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร	รับเงิน	หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้และ
ด�าเนินการเกี่ยวกับเครื่องใช้	บริการ	หรือทรัพย์สินใดๆ

2)	ท�าการผลิต	การค้า	การรับฝากขาย	การสะสม	การรวบรวม	และการขนส่งสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
3)	ประกอบกจิการคลังสินค้าและกจิการเกีย่วกบัสินค้าเกษตรและสินค้าอปุโภคบรโิภค	รวมทัง้ธุรกจิบรกิารทีเ่กีย่วข้องกับสนิค้าเกษตรและสินค้าอปุโภคบรโิภค
4)	ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การ	รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนจ�าพวกจ�ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ากัดหรือ

ถือหุ้นในบริษัทจ�ากัด	หรือนิติบุคคลใดโดยอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
5)	กู้	ยืมเงิน	ถ้าเป็นจ�านวนเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท	ต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีก่อน
6)	ให้กู้	ให้ยืมเงิน	โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์
7)	จัดตั้งฉางข้าว	โรงสี	คลังสินค้าและร้านค้า
8)	กระท�าการอื่นใดเพื่อส่งเสริมการผลิต	ตลอดจนกิจการค้าสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภคของคนไทย	ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร
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คลงัสินคา้องคก์ารคลงัสินคา้
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ประเภทกจิการ/ลกัษณะการประกอบกิจการ
1.	การให้บริการเช่าคลังสินค้าในส่วนกรุงเทพมหานคร	และในส่วนภูมิภาค

1.1	คลังสินค้าธนบุรี
ตั้งอยู่ที่	 เลขที่	 703/2	 ถนนเจริญนคร	 แขวงบุคคโล	 เขตธนบุรี	 กรุงเทพมหานคร	 ซ่ึงด้านหลังติดถนนเจริญนคร	 ด้านหลังคลังติดแม่น�้าเจ้าพระยา	 

มีคลังสินค้า	จ�านวน	4	หลัง	รายละเอียดดังนี้

การด�าเนินคลังสินค้าธนบุรี	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
พื้นที่บริเวณหน้าคลังสินค้าธนบุรี

-	บริษัท	ปตท.	น�้ามันและการค้าปลีก		จ�ากัด	(มหาชน)	เช่าพื้นที่เพื่อด�าเนินการร้านกาแฟ	Café	Amezon	โดยสัญญานี้มีก�าหนดระยะเวลาการเช่า	3	ปี	เริ่ม
ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2563	–	30	กันยายน	2566	

-	บริษัท	สุวรรณเกลียวทอง	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	เช่าพื้นที่ลานดิน	พื้นที่อาคารส�านักงาน	บริเวณหน้าคลังสินค้าธนบุรี	เพื่อประกอบธุรกิจตลาด	โดยสัญญานี้มี
ก�าหนดระยะเวลาเช่า	3	ปี

•	คลังสินค้าหลังที่	1	ปัจจุบันใช้เป็นพื้นที่เก็บเอกสารของนโยบายสังคม	จ�านวน	2,400	ตารางเมตร
•	คลังสินค้าหลังที่	2	ปัจจุบันให้เอกชนเช่าเก็บสินค้าประเภทผ้า	และสินค้าอุปโภคบริโภค	ใช้พื้นที่จ�านวน	1,452	ตารางเมตร
•	คลังสินค้าหลังที่	3	ปัจจุบันให้เอกชนเช่าโดยเก็บสินค้าประเภทข้าวสารและจัดเก็บสินค้า	ใช้พื้นที่จ�านวน	2,400	ตารางเมตร
•	คลังสินค้าหลังที	่4		ปัจจุบันให้เอกชนเช่าโดยเกบ็สินค้าประเภทอปุกรณ์ตกแต่งบ้าน	และสินค้าอปุโภค	เครือ่งจักร/อะไหล่รถแต่ง	ลูกแก้ว	ฯลฯ	ใช้พืน้ทีจ่�านวน	

2,774.50	ตารางเมตร
นอกจากนี้คลังสินค้าธนบุรี	ยังมีท่าเทียบเรือให้บริการ	เป็นท่าเทียบเรือล�าเอียง	หรือเรือโป๊ะเพื่อการขนถ่ายสินค้าสู่เรือใหญ่	ความยาวท่าเทียบเรือ	21	เมตร	

และ	15.5	เมตร	และมีเครื่องชั่ง	Electronic	ขนาด	80	ตัน	ไว้อ�านวยความสะดวกจ�านวน	1	เครื่อง

คลังสินค้าหลังท่ี ขนาดพ้ืนท่ี (ตร.ม.) ความจุคลัง (ตัน) 
คลังหลังที่	1	 2,400.00	 9,075	
คลังหลังที่	2	 2,400.00	 9,075	
คลังหลังที่	3	 2,400.00	 9,075	
คลังหลังที่	4	 7,537.50	 25,000	

รวม	 14,737.50	 52,225	
 

ประเภท/ลักษณะของคลังสินค้า

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2468-5411

ขนาดพื้นที่และความจุของคลังสินค้า

คลังสินค้า
หลังท่ี 

ประเภท
อาคาร 

พ้ืน ผนัง 
โครง

หลังคา 
หลังคา 

ขนาด 
(เมตร) 

พ้ืนท่ี 

(ตร.ม.) 
1 โกดังเก็บของ คอนกรีต อฐิบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู่ 40 x 60 2,400.00 

2 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู่ 40 x 60 2,400.00 

3 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู่ 40 x 60 2,400.00 

4 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู่ 40 x 60 7,537.50 
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1.2	คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ
ตั้งอยู่ที่	เลขที่	11	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพมหานคร	มีคลังสินค้าจ�านวน	5	หลัง	มีรายละเอียดดังนี้

คลังสินค้าหลังท่ี ขนาดพ้ืนท่ี (ตร.ม.) ความจุคลัง (ตัน) 
คลังหลังที่	1	 2,400	 7,200	
คลังหลังที่	2	 2,550	 7,650	
คลังหลังที่	3	 2,550	 7,650	
คลังหลังที่	4	 2,375	 7,125	
คลังหลังที่	5	 2,625	 7,875	

รวม	 12,500	 37,500	
 

ประเภท/ลักษณะของคลังสินค้า

1.2.1	คลังสินค้า	(โกดังเก็บของ)

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2427-7195

		ขนาดพื้นที่และความจุของคลังสินค้า

		การด�าเนินงานคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
•	คลังสินค้าหลังที่	1	ปัจจุบันลูกค้าเช่าพื้นที่	จ�านวน	100	ตารางเมตร
•	พื้นที่บริเวณหน้าคลังสินค้าหลังที่	1	บริษัท	ปตท.	น�้ามันและการค้าปลีก	จ�ากัด	(มหาชน)	เช่าพื้นที่	เพื่อด�าเนินการร้านกาแฟ	Café	Amezon	จ�านวน	200	

ตารางเมตร	
•	คลังสินค้าหลังที่	2	ปัจจุบัน	บริษัท	เอพีที	โชว์เฟรท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เช่าเก็บสินค้าประเภททั่วไป
•	คลังสินค้าหลังที่	3	ปัจจุบันลูกค้าเช่าเก็บสินค้าประเภทสินค้าเด็ก	และสินค้าเบ็ดเตล็ด	ใช้พื้นที่จ�านวน	744.16	ตารางเมตร
•	คลังสินค้าหลังที่	4	ปัจจุบัน	บริษัท	วีโว่	เซอร์วิส	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เช่าเก็บสินค้าประเภทอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ
•	คลังสินค้าหลังที่	5	ปัจจุบันบริษัทเอกชนเช่าพื้นที่เก็บน�้ายาท�าความสะอาด	เฟอร์นิเจอร์	และเครื่องดื่ม

1.2.2	คลังสินค้าห้องเย็น	ราษฎร์บูรณะ	
ตั้งอยู่ที่	เลขที่	11	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพมหานคร	มีรายละเอียดการให้บริการดังนี้
•	ด้านอุปกรณ์อ�านวยความสะดวก

	 -	บริการรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า
	 -	บริการสายพานล�าเลียง
	 -	บันไดล้อเลื่อน
	 -	พาเลทพลาสติกและ	Steel	Stacking	Pallet
	 -	อุปกรณ์	ยก	ขนย้ายสินค้า	(Hand	Pallet	Truck)
	 -	เครื่องก�าเนิดไฟฟ้าส�ารองกรณีฉุกเฉินไฟฟ้าดับ

คลังสินค้า
หลังท่ี 

ประเภท
อาคาร 

พ้ืน ผนัง 
โครง

หลังคา 
หลังคา 

ขนาด 
(เมตร) 

พ้ืนท่ี 
(ตร.ม.) 

1 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 80 2,400 
2 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 85 2,550 
3 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 85 2,550 
4 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 25 x 95 2,375 
5 โกดังเก็บของ คอนกรีต อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 105 3,150 

6 คลังห้องเย็น 
คอนกรีตเสริมเหล็ก  

พร้อมฉนวนกันความร้อน 
อิฐบล็อก 

พร้อมฉนวนกันความร้อน 
เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 85 2,550 

7 คลังห้องเย็น 
คอนกรีตเสริมเหล็ก  

พร้อมฉนวนกันความร้อน 
อิฐบล็อก 

พร้อมฉนวนกันความร้อน 
เหล็ก กระเบื้องลอนคู ่ 30 x 95 2,850 
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องค์การคลังสินค้ามีคลังสินค้าห้องเย็น	ทั้งหมดจ�านวน	10	ห้อง	มีรายละเอียดดังนี้

ห้องเย็นท่ี 
ขนาด 

(กว้าง x ยาว x สูง) 
ขนาดพ้ืนท่ี 

(ตร.ม.) 

ความจุในการรับ
น ้าหนักสินค้า 

ไม่เกิน (ตัน) 
หมายเหตุ 

1 10 x 25 x 6.4 250 235  
 2 10 x 25 x 6.4 250 276 

3 10 x 25 x 6.4 250 276 
4 15 x 25 x 6.4 375 470 
5 39.1 x 24.5 x 6.4 958 1,191 
6 39.3 x 23.7 x 41.2 890 1,134 
7 14.6 x 18.7 x 6.4 273 363 
8 9.5 x 18.7 x 6.4 178 209  
9 9.5 x 18.7 x 6.4 178 209 
10 9.5 x 18.7 x 6.4 120 137 Storage 
 รวม 3,722 4,500  

 

Driving Racking 

Steel Stacking 
Pallet 

หมายเหตุ
1.	คลังสินค้าห้องเย็นมีความจุรวมทั้งหมดรวมทั้ง	10	ห้อง	ปริมาณความจุ	4,500	ตัน	ห้องเย็นทั้งหมดสามารถปรับอุณหภูมิได้ระหว่าง	-25	องศาเซลเซียส	ถึง	

+10	องศาเซลเซียส
2.	ห้องเยน็ไม่ได้ตดิตัง้ระบบบ�าบัดน�า้เสีย	จึงไม่สามารถเกบ็สินค้าทีเ่ป็นวัตถุหรอืสารเคมีทีเ่ป็นอนัตราย	แต่สามารถจัดเกบ็สินค้าได้ทกุชนิดทีไ่ม่ต้องการช�าระล้าง

คลังสินค้าห้องเย็น	ราษฎร์บูรณะ	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
•	คลังสินค้าห้องเย็น	ปัจจุบัน	องค์การเภสัชกรรม	เป็นผู้เช่าทั้งหมด	10	ห้อง
นอกจากน้ี	 คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ	 ยังมีท่าเทียบเรือให้บริการ	 โดยเป็นท่าเทียบเรือมาตรฐานส�าหรับเรือเดินสมุทร	 ขนาดไม่เกิน	 380	 ฟุต	 (5,000	 ตัน)	 

ความยาวท่าเทียบเรือ	 140	 เมตร	 ความกว้าง	 12.5	 เมตร	 ทั้งนี้	 องค์การคลังสินค้าจัดให้มีการบริการท่าเทียบเรือแก่หน่วยงานราชการและบุคคลทั่วไปที่ประกอบ
กิจการเกี่ยวกับท่าเทียบเรือ	ที่คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ

•	ท่าเทียบเรือ	มีทั้งเรือเดินทะเล	และเรือประเภทอื่นๆ	มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง	โดยคิดค่าบริการตามประเภทของเรือ	ดังนี้
	 -	ค่าจอดเรือเดินทะเล	วันละ	10,165	บาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
	 -	ค่าจอดเรือประเภทอื่นๆ	เช่น	เรือล�าเลียง,	เรือลากจูง	วันละ	535	บาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2427-8321

1.3	คลังสินค้าสวรรคโลก
•	คลังหลังที่	1	(ตึกแถว)	ตั้งอยู่ที่	เลขที่	46	-51	ถนนศรีสัชนาลัย	ต�าบลเมืองสวรรคโลก	อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสุโขทัย
•	คลังหลังที่	2	ตั้งอยู่ที่	สนามบินเก่า	ต�าบลเมืองสวรรคโลก	อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสุโขทัย	มีลานซีเมนต์ตากพืชไร่	บ้านพัก	น�้าประปา	ไฟฟ้า	มีเนื้อที่ทั้งหมด	

5	ไร่	3	งาน	66	ตารางวา

•	ด้านความปลอดภัย
	 -	กล้องวงจรปิด
	 -	ถังดับเพลิงชนิดหาบหิ้ว
	 -	พนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด	24	ชม.
	 -	ชุดควบคุมอุณหภูมิที่ได้มาตรฐาน

•	ด้านอื่นๆ
	 -	สถานที่จอดรถกว้างขวาง
	 -	ท่าเทียบเรือขนาดความยาวเรือ	140	เมตร
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1.4		คลังสินค้าบ้านไผ่
ตั้งอยู่ที่	ถนนแจ้งสนิท	ต�าบลบ้านไผ่	อ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	มีคลังสินค้า	1	หลัง	และฉางข้าว	5	หลัง

คลังสินค้า
หลังท่ี 

ประเภทอาคาร พ้ืน ผนัง 
โครง

หลังคา 
หลังคา ขนาด พ้ืนท่ี 

ส่ิงอํานวยความ
สะดวก 

1 คอนกรีตเสริมเหล็ก ซีเมนต์ อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้อง 289	ตารางวา - 

2 คอนกรีตเสริมเหล็ก ซีเมนต์ อิฐบล็อก เหล็ก กระเบื้อง 5 ไร่	 
3 งาน	 
66 ตารางวา 

- ลานซีเมนต์ตากพืชไร่ 

- บ้านพัก 

- น้�าประปา 
- ไฟฟ้า 

 

ประเภท/ลักษณะของคลังสินค้า

ประเภท/ลักษณะของคลังสินค้า

การด�าเนินงานคลังสินค้าสวรรคโลก	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
•	คลังหลังที่	1	(ตึกแถว)
บรษัิท	ปตท.	น�า้มันและการค้าปลีก		จ�ากดั	(มหาชน)	เช่าพืน้ทีป่ระกอบกจิการร้านกาแฟ	Café	Amazon	และก�าลังเข้าพืน้ทีเ่ริม่ด�าเนินการปรบัปรงุพืน้ทีร่ะยะ

เวลาเช่า	3	ปี	(ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2563	–	30	กันยายน	2566)
•	คลังหลังที่	2
ปัจจุบันยังไม่มีผู้เช่า	 	 							

การด�าเนินงานคลังสินค้าสวรรคโลก	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
ปัจจุบัน	บริษัท	ไซน่า	ปิโตเลียม	ไปป์ไลน์	บูโร	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เช่าเก็บอุปกรณ์ท่อน�้ามันและเครื่องจักร	ทุก	3	เดือน	 	 							

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2507-5307

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2507-5307

ประเภท
อาคาร 

พ้ืน 
โครง

หลังคา 
หลังคา 

ขนาด 

(กว้าง x ยาว x สูง) 

พ้ืนท่ี 

(ตร.ม.) 
หมายเหตุ 

คลังสินค้า คอนกรีต เหล็ก กระเบื้อง 25 x 120 x 6 3,000 แบ่งพื้นที่เป็น	3	ช่อง 
ฉางไม้ ไม ้ ไม ้ ไม ้ 10 x 20 x 5 200/หลัง ขนาดพื้นที่เท่ากัน	5	ฉาง 

 

1.5	คลังสินค้าบัวใหญ่
ตั้งอยู่ที่	เลขที่	310	ถนนนิเวศรัตน์	ต�าบลบัวใหญ่	อ�าเภอบัวใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา	มีพื้นที่รวม	30	ไร่	3	งาน	32	ตารางวา	เป็นที่ดินกรรมสิทธิ์ขององค์การ

คลังสินค้า	โดยแบ่งเป็น	2	แปลง	ดังนี้
•	โฉนดเลขที่	311	ซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังสินค้าบัวใหญ่	มีพื้นที่	20	ไร่	2	งาน	99	ตารางวา
•	โฉนดเลขที่	312	เป็นพื้นที่ว่างเปล่า	มีเนื้อที่	10	ไร่	33	ตารางวา	บริเวณใกล้กับโลตัส

คลังสินค้า
หลังท่ี 

ประเภทอาคาร พ้ืน ผนัง โครงหลังคา หลังคา 
ขนาด 

(กว้าง x ยาว xสูง) 
พ้ืนท่ี 

(ตร.ม.) 
1 โกดังชั้นเดียว คอนกรีต ปูน เหล็ก กระเบื้อง 25 x120 x 6 3,000 

2 - 5 โกดังชั้นเดียว คอนกรีต สังกะสี ไม้ สังกะสี 20 x 40 x 5 800/หลัง 
 

ประเภท/ลักษณะของคลังสินค้า

การด�าเนินงานคลังสินค้าบัวใหญ่	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
ปัจจุบัน	ส�านักข้าว	องค์การคลังสินค้า	เช่าพื้นที่เก็บเอกสาร	โดยเช่าพื้นที่	1,000	ตารางเมตร	และ
บริษัท	ราชสีมา	พีเอ	เช่าพื้นที่เก็บเครื่องอุปโภค	โดยเช่าพื้นที่	1,000	ตารางเมตร

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2507-5307
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ทีด่นิทีเ่ปน็กรรมสิทธิข์ององคก์ารคลงัสินคา้
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2.	ที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ขององค์การคลังสินค้า
2.1	ที่ดิน	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา

ตั้งอยู่ที่	เลขที่	159/2	ถนนมิตรภาพ	(กม.ที่	168)	ต�าบลปากช่อง	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา	มีพื้นที่ประมาณ	5	ไร่	กว้าง	35	เมตร	ยาว	205	เมตร	
(2,000	ตารางวา)	ด้านข้างติดกับส�านักงานป่าไม้	อ�าเภอปากช่อง	และบ้านพักอาศัยของผู้อื่น	เป็นที่ในกรรมสิทธิ์ขององค์การคลังสินค้า

การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
ปัจจุบัน	องค์การคลังสินค้าได้ท�าสัญญาให้เช่าเหมาทีด่นิ	และส�านักงานประกอบธุรกจิจ�าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าทัง้ปลีกและส่ง	ระยะเวลาเช่าตัง้แต่วันที	่1	สิงหาคม	

2563	–	31	กรกฎาคม	2565	ซึ่งขณะนี้ผู้เช่าได้ใช้พื้นที่ด้านหน้าติดถนนมิตรภาพที่มีอาคารส�านักงานและคลังสินค้าธุรกิจ	ส่วนด้านหลังลึกเข้าไปเป็นที่ดินว่างเปล่า

2.2	ที่ดิน	ต�าบลทับกวาง	อ�าเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี
ตั้งอยู่ที่	ถนนมิตรภาพ	(กม.	ที่	128)	ต�าบลทับกวาง	อ�าเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี	มีเนื้อที่ทั้งหมด	5	ไร่	3	งาน	90	ตารางวา	พื้นที่มีขนาดกว้าง	80	เมตร	ยาว	

120	เมตร
•	คลังสินค้า	1	หลัง	พื้นคอนกรีต	ผนังเป็นอิฐบล็อก	หลังคามุงกระเบื้อง	มีขนาดความกว้าง	8	เมตร	ยาว	20	เมตร	สูง	4	เมตร	คิดเป็นพื้นที่	160	ตารางเมตร
•	ส�านักงาน	1	หลัง	อาคารไม้	2	ชั้น
•	บ้านพักพนักงาน	อาคารไม้	2	ชั้น	1	หลัง	และเรือนไม้	4	ห้อง

การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
ปัจจุบัน	องค์การคลังสินค้าให้บุคคลทั่วไปเช่า	จ�านวน	2	รายดังนี้
1.	ให้เช่าที่ดินบางส่วนพร้อมบ้านพัก	2	หลัง	เพื่อใช้เป็นที่จอดรถบรรทุกพักสินค้าและขนถ่ายสินค้า	พื้นที่ประมาณ	4,800	ตารางเมตร	ระยะเวลาเช่าก�าหนด		

ตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2564	–	30	เมษายน	2565
2.	ให้เช่าที่ดินบางส่วน	พร้อมอาคารส�านักงาน	บ้านพัก	และคลังสินค้า	จ�านวน	1	หลัง	เพื่อใช้เป็นที่จอดรถบรรทุกพักสินค้าและขนถ่ายสินค้า	พื้นที่ประมาณ	

4,400	ตารางเมตร	ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2564	–	31	มกราคม	2565

2.3	ที่ดิน	อ�าเภอพระพุทธบาท	จังหวัดสระบุรี	
ตั้งอยู่ที่	ที่ดินติดถนน	รพช.	สายธารเกษม	-	บ้านพุขาม	(ส.บ.	2010)	ต�าบลธารเกษม	อ�าเภอพระพุทธบาท	จังหวัดสระบุรี	มีเนื้อที่ทั้งหมด	25	ไร่	เป็นที่ดินใน

กรรมสิทธิ์ขององค์การคลังสินค้า
การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564

ปัจจุบันองค์การคลังสินค้าได้ท�าสัญญาให้เช่าเหมาที่ดิน	ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันที่	12	กรกฎาคม	2564	–	11	กรกฎาคม	2565
2.4	ที่ดิน	อ�าเภอพระนอน	จังหวัดนครสวรรค์

ตั้งอยู่ที่	ต�าบลพระนอน	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครสวรรค์	มีเนื้อที่ประมาณ	33	ไร่	2	งาน	84	ตารางวา	เป็นที่ดินในกรรมสิทธิ์ขององค์การคลังสินค้า
การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564

ปัจจุบันองค์การคลังสินค้าได้ท�าสัญญาให้เช่าเหมาที่ดิน	ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันที่	12	กรกฎาคม	2564	–	11	กรกฎาคม	2565

2.5	ที่ดิน	ต�าบลหนองกรด	จังหวัดนครสวรรค์
ตั้งอยู่ที่	ต�าบลหนองกรด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครสวรรค์	มีเนื้อที่ประมาณ	127	ไร่	2	งาน	36.9	ตารางวา	เป็นที่ดินในกรรมสิทธิ์ขององค์การคลังสินค้า	ซึ่งเป็น

ที่ดิน	2	ผืน	อยู่บริเวณใกล้เคียงกันแต่ไม่ติดกัน	ดังนี้
•	ที่ดินผืนที่	1	มีขนาดพื้นที่	86	ไร่	3	งาน
•	ที่ดินผืนที่	2	มีขนาดพื้นที่	40	ไร่	3	งาน	44	ตารางวา

การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564
ปัจจุบันองค์การคลังสินค้าได้ท�าสัญญาให้เช่าเหมาที่ดิน	ที่ดินผืนที่	1	(ตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2564	–	30	มิถุนายน	2565)	ที่ดินผืนที่	2	ระยะเวลาเช่าตั้งแต่

วันที่	2	สิงหาคม	2564	–	1	สิงหาคม	2565

2.6	ที่ดิน	ต�าบลโกรกพระ	จังหวัดนครสวรรค์
ตั้งอยู่ที่	ต�าบลโกรกพระ	อ�าเภอโกรกพระ	จังหวัดนครสวรรค์	มีเนื้อที่ประมาณ	1	ไร่	3	งาน	9.8	ตารางวา	ด้านหน้าติดคลองชลประทาน	เป็นที่ดินในกรรมสิทธิ์

ขององค์การคลังสินค้า
การด�าเนินงาน	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2564

ปัจจุบันยังไม่มีผู้เช่า
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ธรุกจิเชงิพาณชิย์

องค์การคลังสินค้า	 (อคส.)	 เป็นรัฐวิสาหกิจ	 สังกัดกระทรวงพาณิชย์ได้จ�าหน่ายข้าวสารบรรจุถุงภายใต้ตรา	 อคส.	 ให้แก่ประชาชนทั่วไป	 ซ่ึงเป็นข้าวสารท่ีมี
คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงพาณชิย์	ประกอบกจิการเกีย่วกบัสินค้าข้าว	โดยด�าเนนิการจัดหาสินค้าข้าว	เพือ่น�ามาผลิตและจัดจ�าหน่ายผ่านการประสาน
และเชือ่มโยงกบัเครอืข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าววิสาหกจิชมุชน	ผู้ประกอบการโรงสีและผู้ประกอบการค้าข้าว	เพือ่สนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว	ตามแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงพาณิชย์	"ตลาดน�าการผลิต"	และนโยบายกระทรวงพาณิชย์	"เกษตรผลิต	พาณิชย์ตลาด"

1.	การสร้างเครือข่าย
1.1	เกษตรกรผู้ปลูกข้าว	การด�าเนินการ 
	 -	 ช่วงเดือน	 ม.ค.	 -	 ก.พ.	 64	 ผู้อ�านวยการ	 อคส.	 ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส�านักข้าว	 เดินทางลงพื้นที่	 อ.สระโบสถ์	 จ.ลพบุรี	 ติดต่อเข้าพบผู้น�าวิสาหกิจชุมชน	 

โรงสีข้าวชุมชนบ้านคลองและสมาชิก	 เพื่อส�ารวจข้าวหอมมะลิที่ปลูกในพื้นที่	 อ.สระโบสถ์	 สร้าง	 Content	 ให้กับข้าวหอมมะลิลพบุรีในการน�ามาผลิตเป็นข้าวสาร
บรรจุถุงตรา	อคส.	จ�าหน่ายให้ผู้บริโภค	และเมื่อวันที่	16	มี.ค.	64	ผู้อ�านวยการ	อคส.	ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง	(MOU)	กับผู้น�าวิสาหกิจชุมชนบ้านคลอง	ในส่งสริม
เพิ่มช่องทางตลาดให้ข้าวหอมมะลิ	อ.สระโสถ์	จ.ลพบุรี	

	 -	ช่วงเดือน	ม.ค.	-	ก.พ.	64	ผู้อ�านวยการ	อคส.	ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส�านักข้าวเดินทางลงพื้นที่	จ.ก�าแพงเพชร	และ	จ.พระนครศรีอยุธยา	เพื่อติดต่อเข้าพบ
นายกสมาคมชาวนาและเกษตรกรไทย	ในการส�ารวจข้าวพื้นนุ่ม	ที่สมาชิกเกษตรกรได้เพาะปลูกไว้	และเมื่อวันที่	23	มี.ค.	64	ผู้อ�านวยการ	อคส.	ได้ลงนามในบันทึก
ข้อตกลง	(MOU)	กับสมาคมาชาวนาและเกษตรกรไทย

1.2	ผู้ประกอบการโรงสี	ผู้ประกอบการค้าข้าว	การด�าเนินการ	 ได้สั่งซื้อสินค้าข้าวสารบรรจุถุงตรา	อคส.	ชนิดข้าวเสาไห้	และชนิดข้าวหอมมะลิลพบุรี	จาก	
บจก.	เจริญดีฯ	และ	บจก.	เจ	พี	ไรซ์ฯ	เพื่อจ�าหน่าย

	 -	การลงพื้นที่ส�ารวจ	ปริมาณข้าว	พื้นที่เพาะปลูกและคุณภาพของข้าว	การด�าเนินการ
	 	 (1)	 ช่วงเดือน	 มิ.ย.	 64	 ผู้อ�านวยการ	 อคส.	 ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส�านักข้าว	 ได้เดินทางลงพื้นที่	 ต.บางขาม	 อ.บ้านหมี่	 จ.ลพบุรี	 เพื่อติดต่อ	 

นายกิตติพล	ตะพาบแก้ว	ก�านัน	ต.บางขาม	อ.บ้านหมี่	จ.ลพบุรี	ในการสอบถามข้อมูล	ส�ารวจพื้นที่เพาะปลูกข้าวพื้นแข็ง	ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว	ปริมาณผลผลิต	
และเสาะหาคลังสินค้า/ลานตากข้าว	เพื่อเตรียมความพร้อมใช้เป็นสถานที่รับซื้อและจัดเก็บผลผลิตข้าวเปลือกของเกษตรกร

	 	 (2)	ช่วงเดอืน	ส.ค.	64	ผู้อ�านวยการ	อคส.	ร่วมกบัเจ้าหน้าทีส่�านักข้าว	ได้เดนิทางลงพืน้ทีเ่ข้าพบกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน	อ.บ้านหมี	่จ.ลพบรีุ	
เพ่ือส�ารวจความต้องการและหามาตรการช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรตามแนวนโยบายของกระทรวงพาณชิย์ตลาดน�าการผลิต	เพ่ือให้	อคส.	ด�าเนินการจัดสรรพืน้ทีเ่พือ่
ด�าเนินการจัดท�าคลังสินค้าและรับซื้อข้าวจากลุ่มเกษตรกรใน	อ.บ้านหมี่	และพื้นที่ใกล้เคียง

	 -	การจัดซื้อและจ�าหน่ายสินค้า	การด�าเนินการ
	 	 (1)	ได้ส่ังซ้ือข้าวสารบรรรจุถุงตรา	อคส.	ชนิดข้าวเสาไห้	ชนิดข้าวหอมมะลิ	และข้าวหอมมะลิลพบุร	ีจาก	บจก.	เจรญิดฯี	และ	บจก.	เจ	พ	ีไรซ์ฯ	

เพื่อจ�าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าสวัสดิการ	อคส.	ร้านค้าในโครงการธงฟ้าประชารัฐ	หน่วยงานภาครัฐ	ร้านอาหาร	และทางออนไลน์	
	 	 (2)	ได้สั่งซื้อข้าวสารบรรจุถุงตรา	อคส.	ชนิดข้าวเสาไห้	เพื่อจ�าหน่ายให้กับผู้รองรับ	บจก.	ซี	เจ	เอ็กเพลสซ์
	 -	การดูแลรักษาสินค้า	การด�าเนินการ	มีการรมยาฆ่าแมลงข้าวสารบรรจุถุงตรา	อคส.	ที่คลังสินค้าธนบุรี	เดือนละ	1	ครั้ง
	 -	การควบคมุสตอ็กสินค้าและบรหิารสตอ็กสินค้าให้เหมาะสมกบัแผนการขาย	การด�าเนินการ	มกีารตดิตามสอบถามปริมาณของข้าวสารบรรจุถุงตรา	อคส.	

จากส�านักทีห่ารายได้	(จ�าหน่าย)	เพือ่ให้ทราบปรมิาณความต้องการของสินค้าทีจ่ะน�ามาจ�าหน่ายแต่ละเดอืน	ในการมาก�าหนดปรมิาณการจัดซ้ือสนิค้าให้เหมาะสม
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ผลติภณัฑข์้าวบรรจจถุงุ ตรา อคส.

ข้าวหอมมะลิ
ขา้วหอมมะลเิกรด	100%	องคก์ารคลงัสนิคา้คดัสรรขา้วหอมมะลแิท ้	คณุภาพดเียีย่ม	ซึง่คดัเลอืกขา้วจากแหลง่เพาะปลกูในบรเิวณทุง่กลุารอ้งไห ้	มคีณุภาพ	ตามมาตรฐาน
กระทรวงพาณชิย	์ลกัษณะเดน่ของขา้วหอมมะล	ิตรา	PWO	เมลด็ขา้วมลีกัษณะเรยีวยาวสวยใสมกีลิน่หอมตามธรรมชาต	ิเมือ่หงุสกุจะมคีวามออ่นนุม่ใหร้สชาตดิ	ีผลติระบบ	
GMP,	HACCP	และ	ISO	9001:2000	ภายใตเ้ทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรทนัสมยั

ขนาด	5	กิโลกรัม	ราคา	99	บาท ขนาด	2	กิโลกรัม	ราคา	100	บาท

ขนาด	1	กิโลกรัม	ราคา	43	บาท ขนาด	5	กิโลกรัม	ราคา	205	บาท

ข้าวเสาไห้
ข้าวเสาไห้จะมลัีกษณทีโ่ดดเด่น	คอื	ข้าวมเีมล็ดสวย	เรยีวยาว	ข้าวเตม็เมล็ด	

ข้าวร่วนเป็นข้าวที่ไม่เกาะกันเป็นก้อน	 ข้าวหุงข้ึนหม้อ	 นุ่มมีรสชาติ	 เมื่อ 
รับประทานแล้วรู้สึกอิ่มท้อง	 เหมาะส�าหรับผู้ที่ชื่นชอบข้าวเป็นตัว	 หรือต้องการ
หุงข้าวหม้อใหญ่	หุงขาย	ท�าข้าวราดแกง	ข้าวขาหมู	อาหารตามสั่ง	และมีราคา
ประหยัดกว่าข้าวมะลิ

ข้าวหอมมะลลิพบรุี
ข้าวหอมมะลิลพบุร	ีมาจากแหล่งเพาะปลูกข้าวหอมมะลิกลุ่มเดยีวกบัแปลง

สาธิตที่ได้กระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ	105	ไปทั่วประเทศ	และเป็นข้าว
ที่	 อคส.	 เสาะหาจนพบแหล่งเพาะปลูกที่ปลูกด้วยนาดินขาว	 ท�าให้ได้ข้าวหอม
มะลิที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น	เมล็ดเรียวยาว	เหนียวนุ่ม	มีกลิ่นหอมโดยธรรมชาติ	
หากเป็นข้าวต้นฤดู	จะมียางมาก	ท�าให้ข้าวเหนียวนุ่ม	และมีความอร่อยเหมือน
ข้าวหอมมะลิภาคอีสาน
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ปัจจุบันองค์การคลงัสนิค้าได้มีการปรบัเปลีย่นโครงสร้างการบรหิารงานใหม่	เพือ่ให้รองรบัสอดคล้องกบัการเร่งสร้างรายได้อย่างยัง่ยนื	ภายใต้ยทุธศาสตร์การ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กร	 เพื่อความยั่งยืนในระยะยาวเพื่อปรับภาพลักษณ์และแก้ปัญหาการขาดทุนอย่างต่อเน่ือง	 จึงมีนโยบายให้
เพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าเกษตรต่าง	 ๆ	 การท�า	 MOU	 (Memorandum	 of	 Understanding)	 กับกลุ่มเกษตรกร	 แนะยุทธศาสตร์แก้มลิง++	 ให้แก่ผู้
ประกอบการ	สร้างฐานข้อมูลเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ผู้ให้บริการ	แนะน�าโครงการผ่านตั๋วแก่ผู้ประกอบการ	คัดเลือกสร้างผลิตภัณฑ์ขององค์การคลังสินค้า	ศึกษา
ความเป็นไปได้ในการสร้างคลังสินค้าภายในประเทศและต่างประเทศ

องค์การคลังสินค้า	ได้วิเคราะห์ถึงช่องทางการหารายได้เพิ่มให้กับองค์การคลังสินค้า	ซึ่งได้มีการส�ารวจพื้นที่เพาะปลูก	ปริมาณและคุณภาพผลผลิตในจังหวัด
ต่าง	ๆ	ดังนี้					

1.	เมื่อวันที่	10	มีนาคม	2564	ส�านักพืชไร่	องค์การคลังสินค้า	ได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิต	ผลิตภัณฑ์แปรรูปวัตถุดิบจากข้าวโพด	ณ	บริษัท	ริเวอร์แคว	
อินเตอร์เนชั่นแนล	อุตสาหกรรมอาหาร	จ�ากัด	จังหวัดกาญจนบุรี	

ชอ่งทางการหารายไดเ้พ่ิมใหก้บัองคก์ารคลงัสินคา้
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2.	 เมื่อวันที่	 24	 –	 26	 มีนาคม	 2564	 ส�านักพืชไร่	 องค์การคลังสินค้า	 ได้ลงพื้นที่เยี่ยมชมโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มันส�าปะหลังแผ่นทอดกรอบบรรจุซอง	
บริษัท	บุญทันฟู๊ดส์	ประเทศไทย	จ�ากัด	จังหวัดขอนแก่น	เพื่อรวบรวมข้อมูลส�าหรับการด�าเนินธุรกิจขององค์การคลังสินค้า
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สถานทีต่ดิต่อองคก์ารคลงัสินคา้

องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์
563	ถนนนนทบุรี	ต�าบลบางกระสอ	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	11000

โทรศัพท์	0-2507-5222,	0-2507-5267
โทรสาร	0-2507-5268

E-mail:	pwowebmaster@moc.go.th
Website:	http://www.pwo.co.th

คลังสินค้าธนบุรี
703/2	ถนนเจริญนคร	แขวงบุคคโล	เขตธนบุรี	กรุงเทพมหานคร	10600
โทรศัพท์	0-2468-1626	โทรสาร	0-2468-1735

คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ
11	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพมหานคร	10140
โทรศัพท์	0-2427-7195	โทรสาร	0-2427-5133

คลังสินค้าห้องเย็น	ราษฎร์บูรณะ
11	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพมหานคร	10140
โทรศัพท์	0-2427-8321	โทรสาร	0-2427-8323

คลังสินค้าสวรรคโลก
คลังหลังที่	1	เลขที่	46-51	ถนนศรีสัชนาลัย	ต�าบลเมืองสวรรคโลก	อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสุโขทัย	64110
คลังหลังที่	2	ถนนสนามบินเก่า	ต�าบลเมืองสวรรคโลก	อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสุโขทัย	64110

คลังสินค้าบัวใหญ่
เลขที่	310	ถนนนิเวศน์รัตน์	ต�าบลบัวใหญ่	อ�าเภอบัวใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา	30120

คลังสินค้าบ้านไผ่
ถนนแจ้งสนิท	ต�าบลบ้านไผ่	อ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	40110

ที่ดินปากช่อง	
เลขที่	159/2	ถนนมิตรภาพ	(กม.	ที่	168)	ต�าบลปากช่อง	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา	30130

ที่ดินทับกวาง
ถนนมิตรภาพ	(กม.	ที่	128)	ต�าบลทับกวาง	อ�าเภอแก่งคอย	จังกวัดสระบุรี	18260

ที่ดิน	อ�าเภอพระพุทธบาท	จังหวัดสระบุรี	
ที่ดินติดถนน	รพช.	สายธารเกษม	-	บ้านพุขาม	(ส.บ.	2010)	ต�าบลธารเกษม	อ�าเภอพระพุทธบาท	จังหวัดสระบุรี	18120

ที่ดิน	อ�าเภอพระนอน	จังหวัดนครสวรรค์
ตั้งอยู่ที่	ต�าบลพระนอน	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครสวรรค์	60000

ที่ดิน	ต�าบลหนองกรด	จังหวัดนครสวรรค์
ตั้งอยู่ที่	ต�าบลหนองกรด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครสวรรค์	60240

ที่ดิน	ต�าบลโกรกพระ	จังหวัดนครสวรรค์
ตั้งอยู่ที่	ต�าบลโกรกพระ	อ�าเภอโกรกพระ	จังหวัดนครสวรรค์	60170

ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่	0-2507-5307



                 20รายงานประจำาปี 2564

ข้อมลูทีส่�าคญัทางการเงนิ

งบแสดงฐานะการเงิน
ในปีงบประมาณ	2564	อคส.	มีสินทรัพย์รวม	จ�านวน	4,078.65	ล้านบาท	มีรายละเอียดดังนี้
1.	สินทรัพย์หมุนเวียน	จ�านวน	1,850.23	ล้านบาท	ประกอบด้วย

 

1,313.48 
73.22 

407.58 

0.73 

0.98 

54.24 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั่วคราว 

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 

วัสดุคงเหลือ-สุทธิ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 

หน่วย	:	ล้านบาท

2.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	จ�านวน	2,228.42	ล้านบาท	ประกอบด้วย

 

2,000.00 

1.17 
202.35 

24.90 0.00 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินจ่ายล่วงหน้า 

เงินลงทุน 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 

สินรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 

สินทรัพย์อ่ืน-สุทธิ 

หน่วย	:	ล้านบาท
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ผลการด�าเนินงานปีงบประมาณ	2564	อคส.	มีรายได้รวม	จ�านวน	670.95	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายรวม	จ�านวน	970.24	ล้านบาท	และมีผลขาดทุนสุทธิ	จ�านวน	

(299.29)	ล้านบาท

 

670.95 

970.24 

-299.29 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได้รวม 

ค่าใช้จ่ายรวม 

ผลขาดทุนสุทธิ 

อตัราส่วนทางการเงนิ

หน่วย	:	ล้านบาท

 งบการเงิน อคส. 

2564 2563 2562 

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio (เท่า) 0.77 0.89 1.79 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน Debt Equity Ratio (เท่า) 2.11 1.73 1.27 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร ROFA (%) (13.43)% (5.06)% (55.31)% 

อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (%) (44.60)% (8.30)% (51.66)% 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ROA (%) (7.34)% (2.60)% (04.04)% 

 

หน่วย	:	ล้านบาท
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งบแสดงฐานะการเงนิเปรียบเทียบ ปงีบประมาณ 2562 - 2564

 ปี 2564 
(เบ้ืวงต้น) 

ปี 2563 
(ลตง. ตรฦจแฤ้ฦ) 

ปี 2562 
(ลตง. ตรฦจแฤ้ฦ) 

ลินทรัพย์    

ลินทรัพย์หมุนเฦียน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,313.47 484.65 180.67 

เงินลงทุนชั่วคราว 73.22 1,072.76 3,331.82 

ลูกหนี้การค้าสุทธ ิ 407.58 535.13 24.37 

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 0.73 0.85 1.37 
วัสดุคงเหลือ -  สุทธ ิ 0.98 1.20 1.82 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 54.25 52.24 81.23 

รฦมลินทรัพย์หมุนเฦียน 1,850.23 2,146.83 3,621.28 
ลินทรัพย์ ไม่หมุนเฦียน    

เงินจ่ายล่วงหน้า 2,000.00 2,000.00 - 
เงินลงทุน 1.17 1.17 1.17 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 202.35 224.34 245.01 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 24.90 30.83 39.23 
สินทรัพย์อื่น - สุทธิ 0.00 0.00 0.00 

รฦมลินทรัพย์ ไม่หมุนเฦียน 2,228.42 2,256,34 285.41 
รฦมลินทรัพย์ 4,078.65 4,403.17 3,906.69 

หน้ีลินแฤะล่ฦนขวงทุน    
หน้ีลินหมุนเฦียน    

เจ้าหนี้การค้า 532.65 555.81 161.42 
เงินค้างจ่าย 1,855.90 1,865.43 1,862.25 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.22 1.18 1.18 

รฦมหน้ีลินหมุนเฦียน 2,391.77 2,422.42 2,024.85 
หน้ีลินไม่หมุนเฦียน    

เงินกองทุนบ าเหน็จพนักงาน - - - 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังานหลังออกจากงาน 106.10 111.19 123.10 
หนี้สินอื่น 270.63 260.11 34.93 

รฦมหน้ีลินไม่หมุนเฦียน 376.73 371.30 158.03 
รฦมหน้ีลิน 2,768.50 2,793.72 2,182.88 

ล่ฦนขวงทุน    
ทุน 104.52 104.52 104.52 
ส่วนเกินทุนจากการบริจาค 71.23 71.23 71.23 
ส ารองธรรมดาและขยายงาน 498.33 498.33 498.33 
ส ารองเผ่ือขาด 1.68 1.68 1.68 
เงินรับจากงบประมาณ 267.20 267.20 267.20 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 367.19 666.49 780.85 

รฦมล่ฦนขวงทุน 1,310.15 1,609.45 1,723.81 
รฦมหน้ีลินแฤะล่ฦนขวงทุน 4,078.65 4,403.17 3,906.69 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนภมูแิสดงฐานการเงนิเปรียบเทียบ ปงีบประมาณ 2562 - 2564

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เปรียบเทียบ ปงีบประมาณ 2562 - 2564

 

3,600.00

3,700.00

3,800.00

3,900.00

4,000.00

4,100.00

4,200.00

4,300.00

4,400.00

ปี	2564		
(เบื้องต้น)	

ปี	2563	
(สตง.	ตรวจแล้ว)	

ปี	2562	
(สตง.	ตรวจแล้ว)	

4,403.17 

4,078.65 

3,906.69 

 บี 2564 
(เน้ืวงต้น) 

บี 2563 
(ลตง. ตรฦจแฤ้ฦ) 

บี 2562 
(ลตง. ตรฦจแฤ้ฦ) 

รายได้    

รายได้จากการขาย/นริการ    

ค่าขายขา้ว 188.32 248.78 32.32 

ค่าขายสินค้าโภคภัณฑ์ 403.76 744.12 154.35 

ค่าขายขา้วโพด - 248.92 - 

ค่าขายทุเรียนหมอนทอง - 25.75 - 
รายได้คลังสินค้า 62.21 54.95 56.69 

รฦมรายได้จากการขาย/นริการ 654.29 1,322.52 243.36 
รายได้ว่ืน 16.66 54.69 62.19 

รฦมรายได้ 670.95 1,377.21 305.55 
    

ค่าใช้จ่าย    
ต้นทุนขาย 576.87 1,237.53 181.83 
ต้นทุนบริการ 8.23 8.35 8.63 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 0.56 0.28 0.14 
ค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล 194.24 193.90 205.19 
ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 17.53 23.74 32.96 
ค่าเส่ือมราคา 14.83 19.00 19.32 
ค่าตัดจ าหน่าย 12.23 8.75 8.68 
หนี้สงสัยจะสูญ 145.75 0.01 29.90 

รฦมค่าใช้จ่าย 970.24 1,491.56 486.65 
ก าไร (ขาดทุน) ลุทธิ (299.29) (114.35) (181.10) 
 

หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย:	ล้านบาท
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ภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมไทยปี 2564

สภาพัฒน์เผยเศรษฐกิจไทยไตรมาส	3	ติดลบ	0.3%	หลังโควิดระบาดรัฐใช้มาตรการดูแลเข้มงวด	คาดทั้งปี’64	โต	1.2%	ส่วนปีหน้า	คาดขยายตัว	4%	วันที่	
15	พฤศจิกายน	2564	นายดนุชา	พิชยนันท์	เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	หรือสภาพัฒน์	แถลงตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	
(GDP)	และรายงานภาวะเศรษฐกิจไตรมาสที่	3	ปี	2564	และแนวโน้มปี	2564-2565	ว่า	เศรษฐกิจไตรมาส	3	ของปี	2564	ติดลบ	0.3%	เนื่องจากการระบาดของ
โควิดท�าให้รัฐต้องใช้มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดอย่างเข้มงวด	ส่งผลให้การบริโภคเอกชน	ติดลบ	3.2%	การลงทุนรวม	ติดลบ	0.4%	ขณะที่สาขาอุตสาหกรรม	
ติดลบ	1.4%	เพราะการแพร่ระบาดโควิดท�าให้อุตสาหกรรมการผลิตหยุดชะงัก	รวมถึงกรณีตู้สินค้ามีข้อจ�ากัด	เป็นต้น	ด้านการก่อสร้างลดลง	ติดลบ	4.1%	จากการ
ปิดไซต์งานก่อสร้าง	ทั้งนี้	ได้ปรับประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี	2564	คาดว่าจะขยายตัวที่	1.2%	ขณะที่การบริโภค	ขยายตัว	1.2%	ส่งออก	16.8%	เงินเฟ้อ	1.2%	
และดุลบัญชีเดินสะพัด	ติดลบ	2.5%

“แนวโน้มเศรษฐกิจไตรมาส	4	ของปีนี้	คาดว่าจะค่อยๆ	ฟื้น	โดยไตรมาส	3	จะเป็นจุดที่ค่อนข้างมีปัญหามากที่สุด	ซึ่งหากสถานการณ์โควิดอยู่ยังเป็นแบบนี้
เรื่อยๆ	ไตรมาส	4	จะดีขึ้นกว่าไตรมาส	3	แน่นอน	อย่างไรก็ดี	สถานการณ์โควิดตอนนี้ภาคใต้	และเชียงใหม่ยังน่ากังวล	ก็ต้องรอดูสถานการณ์ต่อไป”

ขณะที่ปี	2565	คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได้		3.5-4.5%	โดยมีค่ากลางอยู่ที่	4%	คาดว่าการบริโภค	ขยายตัว	4.3%	การลงทุนเอกชน	4.2%	การลงทุน
ภาครฐั	4.6%	และการส่งออก	4.9%	โดยได้รบัปัจจัยสนับสนุนจากการเปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วต่างชาตโิดยคาดว่าจะมนัีกท่องเทีย่วต่างชาตเิข้ามาในประเทศไทย	
5	ล้านคน	มีรายรับกว่า	4.4	แสนล้านบาท	อย่างไรก็ดี	การบริหารนโยบายเศรษฐกิจในปี	2565	ควรให้ความส�าคัญกับ		1.	การป้องกันและควบคุมสถานการณ์การ
แพร่ระบาดภายในประเทศให้อยูใ่นวงจ�ากดั	โดยการด�าเนินมาตรการป้องกนัและควบคมุโรค	การเร่งรดักระจายวัคซีนให้เพยีงพอและทัว่ถึง	การควบคมุดแูลกจิกรรม
เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรค	และการเตรียมแผนการรองรับการกลับมาระบาดของโรค

“ตอนนี้สาธารณสุขมีศักยภาพในการบริหารจัดการโควิด	โดยในเดือนพ.ย.จะจัดหาวัคซีนเข้ามา	20	ล้านโดส	ในเดือนธ.ค.อีก	20	ล้านโดส	ซึ่งจะเพียงพอใน
การให้บริการฉีดวัคซีนส�าหรับประชาชน	 และในปี	 2565	 จะจัดหาวัคซีนเตรียมไว้ด้วย	 ประมาณ	 60	 ล้านโดส	 เพื่อบูสเตอร์เป็นเข็มที่	 3	 และ	 4	 ในระยะถัดไป	 
ส่วนการกระจายวัคซีนในขณะนี้ฉีดไปแล้ว	84	ล้านโดส	ผู้รับเข็มแรกครอบคลุม	62%	เข็ม	2	ครอบคลุม	50%	ซึ่งหากมีการกระจายวัคซียครอบคลุมทั้งหมดจะส่งผล
ดีต่อการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ”

2.	ด้านการเงินการคลังที่ได้ด�าเนินการไปแล้วให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	และพิจารณามาตรการเพิ่มเติมส�าหรับกลุ่มที่ยังมีข้อจ�ากัด
ในการเข้าถึงมาตรการความช่วยเหลือ	การพจิารณามาตรการเพือ่ช่วยเหลือแรงงานเพิม่เตมิส�าหรบัภาคเศรษฐกจิทีย่งัมีข้อจ�ากดัในการฟ้ืนตัว	และการประชาสัมพันธ์
มาตรการของภาครัฐให้ประชาชนและภาคธุรกิจมีความเข้าใจและสามารถใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	การรกัษาแรงขับเคล่ือนจากการใช้จ่ายของภาคครวัเรอืนและการท่องเทีย่วภายในประเทศ	โดยการตดิตามและประเมนิผลมาตรการต่าง	ๆ 	ทีด่�าเนินการไป
แล้วและอยู่ระหว่างด�าเนินการ	ควบคู่ไปกับการปรับมาตรการและด�าเนินมาตรการเพิ่มเติมอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจโดยค�านึงถึงความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ในระยะข้างหน้า	การดูแลและแก้ไขปัญหาหนี้สินของครัวเรือน	และ	การดูแลเกษตรกรโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าเกษตรตกต�่า

4.	การขับเคลื่อนการส่งออกสินค้า	โดยการขับเคลื่อนการส่งออกสินค้าส�าคัญไปยังตลาดหลักที่มีการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ชัดเจน	และการสร้างตลาดใหม่ให้
กับสินค้าที่มีศักยภาพ	 การใช้ประโยชน์จากกรอบความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค	 (RCEP)	 ควบคู่ไปกับการเร่งรัดการเจรจาความตกลงการค้าเสรีที่
ก�าลังอยู่ในข้ันตอนของการเจรจา	 รวมทั้งการเร่งรัดกระบวนการพิจารณาในการตัดสินใจเข้าร่วมความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก	 (CPTPP)	 โดย 
มุ่งเน้นผลประโยชน์ของประเทศเป็นส�าคัญ

5.	การส่งเสรมิการลงทนุภาคเอกชน		โดยการเร่งสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่นักลงทนุต่อการควบคมุการระบาดของโรคภายในประเทศ	การเร่งรดัให้ผู้ประกอบการ
ที่ได้รับอนุมัติและออกบัตรส่งเสริมการลงทุนในช่วงปี	2561-2563	ให้เกิดการลงทุนจริง	การแก้ไขปัญหาที่นักลงทุนและผู้ประกอบการต่างชาติเห็นว่าเป็นอุปสรรค
ต่อการลงทุนและการประกอบธุรกิจ	 รวมทั้งการขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิต	 การด�าเนินมาตรการส่งเสริมการลงทุนเชิงรุกและอ�านวยความสะดวกเพื่อดึงดูด
นักลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

6.	การขับเคลื่อนการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ	
7.	การติดตามและเฝ้าระวังความผันผวนของภาคเศรษฐกิจต่างประเทศที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

ที่มา:	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
						:	ประชาชาติธุรกิจ	ออนไลน์
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แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2565
ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	หรือ	สภาพัฒน์ฯ	เปิดเผยภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี	2564	ที่ผ่านมา	เพิ่มขึ้น	1.6%	ปรับตัวดีขึ้น

จากที่เคยติดลบ	6.2%	ในปี	2563	ขณะที่คาดการณ์อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในปีนี้จะขยายตัวในช่วง	3.5-4.5%	เนื่องจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ภายใน
ประเทศ	การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว	การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการส่งออกสินค้า	รวมทั้งการลงทุนภาครัฐ

นายดนุชา	พิชยนันท์	เลขาธิการสภาพัฒน์	กล่าวเปิดเผยในการแถลงรายงานผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	ไตรมาสที่	4/2564	(21	ก.พ.)	ว่า	ปัจจัยส�าคัญใน
การกระตุ้นให้เศรษฐกิจไทยในปีที่ผ่านมากลับมาเป็นบวก	 มาจากด้านการใช้จ่าย	 ซ่ึงประกอบด้วย	 มูลค่าการส่งออกสินค้าเพิ่มข้ึน	 18.8%	 การอุปโภคบริโภค 
ภาคเอกชนเพิ่มขึ้น	0.3%	และการลงทุนรวมเพิ่มขึ้น	3.4%	แต่ในส่วนสาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหาร	และสาขาการขนส่งฯ	ลดลง	14.4%	และ	2.9%	ตาม
ล�าดับ

รวมทั้งปี	2564	ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	หรือ	จีดีพี	อยู่ที่	16.2	ล้านล้านบาท	ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัวของคนไทยเฉลี่ยอยู่ที่	232,176	บาท
ต่อคนต่อปีในส่วนเศรษฐกิจไทยในปี	2565	มปัีจจัยส�าคญัทีจ่ะช่วยกระตุน้เศรษฐกจิมากจาก	การส่งออกท่ีคาดว่าจะขยายตวั	4.9%	การอปุโภคบริโภคขยายตวั	4.5%	
และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว	3.8%	ส่วนการลงทุนภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว	4.6%	อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ	1.5	-	2.5	และดุลบัญชีเดินสะพัด
จะเกินดุลร้อยละ	1.5	ของจีดีพี

นายดนุชา	 ยอมรับว่าในปีน้ีอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่เดิมเคยท�ารายได้เข้าหลักของประเทศยังคงไม่สามารถกลับมาสู่ภาวะปกติได้	 เน่ืองจากยังคงได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19	โดยคาดว่าทัง้ปีจะมนัีกท่องเทีย่วชาวต่างชาติเดนิทางท่องเท่ียวในประเทศราว	5	ล้านคน	สร้างรายได้ราว	4.2	แสนล้านบาท

ทั้งนี้	การคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจดังกล่าว	 เลขาธิการสภาพัฒน์ฯ	ระบุว่า	มาจากข้อมูลและสมมติฐานอยู่บนสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสสายพันธุ์
โอมิครอนที่มียอดผู้ติดเชื้อรายใหม่เพิ่มสูงขึ้น	แต่จ�านวนผู้ป่วยอาการรุนแรงและผู้เสียชีวิตยังคงทรงตัวในระดับต�่าและไม่เกินศักยภาพของระบบสาธารณสุข	และยัง
ไม่มีการระบาดระลอกใหม่จากไวรัสที่มีการกลายพันธุ์ที่มีความรุนแรงมากขึ้นกว่าระดับในปัจจุบัน	และการกระจายวัคซีน	โดยเฉพาะเข็มกระตุ้นภูมิคุ้มกันด�าเนินไป
อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมสัดส่วนประชากร	โดยในปีนี้รัฐบาลได้สั่งซื้อวัคซีนมาไว้แล้วรวมอย่างน้อย	90	ล้านโดส

5	ปัจจัยเสี่ยงด้านเศรษฐกิจปี	2565
แม้ว่าภาพเศรษฐกจิทีส่ภาพฒัน์คาดการณ์ไว้จะมีแนวโน้มทีด่	ีแต่ยงัมปัีจจัยเสีย่งทีค่าดว่าจะส่งผลกระทบต่อการเตบิโตและเป็นอปุสรรคต่อการฟ้ืนตวัของไทย

ได้	จากการรายงานของสภาพัฒน์ฯ	ได้สรุป	5	ข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยง	ดังนี้
1.	ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19	ท่ามกลางการกลายพันธุ์ของไวรัสที่จะมีผลต่อประสิทธิภาพของวัคซีน
2.	การเพิ่มขึ้นของแรงกดดันด้านเงินเฟ้อตามการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงานและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก
3.	 ภาระหน้ีสินครัวเรือนและธุรกิจที่ยังอยู่ในระดับสูงจะเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของอุปสงค์หรือความต้องการในประเทศ	 รวมทั้งความสามารถในการ 

ช�าระหนี้	ในขณะเดียวกันแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในช่วงขาขึ้น	ประกอบกับตลาดแรงงานที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่
4.	ปัญหาชะงักงันของห่วงโซ่การผลิตที่มีแนวโน้มยืดเยื้อ	โดยเฉพาะปัญหาการบริหารจัดการตู้คอนเทนเนอร์ยังไม่ดีขึ้นจากปี	2564	ส่งผลให้ต้นทุนการขนส่ง

สินค้าทางทะเลยังสูง
5.	 ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินของโลก	 จากการระบาดของโควิด-19	 สายพันธุ์ใหม่	 นโยบายทางการเงินของประเทศที่เป็นตลาดหลักของไทย	 

รวมถึงความขัดแย้งระหว่างชาติมหาอ�านาจ
แนะเร่งตัดสินใจเข้าร่วม	CPTPP	เพื่อประโยชน์ของประเทศ

สาระส�าคัญช่วงหนึ่งของเลขาธิการสภาพัฒน์ฯ	ในส่วนแนวทางจัดการเศรษฐกิจในปีนี้	นอกจากเรื่องการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดในประเทศให้อยู่
ในวงจ�ากดั	การสนับสนุนภาคธุรกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบให้กลับมาฟ้ืนตวั	การกระตุน้ให้มกีารใช้จ่ายของภาคครัวเรือนและการท่องเท่ียวในประเทศ	การจัดการดแูลและ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของครัวเรือนแล้ว	หัวใจส�าคัญอย่างหนึ่งของการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ	คือ	การขับเคลื่อนการส่งออกและดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศ	พร้อมกับ
เร่งรัดให้มีการลงทุนจริง	โดยเฉพาะโครงการลงทุนที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายนายดนุชากล่าวว่า	แม้ว่าการส่งออกจะยังคงมีแนวโน้มไปได้ดีอยู่	แต่เริ่มที่จะมีสัญญาณของ
การท�าสงครามการค้า	 ซึ่งจะส่งผลต่อข้อจ�ากัดในการส่งออกของไทยในระยะถัดไป	 จึงต้องมีการหาตลาดใหม่เพิ่มเติมโดยเฉพาะตลาดในภูมิภาค	 เพื่อลดความเสี่ยง
จากมาตรการกีดกันทางการค้าที่อาจจะเกิดขึ้นหรือมาตรการที่เกิดขึ้นจากสงครามการค้าที่จะเกิดขึ้นในระยะถัดไป	โดยเฉพาะเรื่องการใช้ประโยชน์จากกรอบความ
ตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค	(RCEP)	และข้อตกลงทางการค้าที่ได้ลงนามไปแล้ว	การเร่งรัดกระบวนการพิจารณาในการตัดสินใจเข้าร่วมความตกลงหุ้น
ส่วนทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก	(CPTPP)	เพื่อขยายการส่งออกของเราให้ทันเทียมกับเพื่อนบ้าน

"เฉพาะฉะน้ัน	 เรื่องน้ีเป็นเรื่องที่ส�าคัญที่จะส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ามาลงทุนของนักลงทุนจากต่างประเทศด้วย	 เพราะเขาจะมองดูว่าประเทศไทยมีกรอบ 
ข้อตกลงทางการค้าอะไรอยู่บ้าง	 และมีตลาดขนาดไหน	 ซ่ึงถ้าเราสามารถที่จะตัดสินใจเข้าสู่การเจรจากรอบ	 CPTPP	 ก็จะช่วยท�าให้ประเทศไทยมีความน่าสนใจ 
มากขึ้น	ส�าหรับนักลงทุนต่างประเทศจะเข้ามาลงทุนในไทย"	นายอนุชา	กล่าว

ส�าหรับประเด็นเกี่ยวกับความตกลงการค้า	CPTPP	หรือที่มีชื่อเต็มว่า	Comprehensive	and	Progressive	Agreement	of	Trans-Paciic	Partnership	คือ	
ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก	ปัจจุบันมีสมาชิก	11	ประเทศ	ได้แก่	ญี่ปุ่น	แคนาดา	เม็กซิโก	เปรู	ชิลี	ออสเตรเลีย	นิวซีแลนด์	สิงคโปร์	มาเลเซีย	
บรูไน	และเวียดนาม	มีเพียง	7	ประเทศที่ให้สัตยาบันเข้าร่วม	ได้แก่	 เม็กซิโก	ญี่ปุ่น	นิวซีแลนด์	แคนาดา	ออสเตรเลีย	และเวียดนาม	ส�าหรับการเข้าร่วมข้อตกลง	
CPTPP	เป็นประเด็นวิพากษ์วิจารณ์อย่างต่อเนื่องถึงข้อดีและข้อเสียจากสังคม	รวมไปถึงกระแสคัดค้านหลายครั้งในรอบหลายปีที่ผ่านมา	และเรื่องนี้ได้น�าเข้าสู่การ
พจิารณาของคณะรฐัมนตรหีลายครัง้	แต่กลุ่มทีใ่ช้ชือ่ว่า	"เครอืข่ายต่อต้าน	CPTPP"	กอ็อกมาคดัค้านอยูเ่สมอ	ประเดน็ส�าคญัของการคดัค้าน	CPTPP	โดยภาคประชา
สังคมได้ตั้งข้อสังเกตไว้	คือ	การเข้าร่วมความตกลงนี้ยังมีประเด็นที่อ่อนไหวหลายประการ	รวมถึงการที่ไทยต้องแก้กฎหมายบางฉบับ	ซึ่งภาคประชาชนกังวลว่าจะ
เกิดกระทบต่อภาคเกษตร	ระบบสาธารณสุข	โดยเฉพาะ	ประเด็นเรื่องสิทธิในเมล็ดพันธุ์พืช	การคุ้มครองสิทธิบัตรยา	รวมถึงการคุ้มครองการลงทุนให้ต่างชาติ

ที่มา:	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)
					:	ส�านักข่าว	BBC	New
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โครงสรา้งบรหิารงานปี 2564

คณะกรรมการองคการคลังสนิคา 

ผูอํานวยการองคการคลังสินคา 

รองผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ 

สํานักอํานวยการ 

- สวนงานบริหารบุคคล 
- สวนงานประเมินผลและพัฒนาบุคคล  
- สวนงานเงินเดือนและสวัสดิการ  
- สวนงานวินัย 

สํานักทรัพยากรมนุษย 

- สวนงานสารบรรณ 
- สวนงานเลขานุการ  
- สวนงานประชุม 

สํานักบัญชีและการเงิน 

- สวนงานรายไดและลูกหนี้  
- สวนงานการเงิน 
- สวนงานบัญชีและรายงาน 
- สวนงานบัญชีสินคาและตนทุน 

สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  
- สวนงานวางแผนยุทธศาสตร  
- สวนงานงบประมาณ  
- สวนงานบริหารความเส่ียงและควบคุม 
  ภายใน  
- สวนงานพัสดุ  

สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล  

- สวนงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- สวนงานบริหารระบบฐานขอมูลและอุปกรณ   

สํานักคดี 

- สวนงานประชาสัมพันธ  
- สวนงานการตลาดออนไลนและออฟไลน  
- สวนงานพัฒนาผลิตภัณฑ  
- สวนงานผูประกอบการจําหนายอาหาร  

สํานักพัฒนาธุรกิจ 

- สวนงานคดีแพงและปกครอง 1 
- สวนงานคดีแพงและปกครอง 2 
- สวนงานคดีอาญา 
- สวนงานบังคับคดี 

สํานักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- สวนงานตรวจสอบ 1 
- สวนงานตรวจสอบ 2 

- สวนงานท่ีปรึกษากฎหมาย  
- สวนงานบริหารสัญญา 

สํานักนิติการ 

สํานักโลจิสติกส 
- สวนงานนําเขาและสงออก  
- สวนงานบริหารการขนสง  
- สวนงานคลังสินคาธนบุรีและภูมิภาค  
- สวนงานคลังสินคาราษฎรบูรณะ  
- สวนงานประมงและเพาะเล้ียง  
- สวนงานปศุสัตว  

สํานักขาว 

- สวนงานขาวหอม 
- สวนงานขาวสาร  
- สวนงานขาวชนิดพิเศษ 
- สวนงานโครงการรัฐ 
  - งานสัญญาซ้ือขาย 
  - งานปดบัญชีโครงการ 
  - งานปดบัญชี 
  - งานคาใชจาย 
  - งานคดีและอ่ืนๆ 

สํานักพืชไร 
- สวนงานมันสําปะหลัง 
- สวนงานขาวโพด 
- สวนงานถั่ว 

สํานักพืชสวน 

- สวนงานปาลมน้ํามัน  
- สวนงานมะพราว 
- สวนงานลําไย 
- สวนงานภาครัฐ 
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อตัราก�าลงัพนักงานและลกูจ้าง

คา่ใชจ้่ายรวมดา้นพนักงานและลกูจ้างทัง้หมด  ปี 2562 - 2564

ประเภทอัตราก าลัง จ านวน (คน) 
รองผู้อ านวยการ 1 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 1 
ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านัก 13 
ผู้บริหารระดับหัวหน้าส่วนงาน 43 

รวม 58 

พนักงานส่วนกลาง 421 
พนักงานส่วนภูมิภาค 25 

รวม 446 
ลูกจ้างส่วนกลาง 50 
ลูกจ้างส่วนภูมภิาค 2 

รวม 52 
 

รายการ 

ปีงบประมาณ 

2564 2563 2562 

เงินเดือน 102,562,970.97 128,170,472.56 113,774,433.33 

ค่ารักษาพยาบาล 7,909,595.82 11,907,637.34 11,613,223.01 

ค่าช่วยเหลือบุตร 438,900.00 364,400.00 274,400.00 

ค่าเล่าเรียนบุตร 373,269.50 520,640.00 576,454.00 

ค่าตรวจสุขภาพ 496,015.00 172,760.00 156,400.00 

รวม 111,780,751.29 141,135,909.90 126,394,910.34 
 

หน่วย: บาท 
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เงนิงบประมาณจดัสรรจากส�านักงบประมาณ 

ทนุและโครงสรา้งผู้ถือหุน้

ปีงบประมาณ งบประมาณท่ีองค์การคลังสินค้าได้รับ 

ปี 2564 ไม่ได้ของบประมาณ 

ปี 2563 1,559,643,400 

ปี 2562 3,463,462,300 

รวม 5,023,105,700 
 

 

 

องค์การคลังสินค้า	 จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี	 20	 เมษายน	 2498	 ก�าหนดให้ทุนขององค์การฯ	 เป็นจ�านวนเงิน	 125	 ล้านบาท	 โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม	 
10	ล้านบาท	และจ่ายเพิ่มเติมเป็นคราวๆ	ตามจ�านวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร	จนถึงปัจจุบันองค์การฯ	มีทุนจ�านวนทั้งสิ้น	104.52	ล้านบาท

กระทรวงพาณิชย์	ได้สนับสนุนให้มีการก่อตั้งและร่วมลงทุนถือหุ้นในบริษัทจังหวัดทั่วประเทศตามนโยบายของรัฐบาล	ตั้งแต่	พ.ศ.	2483	โดยมีวัตถุประสงค์
ในการควบคุมและรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าอุปโภคและบริโภค	 แต่เน่ืองจากสถานภาพทางการค้ามีการปรับตัวไปตามกลไกตลาด	 มีการแข่งขันกันมากข้ึน	 
คณะกรรมการพจิารณาสะสาง	ถอน	และจ�าหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณชิย์ในบรษัิทจังหวัดทีก่ระทรวงพาณชิย์ตัง้ข้ึน	จึงได้มมีตใิห้	ถอน	และจ�าหน่ายหุ้นของกระทรวง
พาณิชย์ในบริษัทจังหวัดทั้งหมด	กระทรวงพาณิชย์จึงเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในหลักการจ�าหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณิชย์และองค์การคลังสินค้า	ที่ถือ
อยู่ในบริษัทจังหวัดตามระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจ�าหน่ายกิจการหรือหุ้นที่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจเป็นเจ้าของ	 พ.ศ.	 2504	 ลงวันที่	 17	 มีนาคม	
พ.ศ.	2504

องค์การคลังสินค้าถือหุ้นในบริษัทจังหวัดพาณิชย์	จ�ากัด	ในปี	2564	ทั้งหมด	4	บริษัท	มีรายละเอียดดังนี้

ฤ ำดับ ช่ือบริษัทจังหวัด ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุ้น สถานภาพ 
1 บริษัท จังหวัดเลย จ ำกัด 1,400,000 551,800 ส่งงบกำรเงินล่ำสุดปี 2563 

2 บริษัท จังหวัดอบุลรำชธำนี จ ำกัด 950,000 379,400 ส่งงบกำรเงินล่ำสุดปี 2546 

3 บริษัท จังหวัดสุโขทัย จ ำกัด 300,000 120,000 ส่งงบกำรเงินล่ำสุดปี 2541 

4 บริษัท จังหวัดนครศรีธรรมรำช จ ำกัด 600,000 122,600 ส่งงบกำรเงินล่ำสุดปี 2541 

  รวม 1,173,800  

 

 

 

หน่วย	:	บาท

หน่วย:	ล้านบาท
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คณะกรรมการองคก์ารคลงัสินคา้

1

1

2

2

นายสุชาติ		เตชจักรเสมา
ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า

พลตรี	ดิเรก		ดีประเสริฐ
รองประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า
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3 4 5

นายวิชัย		ไตรสุรัตน์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กรรมการองค์การคลังสินค้า

นายวัฒนศักย์		เสือเอี่ยม
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์
กรรมการองค์การคลังสินค้า

นางสมหมาย		ศิริอุดมเศรษฐ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง
กรรมการองค์การคลังสินค้า

3 4 5



                 32รายงานประจำาปี 2564

6

6

7

7

8

8

นายธีรพล		กาญจนากาศ
กรรมการองค์การคลังสินค้า

นายสกล		กิตติ์นิธิ
กรรมการองค์การคลังสินค้า

นายสัมมา		คีตสิน
กรรมการองค์การคลังสินค้า
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9

9

10

10

11

11

นายเกรียงศักดิ์		ประทีปวิศรุต
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
กรรมการองค์การคลังสินค้าและเลขานุการ

นายสรรพงศ์		สังขพงศ์
กรรมการองค์การคลังสินค้า

นายวิเชียร		ชุบไธสง
กรรมการองค์การคลังสินค้า
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1. นายสุชาติ  เตชจักเสมา
ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	62	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	5	พฤษภาคม	2563	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจไ

การศึกษา
ปริญญาโท		สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาเคหพัฒนศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์	มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

ประสบการณ์การท�างาน
ปี	2555	-	ปัจจุบัน				 อนุกรรมการกิจการกระจายเสียง	กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
ปี	2555	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ�ากระทรวงศึกษาธิการ
ปี	2554	 	 อนุกรรมการติดตามการบริหารงบประมาณ
ปี	2553	 	 เลขานุการกรรมาธิการติดตามการบริหารงบประมาณ
ปี	2552	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ	ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ	(องค์กรมหาชน)

2. พลตรี ดิเรก  ดีประเสริฐ
รองประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	58	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	18	ธันวาคม	2561	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
รับราชการ

การศึกษา
ปริญญาเอก	การจัดการดุษฎีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
ปริญญาโท		ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
ปริญญาตรี		วิทยาศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนพระจุลจอมเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก	กรมยุทธศึกษาทหารบก

3. นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง	กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	59	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	29	พฤศจิกายน	2561	-	จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
ข้าราชการพลเรือน

การศึกษา
ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(การจัดการและการบริหารองค์การ)	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
รองอธิบดีกรมสรรพากร

ประวัติคณะกรรมการองคก์ารคลงัสินคา้
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4. นายวิชัย  ไตรสุรัตน์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	59	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	1	พฤษภาคม	2563	-	จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
ข้าราชการ

การศึกษา
ปริญญาโท		บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาตรี		วศ.บ.	(วิศวกรรมโยธา)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	Certiicate	New	York	E-Marketing	and	E-Business	New	York	University	USA

ประสบการณ์การท�างาน
-	ผู้อ�านวยโครงการส่งน�้าและบ�ารุงรักษา	จังหวัดเพชรบุรี	(ผู้อ�านวยการระดับต้น)	กรมชลประทาน
-	ผู้อ�านวยการส�านักงานก่อสร้างชลประทานขนาดกลางที่	13	(ผู้อ�านวยการระดับต้น)	กรมชลประทาน
-	ผู้อ�านวยการกองแผนงาน	(ผู้อ�านวยการระดับสูง)	กรมชลประทาน
-	ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	(นักบริหารระดับต้น)	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

5. นายวัฒนศักย์  เสือเอี่ยม
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	49	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	28	ตุลาคม	2563	-	จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
รับราชการ

การศึกษา
ปริญญาโท		Business	Administration	Majoring	in	Marketing	Dominican	University,	USA.
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจสาขาการตลาด	มหาวิทยาลัยรังสิต

ประสบการณ์การท�างาน
อธิบดีกรมการค้าภายใน

6. นายสรรพงศ์  สังขพงศ์
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	44	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	18	ธันวาคม	2561	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
ปริญญาโท		รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	อีซีโอ	คอนเซ้าติ่ง	จ�ากัด
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7. นายธีรพล  กาญจนากาศ
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	61	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	18	ธันวาคม	2561	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา

การศึกษา
ปริญญาเอก		รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยยูนิเวอร์ซิตี้	ออฟ	นอร์ทเทริน	ฟิลิปปินส์
ปริญญาโท		ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาตรี		นิติศาสตรบัณฑิต		มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา	ต�าแหน่งผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย	คณบดีคณะนิติศาสตร์	วิทยาลัยทองสุข

8. นายวิเชียร  ชุบไธสง
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	62	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	18	ธันวาคม	2561	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
ผู้บริหารบริษัทเอกชน

การศึกษา
ปริญญาเอก		ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	(การจัดการ)	มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ
ปริญญาโท		หลักสูตรวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม		สาขาวิชาผู้น�าทางสังคม	ธุรกิจ	และการเมือง	มหาวิทยาลัยรังสิต
ปริญญาโท		ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการรบริหารรัฐวิสาหกิจและกฎหมาย	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาตรี		นิติศาสตรบัณฑิต		มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ส�านักกฎหมาย	ซี.เอ.แอล	จ�ากัด

9. นายสกล  กิตติ์นิธิ
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	58	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	5	พฤษภาคม	2563	-	17	ธันวาคม	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
นักธุรกิจ

การศึกษา
ปริญญาเอก		คณะรัฐศาสนศาสตร์	มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
ปริญญาโท		คณะรัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาตรี		คณะรัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
-	ที่ปรึกษาด้านพัฒนาธุรกิจและการลงทุนการตลาดให้กับ	บริษัท	อินโฟ	คอปอเรชั่น	จ�ากัด
-	ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	บริษัท	ลิสโต้	อินโนเวชั่น	จ�ากัด	(ส�านักงานใหญ่)
-	ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2552	-	2554
-	กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	อสมท.	จ�ากัด	(มหาชน)
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10. นายสัมมา  คีตสิน
กรรมการองค์การคลังสินค้า
อายุ	65	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	5	พฤษภาคม	2563	-	3	พฤศจิกายน	2564

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

การศึกษา
ปริญญาโท		MBA	University	of	Houston,	Texas,	USA.
ปริญญาตรี		ได้รับทุน	Frank	B.Appleby	Followship	ด้านเศรษฐศาสตร์	ที่	Claremont		Men's	College,	California,	USA.

การอบรมหลักสูตร
-	หลักสูตร	Fellow	Member,	Director	Cetiication	Program	(DCP)	รุ่นที่	54

ประสบการณ์การท�างาน
-	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย
-	กรรมการอิสระ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
-	ผู้อ�านวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
-	ที่ปรึกษา	บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
-	กรรมการผู้จัดการ	บริษัทข้อมูลเครดิตไทย

11. นายเกรียงศักดิ์  ประทีปวิศรุต
กรรมการองค์การคลังสินค้าและเลขานุการ
อายุ	49	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	10	กันยายน	2563	-	9	กันยายน	2567

การศึกษา
ปริญญาโท		บัญชีมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมหลักสูตร
Diretor	Cetofocatopm	Program	(DCP)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�างาน
-	กรรมการ	บริษัท	ชมสุข	ออดิท	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	(CFO)	บริษัท	อีฟอร์	แอล	เอม	จ�ากัด	(มหาชน)
-	กรรมการผู้มีอ�านาจและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	(CFO)	บริษัท	เซ็นทรัล	แอนด์	ซิตี้	ดีเวลล็อปเมนท์	จ�ากัด
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	(CFO)	Mega	Shopping	Complex
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	บริษัท	พานาลี	จ�ากัด	และบริษัทในเครือ
-	ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	บริษัท	บีอีซี	เทโร	เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
-	ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินประจ�าภาคพื้นเอเซีย-แปซิฟิค	บริษัท	เคอร์รี่	อินกรีเดียนท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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คณะผู้บรหิารองคก์ารคลงัสินคา้

นายเกรียงศักดิ์  ประทีปวิศรุต
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
อายุ	49	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	10	กันยายน	2563	-	9	กันยายน	2567

การศึกษา
ปริญญาโท		บัญชีมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี		บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมหลักสูตร
Diretor	Cetofocatopm	Program	(DCP)	สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์การท�างาน
-	กรรมการ	บริษัท	ชมสุข	ออดิท	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	(CFO)	บริษัท	อีฟอร์	แอล	เอม	จ�ากัด	(มหาชน)
-	 กรรมการผู้มีอ�านาจและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	 (CFO)	 บริษัท	 เซ็นทรัล	 
แอนด์	ซิตี้	ดีเวลล็อปเมนท์	จ�ากัด
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	(CFO)	Mega	Shopping	Complex
-	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	บริษัท	พานาลี	จ�ากัด	และบริษัทในเครือ
-	ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	บริษัท	บีอีซี	เทโร	เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
-	ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินประจ�าภาคพื้นเอเซีย-แปซิฟิค	บริษัท	เคอร์รี่	อินกรีเดียนท์	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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นางวรรณี  กีรติขจร
รักษาการในต�าแหน่ง	รองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
นักบริหาร	9
อายุ	60	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	1	ตุลาคม	2562	-	30	กันยายน	2564

การศึกษา
ปริญญาตรี		ศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชารัฐศสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
-	ผู้อ�านวยการส�านักการบัญชี
-	ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

พันต�ารวจเอก สุรพงศ์  เปล่งข�า
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
อายุ	45	ปี

ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	ปัจจุบัน

การศึกษา
ปริญญาโท	สังคมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาอาชญาวิทยาและงานยุติธรรม
ปริญญาตรี		นิติศาสตรบัณฑิต
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นางจันทนา		อักษรเจริญสุข
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีดิจิทัล

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	12	ตุลาคม	2561	-	ปัจจุบัน

นางสาวสุมาลิ		จิตอนุรักษ์
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	ปัจจุบัน

นางวรัญญาภรณ์		หมุดทอง
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	ตุลาคม	2562	-	ปัจจุบัน

นายกฤษณรักษ์		ใจดี
ผู้อ�านวยการส�านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	3	พฤศจิกายน	2563	-	7	มกราคม	2564
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นางณปภัช		กลั่นเมฆ
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ	

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	9	มิถุนายน	2564	-	30	กันายน	2564

ว่าที่		ร.ต.	พีรศักดิ์		เตชพิพิธมงคล
ผู้อ�านวยการส�านักนิติการ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	4	มกราคม	2564	-	ปัจจุบัน

นายสุริยา		อัตเนย์
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ	
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	28	กันยายน	2563	-	8	มิถุนายน	2564

นางสาวสุดารัตน์		รีวสันต์
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการนิติการ
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	21	เมษายน	2563	-	3	มกราคม	2564
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นางอุบลวรรณ		เพชรล�้า
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักบริหารการเงิน

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	ตุลาคม	2563	-	7	มกราคม	2564

นางสาวดอนสวรรค์		บุญจอม
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักทรัพยากรมนุษย์

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	มิถุนายน	2564	-	30	กันยายน	2564

นางวรรณี		กีรติขจร
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักการบัญชี
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	ตุลาคม	2562	-	7	มกราคม	2564

นายกฤษณรักษ์		ใจดี
ผู้อ�านวยการส�านักบัญชีและการเงิน
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	30	กันยายน	2564
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นางสาววิชญ์ชยาพา		มงคลแก้ว
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาธุรกิจ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	19	กุมภาพันธ์	2564	-	31	พฤษภาคม	2564

นายเรืองศักดิ์		นามเดช
ผู้อ�านวยการส�านักโลจิสติกส์

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	12	ตุลาคม	2561	-	30	กันยายน	2564

นายสุทธินันต์		จิยะอมรเดช
ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาผลิตภัณฑ์
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	12	ตุลาคม	2561	-	7	มกราคม	2564
ผู้อ�านวยการพัฒนาธุรกิจ
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	18	กุมภาพันธ์	2564

นายกัณฑ์นัชณ์		เรืองเนตร์
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาธุรกิจ
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	มิถุนายน	2564	-	ปัจจุบัน
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นายกัณฑ์นัชณ์		เรืองเนตร์
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักคดี
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	10	พฤศจิกายน	2563	-	31	มกราคม	2564

นายคมกิจ		ขวัญทิพย์ธนสาร
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักข้าว
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	12	ตุลาคม	2561	-	7	มกราคม	2564

นายบรรจง		วงษ์ชาลี
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักพืชสวน
ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	30	กันายน	2564

นายช�านาญ		แสวงนาม
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักคดี

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	1	กุมภาพันธ์	2564	-	ปัจจุบัน

นายชวนากร		ลอยเจริญ
รักษาการในต�าแหน่ง	ผู้อ�านวยการส�านักพืชไร่

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง	8	มกราคม	2564	-	30	กันยายน	2564



         45 รายงานประจำาปี 2564

ผลการด�าเนินงาน
ในปี	2564	องค์การคลังสินค้าได้ด�าเนินธุรกิจที่ส�าคัญ	ได้แก่	ธุรกิจด้านคลังสินค้า	ธุรกิจด้านการขายสินค้าโภคภัณฑ์	ธุรกิจขายข้าวสารบรรจุถุง	นอกจากนี้ยัง

มีรายได้อื่นๆ	
ด้านธุรกิจคลังสินค้า

รายได้จากคลังสินค้า	 แบ่งเป็นคลังสินค้าตามพื้นที่	 คือ	 คลังสินค้าในเขตกรุงเทพมหานครและคลังสินค้าในส่วนภูมิภาค	 มีรายได้จากคลังสินค้ารวมเป็นเงิน	
62,214,438.96	บาท

ด้านธุรกิจการขายสินค้าโภคภัณฑ์
การด�าเนินงานรายได้จากการขายข้าว	188,324,019.39	บาท	รายได้จากการขายสินค้าโภคภัณฑ์	403,757,774.50	บาท	

รายได้อื่นๆ
องค์การคลังสินค้าได้มีการน�าเงินไปลงทุน	ท�าให้มีรายได้เพิ่มขึ้นรวมเป็นเงิน	16,653,729.40	บาท

 

รายได้จากบริการ/การขาย ปีงบประมาณ 2564 (เบ้ืองต้น) 

คลังสินค้า 62,214,438.96 

สินค้าโภคภัณฑ์ 403,757,774.50 

ข้าว 188,324,019.39 

รายได้อื่นๆ 16,653,729.40 

รวมรายได้ 670,949,962.25 

 

หน่วย: บาท 

 

คลงัสินค้า 
9% 

สินค้าโภคภณัฑ์ 

60% 

ข้าว 
28% 

รายได้อ่ืนๆ 
3% 
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ยุทธศาสตรแ์ละแผนงานด�าเนนิงาน

ยุทธศาสตร์ที่	1		สร้างศักยภาพองค์กรเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์

	 1.	บทบาท	อคส.	มีความชัดเจนภายในปี	2564
	 2.	อคส.	มีความพร้อมในการพัฒนาองค์การตามบทบาทและภารกิจ	ที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทขององค์กรในปัจจุบัน

ประกอบด้วย	4	แผนกลยุทธ์	6	โครงการ
	 แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร	

	 	 1.	โครงการจัดการองค์ความรู้	และอบรมให้ความรู้เพื่อรองรับภารกิจของ	อคส.	
	 	 2.	โครงการปรับโครงสร้างใหม่เพื่อรองรับภารกิจของ	อคส.	

	 แผนกลยุทธ์การการบริหารจัดการองค์กร	
	 	 3.	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร	8	ด้าน
																		 	 ด้านการก�ากับดูแลที่ดีและการน�าองค์กร
	 	 	 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
	 	 	 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	 	 	 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
	 	 	 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
	 	 	 ด้านการบริหารทุนมนุษย์
	 	 	 ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	 	 	 ด้านการตรวจสอบภายใน

	 แผนกลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน	
	 	 4.	โครงการแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานผู้สอบบัญชีของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	(สตง.)

	 แผนกลยุทธ์การทบทวนบทบาทองค์กร	 	
	 	 5.	โครงการจัดท�าแผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้าปี	พ.ศ.	2565-2569
	 	 6.	โครงการปรับแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับ

ยุทธศาสตร์ที่	2		เป็นกลไกสนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนให้มีช่องทางการจ�าหน่ายมากขึ้น
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์

	 1.	สนับสนุนสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนภายใต้แบรนด์ของ	อคส.
	 2.	เพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าเกษตรเพื่อชุมชน	ภายในปี		2564

ประกอบด้วย	2	แผนกลยุทธ์	2	โครงการ
	 แผนกลยุทธ์การขยายช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าชุมชน	

	 	 1.	โครงการขยายช่องทางการจ�าหน่ายสินค้า	อคส.	
	 แผนบริหารจัดการสินค้าเกษตรและพยุงกลไกราคาสินค้าเกษตร

	 	 2.	โครงการระบายสินค้าเกษตรตามนโยบายรัฐบาล																																	
ยุทธศาสตร์ที่	3		เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการสร้างรายได้ขององค์กรเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์
เพิ่มก�าไรจากการด�าเนินกิจการ

ประกอบด้วย	2	แผนกลยุทธ์	5	โครงการ
	 แผนกลยุทธ์การเพิ่มรายได้	

	 	 1.	โครงการเพิ่มรายได้จากการจ�าหน่ายสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
	 	 2.	โครงการพัฒนาสินทรัพย์	อคส.	เพื่อเพิ่มรายได้
	 	 3.	โครงการการส่งเสริมขีดความสามารถทางการค้าในธุรกิจพาณิชย์โดยตรง		
		 	 4.	โครงการให้บริการคลังสินค้าแบบ	Multi	User

				 แผนกลยุทธ์การลดค่าใช้จ่าย	
	 	 5.	โครงการลดค่าใช้จ่ายการด�าเนินงาน
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ยุทธศาสตร์ที่	4		สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์Thailand	4.0และแผน	Digital	Economy
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์

สามารถเชื่อมโยงระบบงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน	ภายในปี	2564
ประกอบด้วย	1	แผนกลยุทธ์	6	โครงการ
	 แผนกลยุทธ์การพัฒนาระบบ	Digital	เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน	

	 	 1.	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท	อคส.
	 	 2.	โครงการปรับปรุงระบบและน�าเข้าข้อมูลเจ้าหนี้เงินมัดจ�าและเงินประกัน
		 	 3.	โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี
	 		 4.	โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานสัญญา
		 	 5.	โครงการเพิ่มช่องทางการใช้	Platform	ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของการขายสินค้า
	 	 6.	โครงการทบทวนระบบ	ERP	เพื่อให้รองรับภารกิจของ	อคส.

ยุทธศาสตร์ที่	5		ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจค่านิยมขององค์กรเป็นอย่างดี
ประกอบด้วย	2	แผนกลยุทธ์	5	โครงการ
	 แผนกลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล	

	 	 1.	โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม	อคส.	และการต่อต้านการทุจริตของ	อคส.
	 	 2.	โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 แผนกลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี	
					 	 3.	โครงการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(CG&CSR)
	 	 4.	โครงการพัฒนาประชาสัมพันธ์เชิงรุก
	 	 5.	โครงการปรับภาพลักษณ์องค์กร
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ปจัจยัเส่ียงทีส่�าคญัต่อองคก์ารคลงัสินคา้
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การบริหารความเส่ียง

การด�าเนินงานของทกุองค์กรล้วนอยูภ่ายใต้ความไม่แน่นอน	การบรหิารความเส่ียงองค์กรจึงเป็นเรือ่งส�าคญัยิง่	เน่ืองจากจะช่วยให้มัน่ใจถึงการบรรลุวัตถุประสงค์
ในการด�าเนินงานขององค์กร	องค์การคลังสินค้าตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงองค์กร	จึงด�าเนินการบรหิารความเส่ียงตามหลักสากล	COSO-ERM	
และแนวทางปฏบัิตเิกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในปี	2555	ตามทีส่�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ	(สคร.)	กระทรวงการคลังก�าหนด
ไว้	 โดยบริหารความเส่ียงอย่างบูรณาการในทุกระดับ	 มีการถ่ายทอดจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไปจนถึงระดับปฏิบัติการ	 เริ่มจากการพิจารณาประเด็น 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวช้องทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน	จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ	รวมถึงติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อลด
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 และตอบสนองความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที	 และผลักดันให้การบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมขององค์กรเพื่อส่งเสริมและ 
ผลักดันให้องค์การคลังสินค้ามีระบบการบริหารความเส่ียงที่ดี	 อันจะส่งผลให้กาด�าเนินงานขององค์กรคลังสินค้าประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายภารกิจหลักของ
องค์กร	รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถในการด�าเนินงานการเพิ่มมูลค่าแก่องค์กรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้อง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้กระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรมีความเหมาะสม	 และสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์การคลังสินค้า	ดังนี้
1.	 หน่วยงานในองค์การคลังสินค้าต้องด�าเนินการบริหารความเสี่ยง	 โดยมุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติและเป็นไป

อย่างโปร่งใส	ถูกต้องครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอ
2.	 ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนักและให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการ	 เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	

ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส	โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3.	 ให้มีการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กรแบบบูรณาการตามมาตรฐานการบริหารความเส่ียง	 โดยมีการจัดการและด�าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง	

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์การคลังสินค้า
4.	ให้มีการติดตาม	ประเมินและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง	รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

โครงสร้างหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดให้มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบท�าหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการบริหารความเส่ียง	 ทั้งในระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติงาน

ตามแผนภาพ	ดังนี้

 

Reporting Line สายการรายงาน 

Communication Line สายการติดต่อสื่อสาร 
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บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

วางนโยบายและควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในขององค์กรให้เพียงพอเหมาะสม	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การคลังสินค้า

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	(Risk	Management	Committee:	RMC)	มีหน้าที่ดังนี้
1.	พิจารณาความเสี่ยงขององค์การคลังสินค้า	และจัดให้มีนโยบาย	การบริหารความเสี่ยง	รวมทั้งแนวทางการควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้า
2.	พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง	และแผนการควบคุมภายใน
3.	ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้ง	พิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่พบ
4.	รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญ	และผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	ให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบเป็นระยะๆ
5.	แต่งตั้งคณะท�างาน	คณะบุคคล	หรือบุคคล	เพื่อด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
6.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	(Risk	Management	Steering	Committee:	RMS)	มีหน้าที่ดังนี้
1	 จัดท�าแผนงาน/โครงการและก�ากับดูแลการด�าเนินการตาม	 แผนงานเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง	 ตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงก�าหนด
2.	จัดท�าและกลั่นกรองแผนแม่บทการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management	Master	Plan)	นโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยงให้สามารถ

ระบุหรือบ่งชี้ที่มาของความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงได้
3.	ก�าหนดเครือ่งมอืชีวั้ด	หลักเกณฑ์การชีวั้ดมาตรฐานและการควบคมุภาวะความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม	เป็นทีย่อมรบัได้อย่างเป็นรปูธรรมและปรบัปรงุ

ให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมขององค์กรอยู่เสมอ
4	พิจารณาผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กรของคณะท�างานบริหารความเสี่ยงก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	 ประเมินประสิทธิภาพของเคร่ืองมือบริหารความเส่ียง	 วิธีการจัดการบริหารความเส่ียง	 และวิธีการด�าเนินงานบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างครบถ้วน	

และมีการบูรณาการ
6.	 ก�ากับ	 ดูแล	 และติดตามให้หน่วยงานต่างๆ	 มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 พิจารณาผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานหรือ 

เป้าหมาย	พร้อมทั้งติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง	เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	และเหมาะสมกับภารกิจ
7.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียง	 เป็นการปฏิบัติงานปกติและเป็นวัฒนธรรม	 มีการบริหารระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพเป็น

มาตรฐาน
8.	สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการด้านสารสนเทศที่ดี	เพื่อเป็นเครื่องมือในการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง	ทั่วทั้งองค์กร
9.	ก�าหนดนโยบายและแผนงานในการจัดท�าระบบการควบคุมภายในของ	อคส.	และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
10.	ก�ากับ	ดูแล	การด�าเนินงานของระบบควบคุมภายใน	(Internal	Control)	ในภาพรวมระดับองค์กร	และติดตามการจัดท�ารายงานผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานต่างๆ	และน�าเสนอผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะท�างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	(Risk	Management	Team:	RMT)	มีหน้าที่ดังนี้

1.	ศึกษา	ติดตาม	รวบรวมข้อมูล	ปัญหาอุปสรรค	และวิเคราะห์	สาเหตุความเสี่ยงเบื้องต้นที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน	รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน
2.	 เสนอแนะแนวทางปรับปรุง	 แก้ไข	 ปัญหาอุปสรรค	 จัดท�าแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน	 และเสนอร่างบทวิเคราะห์ความเส่ียง 

ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	(RMS)
3.	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	 (RMS)	ทุกไตรมาส	หรือตามที ่

ได้รับมอบหมาย
4	จัดท�ารายงานการควบคุมภายใน	ตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก�าหนด
5.	ปฏิบัติงานตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	(RMS)	และ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(RMC)	มอบหมาย
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การจัดการความเสี่ยง	(Risk		Treatment)
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารมี	4	แนวทาง	ดังนี้

1.	การยุติความเสี่ยง	(Terminate)
ผู้บริหารสามารถเลือกที่จะยุติความเส่ียงน้ันๆ	 โดยตัดธุรกิจที่ก่อให้เกิดความเส่ียงน้ันออกไป	 หรือเปล่ียนแปลงธุรกิจน้ันๆ	 อย่างมีสาระส�าคัญ	 ทั้งน้ีผู้บริหาร

สามารถเลือกใช้วิธีการดังกล่าวน้ีในการก�าจัดความเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบในระดับที่สูงมากต่อธุรกิจ	 และเมื่อต้นทุนของการจัดการความเส่ียงด้วย 
วิธีการอื่นๆ	นั้น	อาจไม่คุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับอย่างมีสาระส�าคัญ

2.	การลดความเสี่ยง	(Reduce)
ผู้บริหารสามารถเลือกที่จะลดความเสี่ยงที่มีอยู่	โดยมุ่งเน้นไปที่
	 •	ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	 •	ลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง

3.	การยอมรับความเสี่ยง	(Accept)
ผู้บริหารสามารถเลือกวิธีที่จะไม่จัดการกับความเส่ียง	 และยอมรับความเส่ียงน้ันๆ	 โดยผู้บริหารเลือกที่จะยอมรับความเส่ียงใน	 “ระดับต�่า”	 เน่ืองจากระดับ

ความเส่ียงต�่าน้ัน	 อยู่ในระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ปัจจัยที่ใช้ประกอบการพิจารณาการตัดสินใจว่าระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได	้
หรือไม่ได้

	 •	ความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน
	 •	คุณภาพและปริมาณข้อมูลส�าหรับการควบคุมนั้นๆ
	 •	โอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงนั้นๆ	จะเกิดขึ้น
	 •	ต้นทุนของการเพิ่มการควบคุม	(Additional	Controls)

4.	การส่งต่อความเสี่ยง	(Pass-On)
ผู้บริหารสามารถเลือกที่จะส่งต่อความเสี่ยงทั้งหมด	หรือบางส่วนให้	กับหน่วยงานอื่นๆ	โดย
	 •	ส่งต่อกระบวนการทางธุรกิจทั้งหมดที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงให้กับหน่วยงานอื่น	เซ่น	การรับเหมาช่วง	(Sub-Contracting)	และการจ้างบุคคลภายนอก

กระท�าการแทน	(Outsourcing)	เป็นต้น
	 •	ร่วมกระบวนการทางธุรกิจกับองค์กรอื่นๆ	เพื่อกระจายความเสี่ยง	เช่น	หุ้นส่วน	(Partnership)	และกิจการร่วมค้า	(Joint	Venture)	เป็นต้น
	 •	 คงการด�าเนินการในกระบวนการท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงต่อไปและส่งต่อความส่ียงทางกฎหมาย	 หรือความเส่ียงทางการเงินให้กับหน่วยงานอื่นๆ	 เช่น	

การท�าประกันภัย	และการใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ	เป็นต้น

หลักการและความจ�าเป็นของการบริหารความเสี่ยง
1.	การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท�างาน	ไม่ใช่งานที่เพิ่มเข้ามา
2.	ความเส่ียงเป็นความเส่ียงของ	Risk	Owner	(ผู้ปฏบัิต/ิเจ้าของความเส่ียง)	ดงัน้ัน	การบรหิารจัดการความเส่ียงจึงเป็นของ	Risk	Owner	ไม่ใช่ส่วนงานบรหิาร

ความเสี่ยง	ส่วนงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ในการประสานงานให้ค�าแนะน�าช่วยเหลือ	Risk	Owner	เท่านั้น
3.	การระบุ/ประเมินความเสี่ยง	และจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง	ควรท�าพร้อมกันกับการจัดท�าแผนธุรกิจ/แผนปฏิบัติการประจ�าปี/แผนการลงทุน
4	การบริหารความเสี่ยงต้องมีการติดตามอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ
5.	 แผนการบริหารความเส่ียงอาจมีการปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม	 การบริหารความเส่ียงท�าให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่เหมาะสมที่องค์กรยอมรับได้

ไม่ใช่การขจัดความเสี่ยง
6.	การบริหารความเสี่ยงท�าให้มูลค่าขององค์กรเพิ่มขึ้น	ส่งผลดีต่อทุกคนในองค์กร

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ในปัจจุบันการด�าเนินธุรกิจมีความผันผวนและต้องเผชิญความเส่ียงและเหตุการณ์หลายด้าน	 ซ่ึงมีเหตุการณ์ที่สามารถควบคุมได้และควบคุมไม่ได	้ 

ตัวอย่างเช่น	อาคารส�านักงาน	หรืออุปกรณ์ส�านักงานต่างๆ	ได้รับความเสียหาย	ไม่มีกระแสไฟฟ้าส�าหรับการปฏิบัติงาน	ระบบงานเสียหาย	หรือขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน	ซึ่งอาจเป็นผลมาจากอุบัติเหตุ	ภัยธรรมชาติ	อัคคีภัย	อุทกภัย	การก่อวินาศกรรม	การชุมนุม	ประท้วงต่างๆ	เป็นต้น	จากเหตุผลข้างต้น	องค์การคลังสินค้า
ผู้ด�าเนินการบริหารจัดการคลังสินค้า	การค้า	และบริหารสินค้าทางการเกษตรครบวงจร	ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าระยะยาวต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ประกอบด้วยรัฐบาล	
ประชาชน	ผู้ถือหุ้น	ผู้ประกอบการ	บุคลากร	รวมถึงสังคมและประเทศชาติ

องค์การคลังสินค้าตระหนักดีว่าสิ่งที่ไม่คาดคิดสามารถเกิดขึ้น	และอาจส่งผลกระทบต่อเนื่องในการให้บริการ	ดังนั้น	องค์การคลังสินค้าจึงมีระบบการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Management:	BCM)	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	มาประยุกต์ใช้เพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถ	 ความยืดหยุ่นขององค์กร	 และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ชื่อเสียง	 
ภาพลักษณ์และกิจกรรมที่สร้างมูลค่า	ภายใต้การด�าเนินงานที่ไม่ขัดต่อกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมาย	ซึ่งจะสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์การคลังสินค้า
สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่เกิดเหตุ	ฉุกเฉิน/วิกฤต	หรือการหยุดชะงัก
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การควบคมุภายใน

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่องค์การคลังสินค้าจัดให้มีข้ึนเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคมุภายใน	ทัง้ในด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด�าเนินงาน	ซ่ึงรวมถึงการดแูลทรพัย์สิน	การฟ้องกนัหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย	การร่ัวไหล	
การสิ้นเปลือง	หรือการทุจริตในหน่วยงานด้านความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และมติคณะรัฐมนตรี

นโยบายการควบคุมกายใน
1.	มีระบบการควบคมุภายในทีด่ตีามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบัิตกิารควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั	พ.ศ.	2561	

และตามแนวทางมาตรฐานสากล	COSO	2013
2.	มีการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน	รวมทั้งแนวทางปฏิบัติการประเมินการควบคุมด้วย

ตนเอง	(Control	Self-Assessment	:	CSA)	และการจัดท�ารายงานการควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้า	เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสมกับการด�าเนินงาน	อย่างมีประสิทธิภาพ	และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่ต้องกระท�าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง

3.	สร้างวัฒนธรรมองค์การในการด�ารงไว้ซ่ึงระบบการควบคมุภายในและส่งเสรมิพฒันาความรู	้ความเข้าใจ	และทศันคตทิีด่แีก่ผู้บรหิารและพนักงานทกุระดบั
4.	ส่งเสริมการปฏิบัติงานแบบบูรณาการระหว่างการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	และการตรวจสอบภายใน	ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ความเพียงพอในการควบคุมภายใน
องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ความเพียงพอในการควบคุมภายใน	 ส�าหรับการประเมินตนเองในการควบคุมภายใน	 Control	 Self-	 Assessment	

(CSA)	ทีน่�ามาใช้ในปัจจุบัน	โดยยดึหลกัทีว่่าผู้ปฏิบัตงิานย่อมรู้ข้อผิดพลาดและระบบงานทีไ่ม่สามารถควบคมุความเส่ียงได้	ซ่ึงหลักเกณฑ์ความเพยีงพอในการควบคมุ
ภายในที่องค์การคลังสินค้าก�าหนดนั้น	จะต้องมี	2	ใน	3	หลักเกณฑ์ประเมิน	ดังนี้

1.	มีการก�าหนดตัวชี้วัด	เป้าหมายที่จัดเจน	(KPI)
2.	มีคู่มือขั้นตอนปฏิบัติงาน
3.	มีการติดตามผลตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้
ทั้งนี้	เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์	การด�าเนินงานให้เป็นตามกฎหมาย	ระเบียบและข้อบังคับของ	อคส.

แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
องค์การคลังสินค้าให้ความส�าคัญกับการมีกระบวนการก�ากับดูแล	กิจการที่ดี	(Good	Corporate	Governance)	หมายถึง	การมีระบบการบริหารอย่างเป็น

มอือาชพี	มรีะบบการควบคมุภายในทีมี่ประสิทธิภาพ	และมรีะบบรายงานทางการเงินทีน่่าเชือ่ถือ	เพือ่ให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่าการด�าเนินงานขององค์การ
คลังสินค้าจะบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านประสิทธิผลประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน	 มีความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตาม	 กฎหมาย	
ระเบียบ	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

1.	วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
1.1	วัตถุประสงค์ด้านการด�าเนินงาน
	 วัตถุประสงค์ด้านการด�าเนินงาน	เป็นวัตถุประสงค์เกีย่วกบัความมปีระสิทธิผลและประสทิธิภาพของการด�าเนินงาน	รวมถึงการบรรลุเป้าหมายการด�าเนิน

งานด้านการเงิน	การใช้ทรัพยากร	การดูแลรักษา	ทรัพย์สิน	การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานรัฐ	ตลอดจน	ความเสียหาย	การรั่วไหล	การสิ้นเปลือง	
หรือการทุจริตในหน่วยงานรัฐ

1.2	วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน
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	 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน	 เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ	 รวมถึงการ
รายงานที่เชื่อถือได้	ทันเวลา	โปร่งใส	หรือข้อก�าหนดอื่นทางราชการ

1.3	วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎ	ระเบียบ	และข้อบังคับ
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับเป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือ	มติคณะรัฐมนตรี

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานรวมทั้งข้อก�าหนดอื่นของทางราชการ
2	องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ยุทธศาสตร์	วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน	จะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์พี่ก�าหนด	 ทั้งนี้	 การควบคุมภายในจะประกอบด้วย	 5	 องค์ประกอบ	 17	 หลักการ	 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน	 5	 
องค์ประกอบ	ดังนี้

2.1	สภาพแวดล้อมของการควบคุม
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการด�าเนินงานทีส่่งผลให้มกีารน�าการควบคมุภายในมาปฏบัิตทิัว่ทัง้หน่วยงานของรัฐ	โดยผู้ก�ากบัดแูลและฝ่าย

บรหิารจะต้องสร้างบรรยากาศให้บุคลากร	ทกุระดบัตระหนักถึงความส�าคญัของการควบคมุภายใน	รวมทัง้การด�าเนินงานทีค่าดหวังของผู้ก�ากบัดแูลและฝ่ายบรหิาร	
ทั้งนี้	สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส�าคัญที่จะล่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ

สภาพแวดล้อมการควบคุม	ประกอบด้วย	5	หลักการ	ดังนี้
	 1)	หน่วยงานของของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ	ความซื่อตรง	และจริยธรรม
	 2)	 ผู้ก�ากับดูแลหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้มีการพัฒนา	 หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน	

รวมถึงการด�าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	 3)	 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร	 สายการบังคับบัญชา	 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ	ภายใต้การก�ากับดูแลของผู้ก�ากับดูแล
	 4)	หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ	พัฒนา	และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ
	 5)	 หน่วยงานของรัฐก�าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ
2.2	การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง	 และเป็นประจ�าเพื่อระบุวิเคราะห์ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ	รวมถึงก�าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น	ฝ่ายบริหารควรค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ	การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย	4	หลักการ	ดังนี้

	 1)	 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะมา
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

	 2)	หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์	การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม	ทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ
ก�าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น	

	 3)	หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
	 4)	หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
2.3	กิจกรรมการควบคุม
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก�าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด�าเนินงาน	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการส่ังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
กจิกรรมการควบคมุควรได้รบัการน�าไปปฏิบัตทิัว่ทกุระดบัของหน่วยงานรัฐในกระบวนการปฏบัิตงิานข้ันตอนการด�าเนินงานต่างๆ	รวมถึงการน�าเทคโนโลยมีา

ใช้ในการด�าเนินงาน	กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย	3	หลักการ	ดังนี้
	 1)	หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม	เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 2)	หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
	 3)	หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม	โดยก�าหนดไว้ในนโยบาย	ประกอบด้วย	ผลส�าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน�านโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติงานจริง
2.4	สารสนเทศและการสื่อสาร
สารสนเทศเป็นส่ิงจ�าเป็นส�าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด�าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก�าหนด	 เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

หน่วยงานของรัฐ	 การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก	 และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส�าคัญในการควบคุมการด�าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐ	การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ	และความส�าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์	สารสนเทศ
และการสื่อสารประกอบด้วย	3	หลักการ	ดังนี้

	 1)	หน่วยงานของรัฐจัดท�าจัดหา	และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง	และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก�าหนด
	 2)	 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ	 รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน	 ซึ่งมีความจ�าเป็นในการ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก�าหนด
	 3)	หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก�าหนด
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2.5	การติดตามและประเมินผล
กจิกรรมการตดิตามผลเป็นการประเมนิผลระหว่างการปฏบัิตงิานการประเมนิผลเป็นรายครัง้	หรอืเป็นการประเมนิผลทัง้สอง	วิธีร่วมกนัเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจ

ว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง	5	องค์ประกอบ	กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อหน่วยงานของรัฐให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร	และผู้ก�ากับดูแลอย่างทันเวลา	

กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย	2	หลักการ	ดังนี้
1)	หน่วยงานของรัฐระบุ	พัฒนา	และด�าเนินการประเมินผล	ระหว่างการปฏิบัติงาน	และ/หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก�าหนดเพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
2)	 หน่วยงานของรัฐประเมินผล	 และส่ือสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก�ากับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน	และการประเมินผลเป็นรายครั้ง	มีดังนี้
1.	 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน	 ได้แก่การวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบความถูกต้อง	 และการเปรียบเทียบข้อมูลต่างๆ	 และกิจกรรมอื่นซึ่งเป็นการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ประจ�าของบุคลากร
2.	 การประเมินผลเป็นรายครั้ง	 คือ	 การประเมินเป็นครั้งคราวตามงวดเวลาที่ก�าหนดหรือตามความเหมาะสม	 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน	ณ	ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง	ขอบเขต	และความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการติดตามประเมินผล	โดยสามารถด�าเนินการได้ดังนี้
	 2.1	การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
	 	 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	เป็นกระบวนการติดตามประเมินผล	เพื่อวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน	โดยการ

ให้ผู้มีความช�านาญในกิจกรรมนั้นๆ	เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน	ก�าหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยนั้นๆ	ร่วมกันพิจารณาถึงความเพียงพอและความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและค้นหาความเส่ียงของงานทีร่บัผิดชอบเพือ่พจิารณา	ปรบัปรงุกระบวนการและกจิกรรมการควบคมุทีม่อียูใ่ห้มปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น	ดังนั้น	ฝ่ายบริหารจึงควรก�าหนดให้มิการประเมินการควบคุมด้วยตนเองทุกส่วนงานย่อย

	 2.2	การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ
	 	 การประเมนิการควบคมุอย่างเป็นอสิระเป็นการประเมนิผลทีก่ระท�าโดยผู้ทีไ่ม่มส่ีวนเก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบัตงิานน้ันๆ	เพือ่ให้เกดิความ

มั่นใจว่าผลการประเมินจะให้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้องครบถ้วน	 การประเมินผลอย่างเป็นอิสระอาจกระท�าโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก	
และ/หรอืทีป่รกึษาภายนอก	เพือ่ให้ผลการประเมนิเป็นไปตามวัตถุประสงค์	และมคีวามเทีย่งธรรมมากข้ึน	การประเมนิการควบคมุอย่างเป็นอสิระควรจะเป็นกจิกรรม
ที่ช่วยเสริม	และสนับสนุนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อการติดตามประเมินผล	ดังนี้

	 	 1)	ก�าหนดให้มผู้ีรบัผิดชอบการตดิตามประเมนิผลเกีย่วกบัความเพยีงพอ	และประสิทธิผลของการควบคมุภายในของแต่ละสายงานอย่างต่อเน่ือง
	 	 2)	 ก�าหนดให้การติดตามประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน	 และจัดท�ารายงานเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าและ 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การคลังสินค้า
	 	 3)	 เมื่อได้รับรายงานการติดตามประเมินผล	 ควรพิจารณาวิธีการ	 ปรับปรุงแก้ไขการควบคุมจากผลการประเมินฯ	 ก�าหนดมาตรการที ่

เหมาะสมส�าหรบัการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะ	ส่ังการให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องด�าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง	และชีแ้จงถึงเหตุผลทีไ่ม่จ�าเป็นต้องด�าเนินการใดๆ	ตามข้อเสนอแนะ
3.	ผู้รบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายใน	คอื	การควบคมุภายในเป็นเครือ่งมอืทีผู้่บรหิารน�ามาใช้	เพือ่ความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่าการด�าเนินงานจะบรรลุ

ผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด
	 3.1	ผู้บรหิารระดบัสูง	มหีน้าทีใ่นการก�าหนดหรอืออกแบบและประเมนิผลการควบคมุภายในของ	อคส.	รวมถึงการก�าหนดหรอืออกแบบระบบการควบคมุ

ภายในของส่วนงานต่างๆ	 ภายใต้ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิผลในระดับที่น่าพอใจ	 โดยริเริ่มและด�าเนินการสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมของการ
ควบคุมและปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องความซ่ือสัตย์	 ความมีคุณธรรมและจริยธรรม	 มีการก�าหนดบทบาทของหน่วยงานตรวจสอบให้เป็นส่วนหน่ึงของ
โครงสร้างการควบคุมภายใน	 โดยท�าหน้าที่สอบทานหรือประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานรับตรวจอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมี
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 3.2	ผู้บรหิารระดบัรองลงมามีหน้าทีก่�าหนดออกแบบการควบคมุภายในของส่วนงานทีร่บัผิดชอบ	โดยให้สอดคล้องกบัการควบคมุภายในที	่อคส.	ก�าหนด
และสอบทานหรือประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่น�ามาใช้การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	 ซ่ึงเป็นวิธีการที่ช่วยให ้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม	ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม	การปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจ	มองเห็นความส�าคัญ	มีวินัยและ
จิตส�านึกที่ดีก็เป็นสิ่งส�าคัญที่ช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

	 “ผู้บริหารควรตระหนักว่าโครงสร้างการควบคุมภายในท่ีดี	 เป็นพื้นฐานท่ีส�าคัญของการควบคุมเพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุผล
ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ”

	 การจัดให้มโีครงสร้างการควบคุมภายในทีมี่ประสิทธิผลและเพยีงพอนัน้ข้ึนอยูก่บัผู้บรหิารของหน่วยรบัตรวจ	ผู้บรหิารหรอืผู้น�าต้องด�าเนินการเพือ่ความ
มัน่ใจได้ว่าหน่วยงานของตน	มโีครงสร้างการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม	ตดิตามผล	และปรบัปรงุให้ทนักับเหตกุารณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพือ่ให้การควบคมุน้ันมปีระสิทธิผล
อยู่เสมอ	 ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายในและการสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นส่ิงส�าคัญที่จะท�าให้เกิดการควบคุมภายในท่ีดี	 นอกจากน้ีผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความ
ซ่ือสัตย์สุจรติทัง้ต่อตนเองและต่อองค์กรและควรมคีวามรูค้วามเข้าใจอย่างเพยีงพอในหลักการพืน้ฐานของการควบคมุภายใน	และให้ความส�าคญัของการจัดให้มกีาร
ควบคุมภายใน	การน�าการควบคุมภายในไปปฏิบัติและการด�ารงรักษาไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

	 3.3	 พนักงานทุกระดับ	 ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฎ	 ข้อบังคับ	 ระเบียบ	 ค�าสั่ง	 มาตรการ	 คู่มือการปฏิบัติงานด้านต่างๆ	 และระบบการควบคุมภายในที่
องค์การคลังสินค้าจัดให้มีขึ้นโดยสม�่าเสมอและต่อเนื่อง
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การก�าหนดหรือออกแบบโครงสร้างการควบคุมภายในและด�ารงรักษาไว้ให้มีประสิทธิผล

ในปีงบประมาณ	 2564	 องค์การคลังสินค้ามีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี	 เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลัง	ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั	พ.ศ.	2561	และตามแนวทางมาตรฐานสากล	COSO	2013	เพือ่ให้องค์การ
คลังสินค้าสามารถบริหารระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล	มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง	และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับตระหนักถึงความส�าคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายในจนเกิดวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี	รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางปฏิบัติและหลักการในการติดตาม	 การประเมินผลการควบคุมภายใน	 การรายงานผลการควบคุมภายในท่ีถูกต้อง	 และให้พนักงานสามารถน�าไปปฏิบัติได ้
ทั่วทั้งองค์กรซึ่งจะส่งผลให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์	น�าไปสู่ความอย่างยั่งยืนขององค์กร
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การตรวจสอบภายใน

ส�านักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน	 และปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุงปี	 2555	 ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 กระทรวงการคลัง	 รวมถึงระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555	โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การคลังสินค้า
วัตถุประสงค์การตรวจสอบภายใน

1.	เพื่อให้การด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้า	มีความโปร่งใส	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและมีการควบคุมที่ดี
2.	เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือกิจกรรมต่างๆ	สอดคล้องกับแนวนโยบาย	แผนงาน	ระเบียบปฏิบัติที่ก�าหนดไว้	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
3.	 เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง	 และส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี	 ภายใต้ค่าใช้จ่ายที ่

เหมาะสม
4.	เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางการเงิน	การบริหารงาน	และการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	มีความถูกต้อง	เชื่อถือได้และทันเวลา

ภาระหน้าที่
ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในมีภาระหน้าที่โดยไม่ขัดต่อความเป็นอิสระและความซื่อสัตย์สุจริต	ดังนี้
1.	 จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปีโดยใช้แนวทางการบริหารความเส่ียง	 ซ่ึงหมายความรวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกีย่วกบัการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน	โดยน�าเสนอแผนต่อผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าพิจารณา	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่อนุมตั	ิ
และเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ	 พร้อมส่งส�าเนาให้กระทรวงการคลังทราบภายใน	 30	 วัน	 นับแต่วันที่ได้รับ
อนุมัต	ิรวมทัง้ในกรณทีีม่กีารแก้ไขเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบประจ�าปีให้ปฏบัิตใินท�านองเดยีวกนัภายใน	30	วัน	นับแต่วันทีไ่ด้รบัการอนุมตัใิห้แก้ไขเปล่ียนแปลง
แผนการตรวจสอบประจ�าปี

2.	ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน	กระบวนการก�ากับดูแลที่ดี	และกระบวนการบริหารความเสี่ยง	
3.	 ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 วิธีปฏิบัติงาน	 มติคณะรัฐมนตรี	 ประกาศ	 

ค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้า
4.	 ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โอกาสเกิดทุจริตและประสิทธิภาพขององค์การคลังสินค้าในการบริหารความเส่ียงจากการทุจริต

ภายในองค์กร
5.	 ตรวจสอบการด�าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ	 (ระบบประเมินผลใหม่)	 โดยครอบคลุม	 Enabler	 ทั้ง	 7	 ด้าน	 ประกอบด้วย	 

1)	 ด้านการก�ากับดูแลที่ดีและการน�าองค์กร	 2)	 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์	 3)	 ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน	 4)	 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและลูกค้า	5)	ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล	6)	ด้านการบริหารทุนมนุษย์	และ	7)	ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

6.	จดัท�ารายงานผลการตรวจสอบภายใน	ข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุแก้ไขตามประเดน็ทีต่รวจพบเสนอต่อผูบ้รหิารหน่วยรบัตรวจ	ผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้อง	ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	

7.	จัดท�ารายงานรายไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง	ภายใน	60	วันนับแต่วันสิ้นสุด
ในแต่ละไตรมาส	 เพื่อรายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน	 สรุปประเด็นส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบระหว่างงวดและประเด็นอื่นที่
เกี่ยวข้อง	 ส�าหรับไตรมาสที่	 4	 ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีภายใน	 90	 วันนับจากวันส้ินปีบัญชีการเงินขององค์การคลังสินค้า	 เสนอต่อ 
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ก่อนเสนอกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงการคลังภายใน	90	วันนับ
จากวันสิ้นปีบัญชีขององค์การคลังสินค้า

8.	 ในกรณีที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้าอย่างร้ายแรง	 
การขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การทุจริต	 หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน	 ให้รายงานพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าทันที	เพื่อพิจารณาเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าต่อไป

9.	ในกรณทีีก่ารปฏบัิตงิานตรวจสอบภายในเรือ่งใดทีม่คีวามจ�าเป็นต้องอาศัยความรูค้วามสามารถจากผู้เชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง	ให้ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ
ภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าพิจารณาด�าเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ	อคส.

10.	ปฏิบัติงานตามที่ก�าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจ�าปีตามที่ได้รับอนุมัติ	
11.	น�าเสนอเป้าหมายการด�าเนินงานและแนวทางการวัดผลงานของส�านักตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
12.	การให้ค�าแนะน�าปรกึษาเกีย่วกบัการควบคมุภายใน	การบรหิารความเส่ียง	หรอืการปรบัปรงุแก้ไขกระบวนการและระเบียบข้อบังคบัในการปฏบัิตงิานของ

หน่วยงานต่างๆ	แต่ไม่มีหน้าที่ในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	หรือจัดท�าขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน
13.	 จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่มีความรู้	 ทักษะ	 ประสบการณ์	 และการอบรมทางวิชาชีพที่จ�าเป็นต่องานตรวจสอบ	 โดยได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร

และคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการอบรม/สัมมนาอย่างน้อย	40	ชั่วโมง/คน/ปี
14.	จัดให้มกีารจัดท�าแผนพฒันาบุคลากร	และแผนการฝึกอบรมของส�านักตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทกุปี	เพือ่ปรบัปรงุและพฒันาการปฏิบัตงิานตรวจสอบ

ภายในให้มีประสิทธิภาพ	โดยน�าเสนอแผนต่อผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าเพื่อพิจารณา	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ	ทั้งนี้แผนการฝึกอบรม
ต้องมีการก�าหนดเป้าหมายในการอบรมเพื่อไปสู่การได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

15.	 ทบทวนกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกปี	 และรายงานผลการทบทวนกฎบัตรเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี

16.	 จัดให้มีการสอบทานความเหมาะสมของคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 และรายงานผลการสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี
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17.	 จัดให้มีการประเมินคุณภาพจากภายในองค์กร	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วยรับตรวจทุกครั้งภายหลังเสร็จส้ินการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ	 และการประเมินตนเองของส�านักตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกปีตามแบบที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ก�าหนดไว้	 และรายงานผลการประเมิน	 ปัญหาและอุปสรรค	 รวมทั้ง
แผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

18.	จัดให้มีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองค์กรอย่างน้อยทุก	5	ปี	โดยผู้ตรวจสอบอิสระหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก	โดยประเมินเกี่ยวกับ
	 1)	ขอบเขตการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน
	 2)	ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมของส�านักตรวจสอบภายใน
	 3)	ประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลในแนวทางการจัดท�ากลยุทธ์	และแผนการตรวจสอบ
	 4)	บุคลากร
	 5)	แนวทางการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล
	 6)	การสื่อสารและรายงาน
	 7)	การปฏิบัติตามมาตรฐานและคู่มือ
	 8)	การด�าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ในปีงบประมาณ	2564	ส�านักตรวจสอบภายในได้ด�าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี	โดยมีรายละเอียดดังนี้
แผนการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ	 2564	 ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การคลังสินค้า	 ในการประชุมครั้งที่	 6/2563	 วันที	่ 
14	กันยายน	2563	และแผนการตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ	2564	(ฉบับปรับปรุง)	ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การคลังสินค้า	ในการ
ประชุมครั้งที่	1/2564	วันที่	4	กุมภาพันธ์	2564	กิจกรรมการตรวจสอบมีจ�านวน	12	กิจกรรม	ดังนี้

ส่วนงานตรวจสอบ	1
	 1.	กระบวนการซื้อขายจัดจ�าหน่ายสินค้าและโลจิสติกส์เพื่อสร้างรายได้ให้	อคส.
	 2.	กระบวนการด�าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	Enabler	1	-	7
	 3.	กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	อคส.
	 4.	กระบวนการเบิกจ่ายเงินเดือน
	 5.	กระบวนการเปิดเผยและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6.	การควบคุมทั่วไปของเทคโนโลยีดิจิทัล
ส่วนงานตรวจสอบ	2
	 7.	กระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงินและการน�าส่งรายงานทางการเงิน
	 8.	กระบวนการแก้ไขตามข้อสังเกตของ	สตง.	งวด	30	กันยายน	2561	และ	30	กันยายน	2562
	 9.	กระบวนการควบคุมดูแลเงินสดเงินฝากธนาคารและหนังสือค�้าประกันสัญญา
	 10.	กระบวนการบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ให้	อคส.
	 11.	กระบวนการด�าเนินคดีและการบังคับคดี
	 12.	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและผลการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ผลการด�าเนินงานตามแผน
ส�านักตรวจสอบภายในได้ด�าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้	โดยสรุปผลการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบของแต่ละกิจกรรม	ดังนี้

บทสรุป
จากกิจกรรมตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ	 2564	 จ�านวน	 12	 กิจกรรม	 ผลการตรวจสอบพบว่า	 มีกิจกรรมที่มีระบบการควบคุมภายในที่ 

เพียงพอ	 จ�านวน	 5	 กิจกรรม	 และกิจกรรมที่มีระบบการควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ	 จ�านวน	 7	 กิจกรรม	 ซ่ึงหน่วยรับตรวจได้ก�าหนดแผนด�าเนินการแก้ไข	 
ในปีงบประมาณ	2565	รายละเอียดสรุปดังนี้

1.	กระบวนการด�าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	(Enabler	4	และ	7)
ประเด็นที่ตรวจพบ

Enabler	4	ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	และ	Enabler	7	ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่มีการจัดท�าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�าปี

ข้อเสนอแนะ
คณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	และคณะท�างานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม	ควรจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	และแผน

ปฏิบัติการระยะสั้นประจ�าปี	เพื่อการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ
การด�าเนินการแก้ไข

-	คณะท�างานฯ	ด�าเนินการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	และแผนปฏิบัติการประจ�าปี	2565	
-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	กันยายน	2565

หมายเหตุ
อยู่ระหว่างด�าเนินการ
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2.	กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	อคส.
ประเด็นที่ตรวจพบ

การประเมินผลการควบคุมภายใน	 (การประเมินตนเอง)	 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานภาครัฐ	 
พ.ศ.	2561	การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองระดับส่วนงาน	ยังไม่มีการประเมินในหัวข้อการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต

ข้อเสนอแนะ
ส่วนงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน	 ควรก�าหนดให้ทุกส่วนงานประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 ในข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีโอกาสเกิดการ

ทุจริตเพื่อก�าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติมในการป้องกันหรือลดโอกาส	และหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
การด�าเนินการแก้ไข

-	 ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 ด�าเนินการให้ทุกส่วนงานประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีโอกาสเกิดการ
ทุจริตในแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่	1	ปีงบประมาณ	2565	(ตุลาคม	-	ธันวาคม	2564)
หมายเหตุ

อยู่ระหว่างด�าเนินการ

3.	กระบวนการเบิกจ่ายเงินเดือน
ประเด็นที่ตรวจพบ

ส่วนงานบริหารบุคคล	 ยังไม่มีการสอบทานข้อมูลเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างในระบบบริหารบุคคล	 ก่อนจัดส่งให้ส่วนงานเงินเดือนและสวัสดิการ 
ด�าเนินการเรื่องการเบิกจ่ายเงินเดือน

ข้อเสนอแนะ
ส่วนงานบริหารบุคคล	ควรสอบทานข้อมูลเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างในระบบบริหารบุคคล	และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน	ก่อนน�าส่งส่วนงานเงินเดือน

และสวัสดิการ	เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเดือนมีความถูกต้องและลดความเสี่ยงจากการจ่ายเงินเดือนผิดพลาด
การด�าเนินการแก้ไข

-	ส่วนงานบริหารบุคคล	ด�าเนินการก�าหนดขั้นตอนการสอบทานข้อมูลเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างก่อนน�าส่งส่วนเงินเดือนและสวัสดิการ
-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	31	กรกฎาคม	2565

หมายเหตุ
อยู่ระหว่างด�าเนินการ

4.	กระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงิน	และการน�าส่งรายงานทางการเงิน
ประเด็นที่ตรวจพบ

ไม่สามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงของยานพาหนะรถยนต์	จ�านวน	6	รายการ	มูลค่ารวม	0.65	ล้านบาท
ข้อเสนอแนะ

ส่วนงานบัญชีและรายงาน	 ควรตรวจสอบข้อมูลเพื่อหาแนวทางในการตัดรายการสินทรัพย์ที่ไม่สามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงได้	 ตามมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่	16	เรื่องที่ดินอาคารและอุปกรณ์

การด�าเนินการแก้ไข
-	ส่วนงานบัญชแีละรายงานจะประสานงานกบัส่วนงานพสัดใุนการด�าเนินการแก้ไข	เน่ืองจากต้องใช้เอกสารหลักฐานของรถยนต์ซ่ึงเป็นข้อมูลเก่าตัง้แต่ปี	2542
-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	ธันวาคม	2564

หมายเหตุ
อยู่ระหว่างด�าเนินการ

5.	กระบวนการควบคุมดูแลเงินสด	เงินฝากธนาคาร	และหนังสือค�้าประกันสัญญา
ประเด็นที่ตรวจพบ

การควบคุมดูแลเงินฝากธนาคาร	มีรายการคงค้างในงบกระทบยอดเงินฝากธนาคารเดือน	กุมภาพันธ์	2564	มี	2	ประเด็นดังนี้
1)	รายการที่	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงิน	ตั้งแต่เดือน		พฤศจิกายน	2562	–	กุมภาพันธ์	2564	จ�านวน	27	รายการ	เป็นเงิน	1.81	ล้านบาท	

ข้อเสนอแนะ
ส่วนงานรายได้และลูกหน้ี	ควรเร่งตดิตามหาแหล่งทีม่าของเงนิฝากธนาคาร	เพ่ือด�าเนินการออกใบเสรจ็รบัเงนิและให้การจัดท�างบกระทบยอดเงนิฝากธนาคาร

เป็นปัจจุบัน	
การด�าเนินการแก้ไข

-	ส่วนงานรายได้และลูกหนี้	ด�าเนินการติดตามและรายงานความคืบหน้าของรายการที่ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงิน	
-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	ธันวาคม	2564

หมายเหตุ
อยู่ระหว่างด�าเนินการ
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2)	เช็คที่	อคส.	สั่งจ่ายแล้วแต่ผู้รับยังไม่ได้น�าไปขึ้นเงินที่ธนาคาร	บัญชีโครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2556/57	ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2559	–	
พฤศจิกายน	2560	จ�านวน	7	รายการ	เป็นเงิน	0.91	ล้านบาท	ซึ่งเช็คดังกล่าวหมดอายุแล้ว	(เกินกว่า	6	เดือนนับแต่วันที่สั่งจ่าย)

ข้อเสนอแนะ
ส่วนงานการเงิน	ควรด�าเนินการแจ้งผู้ประกอบการให้น�าเชค็ทีห่มดอายมุาเปล่ียนเพือ่ให้สามารถน�าไปข้ึนเงนิทีธ่นาคารได้	และเพือ่ให้การจัดท�างบกระทบยอด

เงินฝากธนาคารเป็นปัจจุบัน
การด�าเนินการแก้ไข

-	ส่วนงานการเงินท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการให้น�าเช็คมาเปลี่ยน	เมื่อวันที่	23	กันยายน	2564	(ได้ด�าเนินการแล้ว)
-	ส่วนงานการเงินก�าหนดขั้นตอนการท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการกรณีเช็คหมดอายุดังกล่าว
-	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	ธันวาคม	2564

หมายเหตุ
อยู่ระหว่างด�าเนินการ

6.	กระบวนการบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ให้	อคส.
ประเด็นที่ตรวจพบ

การน�าส่งเงินรายได้ค่าบริการชั่งน�้าหนักประเภทลูกค้าทั่วไปหรือลูกค้าขาจร	มีความล่าช้าเป็นระยะเวลา	13	วัน	นับจากวันสิ้นเดือนของเดือนที่เกิดรายได้
ข้อเสนอแนะ

ส่วนงานคลัง	2	ควรปรับปรุงกระบวนการน�าส่งเงินรายได้		เพื่อให้มีความเหมาะสมและลดความเสี่ยงจากการน�าส่งเงินล่าช้า
การด�าเนินการแก้ไข

-	 ส่วนงานคลัง	 2	 ด�าเนินการปรับกระบวนการน�าส่งเงินรายได้และเอกสารน�าส่งเงิน	 จากเดิมโอนเงินและน�าส่งบันทึกการโอนเงินให้ส่วนงานการเงินเป็น 
รายเดือน	เปลี่ยนเป็นรายสัปดาห์โดยตัดยอดทุกวันศุกร์และน�าส่งในสัปดาห์ถัดไป	(ด�าเนินการแล้ว)

-	ส่วนงานคลัง	2	ก�าหนดขั้นตอนการน�าส่งเงินรายได้ที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าว	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	ธันวาคม	2564
หมายเหตุ

อยู่ระหว่างด�าเนินการ

7.	กระบวนการด�าเนินคดีและการบังคับคดี
ประเด็นที่ตรวจพบ

ลูกหน้ี	 1	 ราย	 ไม่สามารถด�าเนินการฟ้องร้องด�าเนินคดีทางกฎหมายได้	 เน่ืองจากลูกหน้ีตกเป็นบุคคลล้มละลายจากเจ้าหน้ีรายอ่ืน	 จ�านวนทุนทรัพย	์ 
64.26	ล้านบาท	ประกอบด้วย	มูลค่าความเสียหาย	9.00	ล้านบาท	และค่าปรับ	55.26	ล้านบาท

ข้อเสนอแนะ
จากผลการตรวจสอบพบว่ามีความเสียหายเกิดข้ึน	 ซ่ึง	 อคส.	 ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดีกับลูกหน้ีได้	 ส�านักตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าควรมีการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริง	เพื่อให้ทราบว่าเกิดจากความบกพร่องของพนักงานผู้ใดหรือไม่
การด�าเนินการแก้ไข

ส�านักตรวจสอบภายในน�าเสนอผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าเพื่อพิจารณาด�าเนินการแล้ว	
หมายเหตุ

-	ส�านักตรวจสอบภายในเสนอเรื่องต่อผู้อ�านวยการ	อคส.	แล้ว	อยู่ระหว่างด�าเนินการของ	อคส.
ข้อเสนอแนะ

ส�านักคดี
1)	ควรเร่งตรวจสอบคดีเก่าที่ยังค้างด�าเนินการอยู่	เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการไม่สามารถด�าเนินการฟ้องร้องลูกหนี้ได้
2)	 ควรปรับปรุงข้ันตอนการส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินการจากหน่วยงานเจ้าของเร่ือง	 จากเดิม	 ส่งเรื่องภายใน	 1	 ปี	 ก่อนหมดอายุความ	 เป็น	 ภายใน	 1	 ป	ี 

นับแต่วันที่ทราบการกระท�าผิด	เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากคดีขาดอายุความการด�าเนินการแก้ไข
การด�าเนินการแก้ไข

1)	มีการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี	ปัจจุบนอยู่ระหว่างด�าเนินการบันทึกคดีลงในระบบฯ
2)	 ก�าหนดข้ันตอนการส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินการจากหน่วยงานเจ้าของเร่ือง	 จากเดิมส่งเร่ืองภายใน	 1	 ปี	 ก่อนหมดอายุความ	 เปล่ียนเป็นภายใน	 1	 ป ี

นับแต่วันที่ทราบการกระท�าผิด	โดยก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	ธันวาคม	2564	
หมายเหตุ

-	อยู่ระหว่างด�าเนินการ
ข้อเสนอแนะ

ส�านักข้าว
1)	ควรตรวจสอบกรณีผู้ซื้อผิดสัญญา	ว่าคดีใกล้ขาดอายุความแล้วหรือไม่และได้ส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินคดีแล้วหรือไม่
2)	ควรมีการก�าดับดูแลที่รัดกุมเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอีก
3)	ควรจัดท�าทะเบียนคุมสัญญาซื้อขายเพื่อให้ทราบสถานะของผู้ซื้อและบริหารจัดให้ให้เกิดประสิทธิภาพ
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การด�าเนินการแก้ไข
ด�าเนินการจัดท�าทะเบียนคุมการขายสินค้าและการจัดท�าสัญญาซื้อขายเพื่อการตรวจสอบและติดตามสถานะของลูกค้าเป็นประจ�า

หมายเหตุ
-	ด�าเนินการแล้ว

รายละเอียดผลการด�าเนินงานตามแผน
1.	กิจกรรมที่มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	จ�านวน	5	กิจกรรม	ประกอบด้วย
	 •	กิจกรรมที่ไม่มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/ประเด็นที่ตรวจพบ	จ�านวน	1	กิจกรรม	คือ
	 	 1)	กระบวนการเปิดเผยและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	พบว่าส�านักทรพัยากรมนุษย์ได้ด�าเนินการตามระเบียบ	อคส.	ว่าด้วยความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	พ.ศ.	2560	และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ปีงบประมาณ	2563	ในการให้ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของ	
อคส.	รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนี้

	 	 1.1)	การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ�าปี	2563	พบว่าผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างของ	อคส.	จ�านวนทั้งสิ้น	505	คน	มีการ
เปิดเผยและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วน	โดยเป็นการรายงานแบบไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 1.2)	การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์กรณไีด้รบัต�าแหน่งใหม่/บรรจุแต่งตัง้ใหม่ประจ�าปี	2563	พบว่าตามค�าส่ังการโยกย้ายต�าแหน่ง
และบรรจุต�าแหน่งใหม่ของ	 อคส.	 ในเดือนมกราคม	 และกุมภาพันธ์	 2563	 มีพนักงานจ�านวน	 35	 คน	 และลูกจ้างเหมาปฏิบัติงานได้รับเข้าท�างานใหม่	 จ�านวน	 
113	คน	ได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ฯ	ครบถ้วน	แบ่งเป็น	

	 	 •	กรณีพนักงาน	จ�านวน	35	คน	รายงานแบบไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 	 •	กรณีลูกจ้างเหมาปฏิบัติงานฯ	จ�านวน	113	คน	รายงานแบบไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	จ�านวน	111	คน	และรายงานแบบมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	จ�านวน	2	คน	
	 	 1.3)	การรายงานความสัมพันธ์เครือญาติหรือญาติสนิทประจ�าปี	2563	พบว่า													
	 	 •	มีการรายงานความสัมพันธ์เครือญาติหรือญาติสนิทอยู่ใน	อคส.	จ�านวน	137	คน
	 	 •	 มีการรายงานว่าไม่มีความสัมพันธ์เครือญาติหรือญาติสนิทอยู่ใน	 อคส.	 และไม่มีความสัมพันธ์เครือญาติหรือญาติสนิทที่เป็นคู่ค้า/คู่สัญญา

ของ	อคส.	จ�านวน	368	คน	

	 •	กิจกรรมที่มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/ประเด็นที่ตรวจพบ	แต่หน่วยรับตรวจด�าเนินการแก้ไขแล้วในปีงบประมาณ	2564	จ�านวน	4	กิจกรรม	คือ	
	 	 1)	กระบวนการซื้อขายจัดจ�าหน่ายสินค้าและโลจิสติกส์	พบว่าสินค้าประเภทข้าวสารบรรจุถุงตรา	อคส.	มีการด�าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ

องค์การคลังสินค้าว่าด้วยการซ้ือขายสินค้าเพื่อการค้าปกติ	 พ.ศ.	 2561	 และระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ตามคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานตามโครงสร้างการ 
บริหาร	พ.ศ.	2561		

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ	
	 	 ตามท่ี	 อคส.	 มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน	 พ.ศ.	 2564	 ส�านักตรวจสอบภายใน	 มีข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจทบทวนคู่มือ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับองค์การคลังสินค้า	ว่าด้วยการก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน	พ.ศ.	2564	ซึ่งประกาศ	ณ	วันที่	6	มกราคม	2564	เพื่อ
ให้การด�าเนินงานสอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน

  การด�าเนินการแก้ไข	 ส�านักพัฒนาธุรกิจและส�านักโลจิสติกส์	 ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือข้ันตอนปฏิบัติงานฯ	 ให้สอดคล้องตาม
โครงสร้างใหม่เรียบร้อยแล้ว	และมีการประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เมื่อวันที่	25	สิงหาคม	2564	และ	22	กันยายน	2564	ตามล�าดับ

	 	 2)	การควบคุมทั่วไปของเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ	
	 	 	 2.1)	 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจการพาณิชย์	 พ.ศ.	 2560-2564	 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจการพาณิชย์	 ประจ�าปี	

2564	ขององค์การคลังสินค้า	พบว่าแผนพัฒนาดิจิทัลฯ	มีการจัดท�าเอกสารคู่มือและมีการทบทวนปรับปรุงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง	รวมถึงมีความสอดคล้องกันของ
แผนระยะสั้นและระยะยาว

	 	 	 2.2)	 ข้ันตอนการพัฒนาระบบสารสนเทศ	 ปีงบประมาณ	 2563	 ตามคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานของส่วนงานพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล	พบว่าส่วนงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล	ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัล	มีการก�าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการพัฒนาระบบดิจิทัล	(ระบบสารสนเทศ)	ของ	อคส.	
และมีการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการพัฒนาระบบฯ	

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	 	 จากภารกจิของส�านักเทคโนโลยดีจิิทลัทีต้่องพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่รองรบัและสนับสนุนการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงานภายใน	อคส.	

ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะให้ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัล	 ควรจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรพร้อมกับวางแนวทางในการเพิ่มทักษะความรู้ความช�านาญด้านการ
พฒันาระบบสารสนเทศให้บุคลากรภายในหน่วยงาน	เพือ่เป็นการยกระดบัและเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรทีม่อียูใ่ห้สามารถรองรบัการพฒันาระบบงานของ	อคส.	ได้
ในอนาคต	

  การด�าเนินการแก้ไข	ส�านักเทคโนโลยดีจิิทลัด�าเนินการจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศให้กบับุคลากรภายใน
หน่วยงาน	เพ่ือเป็นการเตรยีมความพร้อมในส่วนทีบุ่คลากรยงัขาดทัง้ทกัษะความรูแ้ละความช�านาญ	โดยจัดท�าแผนฯ	ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนการฝึกอบรม
ประจ�าปีของ	อคส.	ซึ่งด�าเนินการแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมให้ส�านักทรัพยากรมนุษย์เรียบร้อยแล้ว	

	 	 3)	กระบวนการแก้ไขรายการตามข้อสังเกตของ	สตง.	
	 	 	 บัญชีเงินรับล่วงหน้าที่มียอดค้างนาน	งวด	30	กันยายน	2561	และ	30	กันยายน	2562	จ�านวน	9	โครงการ	เป็นรายการที่ค้าง
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ตั้งแต่ปี	2552	–	2560	จ�านวนเงินรวม	885.16	ล้านบาท	พบว่ามียอดลดลงจ�านวน	330.16	ล้านบาท	คงเหลือ		ณ	พฤษภาคม	2564	จ�านวน	555	ล้านบาท	ซึ่งส่วน
ที่เหลืออยู่ระหว่างการด�าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	

 ประเด็นที่ตรวจพบ/ข้อเสนอแนะ/การด�าเนินการแก้ไข
	 	 บัญชีเงินรับล่วงหน้าแสดงมูลค่าสูงกว่าความเป็นจริง	จ�านวนรวม	278.13	ล้านบาท	ส�านักตรวจสอบภายในจึงมีข้อเสนอแนะให้ส�านักบัญชี

และการเงินตรวจสอบข้อมูลบัญชีเงินรับล่วงหน้าที่แสดงมูลค่าสูงกว่าความเป็นจริง	จ�านวน	2	โครงการ	41	รายการ	เพื่อให้งบการเงินแสดงมูลค่าที่ถูกต้องตามจริง
	 	 ซ่ึงส�านักบัญชแีละการเงนิ	ได้ด�าเนินการรออกใบโอนและน�าเสนอขออนุมตัปิรบัปรงุบัญชี	และผู้อ�านวยการ	อคส.		(เกรยีงศกัดิ	์ประทปีวิศรตุ)	

ได้อนุมัติให้ปรับปรุงบัญชีครบเรียบร้อยแล้ว	โดยแบ่งออกเป็น	4	กรณี	ดังนี้
 กรณีที่	1	ผู้ซื้อรับมอบสินค้าครบแล้วแต่ยังไม่ตัดบัญชีสต็อกสินค้า

 กรณีที่	2	บันทึกบัญชีเงินรับล่วงหน้าสูงกว่าความเป็นจริง

 กรณีที่	3	ยังไม่ลดยอดสินค้าค้างจ่ายกรณีผู้ซื้อรับมอบสินค้าไม่ครบตามใบส่งสินค้าเนื่องจากน�้าหนักสูญหายจากการเก็บรักษา	

 กรณีที่	4	บันทึกรายการใบส่งสินค้าซ�้า



                 62รายงานประจำาปี 2564

	 4)	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและผลการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
	 	 4.1)	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและผลการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง	
	 	 	 ผลการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง	 งบประมาณลงทุนประจ�าปี	 2563	 และงบลงทุนผูกพันปี	 2563-2564	 ตามกระบวนการ 

จัดซ้ือโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์	 (e-bidding)	 พบว่า	 การด�าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างมีความถูกต้องเป็นไปตาม	 พ.ร.บ.	 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารงาน 
ภาครัฐ	พ.ศ.	2560	และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	

	 	 	 ในส่วนของงบลงทุนผูกพันประจ�าปี	2563	-	2564	งบลงทุนประจ�าปี	2564	และงบลงทุนประจ�าปี	2564	เพิ่มเติม	ซึ่งอยู่ระหว่าง
การด�าเนินการนั้น	ส่วนงานพัสดุได้มีการเร่งด�าเนินการเพื่อให้ไม่เกินระยะเวลาตามปีงบประมาณลงทุนที่ขอไว้	

	 	 4.2)	การควบคุมพัสดุงบประมาณลงทุนประจ�าปี	2563	พบว่า	
	 	 	 ในข้ันตอนการรบัครภัุณฑ์	มคีวามถูกต้องเป็นไปตาม	พ.ร.บ.	การจัดซ้ือจัดจ้างและการบรหิารงานภาครฐั	พ.ศ.	2560	และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560
	 	 4.3)	การจัดท�าและทบทวนคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	พบว่า
	 	 	 คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานของส่วนงานพัสดุ	ส�านักบริหารกลาง	(โครงสร้างเดิม)	ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่	11	มิถุนายน	2563	ใน

เรื่องข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง	 (วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป)	 โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์	 (e-bidding)	 และเรื่องข้ันตอนการควบคุมพัสดุ	 การรับครุภัณฑ	์ 
มคีวามเหมาะสมกบัภารกจิตามท่ีได้ก�าหนดหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของส�านักบรหิารกลาง	และเป็นไปตามโครงสร้างการบรหิารงานขององค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2561	

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	 	 ในปีงบประมาณ	2564	มีการปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างการบริหารงาน	พ.ศ.	2564	ส�านักตรวจสอบภายในจึงมีข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจ

ทบทวนคูมื่อข้ันตอนการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามข้อบังคบัองค์การคลังสินค้า	ว่าด้วยการก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน	พ.ศ.	2564	ซ่ึงประกาศ	ณ	วันที	่6	มกราคม	
2564	เพื่อให้การด�าเนินงานสอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน

  การด�าเนินการแก้ไข	 ส่วนงานพัสดุด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือข้ันตอนปฏิบัติงานฯ	 ให้สอดคล้องตามโครงสร้างใหม่เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันที่	27	พฤษภาคม	2564	และประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานฯ	เมื่อวันที่	22	กันยายน	2564

2.	กิจกรรมที่มีระบบการควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ	ซึ่งหน่วยรับตรวจมีแผนด�าเนินการแก้ไขในปีงบประมาณ	2565	จ�านวน	7	กิจกรรม	ประกอบด้วย
	 1)	กระบวนการด�าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	(Enabler	4	และ	7)	พบว่า	
	 Enabler	4	ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	ปีงบประมาณ	2564
 Module	1	:	การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
	 ยังไม่มีการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว	 เน่ืองจากการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ยังไม่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กร	 ตลอดจนการก�าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได	้																		
ส่วนเสีย	 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ซึ่งประกอบด้วย	 การวางแผนปฏิบัติการ	 การสร้างความพร้อมและ
การติดตามและรายงานผล	อยู่ระหว่างการด�าเนินการของคณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

 Module	2	:	การบริหารจัดการลูกค้า
	 ยังไม่มีการจัดท�ายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด	 เน่ืองจากการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องยังไม่ครอบคลุมลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับองค์กร	 

ตลอดจนการจ�าแนกลูกค้า	 การรับฟังลูกค้า	 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ	 และการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า	 ซึ่งประกอบด้วย	 การสนับสนุน
ลูกค้า	การสร้างความผูกพัน	และการจัดการข้อร้องเรียน	อยู่ระหว่างการด�าเนินการของคณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

	 Enabler	ที่	7	ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม	ปีงบประมาณ	2564
 หัวข้อที่	1	การจัดการความรู ้ 
	 มีการจัดท�าแผนแม่บทการบริหารจัดการความรู้	 (Knowledge	 Management	 Plan)	 ปีงบประมาณ	 2563–2567	 มีการด�าเนินการจัดการความรู	้

(Knowledge	Management	model)	ในรูปแบบของการฝึกอบรมประจ�าปี	2564	และมีการจัดท�าระบบ	Web	Portal	(Km.pwo.co.th)	ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการความรู้	โดยเป็นขั้นตอนเตรียมความพร้อมให้บุคลากรได้มีเครื่องมือช่วยในการจัดการองค์ความรู้	

	 แต่ยังไม่มีการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และแผนปฏิบัติการประจ�าปีและยังไม่มีการด�าเนินงานตามเกณฑ์ฯ	 ในหัวข้อกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน	 การใช้การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหน่ึงในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน	 ขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคมุจุดทีต้่องควบคมุระมดัระวังในข้ันตอนการปฏบัิตงิานทัง้กระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน	รวมถึงหัวข้อผลลัพธ์ของการจัดการความรู	้(KM	Results)	
ทางด้านรูปธรรมยังไม่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนเนื่องจากยังขาดการทบทวนแผนงานเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	

 หัวข้อที่	2	การจัดการนวัตกรรม
	 มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านนวัตกรรมระดับองค์กร	 และจัดท�ากฎบัตรคณะกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์การคลังสินค้า	 ปีงบประมาณ	

2564	เพือ่การก�าหนดและก�ากบัการด�าเนินงานตามนโยบายด้านการใช้ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรมองค์กร	มกีารจัดตัง้คณะท�างานด้านการจัดการความรูแ้ละ
นวัตกรรมเพื่อน�าเสนอ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 ตัวชี้วัดและแนวทางการด�าเนินงาน	 โดยการด�าเนินงานด้านนวัตกรรม	 มีการปรับปรุง	 วัสดุบรรจุภัณฑ์ข้าวถุงตรา	 อคส.	
ข้าวพูดได้	 เพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายสินค้า	 อคส.	 ผ่านส่ือออนไลน์	 (Facebook	 Market	 Place)	 และการจ�าหน่ายสินค้า	 อคส.	 ผ่านช่องทาง	 Facebook	 
"PWO	Product"	

	 แต่ยังไม่มีการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการประจ�าปี		และยังไม่มีการด�าเนินงานที่สอดคล้องตามเกณฑ์ฯ	ดังนี้	
	 	 •	หัวข้อความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม	
	 	 •	หัวข้อวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม	
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	 	 •	หัวข้อกระบวนการนวัตกรรม	
	 	 •	หัวข้อผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม
  ข้อเสนอแนะ
	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมข้ีอเสนอแนะ	เห็นควรให้มกีารจัดท�าแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว	และแผนปฏบัิติการระยะส้ันประจ�าปี	เพือ่การตดิตาม

และรายงานผลการด�าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบในปี	2565	แยกตาม	Enablers	ดังนี้
	 	 Enabler	4	การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า		
	 	 คณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
	 	 1.	 ควรจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด	 แยกตามหัวข้อการบริหารจัดการผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย	และหัวข้อการบริหารจัดการลูกค้า
	 	 2.	ควรก�าหนดกลยุทธ์ตัวชี้วัดและแนวทางการด�าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
	 	 3.	ควรจัดท�าแผนระยะสั้นการด�าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประจ�าปี	2565	ไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของส�านัก

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานตามแผน
	 	 Enabler	7	การจัดการความรู้และนวัตกรรม
	 	 คณะท�างานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	 	 1.	ควรจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	 	 2.	ควรก�าหนดกลยุทธ์	ชี้วัดและแนวทางการด�าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	 	 3.	ควรจัดท�าแผนระยะส้ันการด�าเนินงานด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมประจ�าปี	2565	ไว้เป็นแนวทางในการปฏบิติัของส�านักทีเ่ก่ียวข้อง	

เพื่อการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานตามแผน
  การด�าเนินการแก้ไข	 คณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	 และคณะท�างานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมจะ 

ด�าเนินการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการระยะสั้นประจ�าปี	2565	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	กันยายน	2565	
	 2)	กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	อคส.																												
	 	 2.1)	 กระบวนการบริหารความเส่ียงของ	 อคส.	 ปีงบประมาณ	 2564	 พบว่าเป็นไปตามข้ันตอนที่ก�าหนดไว้ตามหลักการบริหารความเส่ียง	

Enterprise	 Risk	 Management	 ของ	 COSO	 โดยการจัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง	 จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง	 พร้อมทั้งติดตามและรายงานผลการจัดการ
ความเสี่ยง

	 	 โดยในปีงบประมาณ	2564	ความเสี่ยงขององค์กรมีจ�านวน	5	ความเสี่ยง	มีระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการอยู่ในระดับสูงมาก	ซึ่งจากผลการ
จัดการความเสี่ยงในไตรมาสที่	1/2564	พบว่ามีระดับความเสี่ยงหลังการจัดการลดลงจากระดับสูงมากเป็นระดับสูง	จ�านวน	1	ความเสี่ยง	คือ	RF-2	รายได้จากการ
ด�าเนินธุรกิจไม่ครอบคลุมค่าใช้จ่ายขององค์กร

	 	 2.2)	การประเมินผลการควบคุมภายใน	ปีงบประมาณ	2563	พบว่าทุกส่วนงานมีการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและจัดท�ารายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน	 (แบบ	 ปค.4)	 และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน	 (แบบ	 ปค.5)	 มีการคัดเลือกจุดอ่อนที่มีนัยส�าคัญระดับ
องค์กรเพื่อจัดท�าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน	ปีงบประมาณ	2564	จ�านวน	2	จุดอ่อน	จากการติดตามผลการด�าเนินงานในไตรมาสที่	1/2564	พบว่าระดับ
ความเสี่ยงลดลง	ดังนี้									

	 	 •	การบริหารการระบายสินค้าเกษตรไม่เป็นไปตามที่รับมอบหมาย	ลดจากจากระดับสูงมากเป็นระดับสูง
	 	 •	การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ	ของรัฐบาลไม่ถูกต้องและซ�้าซ้อน	ลดลงจากระดับสูงมากเป็นระดับปานกลาง	
  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	 	 การประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานภาครัฐ	พ.ศ.	2561	

พบว่ายังขาดการประเมินในหัวข้อการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต	 ซ่ึงหน่วยงานของรัฐต้องพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน 
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์	และปรับปรุงการควบคุมภายในให้สามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมข้ีอเสนอแนะ	ให้ส่วนงานบรหิารความเส่ียงและควบคมุภายใน	ควรมกีารก�าหนดให้ทกุหน่วยงานประเมนิการควบคมุ
ภายในด้วยตนเองเพื่อส�ารวจข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีโอกาสเกิดการทุจริต	 กรณีผลที่ได้จากการประเมินฯ	 พบว่ามีความเส่ียงที่อาจเกิดทุจริตในระดับที่องค์กรไม่
สามารถยอมรับได้	 หน่วยงานจะต้องด�าเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมเพิ่มเติม	 เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 รวมถึงมีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานตามกรอบระยะเวลาที่ก�าหนดอย่างสม�่าเสมอ

  การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานบรหิารความเส่ียงและควบคมุภายใน	จะด�าเนินการจัดให้มกีารประเมนิโอกาสทีอ่าจเกดิการทจุรติในแบบรายงาน
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	ให้สอดคล้องตามมาตรฐานฯ	ที่ก�าหนด	โดยจะมีการด�าเนินการในช่วง
ต้นปีงบประมาณ	2565

	 	 2.3)	คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	พบว่ามีการจัดท�าคู่มือฯ	ตามโครงสร้างการบริหารงาน	พ.ศ.	2561	ซึ่งในปีงบประมาณ	2564	มีการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานใหม่

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	 	 ตามที่	อคส.	มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน	พ.ศ.	2564	ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะ	ให้ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในควรมีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือฯ	ให้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เป็นปัจจุบัน
  การด�าเนินการแก้ไข	 ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือฯ	 ให้สอดคล้องตามโครงสร้างใหม่

เรียบร้อยแล้ว	
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	 3)	กระบวนการเบิกจ่ายเงินเดือน	
	 	 3.1)	ข้ันตอนการจัดท�าเงนิเดอืน	พบว่าส่วนงานเงินเดอืนและสวัสดกิาร	ส�านักทรพัยากรมนุษย์	มกีารจัดท�าฐานข้อมลูของพนักงานและลูกจ้าง

ในระบบเงินเดือน	รวมถึงการบริหารจัดการฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน	ก่อนจัดส่งข้อมูลพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ส่วนงานการเงินเพื่อออกใบเตรียมจ่าย
	 	 3.2)	ข้ันตอนการจ่ายเงนิเดอืนในระบบ	e	-	payment	พบว่าส่วนงานการเงนิ	ส�านักบัญชแีละการเงนิ	มกีารตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลู

ที่ได้รับจากส่วนงานเงินเดือนและสวัสดิการ	ทั้งก่อนและหลังการออกใบเตรียมจ่าย	ก่อนด�าเนินการ	Upload	ข้อมูลเข้าสู่ระบบ	e	-	payment	ก่อนวันจ่ายเงินเดือน	
1	วันท�าการ

	 	 3.3)	ระบบสารสนเทศ	ERP	(ระบบเงินเดือน)	พบว่ามีการบริหารจัดการการเข้าถึงระบบของผู้ใช้งาน	ประกอบด้วยการลงทะเบียนผู้ใช้งาน	
การจัดการสิทธิ์	การจัดการรหัสผ่าน	และการทบทวนสิทธิ์	พร้อมทั้งมีการบันทึกข้อมูลและประมวลผลอย่างถูกต้อง

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	 	 จากการปฏิบัตงิานด้านการเบิกจ่ายเงนิเดอืนพนักงานและลูกจ้าง	ส่วนงานเงนิเดอืนและสวัสดกิารต้องด�าเนินการบันทกึรายการในระบบเงนิ

เดอืน	โดยใช้ข้อมูลเงินเดอืนของพนักงานและลูกจ้างจากระบบบรหิารบุคคล	ส�านักตรวจสอบภายในจึงมข้ีอเสนอแนะให้ส่วนงานบรหิารบุคคล	ส�านักทรพัยากรมนุษย์																										
ซึ่งเป็นผู้บันทึกข้อมูลเข้าระบบบริหารบุคคล	ควรก�าหนดให้มีการสอบทานข้อมูลจากระบบบริหารบุคคลและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน	ก่อนน�าส่งให้ส่วนงานเงินเดือน
และสวัสดกิาร	เพือ่ให้การเบิกจ่ายเงนิเดอืนมีความถูกต้องและลดความเส่ียงทีจ่ะเกดิการจ่ายเงนิเดอืนผิดพลาด	พร้อมทัง้ควรก�าหนดขัน้ตอนการสอบทานดงักล่าวไว้
ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เพื่อให้ผู้ที่ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

  การด�าเนินการแก้ไข	 ส่วนงานบริหารบุคคล	 จะด�าเนินการปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน	 โดยก�าหนดข้ันตอนการสอบทานข้อมูล 
เงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างก่อนน�าส่งส่วนงานเงินเดือนและสวัสดิการ	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	31	กรกฎาคม	2565	

	 4)	กระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงินและการน�าส่งรายงานทางการเงิน	
	 	 4.1)	ยานพาหนะรถยนต์	พบว่าไม่สามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงได้จ�านวน	6	รายการ	มูลค่ารวม	0.65	ล้านบาท
  ข้อเสนอแนะ
	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะให้ส่วนงานบัญชีและรายงานตรวจสอบข้อมูล	 เพื่อหาแนวทางแก้ไขในการตัดรายการสินทรัพย์ที่ไม่

สามารถพสูิจน์ความมอียูจ่รงิได้และมอีายกุารใช้งานเกนิกว่า	10	ข้ึนไป	ตามตามมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่16	เรือ่งทีด่นิอาคารและอปุกรณ์	ทีร่ะบุว่าการตดัรายการ	
กิจการต้องตัดรายการมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดินอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อเข้าเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้	1)	กิจการจ�าหน่ายสินทรัพย์	2)	กิจการ
คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์

  การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานบัญชแีละรายงาน	ชีแ้จงว่าในการตัดรายการสินทรพัย์	ทีไ่ม่สามารถพสูิจน์ความมอียู่จริงได้และมอีายกุารใช้งาน
เกนิกว่า	10	ปีข้ึนไป	ต้องใช้เอกสารหลักฐานรถยนต์	ซ่ึงเป็นข้อมูลเก่าตัง้แต่ปี	2542	โดยต้องตดิต่อประสานงานกบัส่วนงานพสัดใุนการด�าเนินการแก้ไข	ก�าหนดระยะ
เวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	

	 	 4.2)	ที่ดิน	
	 	 จากการตรวจสอบความมีอยู่จริงของที่ดินตามรายงานงบการเงินไตรมาส	4/2563		สิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2563	สินทรัพย์หมวดที่ดิน

มีมูลค่าทั้งสิ้น	41.12	ล้านบาท	พบว่ามีโฉนดที่ดินฉบับจริง	จ�านวน	20	ฉบับ	จัดเก็บในห้องมั่นคง	ซึ่งตรงตามรายงานรายละเอียดโฉนดที่ดิน	ของ	อคส.	
	 	 แต่อย่างไรก็ตาม	มีโฉนดที่ดิน	จ�านวน	9	ฉบับ	มีสภาพช�ารุด	ตัวหนังสือไม่ชัดเจน	ตัวโฉนดมีขนาดใหญ่รูปแบบไม่เป็นปัจจุบัน	
	 	 4.3)	บัญชีค่าใช้จ่ายในการบริหาร	
	 	 ได้แก่	บัญชีเงินเดือน	บัญชีค่ารักษาพยาบาล	บัญชีเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	บัญชีค่าจ้างรายวัน	และบัญชีค่าปรับ	จากการตรวจสอบ

การบันทึกบัญชีในสมุดแยกประเภท	ทะเบียนค่าใช้จ่าย	และการแสดงรายการในงบการเงิน	พบว่ามีการบันทึกบัญชีถูกต้องตรงกันกับเอกสารที่เกิดรายการ
	 	 4.4)	บัญชีค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน
	 	 ได้แก่	บัญชีค่าไฟฟ้า	บัญชีค่าใช้จ่ายฝึกอบรม	และบัญชีค่าวัสดุคอมพิวเตอร์	จากการตรวจสอบการบันทึกบัญชีในสมุดแยกประเภท	ทะเบียน

ค่าใช้จ่าย	และการแสดงรายการในงบการเงิน	พบว่ามีการบันทึกบัญชีถูกต้องตรงกันกับเอกสารที่เกิดรายการ
	 	 4.5)	บัญชีรายได้จากการขายและค่าใช้จ่ายจากการขาย	
	 	 จากการตรวจสอบสอบงบการเงนิประจ�าปีงบประมาณ	2563	บัญชอีงค์การคลังสนิค้า	บัญชโีครงการรบัจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	2555/56	และ

โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	 2556/57	 ประกอบด้วย	 บัญชีรายได้จากการขาย	 และค่าใช้จ่ายจากการขาย	 พบว่ามีการบันทึกบัญชีถูกต้องตรงตามเอกสาร 
ที่เกิดรายการ	

	 	 4.6)	บัญชีลูกหนี้การค้าสุทธิ	(ประเภทขายเงินเชื่อ)	
	 	 จากการตรวจสอบสอบงบการเงนิประจ�าปีงบประมาณ	2563	บัญชอีงค์การคลังสนิค้า	บัญชโีครงการรบัจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	2555/56	และ

โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	2556/57	พบว่า
	 	 1)	 การตั้งหน้ี	 โดยการสอบทานใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหน้ี/ใบก�ากับภาษี	 รายงานลูกหน้ีรายตัว	 กับรายงานขาย	 (ประเภทขายเชื่อ)	 พบว่า 

ถูกต้องตรงกัน
	 	 2)	การช�าระหนี้	ตามเอกสารใบเสร็จรับเงิน	รายงานขาย	(ประเภทขายเชื่อ)	กับรายงานลูกหนี้รายตัว	พบว่าถูกต้องตรงกัน
	 5)	กระบวนการควบคุมดูแลเงินสด	เงินฝากธนาคาร	และหนังสือค�้าประกันสัญญา
	 	 5.1)	การควบคุมดูแลเงินสด
	 	 จากการสุ่มตรวจสอบการรับและการน�าฝากเงินสดประจ�าวันที่	9,	16,	21	เมษายน	2564	รวม	3	วัน	พบว่ามีการด�าเนินการถูกต้องตามคู่มือ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องการรับเงินสด	 ประกอบด้วย	 การตรวจสอบเอกสารการรับเงิน	 การออกใบรับฝากเงิน	 การน�าฝากเงินที่ธนาคาร	 การออกใบเสร็จรับเงิน	
และการลงทะเบียนคุมการรับและการฝากเงินสดประจ�าวัน	ซึ่งในการปฏิบัติงานดังกล่าวจะผ่านการตรวจสอบความถูกต้องจากหัวหน้าส่วนงานรายได้และลูกหนี้
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	 	 5.2)	การควบคุมดูแลเงินฝากธนาคาร	
	 	 	 5.2.1)	จากการสุ่มตรวจสอบงบกระทบยอดเงนิฝากธนาคารของเดอืนกุมภาพันธ์	2564	บัญชอีงค์การคลังสินค้า	จ�านวน	12	บัญชี	

และบัญชีโครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2556/57	จ�านวน	4	บัญชี	กับเอกสารที่เกี่ยวข้อง	พบว่ามีความถูกต้องตรงกัน
	 	 	 5.2.2)	จากการตรวจสอบรายการคงค้างในงบกระทบยอดเงนิฝากธนาคารเดอืนกุมภาพนัธ์	2564	พบว่ามข้ีอสังเกตในเร่ืองรายการ

คงค้าง	จ�านวน	3	ประเภท	ดังนี้
	 	 	 1)	ไม่ได้บันทึกรายการค่าธรรมเนียม
	 	 	 •	บัญชีองค์การคลังสินค้า	จ�านวน	48	รายการ	และเป็นค่าธรรมเนียมเช็ค	9	รายการ	รวมเป็นเงิน	63,577.66	บาท	ตั้งแต่เดือน

พฤศจิกายน	2562	–	กุมภาพันธ์	2564	ปัจจุบันได้ด�าเนินการขออนุมัติจ่ายเงินค่าธรรมเนียมในเดือนมีนาคม	–	พฤษภาคม	2564	เรียบร้อยแล้ว
	 	 	 •	บัญชโีครงการรบัจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2556/57	จ�านวน	4	รายการ	รวมเป็นเงนิ	8,405.66	บาท	ตัง้แต่เดอืนเมษายน	

2561	–	มกราคม	2562	ปัจจุบันได้ด�าเนินการ	ขออนุมัติจ่ายเงินค่าธรรมเนียมในเดือนมีนาคม	2564	เรียบร้อยแล้ว
	 	 	 2)	รายการที่	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงิน	
	 	 	 •	บัญชีองค์การคลังสินค้า	จ�านวน	27	รายการ	1,814,451.57	บาท	ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน	2562	–	กุมภาพันธ์	2564	
   ข้อเสนอแนะ
	 	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะให้ส่วนงานรายได้และลูกหน้ี	 ควรเร่งติดตามหาแหล่งที่มาของเงินฝากธนาคารเพื่อ 

ด�าเนินการออกใบเสรจ็รบัเงนิและน�าส่งส่วนงานบัญชี	และรายงานบันทกึบัญชแีละจัดท�างบกระทบยอดเงนิฝากธนาคารให้เป็นปัจจุบัน	พร้อมทัง้ควรก�าหนดขัน้ตอน
การติดตามแหล่งที่มาของเงินฝากธนาคารไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

   การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานรายได้และลูกหนี้จะด�าเนินการ	ดังนี้
	 	 	 •	ติดตามและรายงานความคืบหน้าของรายการที่	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินทั้ง	27	รายการ	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการ

แล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	
	 	 	 •	ปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องกระบวนการตรวจสอบรายงานยอดเงินฝากธนาคารประจ�าเดือน	โดยก�าหนดขั้นตอน

การท�าบันทึกติดตามแหล่งที่มาของเงินฝากเป็นประจ�าทุกสิ้นเดือน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564
	 	 	 3)	เช็คที่	อคส.	สั่งจ่ายแล้วแต่ผู้รับยังไม่ได้น�าไปขึ้นเงินที่ธนาคาร	
	 	 	 •	บัญชีโครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2556/57	จ�านวน	7	รายการ	รวมเป็นเงิน	911,325.01	บาท	ตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม	2559	–	พฤศจิกายน	2560	
	 	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อสังเกตว่า	เช็คที่สั่งจ่ายโดยทั่วไปมีอายุไม่เกิน	6	เดือนนับแต่วันที่สั่งจ่าย	แต่จากการตรวจสอบพบว่า

เช็คดังกล่าวข้างต้นมีอายุเกิน	6	เดือน	นับแต่วันที่สั่งจ่าย	
   ข้อเสนอแนะ
	 	 	 ส�านักตรวจสอบภายในจึงมีข้อเสนอแนะให้ส่วนงานการเงินด�าเนินการแจ้งผู้ประกอบการให้น�าเช็คที่หมดอายุมาเปล่ียนเพื่อให้

สามารถน�าไปข้ึนเงนิทีธ่นาคารได้	และเพือ่ให้การจัดท�างบกระทบยอดเงนิฝากธนาคารเป็นปัจจุบัน	พร้อมทัง้ควรก�าหนดข้ันตอนการแจ้งผู้ประกอบการกรณเีชค็หมด
อายุไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

   การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานการเงินจะด�าเนินการ	ดังนี้
	 	 	 •	ท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการเพ่ือให้น�าเชค็ทัง้	7	รายการมาเปล่ียน	เน่ืองจากเชค็หมดอาย	ุเมือ่วันที	่23	กนัยายน	2564	เรยีบร้อยแล้ว
	 	 	 •	ปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	 โดยก�าหนดขั้นตอนการท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการกรณีเช็คหมดอายุ	ก�าหนดระยะเวลา

ด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	
	 6)	กระบวนการบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ให้	อคส.
	 	 6.1)	การเรียกเก็บและการน�าส่งเงินรายได้ประจ�าเดือนตุลาคม	2563	ของคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ
	 	 	 จากการสุ่มตรวจสอบการเรียกเก็บเงินรายได้จากลูกค้าและการน�าส่งเงินรายได้กับรายงานสรุปการใช้พื้นที่และรายได้คลังสินค้า

ราษฎร์บูรณะประจ�าเดือนเดือนตุลาคม	2563	จ�านวน	3.12	ล้านบาท	ซึ่งประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าคลัง	รายได้ค่าเช่าคลังห้องเย็น	รายได้ค่าบริการท่าเทียบเรือและ
รายได้ค่าบริการชั่งน�้าหนัก	ในภาพรวมพบว่ามีการด�าเนินการถูกต้องตามคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	

   ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ	
	 	 	 กรณีการน�าส่งรายได้ค่าบริการชั่งน�้าหนักประเภทลูกค้าทั่วไปหรือลูกค้าขาจร	 มีความล่าช้า	 ส�านักตรวจสอบภายในจึงม ี

ข้อเสนอแนะให้ส่วนงานคลัง	2	ส�านักสัตว์น�้าและบริหารคลัง	ควรปรับปรุงกระบวนน�าส่งเงินรายได้ค่าบริการชั่งน�้าหนักประเภทลูกค้าทั่วไปหรือลูกค้าขาจรเพื่อให้มี
ความเหมาะสมและลดความเสี่ยงจากการน�าส่งเงินล่าช้า	พร้อมทั้งควรก�าหนดขั้นตอนของกระบวนการดังกล่าวไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

   การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานคลัง	2	จะด�าเนินการ	ดังนี้
	 	 	 •	ปรบัระยะเวลาของกระบวนการน�าส่งเงนิรายได้	ซ่ึงประกอบด้วยการรวบรวมเอกสาร	การโอนเงนิ	การจัดท�าบันทกึน�าส่งเงนิให้

ส่วนงานการเงนิ	เดมิ	โอนเงนิและน�าส่งบันทกึการโอนเงนิให้ส่วนงานการเงนิเป็นรายเดอืน	ปรบัเป็น	โอนเงินและน�าส่งบันทกึการโอนเงนิเป็นรายสัปดาห์	โดยตดัยอด
การชั่งน�้าหนักทุกวันศุกร์	และน�าส่งเงินให้ส่วนงานการเงินในสัปดาห์ถัดไป

	 	 	 •	ก�าหนดขั้นตอนดังกล่าวไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานในขั้นตอนการชั่งน�้าหนักทั่วไป	
	 	 	 โดยทั้งนี้	การปรับระยะเวลาของกระบวนการน�าส่งเงินรายได้	ได้เริ่มด�าเนินการในปีงบประมาณ	2565	ตั้งแต่เดือนตุลาคม	2564	

เป็นต้นไป	ในส่วนของการทบทวนและปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	
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	 	 6.2)	สอบทานการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ของคลังภูมิภาคและที่ดินว่างเปล่าของ	อคส.	ปีงบประมาณ	2564	
	 	 พบว่าสินทรัพย์จ�านวน	10	แห่ง	มีการใช้ประโยชน์	จ�านวน	8	แห่ง	และมีที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์	จ�านวน	2	แห่ง	คือ
	 	 	 •	คลังสินค้าสวรรคโลก	หลัง	2	จ.สุโขทัย	สภาพเป็นคลังสินค้าในเนื้อที่	6	ไร่	1	งาน	29	ตารางวา
	 	 	 •	ที่ดินว่างเปล่า	อ.โกรกพระ	จ.นครสวรรค์	มีเนื้อที่	1	ไร่	3	งาน	9	ตารางวา	อยู่ใกล้แหล่งชุมชน
	 	 แต่อย่างไรก็ตาม	ในปีงบประมาณ	2564	พบว่ามีรายได้เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ	2563	จากคลังสินค้าสวรรคโลก	หลัง	1	จ.สุโขทัย	ในการ

ให้	ปตท.	เช่าท�าร้านกาแฟอเมซอน	ระยะเวลาการเช่า	3	ปี	ตั้งแต่	1	ตุลาคม	2563	–	30	กันยายน	2566	อัตราค่าเช่า	432,000	บาท/ปี	และจากที่ดินหนองกรด	
จ.นครสวรรค์	มีการปรับอัตราค่าเช่าจาก	70,000	บาท/ปี	เป็น	73,440	บาท/ปี	

	 	 6.3)	คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	 	 พบว่ามีข้อสังเกตเรื่องคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานซึ่งยังมีความไม่ชัดเจน	จ�านวน	3	เรื่อง	ดังนี้

  ข้อเสนอแนะ
	 	 ส�านักตรวจสอบภายในจึงมีข้อเสนอแนะให้ส่วนงานคลัง	2	ส�านักสัตว์น�า้และบรหิารคลัง	ควรทบทวนและปรบัปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิาน	

เพื่อให้เกิดความชัดเจนสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติงานจริง	 และเป็นการเพิ่มจุดควบคุมของกระบวนการปฏิบัติงาน	 ทั้งน้ีเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง	

  การด�าเนินการแก้ไข	ส่วนงานคลัง	2	จะด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จ
ภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	

	 7)	กระบวนการด�าเนินคดีและการบังคับคดี
	 	 7.1)	กระบวนการด�าเนินคดี	
	 	 จากการตรวจสอบ	ณ	วันที่	30	สิงหาคม	2564	กรณีคดีเก่าที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการของส�านักคดี	สุ่มตรวจจ�านวน	10	ราย	พบว่าส�านัก

คดีได้ด�าเนินการ	ดังนี้
	 	 	 •	ยื่นฟ้องร้องด�าเนินคดีก่อนหมดอายุความ	จ�านวน	9	ราย	ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง	7	ราย	ส่วนอีก	2	ราย	

อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองชั้นสูงสุด	เนื่องจาก	อคส.	ได้ยื่นอุทธรณ์เพื่อขอเงินต้นและค่าปรับเพิ่ม			
	 	 	 •	ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดี	จ�านวน	1	ราย	เนื่องจากลูกหนี้ได้ถูกฟ้องให้เป็นบุคคลล้มละลาย	
   ประเด็นที่ตรวจพบ
	 	 	 ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดีลูกหนี้จ�านวน	1	ราย	เนื่องจากเป็นบุคคลล้มละลาย	โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปรัง	ปี	2550	

จ�านวนทุนทรัพย์	64,261,851.69	บาท	ประกอบด้วย	มูลค่าความเสียหาย	9,000,066.50	บาท	และค่าปรับ	55,261,758.19	บาท
   ข้อเสนอแนะ
	 	 	 ส�านักตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะ	ดังนี้
	 	 	 1.	จากผลการตรวจสอบพบว่ามคีวามเสียหายเกดิข้ึน	ซ่ึง	อคส.	ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดกีบัลูกหน้ีได้	ส�านักตรวจสอบภายใน

มีความเห็นว่าควรมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง	เพื่อให้ทราบว่าเกิดจากความบกพร่องของพนักงานผู้ใดหรือไม่	
	 	 	 2.	ส�านักคดี
	 	 	 •	ควรด�าเนินการตรวจสอบคดีเก่าที่ยังคงค้างอยู่
	 	 	 •	ควรปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	โดยให้เจ้าของเรื่องส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินคดี	จาก	ส่งเรื่องภายใน	1	ปี	ก่อนหมด

อายุความ	เป็น	ส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินคดีพร้อมเอกสารและตรวจสอบสถานะให้ครบภายใน	1	ปี	นับจากวันที่ทราบการกระท�าผิด	เพื่อป้องกันคดีขาดอายุความ
	 	 	 3.	ส�านักข้าว		
	 	 	 •	ควรตรวจสอบกรณีผู้ซื้อผิดสัญญาว่าคดีใกล้ขาดอายุความแล้วหรือไม่และได้ยื่นเรื่องส่งให้ส�านักคดีด�าเนินคดีแล้วหรือไม่
	 	 	 •	ควรมีการก�ากับดูแลที่รัดกุมและรอบคอบเพื่อป้องการความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้อีก
	 	 	 •	ควรจัดท�าทะเบียนคุมสัญญาซื้อขายเพื่อให้ทราบสถานะของผู้ซื้อและบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	
	 	 	 4.	ส่วนงานทีม่กีารจัดท�าสัญญาทกุประเภท	ควรมกีารด�าเนินการตรวจสอบสถานะนิตบุิคคลของลูกค้าเป็นประจ�า	เช่น	รายไตรมาส	

เพื่อป้องกันกรณีลูกค้าถูกฟ้องล้มละลายจากเจ้าหนี้รายอื่น	และหากล้มลาย	อคส.	จะได้ยื่นขอรับช�าระหนี้ได้ทันตามเวลาที่ก�าหนด
   การด�าเนินการแก้ไข
	 	 	 1.	ส�านักตรวจสอบภายในได้น�าเสนอความเห็นในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	เพื่อให้ทราบว่าเกิดจากความบกพร่องของพนักงานผู้

ใดหรือไม่	ต่อผู้อ�านวยการ	อคส.	เพื่อพิจารณาด�าเนินการแล้วเมื่อวันที่	24	พฤศจิกายน	2564
	 	 	 2.	ส�านักคดี		
	 	 	 •	มีการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี	ซึ่งส่งมอบระบบเมื่อวันที่	30	กันยายน	2564	ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอรหัสเข้า

ระบบฯ	จากส�านักเทคโนโลยีดิจิทัล	เพื่อด�าเนินการบันทึกคดีลงในระบบฯ	ต่อไป
	 	 	 •	ด�าเนินการปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	
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	 	 3.	งานสัญญาซ้ือขาย	ส่วนงานโครงการรฐั	ส�านักข้าว	ได้ด�าเนินการจัดท�าทะเบียนคมุการขายสินค้าและการจัดท�าสัญญาซ้ือขายเพือ่ไว้ในการ
ตรวจสอบและติดตามสถานะของลูกค้าเป็นประจ�า	

	 	 7.2)	กระบวนการบังคับคดี
	 	 จากการตรวจสอบ	 ณ	 วันที่	 30	 สิงหาคม	 2564	 กรณีคดีถึงที่สุด	 อคส.	 ชนะคดี	 แต่ไม่ได้รับช�าระหน้ีจากลูกหน้ีสุ่มตรวจจ�านวน	 5	 ราย	 

ส่วนงานบังคับคดี	มีการด�าเนินการตามกระบวนการและผลการด�าเนินการ	เป็นดังนี้

ข้อเสนอแนะของส�านักตรวจสอบภายใน	ช่วยให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	และการก�ากับดูแล	
จากกิจกรรมตรวจสอบที่มีข้อสังเกต	 ข้อเสนอแนะ	 และประเด็นที่ตรวจพบ	 ส�านักตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะที่ช่วยให้หน่วยรับตรวจเกิดการปรับปรุง

ประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน	การบริหารความเสี่ยง	และการก�ากับดูแล	โดยมีรายละเอียดดังนี้
การวัดผลที่เป็นตัวเงิน	โดยการปรับปรุงรายการบัญชีและการบันทึกบัญชีเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้	มูลค่ารวม	281.50	ล้านบาท	
การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน	โดยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน	และคู่มือขั้นการการปฏิบัติงาน	ให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว	เหมาะสม	และครอบคลุม

ภารกิจของหน่วยงาน
1.	กระบวนการซื้อขายจัดจ�าหน่ายสินค้าและโลจิสติกส์	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)

ข้อเสนอแนะ	
ส�านักพัฒนาธุรกิจและส�านักโลจิสติกส์	 ควรทบทวนคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับองค์การคลังสินค้า	 ว่าด้วยการก�าหนดโครงสร้างการ

บริหารงาน	พ.ศ.	2564	ซึ่งประกาศ	ณ	วันที่	6	มกราคม	2564	
การด�าเนินการแก้ไข	

ส�านักพัฒนาธุรกิจและส�านักโลจิสติกส์	 ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือข้ันตอนปฏิบัติงานฯ	 ให้สอดคล้องตามโครงสร้างใหม่เรียบร้อยแล้ว	 และมีการ
ประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เมื่อวันที่	25	สิงหาคม	2564	และ	22	กันยายน	2564	ตามล�าดับ

ด้านการควบคุมภายใน
การปรับปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏิบัตงิานให้สอดตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบของหน่วยงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การปรับปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏิบัตงิานให้สอดตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการก�ากับดูแล
การปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ที่เป็นปัจจุบัน	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

2.	การควบคุมทั่วไปของเทคโนโลยีดิจิทัล	การพัฒนาระบบสารสนเทศ	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)
ข้อเสนอแนะ	

ส�านักเทคโนโลยีดิจทิัล	ควรจัดท�าแผนพฒันาบุคลากรพร้อมกบัวางแนวทางในการเพิ่มทักษะความรู้ความช�านาญดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศให้บุคลากร
ภายในหน่วยงาน	เพื่อเป็นการยกระดับและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ให้สามารถรองรับการพัฒนาระบบงานของ	อคส.	ได้ในอนาคต

การด�าเนินการแก้ไข	
ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัลด�าเนินการจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน	 เพื่อเป็นการเตรียมความ

พร้อมในส่วนที่บุคลากรยังขาดทั้งทักษะความรู้และความช�านาญ	โดยจัดท�าแผนฯ	ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนการฝึกอบรมประจ�าปี	ของ	อคส.	ซึ่งด�าเนินการ
แจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมให้ส�านักทรัพยากรมนุษย์เรียบร้อยแล้ว
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ด้านการควบคุมภายใน
การมีระบบสารสนเทศที่ดี	ช่วยสร้างความมั่นใจต่อรายงานทางการเงินและไม่ใช่รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การมีระบบสารสนเทศที่ดี	เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการประมวลผลข้อมูลที่ผิดพลาดและล่าช้า

ด้านการก�ากับดูแล
การมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ	 ช่วยให้	 อคส.	 เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดี	 ท�าให้เกิดความโปร่งใสและเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ

3.	กระบวนการแก้ไขรายการตามข้อสังเกตของ	สตง.	(การวัดผลที่เป็นตัวเงิน	จ�านวน	278.13	ล้านบาท)
ข้อเสนอแนะ	

ส�านักบัญชีและการเงิน	 ควรตรวจสอบข้อมูลบัญชีเงินรับล่วงหน้าที่แสดงมูลค่าสูงกว่าความเป็นจริง	 จ�านวน	 2	 โครงการ	 41	 รายการ	 มูลค่ารวม	 278.13	 
ล้านบาท	เพื่อให้งบการเงินงวด	30	กันยายน	2564	แสดงมูลค่าที่ถูกต้องตามจริง

การด�าเนินการแก้ไข	
ส�านักบัญชีและการเงินได้ด�าเนินการรออกใบโอนและน�าเสนอขออนุมัติปรับปรุงบัญชี	 และผู้อ�านวยการ	 อคส.	 (นายเกรียงศักดิ์	 ประทีปวิศรุต)	 ได้อนุมัติให้

ปรับปรุงบัญชีครบเรียบร้อยแล้ว
ด้านการควบคุมภายใน

การปรับปรุงรายการทางบัญชี	 ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 มีประโยชน์และเพียงพอต่อการน�าไปใช้เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร	
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ	ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานและองค์กร

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรับปรุงรายการทางบัญชี	ช่วยลดความเสี่ยงจากการบันทึกบัญชีผิดพลาด	ความเสี่ยงจากรายงานทางการเงินที่ไม่น่าเชื่อถือ	และความเสี่ยงจากการเกิด

ความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและองค์กร	
ด้านการก�ากับดูแล

การมีรายงานทางการเงินที่ดี	 ช่วยให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	 และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	 ท�าให ้
หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร	

4.	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและผลการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานพัสดุ	 ควรทบทวนคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับองค์การคลังสินค้าว่าด้วยการก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน	พ.ศ.	 2564	 ซ่ึง
ประกาศ	ณ	วันที่	6	มกราคม	2564

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานพัสดุด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือข้ันตอนปฏิบัติงานฯ	 ให้สอดคล้องตามโครงสร้างใหม่เรียบร้อยแล้ว	 เมื่อวันที่	 27	 พฤษภาคม	 2564	 และ

ประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานฯ	เมื่อวันที่	22	กันยายน	2564
ด้านการควบคุมภายใน

การปรับปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรับปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏิบัตงิานให้สอดตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านการก�ากับดูแล

การปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ที่เป็นปัจจุบัน	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน
มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

5.	กระบวนการด�าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	(Enabler	4	และ	7)	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)
ข้อเสนอแนะ	

Enabler	4	การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า		
คณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
1.	ควรจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด	แยกตามหัวข้อการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

หัวข้อการบริหารจัดการลูกค้า
2.	ควรก�าหนดกลยุทธ์ตัวชี้วัดและแนวทางการด�าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
3.	 ควรจัดท�าแผนระยะส้ันการด�าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประจ�าปี	 2565	 ไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของส�านักที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

การติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานตามแผน
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Enabler	7	การจัดการความรู้และนวัตกรรม
คณะท�างานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
1.	ควรจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
2.	ควรก�าหนดกลยุทธ์	ชี้วัดและแนวทางการด�าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
3.	ควรจัดท�าแผนระยะส้ันการด�าเนินงานด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมประจ�าปี	2565	ไว้เป็นแนวทางในการปฏบัิตขิองส�านักทีเ่กีย่วข้องเพือ่การตดิตาม

และรายงานผลการด�าเนินงานตามแผน
การด�าเนินการแก้ไข	

คณะท�างานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	และคณะท�างานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม	จะด�าเนินการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	
และแผนปฏิบัติการระยะสั้นประจ�าปี	2565	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน	30	กันยายน	2565

ด้านการควบคุมภายใน
การก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยส้ันระยะยาว	 รวมถึงการก�าหนดตัวชี้วัด	 และแนวทางการด�าเนินงานของแต่ละ	 Enabler	 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ 

ด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	 ป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยสั้น	 ระยะยาว	 รวมถึงการก�าหนดตัวชี้วัด	 และแนวทางการด�าเนินงานของแต่ละ	 Enabler	 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ 

ด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	 ป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการก�ากับดูแล
การก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยสั้น	ระยะยาว	รวมถึงการก�าหนดตัวชี้วัด	และแนวทางการด�าเนินงานของแต่ละ	Enabler	และมีการสื่อสารให้พนักงานและ 

ผู้ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ	 ท�าให้หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของ 
หน่วยงาน

6.	กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	อคส.	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 ควรมีการก�าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองเพื่อส�ารวจข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมี
โอกาสเกดิการทจุรติ	กรณผีลทีไ่ด้จากการประเมนิฯ	พบว่ามคีวามเส่ียงทีอ่าจเกดิทจุรติในระดบัทีอ่งค์กรไม่สามารถยอมรบัได้	หน่วยงานจะต้องด�าเนินการพฒันาหรอื
ปรบัปรงุมาตรการควบคมุเพิม่เตมิ	เพือ่ลดโอกาสหรือผลกระทบให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	รวมถึงมกีารตดิตามประเมนิผลและรายงานตามกรอบระยะเวลาทีก่�าหนด
อย่างสม�่าเสมอ

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานบรหิารความเส่ียงและควบคมุภายใน	จะด�าเนินการจัดให้มีการประเมนิโอกาสทีอ่าจเกดิการทจุรติในแบบรายงานการประเมนิผลและการปรบัปรงุการ

ควบคุมภายในส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	ให้สอดคล้องตามมาตรฐานฯ	ที่ก�าหนด	โดยจะมีการด�าเนินการในช่วงต้น	ปีงบประมาณ	2565
ด้านการควบคุมภายใน

การประเมนิตนเองเพือ่ส�ารวจความเส่ียงด้านการเกดิทจุรติ	ช่วยให้หน่วยงานมกีารก�าหนดการควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัความเส่ียงด้านการทจุรติทีอ่าจจะเกดิข้ึน
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การประเมินตนเองเพื่อส�ารวจความเส่ียงด้านการเกิดทุจริต	 ช่วยให้หน่วยงานมีการก�าหนดการควบคุมภายในเพื่อป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตที่อาจจะ 
เกิดขึ้นท�าให้หน่วยงานได้รับรู้และสามารถจัดการกับความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการก�ากับดูแล
การประเมินตนเองเพื่อส�ารวจความเส่ียงด้านการเกิดทุจริต	 ช่วยให้หน่วยงานมีการก�าหนดการควบคุมภายในเพื่อป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตที่อาจจะ 

เกิดขึ้นและมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่น
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

ข้อเสนอแนะ	
ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	ควรมีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือฯ	ให้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เป็นปัจจุบัน

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือฯ	ให้สอดคล้องตามโครงสร้างใหม่เรียบร้อยแล้ว

ด้านการควบคุมภายใน
การปรบัปรุงคูมื่อข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏบัิตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าทีค่วาม

รบัผิดชอบของหน่วยงาน	
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การปรับปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ทีเ่ป็นปัจจุบัน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
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ด้านการก�ากับดูแล
การปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามโครงสร้างฯ	ที่เป็นปัจจุบัน	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

7.	กระบวนการเบิกจ่ายเงินเดือน	(การวัดผลที่ไม่เป็นตัวเงิน)
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานบริหารบุคคล	 ส�านักทรัพยากรมนุษย์	 ซ่ึงเป็นผู้บันทึกข้อมูลเข้าระบบบริหารบุคคล	 ควรก�าหนดให้มีการสอบทานข้อมูลจากระบบบริหารบุคคลและ
ปรบัปรงุให้เป็นปัจจุบัน	ก่อนน�าส่งให้ส่วนงานเงนิเดอืนและสวัสดกิาร	เพือ่ให้การเบิกจ่ายเงนิเดือนมคีวามถูกต้องและลดความเส่ียงทีจ่ะเกดิการจ่ายเงนิเดอืนผิดพลาด	
พร้อมทั้งควรก�าหนดขั้นตอนการสอบทานดังกล่าวไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	เพื่อให้ผู้ที่ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานบริหารบุคคล	จะด�าเนินการปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	โดยก�าหนดขั้นตอนการสอบทานข้อมูลเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างก่อนน�าส่ง

ส่วนงานเงินเดือนและสวัสดิการ	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	31	กรกฎาคม	2565	
ด้านการควบคุมภายใน

การปรับปรุงคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับภารกจิหน้าทีข่องหน่วยงาน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าที่
ความรับชอบของหน่วยงาน	

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรับปรุงคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับภารกจิหน้าทีข่องหน่วยงาน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าที่

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านการก�ากับดูแล

การปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน
มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

8.	กระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงินและการน�าส่งรายงานทางการเงิน	(การวัดผลที่เป็นตัวเงิน	จ�านวน	0.65	ล้านบาท)
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานบัญชแีละรายงาน	ตรวจสอบข้อมลูเพือ่หาแนวทางแก้ไขในการตดัรายการสินทรพัย์	(ยานพาหนะรถยนต์)	ทีไ่ม่สามารถพสูิจน์ความมอียูจ่รงิได้	จ�านวน	
6	รายการ	มูลค่ารวม	0.65	ล้านบาท	และมีอายุการใช้งานเกินกว่า	10	ขึ้นไป	ตามตามมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	เรื่องที่ดินอาคารและอุปกรณ์	ที่ระบุว่าการตัด
รายการกิจการต้องตัดรายการมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดินอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อเข้าเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงต่อไปน้ี	 1)	 กิจการจ�าหน่ายสินทรัพย	์ 
2)	กิจการคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานบัญชีและรายงาน	 ชี้แจงว่าในการตัดรายการสินทรัพย์ที่ไม่สามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงได้และมีอายุการใช้งานเกินกว่า	 10	 ปีข้ึนไปต้องใช้เอกสาร 

หลักฐานรถยนต์	 ซึ่งเป็นข้อมูลเก่าตั้งแต่ปี	 2542	 โดยต้องติดต่อประสานงานกับส่วนงานพัสดุในการด�าเนินการแก้ไข	 ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน
วันที่	30	ธันวาคม	2564	

ด้านการควบคุมภายใน
การปรับปรุงรายการทางบัญชี	 ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 มีประโยชน์และเพียงพอต่อการน�าไปใช้เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร	

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง	ๆ	ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานและองค์กร
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การปรับปรุงรายการทางบัญชี	ช่วยลดความเสี่ยงจากการบันทึกบัญชีผิดพลาด	ความเสี่ยงจากรายงานทางการเงินที่ไม่น่าเชื่อถือ	และความเสี่ยงจากการเกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและองค์กร	

ด้านการก�ากับดูแล
การมีรายงานทางการเงินที่ดี	 ช่วยให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	 และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	 ท�าให ้

หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร	

9.	กระบวนการควบคุมดูแลเงินสด	เงินฝากธนาคาร	และหนังสือค้�าประกันสัญญา	ประเภทเงินฝากธนาคาร
9.1	รายการที่	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงิน	(การวัดผลที่เป็นตัวเงิน	จ�านวน	1.81	ล้านบาท)

ข้อเสนอแนะ	
ส่วนงานรายได้และลูกหนี้	ควรเร่งติดตามหาแหล่งที่มาของเงินฝากธนาคารที่	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินบัญชีองค์การคลังสินค้า	จ�านวน	27	รายการ	

มูลค่ารวม	1.81	ล้านบาท	ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน	2562	–	กุมภาพันธ์	2564	เพื่อด�าเนินการออกใบเสร็จรับเงินและน�าส่งส่วนงานบัญชีและรายงานบันทึกบัญชีและ
จัดท�างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารให้เป็นปัจจุบัน	 พร้อมทั้งควรก�าหนดข้ันตอนการติดตามแหล่งที่มาของเงินฝากธนาคารไว้ในคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานรายได้และลูกหนี้จะด�าเนินการ	ดังนี้
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•	 ติดตามและรายงานความคืบหน้าของรายการที่	 อคส.	 ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินทั้ง	 27	 รายการ	 ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที	่ 
30	ธันวาคม	2564	

ด้านการควบคุมภายใน
บันทึกบัญชีและจัดท�างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารให้เป็นปัจจุบัน	ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	มีประโยชน์และเพียงพอต่อการน�า

ไปใช้เพื่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ	ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานและองค์กร
ด้านการบริหารความเสี่ยง

บันทึกบัญชีและจัดท�างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารให้เป็นปัจจุบัน	 ช่วยลดความเสี่ยงจากการบันทึกบัญชีผิดพลาด	 ความเสี่ยงจากรายงานทางการเงินที่ไม่
น่าเชื่อถือ	และความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและองค์กร

ด้านการก�ากับดูแล
การมีรายงานทางการเงินที่ดี	 ช่วยให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	 และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	 ท�าให ้

หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร

•	ปรบัปรงุคูมื่อข้ันตอนการปฏบัิตงิานเรือ่งกระบวนการตรวจสอบรายงานยอดเงนิฝากธนาคารประจ�าเดอืน	โดยก�าหนดข้ันตอนการท�าบันทกึติดตามแหล่งทีม่า
ของเงินฝากเป็นประจ�าทุกสิ้นเดือน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564

ด้านการควบคุมภายใน
การปรับปรุงคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับภารกจิหน้าทีข่องหน่วยงาน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าที่

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การปรับปรุงคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับภารกจิหน้าทีข่องหน่วยงาน	ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการก�ากับดูแล
การปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

9.2	เช็คที่	อคส.	สั่งจ่ายแล้วแต่ผู้รับยังไม่ได้น�าไปขึ้นเงินที่ธนาคาร	(การวัดผลที่เป็นตัวเงิน	จ�านวน	0.91	ล้านบาท)
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานการเงิน	ควรด�าเนินการ		เรื่องเช็คบัญชีโครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	2556/57	จ�านวน	7	รายการ	มูลค่ารวม	0.91	ล้านบาท	ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม	 2559	 –	 พฤศจิกายน	 2560	 ซึ่งมีอายุเกิน	 6	 เดือน	 นับแต่วันที่สั่งจ่าย	 (เช็คที่สั่งจ่ายโดยทั่วไปมีอายุไม่เกิน	 6	 เดือนนับแต่วันที่สั่งจ่าย)	 โดยแจ้งผู้
ประกอบการให้น�าเช็คที่หมดอายุมาเปลี่ยนเพื่อให้สามารถน�าไปขึ้นเงินที่ธนาคารได้	 และเพื่อให้การจัดท�างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารเป็นปัจจุบัน	 พร้อมทั้งควร
ก�าหนดข้ันตอนการแจ้งผู้ประกอบการกรณเีชค็หมดอายไุว้ในคูม่อืข้ันตอนการปฏิบัตงิาน	เพือ่ให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานได้อย่างถูกต้อง

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานการเงินด�าเนินการ	ดังนี้
•	ท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการเพื่อให้น�าเช็คทั้ง	7	รายการมาเปลี่ยน	เนื่องจากเช็คหมดอายุ	เมื่อวันที่	23	กันยายน	2564	เรียบร้อยแล้ว

ด้านการควบคุมภายใน
การด�าเนินการกับเช็คที่หมดอายุโดยแจ้งผู้ประกอบการให้น�าเช็คท่ีหมดอายุมาเปล่ียนเพื่อให้สามารถข้ึนเงินที่ธนาคารได้	 และจัดท�างบกระทบยอดเงินฝาก

ธนาคารเป็นปัจจุบัน	ช่วยให้รายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้อง	เชือ่ถือได้มปีระโยชน์และเพยีงพอต่อการน�าไปใช้เพือ่การตัดสินใจของฝ่ายบรหิาร	และผู้มส่ีวนเก่ียวข้อง
ต่าง	ๆ	ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานและองค์กร

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การด�าเนินการกับเช็คที่หมดอายุโดยแจ้งผู้ประกอบการให้น�าเช็คท่ีหมดอายุมาเปล่ียนเพื่อให้สามารถข้ึนเงินที่ธนาคารได้	 และจัดท�างบกระทบยอดเงินฝาก

ธนาคารเป็นปัจจุบัน	ช่วยลดความเสี่ยงจากการบันทึกบัญชีผิดพลาด	ความเสี่ยงจากรายงานทางการเงินที่ไม่น่าเชื่อถือ	และความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหายต่อ
ชื่อเสียงของหน่วยงานและองค์กร

ด้านการก�ากับดูแล
การมีรายงานทางการเงินที่ดี	 ช่วยให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	 และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ	 ท�าให ้

หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร

•	 ปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน	 โดยก�าหนดข้ันตอนการท�าหนังสือถึงผู้ประกอบการกรณีเช็คหมดอายุ	 ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายใน 
วันที่	30	ธันวาคม	2564	

ด้านการควบคุมภายใน
การปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมภารกิจหน้าที่	 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่ความรับชอบ

ของหน่วยงาน	
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ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรบัปรุงคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้ครอบคลุมภารกจิหน้าที	่ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกจิและหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ

ของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านการก�ากับดูแล

การปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมภารกิจหน้าที่	 และมีการส่ือสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	 ท�าให้หน่วยงานมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

10.	กระบวนการบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ให้	อคส.
10.1	รายการท่ี	อคส.	ยังไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงิน	(การวัดผลท่ีไม่เป็นตัวเงิน	น�าส่งรายได้ค่าบริการช่ังน้�าหนักประเภทลูกค้าท่ัวไปเร็วข้ึนจากทุก	1	เดือนเป็นทุก	1	สัปดาห์)

ข้อเสนอแนะ	
ส่วนงานคลัง	 2	 ส�านักสัตว์น�้าและบริหารคลัง	 ควรปรับปรุงกระบวนน�าส่งเงินรายได้ค่าบริการชั่งน�้าหนักประเภทลูกค้าทั่วไปหรือลูกค้าขาจร	 เพื่อให้มีความ

เหมาะสมและลดความเส่ียงจากการน�าส่งเงนิล่าช้า	พร้อมทัง้ควรก�าหนดข้ันตอนของกระบวนการดงักล่าวไว้ในคู่มอืข้ันตอนการปฏบัิตงิานเพ่ือให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานคลัง	2	จะด�าเนินการ	ดังนี้
•	ปรับระยะเวลาของกระบวนการน�าส่งเงนิรายได้	ซ่ึงประกอบด้วยการรวบรวมเอกสาร	การโอนเงนิ	การจัดท�าบันทกึน�าส่งเงนิให้ส่วนงานการเงนิ	เดมิ	โอนเงนิ

และน�าส่งบันทึกการโอนเงินให้ส่วนงานการเงินเป็นรายเดือน	 ปรับเป็น	 โอนเงินและน�าส่งบันทึกการโอนเงินเป็นรายสัปดาห์	 โดยตัดยอดการชั่งน�้าหนักทุกวันศุกร	์
และน�าส่งเงินให้ส่วนงานการเงินในสัปดาห์ถัดไป

•	ก�าหนดขั้นตอนดังกล่าวไว้ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานในขั้นตอนการชั่งน�้าหนักทั่วไป	
โดยทั้งนี้	การปรับระยะเวลาของกระบวนการน�าส่งเงินรายได้	ได้เริ่ม	ด�าเนินการในปีงบประมาณ	2565	ตั้งแต่เดือนตุลาคม	2564	เป็นต้นไป	ในส่วนของการ

ทบทวนและปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564
ด้านการควบคุมภายใน

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	รวดเร็วขึ้น	ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	รวดเร็วขึ้น	ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านการก�ากับดูแล

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	รวดเร็วขึ้น	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงานมี
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน

10.2	คู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน
ข้อเสนอแนะ	

ส่วนงานคลัง	2	ส�านักสัตว์น�า้และบรหิารคลัง	ควรทบทวนและปรบัปรงุคูม่อืข้ันตอนการปฏบัิตงิานทีย่งัมคีวามไม่ชดัเจน	จ�านวน	3	เรือ่ง	ประกอบด้วย	ข้ันตอน
การให้บรกิารท่าเทยีบเรอื	ข้ันตอนการชัง่น�า้หนัก	และข้ันตอนการเรยีกเกบ็เงนิ	เพือ่ให้เกดิความชดัเจนสอดคล้องกบัแนวทางการปฏบัิตงิานจรงิ	และเป็นการเพิม่จุด
ควบคุมของกระบวนการปฏิบัติงาน	ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง	

การด�าเนินการแก้ไข	
ส่วนงานคลัง	2	จะด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	

ด้านการควบคุมภายใน
การปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมและชัดเจน	 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของหน่วยงาน	
ด้านการบริหารความเสี่ยง

การปรับปรุงคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมและชัดเจน	 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ด้านการก�ากับดูแล
การปรบัปรงุคู่มือข้ันตอนการปฏิบัตงิานให้ครอบคลุมและชดัเจน	และมกีารส่ือสารให้พนักงานและผู้ทีเ่กีย่วข้องถือปฏบัิติ	ท�าให้หน่วยงานมีระบบบรหิารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน
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11.	กระบวนการด�าเนินคดีและการบังคับคดี	(การวัดผลท่ีไม่เป็นตัวเงิน	ส่งเร่ืองให้ส�านักคดีด�าเนินคดีเร็วข้ึนจาก	1	ปีก่อนหมดอายุความ	เป็น	ภายใน	1	ปี	นับจากวันท่ี
ทราบการกระท�าผิด)

กรณี	อคส.	ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดีลูกหนี้	จ�านวน	1	รายเนื่องจากเป็นบุคคลล้มละลาย	โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปรัง	ปี	2550	จ�านวนทุนทรัพย์	
64.26	ล้านบาท

ข้อเสนอแนะ	
จากผลการตรวจสอบพบว่ามีความเสียหายเกิดข้ึนซ่ึง	 อคส.	 ไม่สามารถฟ้องร้องด�าเนินคดีกับลูกหน้ีได้	 ส�านักตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าควรมีการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อให้ทราบว่าเกิดจากความบกพร่องของพนักงานผู้ใดหรือไม่	 จึงได้เสนอเรื่องต่อผู้อ�านวยการ	 อคส.	 เพ่ือพิจารณาด�าเนินการแล้วเมื่อวันท่ี	 
24	พฤศจิกายน	2564

1.	ส�านักคดี
	 •	ควรด�าเนินการตรวจสอบคดีเก่าที่ยังคงค้างอยู่
	 •	ควรปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	โดยให้เจ้าของเรื่องส่งเรื่องให้ส�านักคดีด�าเนินคดี	จาก	ส่งเรื่องภายใน	1	ปี	ก่อนหมดอายุความ	เป็น	ส่งเรื่องให้

ส�านักคดีด�าเนินคดีพร้อมเอกสารและตรวจสอบสถานะให้ครบภายใน	1	ปี	นับจากวันที่ทราบการกระท�าผิด	เพื่อป้องกันคดีขาดอายุความ
2.	ส�านักข้าว		
	 •	ควรตรวจสอบกรณีผู้ซื้อผิดสัญญาว่าคดีใกล้ขาดอายุความแล้วหรือไม่และได้ยื่นเรื่องส่งให้ส�านักคดีด�าเนินคดีแล้วหรือไม่
	 •	ควรมีการก�ากับดูแลที่รัดกุมและรอบคอบเพื่อป้องการความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้อีก
	 •	ควรจัดท�าทะเบียนคุมสัญญาซื้อขายเพื่อให้ทราบสถานะของผู้ซื้อและบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	
3.	ส่วนงานที่มีการจัดท�าสัญญาทุกประเภท	
ควรมีการด�าเนินการตรวจสอบสถานะนิติบุคคล	ของลูกค้าเป็นประจ�า	เช่น	รายไตรมาส	เพื่อป้องกันกรณีลูกค้าถูกฟ้องล้มละลายจากเจ้าหนี้รายอื่น	และหาก

ล้มลาย	อคส.	จะได้ยื่นขอรับช�าระหนี้ได้ทันตามเวลาที่ก�าหนด
การด�าเนินการแก้ไข	

1.	ส�านักคดี		
•	มีการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี	ซึ่งส่งมอบระบบเมื่อวันที่	30	กันยายน	2564	ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอรหัสเข้าระบบฯ	จากส�านักเทคโนโลยี

ดิจิทัล	เพื่อด�าเนินการบันทึกคดีลงในระบบฯ	ต่อไป
•	ด�าเนินการปรับปรุงคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน	ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการแล้วเสร็จภายในวันที่	30	ธันวาคม	2564	
2.	งานสัญญาซื้อขาย	ส่วนงานโครงการรัฐ	ส�านักข้าว	ได้ด�าเนินการจัดท�าทะเบียนคุมการขายสินค้าและการจัดท�าสัญญาซื้อขายเพื่อไว้ในการตรวจสอบและ

ติดตามสถานะของลูกค้าเป็นประจ�า
ด้านการควบคุมภายใน

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน	และคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	ครอบคลุม	ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	และป้องกันคดีขาดอายุความ

ด้านการบริหารความเสี่ยง
การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	รวดเร็วขึ้น	ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินงานได้สอดคล้องตามภารกิจและหน้าที่

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน	ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านการก�ากับดูแล

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน	และคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานให้	ครอบคลุม	และมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ	ท�าให้หน่วยงาน
มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของหน่วยงาน
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รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ได้มีค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองค์การคลังสินค้าตามค�าสั่งองค์การคลังสินค้าที่	30/2562	เมื่อ
วันที่	 25	 มกราคม	 2562	 และในระหว่างปี	 2563	 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการซ่ึงเป็นผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 มีผลตั้งแต่วันที่	 1	 พฤษภาคม	 2563																				
โดยในรอบปีงบประมาณ	2564	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 	 พลตรีดิเรก			ดีประเสริฐ	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 นางสมหมาย		ศิริอุดมเศรษฐ	 	 	 กรรมการ
	 	 นายวิชัย							ไตรสุรัตน์	 	 	 กรรมการ
	 	 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน	 	 เลขานุการ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผิดชอบทีร่ะบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ	 อคส.	 ซ่ึงสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.	 2555	 ทั้งน้ีใน
ระหว่างปีงบประมาณ	2564	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	8	ครั้ง	โดยมีเจ้าหน้าที่จากส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	(สตง.)	ร่วมประชุม	1	ครั้ง	และ
ผู้บรหิาร	อคส.	เช่น	ผู้อ�านวยการ	อคส.	ผู้อ�านวยการส�านักบัญชแีละการเงนิ	ผู้อ�านวยการส�านักนิตกิาร	เจ้าหน้าทีผู้่ตรวจสอบภายใน	และผู้ทีเ่ก่ียวข้อง	เข้าร่วมประชุม
เพื่อแสดงความคิดเห็นและชี้แจงรายละเอียดตามวาระที่เกี่ยวข้อง	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 	 1.	สอบทานรายงานงบการเงินบัญชีองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล	(งบการเงินรวม)	ปีงบประมาณ	2563	โดยการสอบทานข้อมูลที่
เป็นสาระส�าคัญของงบการเงิน	 เพื่อให้รายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 พร้อมท้ังแสดงความเห็นกรณีข้อสังเกตของ	 สตง.	 เพื่อให้
สามารถแก้ไขข้อสังเกตของ	สตง.	ได้

	 	 2.	สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	ประกอบกับผลการตรวจสอบของส�านักตรวจสอบภายใน	เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนิน
งานมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ	เป็นไปตามมาตรฐานการควบคมุภายใน	กรณพีบการควบคมุภายในทีไ่ม่เพยีงพอได้มกีารให้ข้อเสนอแนะและตดิตามผลการ
ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

	 	 3.	สอบทานรายงานผลการบรหิารความเส่ียง	เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการบรหิารความเส่ียงเป็นไปตามมาตรฐานการบรหิารจัดการความเส่ียง	
สามารถควบคุมและลดผลกระทบในระดับที่ยอมรับได้	โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และการสอบทานของส�านักตรวจสอบภายใน

	 	 4.	สอบทานและตดิตามการปฏิบัตติามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคบั	วิธีปฏบัิตงิาน	มตคิณะรฐัมนตรี	ประกาศและค�าส่ังทีเ่กีย่วกบัการด�าเนินงาน
	 	 5.	ประสานงานกับผู้สอบบัญชี	(ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)	เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ	และปัญหาจากผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี	

เพื่อลดความซ�้าซ้อนในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	 ท�าให้เกิดการประสานงานท่ีดี	 และในปีงบประมาณ	 2563	 องค์การคลังสินค้ามีค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี																		
เป็นเงินทั้งสิ้น	1,100,000	บาท	(หนึ่งล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน)

	 	 6.	ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	โดยการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ปีงบประมาณ	2565	-	2569	แผนการ
ตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ	 2565	 ซึ่งสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจและแผนบริหารความเสี่ยงของ	 อคส.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน	
คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน	 แผนการสรรหาบุคลากร	 อัตราก�าลัง	 งบประมาณ	 แผนพัฒนาบุคลากรและแผนการฝึกอบรมของส�านักตรวจสอบภายใน	
สอบทานรายงานผลการตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ	2564	ติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส	รวมทั้งพิจารณาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน	และให้ค�าแนะน�าเพื่อการพัฒนาอย่างสม�่าเสมอ

	 	 7.	การรกัษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยการพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุ	กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและมาตรฐานสากล	 มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับสูงของ	 อคส.	 รายงานผลการด�าเนินงานพร้อมข้อคิดเห็น															
ต่อคณะกรรมการ	 อคส.	 เพื่อพิจารณาหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส	 ติดตามผลการด�าเนินงาน	 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน	 องค์ประกอบ	 คุณสมบัติ	 และทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบ	 (การประเมินตนเอง)	 รายบุคคลและทั้งคณะเป็นประจ�าทุกปี	 ภายใต้กรอบคู่มือ																					
การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกจิ	ฉบับปรบัปรงุ	ปี	2555	ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ	(สคร.)	ซ่ึงผลการประเมนิดงักล่าว
พบว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	พร้อมทั้งจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	เสนอ
คณะกรรมการ	อคส.	กระทรวงพาณิชย์	และกระทรวงการคลัง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ	 เพื่อให้	 อคส.	 มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 การบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	โดยผ่านส�านักตรวจสอบภายในซึ่งเป็นเครื่องมือส�าคัญในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระและให้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชมุอย่างตรงไปตรงมา	เพือ่ประโยชน์สูงสุดต่อการบรหิารงานของ	อคส.	
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

																ลงชื่อ	พลตรี

																																																																	(ดิเรก		ดีประเสริฐ)
																																																																	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

																																																																			วันที่		8		ธันวาคม		2564
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นโยบายการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดี

องค์การคลังสินค้ามีเจตนารมณ์และให้ความส�าคัญกับการบริหารและปฏิบัติงานภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 มีคุณธรรม	 โปร่งใสและตรวจสอบได้	 ซึ่งจะ
ท�าให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้น	 อีกทั้งถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์การคลังสินค้า	 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรชั้นน�าในระดับสากลในด้าน
ธุรกิจคลังสินค้า	ธุรกิจบริการ	และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	โดยมีเป้าหมายสูงสุดของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีคือ	การสร้างประโยชน์และความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ตั้งแต่คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า	รวมทั้งเกษตรกร	ผู้ประกอบการ	และประชาชน	องค์การคลัง
สินค้าจึงได้ก�าหนดนโยบายและหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ข้ึีน	เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิตสิ�าหรบัคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานองค์การคลังสินค้า	การ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีควรเริ่มจากผู้มีหน้าที่ก�าหนดนโยบายในองค์กร	 คือ	 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ดังนั้น	 องค์ประกอบลักษณะที่ดีและบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ	จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ท�าให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	อันจะช่วยสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์การคลังสินค้า	โดยมีฝ่ายบริหารเป็นผู้บริหาร
จัดการด�าเนินกิจการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

ความหมายของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การก�ากบัดูแลกิจการทีด่	ีหมายถึง	กระบวนการแห่งการก�ากบัดแูลและการควบคมุจากปัจจัยภายในและภายนอก	เพือ่ประกนัความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการ	

ผู้บรหิาร	พนักงาน	และลูกจ้างองค์การคลังสินค้า	ทีมี่ต่อภาครฐัซ่ึงเป็นเจ้าของว่าจะเป็นไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของเกษตรกร	ผู้ประกอบการ	และประชาชน	โดยค�านึง
ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มบนพื้นฐานของส�านึกและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กร	และประเทศ
ประโยชน์ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

องค์การคลังสินค้า	 มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการติดตามประเมินผลการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ท�าให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดในองค์กรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของกิจการ	(รัฐบาล)	องค์กร	ตลอดจนลูกค้าเกษตรกร	ผู้ประกอบการ	และประชาชน

•	สร้างความโปร่งใส	ในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานการปฎิบัติที่เป็นสากล
•	เป็นการเพิ่มความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน	ขององค์กร
•	ท�าให้เกิดการสร้างพันธะผูกพัน	รวมถึงการสร้างกรอบความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อคณะกรรมการ	และคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าต่อองค์กรเป็น

ล�าดับขั้นต่อไป
•	เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท�างานด้านต่างๆ	ขององค์การคลังสินค้า	เพื่อเป็นแนวทางเสนอข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ให้กับองค์กรในการปรับปรุงแก้ไข

การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(CG)	จึงได้ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้
1.	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ให้ความส�าคัญและมุ่งมั่นการด�าเนินงาน	โดยยึดหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	7	ประการ	คือ
	 1.1)	ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่	(Accountability)
	 1.2)	ความส�านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ	(Responsibility)
	 1.3)	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต	 และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน	 เช่น	 การจัดซ้ือจัดจ้างให้ทุกคนได้รับความยุติธรรมและ 

เท่าเทียมกัน	หากมีการร้องเรียนต้องมีค�าอธิบายได้	(Equitable	Treatment)
	 1.4)	ความโปร่งใส	กล่าวคือ	ต้องมีความโปร่งใสใน	2	ลักษณะ	ดังนี้
					 	 -	ความโปร่งใส	ในการด�าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้
					 	 -	มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส	(Transparency	of	Information	Disclosure)	แสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย
	 1.5)	การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	โดยการเปลี่ยนแปลง
	 1.6)	กรมส่งเสริมพัฒนาก�ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ	(Ethics)



                 76รายงานประจำาปี 2564

	 1.7)	 การมีส่วนร่วม	 เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินการใดๆ	 ที่อาจมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	สุขภาพอนามัย	คุณภาพชีวิต	และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น	(Participation)

2.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานองค์การคลังสินค้า	 ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายและถือ
ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	กฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบ	และหลักเกณฑ์ขององค์การคลังสินค้า

3.	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	 นโยบาย	 กลยุทธ์	 และแผนงานที่ส�าคัญให้สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การคลังสินค้า	 โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและ
วางแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม

4.	คณะกรรมการ	ผู้บริหารทุกระดับขององค์การคลังสินค้า	จะต้องเป็นผู้น�าและต้นแบบที่ดีทางด้านจริยธรรมและคุณธรรม
5.	ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศขององค์การคลังสินค้าด้วยความโปร่งใส	เพียงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับ

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินการใดๆ	ที่
อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	สุขภาพอนามัย	คุณภาพชีวิต	และความเป็นอยู่ของประชาชนหรือท้องถิ่น	(Participation)

6.	ด�าเนินธุรกจิและบรหิารจัดการด้วยหลักคณุธรรม	มคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	สอดคล้องกบัความสามารถและทรพัยากร
ขององค์การคลังสินค้า

7.	คัดสรรบุคลากรที่เข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม	มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและเป็นธรรม

จรรยาบรรณ
องค์การคลังสินค้า	 เรียกโดยย่อว่า	 “อคส.”	 เป็นองค์กรหน่ึงของรัฐ	 มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานสนองนโยบายของรัฐในด้านรักษาระดับราคาสินค้า

เกษตร	และด�าเนินธุรกจิต่างๆ	ภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงพาณชิย์	โดยมภีาระหน้าที	่ตามมาตรา	6	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	
คือ	“ท�ากิจกรรมทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค	รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร	และสินค้าอุปโภคบริโภค”

เพื่อให้การด�าเนินงานตามภารกิจบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย	 เป็นที่ยอมรับไว้วางใจ	 โปร่งใสตรวจสอบได้องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดจรรยาบรรณ	 ไว้เป็น
หลักปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้าง	ได้ถือปฏิบัติ	เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์การสืบเนื่องตลอดไป

ความหมายของจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณ	หมายถึง	ประมวลความประพฤติที่องค์การก�าหนดไว้	เพื่อรักษาส่งเสริมเกียรติคุณ	ชื่อเสียง	และฐานะของสมาชิกขององค์การให้เป็นที่ยอมรับ

และศรัทธาของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	และสาธารณชนทั่วไป

หลักธรรมาภิบาล	(GOOD	GOVERNANCE)	6	ประการ	คือ
1.	หลักนิติธรรม	คือ	การตรากฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับและกติกาต่างๆ	ให้ทันสมัยและเป็นธรรม	ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก	โดยมีการ

ยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
2.	 หลักคุณธรรม	 คือ	 การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม	 โดยการรณรงค์	 เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือสมาชิกของสังคม 

ถือปฏิบัติ	ได้แก่	ความซื่อสัตย์สุจริต	ความเสียสละ	ความอดทน	ขยันหมั่นเพียร	ความมีระเบียบวินัย	เป็นต้น
3.	 หลักความโปร่งใส	 คือ	 การท�าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา	 และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้	 โดยการปรับปรุง

ระบบและกลไกการท�างานขององค์การให้มีความโปร่งใส	 มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก	 ตลอดจนมีระบบหรือ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลทีมี่ประสิทธิภาพ	ซ่ึงจะเป็นการสร้างความไว้วางใจซ่ึงกนัและกนั	และช่วยให้การท�างานของภาครฐัและภาคเอกชนปลอดจาก
การทุจริตคอรัปชั่น

4.	หลักความมส่ีวนร่วม	คอื	การท�าให้สังคมไทยเป็นสังคมท่ีประชาชนมส่ีวนร่วมรบัรู	้และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส�าคญัๆ	ของสังคม	โดยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนมช่ีองทางในการเข้ามามีส่วนร่วม	ได้แก่	การแจ้งความเห็น	การไต่สวนสาธารณะ	การประชาพจิารณ์	การแสดงประชามต	ิหรอือืน่ๆ	และขจัดการผูกขาด
ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน	ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

5.	 หลักความรับผิดชอบ	 คือ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง	 โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการเพื่ออ�านวยความ
สะดวกต่างๆ	มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่	และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที

6.	หลักความคุ้มค่า	คือ	ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ�ากัด	ดังนั้นในการบริหารจัดการ	จ�าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า	
ซึ่งจ�าเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการ	หรือประชาชนโดยส่วนรวม

จรรยาบรรณองค์การคลังสินค้า
1.	องค์การจะวางตัวเป็นกลางในทางการเมือง	เพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติ
2.	องค์การจะให้ความร่วมมือ	สนับสนุนนโยบายและกิจกรรมต่างๆ	ของรัฐบาล	และจะรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ
3.	องค์การจะปฏบัิตต่ิอลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้องด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติและรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า	และผู้เกีย่วข้องด้วยความเสมอภาคโปร่งใสและเปิดเผย
4.	องค์การจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี	และบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ
5.	องค์การจะใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่และดูแลมิให้เสื่อมเสีย	สูญหาย	อีกทั้งไม่น�าไปใช้ประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น
6.	องค์การจะรักษาความลับของผู้ใช้บริการ	ผู้เกี่ยวข้องและประชาชนอย่างจริงจัง	และไม่น�าไปใช้ประโยชน์เพื่อองค์การหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ
7.	องค์การจะมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาองค์การตลอดเวลา	เพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ
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จรรยาบรรณคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมขององค์การคลังสินค้า

1.	ก�าหนดนโยบาย	กลยุทธ์	และก�ากับดูแลให้มีการน�านโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ
2.	 ก�ากับดูแลให้องค์การมีการด�าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 รวมทั้งให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียง

พอ	เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	และเป็นไปเพื่อประโยชน์ขององค์การ
3.	ดูแลให้องค์การมีระบบการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ	เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การได้รับทราบข้อมูลอย่าง

เท่าเทียมกัน
4.	ส่งเสริมให้ผู้บริหาร	และพนักงานองค์การคลังสินค้าเข้าใจในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร
5.	จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้ง	และกรรมการต้องไม่ขาดประชุม	3	ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร

มีความยุติธรรมและคุณธรรม
1.	ตั้งมั่นอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต	ยุติธรรม	มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน	และรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม
2.	รับฟังค�าชี้แจง	ความคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้บริหารและพนักงานอย่างให้เกียรติและยุติธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ
3.	มีสัจจะ	รักษาค�ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างขององค์การ
4.	ไม่สนับสนุนผู้ที่มีความประพฤติ	หรือมีชื่อในทางเสื่อมเสียที่อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือศรัทธาในการปฏิบัติหน้าที่

ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	 ก�าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน	 เพื่อป้องกันและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมทั้งก�าหนดนโยบายและวิธีการควบคุมดูแลไม่ให้ผู้บริหาร	 และผู้

เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
2.	ไม่เปิดเผยข้อมลูลับขององค์การ	ลูกค้า	หรอืคูค้่า	และไม่ด�าเนินการใดๆ	ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์การ	และไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นจากการเป็นกรรมการฯ
3.	ไม่เป็นกรรมการหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในองค์การ	ธุรกิจที่แข่งขัน	หรือเป็นลูกค้ากับองค์การ	เว้นแต่	ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
4.	ไม่เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ท�ากับองค์การ	ไม่เป็นหุ้นส่วน	หรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน	หรือบริษัทที่เข้าเป็นคู่สัญญากับองค์การ	เว้นแต่	

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
5.	ไม่ประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ	อันเป็นการแข่งขันหรือเป็นเหตุให้เกิดการขัดผลประโยชน์	หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์การ
6.	ไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือด�าเนินการใดๆ	ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจท�าให้การพิจารณา	หรือด�าเนินการนั้นเสียความยุติธรรม
7.	ไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง	ครอบครัว	ญาติมิตรและพวกพ้อง	เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่องค์การ

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
1.	ประพฤติตนให้เหมาะสมกับต�าแหน่งหน้าที่	และวางตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดีส�าหรับผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างองค์การ
2.	รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ	และการกระท�าของตนเองโดยไม่ผลักภาระความรับผิดชอบของตนให้ผู้ร่วมงาน	หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
3.	ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่ดี	สมควรเป็นเยี่ยงอย่างให้กับผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างขององค์การในโอกาสอันควร

จรรยาบรรณผู้บริหารองค์การคลังสินค้า
การใช้อ�านาจหน้าที่

1.	ตั้งมั่นอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต	ยุติธรรม		มีจริยธรรมในการบริหารงาน
2.	 การแต่งตั้ง	 การโยกย้าย	 หรือการเลื่อนต�าแหน่ง	 รวมถึงการให้รางวัล	 และลงโทษพนักงานและลูกจ้าง	 ต้องกระท�าด้วยความยุติธรรม	 ความสุจริตใจและ 

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริง	ความรู้	ความสามารถ		และความเหมาะสมของพนักงาน
3.	ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานและลูกจ้างอย่างทั่วถึง
4.	ให้ความเอาใจใส่และด�าเนินการใดๆ	ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความสะอาด	ปลอดภัย	และถูกสุขอนามัย
5.	รกัษาความลับขององค์การและลูกค้า	โดยไม่เปิดเผยข้อมลูหรอืข่าวสารขององค์การทีย่งัไม่ควรเปิดเผย	และไม่ใช่ข่าวสารหรอืข้อมลูใดๆ	ทีผู้่มอี�านาจส่ังการ

ยังไม่อนุญาต

ส่งเสริมการดูแลกิจการที่ดี
1.	จัดระบบการบริหารงานให้เอื้ออ�านวยการต่อความโปร่งใสและเป็นเอกภาพ	และสามารถบริหารภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.	ส่งเสริมให้พนักงานเห็นความส�าคัญของการดูแลกิจการที่ดี
3.	สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกระบวนการดูแลกิจการที่ดี

ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	ไม่เป็นคู่สัญญา	หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ท�ากับองค์การไม่เป็นหุ้นส่วน	หรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน	หรือบริษัทที่เข้าเป็นคู่สัญญากับองค์การ	เว้นแต่	

ได้รับมอบหมายจากองค์การ
2.	ไม่ประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ	อันเป็นการแข่งขันหรือเป็นเหตุให้เกิดการขัดผลประโยชน์	หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์การ
3.	ไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือด�าเนินการใดๆ	ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจท�าให้การพิจารณา	หรือด�าเนินการนั้นเสียความยุติธรรม
4.	ไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง	ครอบครัว	ญาติมิตร	และพวกพ้องเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่องค์การ
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ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
1.	ประพฤติตนให้เหมาะสมกับต�าแหน่งหน้าที่	และวางตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดีส�าหรับพนักงานและลูกจ้างองค์การ
2.	รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ	และการกระท�าของตนเองโดยไม่ผลักภาระความรับผิดชอบของตนเองให้กับผู้ร่วมงาน	หรือผู้ใต้บังคับบัญชา	
3.	ใช้ทรัพย์สินขององค์การให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่	โดยค�านึงถึงความประหยัดและดูแลไม่ให้เสื่อม	สูญหาย	อีกทั้งไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ

บุคคลอื่น
4.	ศึกษาหาความรู้	ตลอดจนวิทยาการใหม่ๆ	เพื่อน�ามาใช้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลยิ่งขึ้น
5.	รักษาชื่อเสียงของตนเอง	และไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�าให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเอง		และองค์การ

ปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ
1.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ขยันหมั่นเพียรและมานะอดทน	อุทิศตนให้กับงานขององค์การอย่างเต็มก�าลังความสามารถ
2.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	รอบคอบ	โดยถือประโยชน์ขององค์การเป็นส�าคัญ
3.	รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์การ	โดยด�ารงไว้ซึ่งชื่อเสียงอันดีงามขององค์การ
4.	เชื่อฟังและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาโดยไม่ขัดต่อระเบียบ	ข้อบังคับขององค์การ	ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ

ให้งานบรรลุผลส�าเร็จ
5.	รับฟังค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชา	และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน

โปร่งใสตรวจสอบได้
1.	ปฏิบัติตามข้อบังคับ	ระเบียบ	ประกาศ	ค�าสั่ง	และกฎหมายอันเกี่ยวกับองค์การอย่างเคร่งครัด
2.	จัดให้มีช่องทางให้ลูกค้า	ประชาชน	พนักงาน	และลูกจ้าง	แจ้งร้องเรียน	ข้อเสนอแนะ	และให้ได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว
3.	ไม่แสวงหาต�าแหน่ง	ความดีความชอบหรือประโยชน์อื่นใด	โดยวิธีการมิชอบจากผู้บังคับบัญชา	หรือจากบุคคลอื่น
4.	ไม่เบียดบัง	หรือแสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท�างาน	หรือเห็นแก่อามิสสินจ้างใดๆ	อันส่อเจตนาไปในทางทุจริตไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม
5.	 ไม่ท�าธุรกิจโดยอาศัยชื่อขององค์การ	 โดยไม่พึงประกอบธุรกิจใดๆ	 ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการขององค์การ	 หรือแอบอ้างชื่อเสียงขององค์การไปใช้ใน

กิจกรรมของตนเอง
6.	ไม่กระท�าการช่วยเหลือ	สนับสนุนหรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะท�าให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานตามกฎหมาย	กฎ	หรือระเบียบต่างๆ

การท�างานร่วมกันด้วยความสามัคคี
1.	สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี	การท�างานเป็นทีม	การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือเกื้อกูลพนักงานและลูกจ้าง
2.	รับฟังความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชา	ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา	อย่างตั้งใจและจริงใจ
3.	ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา	ผู้ร่วมงาน	และผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ	สุภาพ	ให้เกียรติ	จริงใจ	และยุติธรรม
4.	ปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีสัมมาคารวะ	มีความสุภาพต่อผู้มีต�าแหน่งหน้าที่การงานสูงกว่า
5.	มีทัศนคติต่อผู้บังคับบัญชา	ผู้ร่วมงาน	และผู้ใต้บังคับบัญชา	ไม่กล่าวร้าย	หรือวิพากษ์วิจารณ์โดยปราศจากความจริงใจและไม่เป็นธรรม	หรือไม่กระท�าการ

ใดๆ	ที่ท�าให้เกิดการแตกแยกความสามัคคีในองค์การ

การสื่อสารที่ดี
1.	การสื่อสารทุกครั้ง	ต้องใช้ภาษา	น�้าเสียงที่สุภาพ	ระมัดระวังการกระท�า	การแสดงความเห็นต่อบุคคลภายนอกในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง	

และการด�าเนินงานขององค์การ
2.	ชี้แจง	แนะน�า	ในสิ่งที่ถูกต้องแก่ผู้ที่แสดงความคิดเห็น	หรือวิพากษ์วิจารณ์องค์การในทางที่เสียหาย
3.	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การให้แก่พนักงานและลูกจ้างอย่างถูกต้อง	และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
4.	 ละเว้นหรือหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก	 หรือสื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานขององค์การ	 โดยตนเองไม่มีอ�านาจหน้าที่หรือ 

เรื่องอื่นใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงและการด�าเนินงานขององค์การ

แนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารและพนักงานองค์การคลังสินค้า
1.	ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ	ซ่ือสัตย์สุจรติ	มุ่งม่ันทุม่เท	ปฏบัิติตามกฎระเบียบ	นโยบายขององค์การคลังสินค้าและวัฒนธรรมองค์กร	โดยถือประโยชน์

ขององค์การคลังสินค้าเป็นส�าคัญ
2.	 รักษาความลับของลูกค้า	 (ประชาชน)	 เกษตรกร	 คู่ค้า	 และองค์การคลังสินค้าอย่างเคร่งครัดโดย	 ดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็น 

ความลับขององค์การคลังสินค้ารั่วไหล	หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
3.	 หลีกเล่ียงการด�าเนินการใดๆ	 ที่ไม่เป็นธรรม	 ซ่ึงอาจคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน	 เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน	 

หลีกเล่ียงการน�าข้อมูลหรือเร่ืองราวพนักงานอื่น	 ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย	 หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความ 
เสียหายแก่พนักงาน	หรือภาพลักษณ์โดยรวมขององค์การคลังสินค้า

4.	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์	 ให้เกิดความสามัคคีเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงานช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน	 ในทางที่ชอบเพื่อประโยชน์ต่อองค์การ
คลังสินค้าโดยรวมและไม่กล่าวร้าย	หรอืกระท�าการใดๆ	อนัจะน�าไปสู่ความแตกแยกหรอืความเสียหายภายในองค์การคลังสินค้า	หรอืต่อบุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัองค์การ
คลังสินค้า

5.	พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ	มีน�้าใจ	มีมนุษยสัมพันธ์อันดี	ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและปรับตนให้สามารถท�างาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้	รวมทั้งให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
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6.	 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี	 คนเก่ง	 โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์การคลังสินค้า	 อยู่เสมอด้วยการศึกษาหาความรู้และ
ประสบการณ์	เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงาน

7.	 ยึดม่ันในคุณธรรม	 มีจริยธรรม	 ละเว้นจากอบายมุขท้ังปวง	 โดยไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�าให้เส่ือมเสียชื่อเสียงของตนเองและองค์การคลังสินค้าและ 
หลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของที่มีมูลค่าสูง	การเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ	จากคู่ค้า	หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์การคลังสินค้า	เว้นแต่เพื่อประโยชน์
ในการด�าเนินธุรกจิปกต	ิหรอืในเทศกาลหรอืประเพณีนิยมในมูลค่าทีเ่หมาะสม	หากของขวัญทีไ่ด้รบัอยูใ่นรูปของเงนิหรอืส่ิงของทีม่มูีลค่าสูง	ให้รบีแจ้งผู้บังคบับัญชา
ตามล�าดับขั้นทราบและส่งคืนโดยเร็ว

8.	แจ้งผู้บังคับบัญชาตามล�าดับขั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบเห็นการกระท�าใดๆ	ที่ส่อว่าเป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายใน	อคส.
9.	ให้ความสนใจและช่วยด�าเนินการใดๆ	ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างาน	รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ
10.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	 ต้องร่วมกันมุ่งมั่นพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี	 โดยปลูกจิตส�านึกให้ผู้บริหารและพนักงานมีคุณธรรม	 จริยธรรม	 

จรรยาบรรณและธรรมาภิบาล	 ตลอดจนการป้องกันการประพฤติมิชอบในองค์การคลังสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่องค์กร
และหน่วยงานภายนอก

นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หมายถึง	 การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประชาชนส่วนรวม	 (CONFLICT	 OF	 INTERESTS)	 สถานการณ์หรือ

การกระท�าที่คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า	ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวและมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ	หรือการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต�าแหน่งบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม	ซึ่งการกระท�าดังกล่าวอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว	ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา	ซึ่งมีรูป
แบบที่หลากหลาย	 จนกระทั่งกลายเป็นส่ิงที่ปฏิบัติกันไป	 โดยไม่เห็นว่าเป็นความผิดจนส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม	 เน่ืองจากยึดผลประโยชน ์
ส่วนตนเป็นหลัก	ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับองค์การคลังสินค้า

จากการทีอ่งค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการทีด่	ีและจรรยาบรรณขององค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดให้คณะกรรมการผู้บรหิาร	พนักงาน	
และลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า	 ละเว้นการด�าเนินการและกิจกรรมใดๆ	 ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์การคลังสินค้า	 ดังนั้น	 จึงได้ก�าหนด
ความหมายของ	“ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ขององค์การคลังสนิค้า”	คอื	การขดักนัของผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ขององค์การคลงัสินค้าไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในด้านต่างๆ	 เพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติที่เกี่ยวข้อง	 ก�าหนดให้รายงานภายในเดือนสิงหาคมของทุกปีและน�าข้อมูลที่ได้มาสรุปผล
เพื่อน�าไปใช้ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร

ในปี	2563	ส�านักทรัพยากรมนุษย์ได้จัดกิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคลากรองค์การคลังสินค้าทุกคน	เพื่อให้ได้รับความรู้	ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
องค์การคลังสินค้า	 โดยส�านักทรัพยากรมนุษย์ได้มีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางประโยชน์	 โดยจัดท�าแบบฟอร์มให้พนักงานรายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในด้านต่างๆ	เพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติที่เกี่ยวข้อง	ก�าหนดให้รายงานภายในเดือนสิงหาคมของทุกปี	และน�าข้อมูลที่ได้มาสรุปผลเพื่อน�าไปใช้ในการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร

ในปี	2563	ส�านักทรัพยากรมนุษย์	 ได้จัดกิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้า	 เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้า
ได้รบัความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งดงักล่าวมากข้ึน	รวมทัง้เล็งเห็นถึงความส�าคญัท่ีเกีย่วกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าจะส่งผลกระทบต่อองค์กรในด้านใดบ้าง	โดย
รูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นการเผยแพร่ให้ความรู้ในแต่ละส�านัก	โดยการจัดท�าแผ่นพับความรู้และจัดบอร์ดความรู้เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างเข้าใจได้ง่าย	เป็นการ
อธิบาย	ซักถาม	และตอบข้อสงสัย	รวมทั้งมีการยกตัวอย่างความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย

ส�าหรับข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้าได้รายงานตามแบบฟอร์มที่ก�าหนด	 น�าข้อมูลมาใช้ป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน	ดังนี้

1.	ใช้ประกอบในการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท�างานต่างๆ	เพื่อป้องกันไม่ให้ใช้อิทธิพลในต�าแหน่งหน้าที่
2.	ใช้ในการออกค�าสั่งการปฏิบัติงานต่างๆ	เพื่อป้องกันไม่ให้ใช้ต�าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเอง	ครอบครัว	หรือพวกพ้อง
3.	ใช้ในการจัดอัตราก�าลังพนักงาน	เพื่อป้องกันไม่ให้เครือญาติปฏิบัติงานในส่วนงานเดียวกัน
4.	ใช้ในการสรรหาและบรรจุพนักงาน	เพื่อป้องกันการเปิดเผยข้อมูลขององค์กร
5.	ใช้ในการป้องกันการรับผลประโยชน์ต่างๆ

หลักพิจารณาส�าหรับผู้ปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เน่ืองจากพนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้าที่เกี่ยวข้องกับงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ที่อาจมีพฤติกรรมเข้าข่ายความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ขององค์การคลังสินค้า	ซ่ึงท�าให้ผลกระทบต่อการด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์การคลังสินค้า	อนัเน่ืองมาจากสาเหตุ
ที่ส�าคัญ	ดังต่อไปนี้

1.	การด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นส�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สัญญา	หรือคู่แข่งขันกับองค์การคลังสินค้า
2.	การมีบุคคลในครอบครัวเป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นส�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สัญญากับองค์การคลังสินค้า
3.	การรับของขวัญหรือทรัพย์สินที่มีมูลค่าเกินสามพันบาทและประโยชน์อื่นใด	จากการด�ารงต�าแหน่งหน้าที่
4.	การช่วยญาติหรือบุคคลในครอบครัวให้ได้รับประโยชน์
5.	การประกอบกิจการของตัวเองหรือการลงทุนใดๆ	อันเป็นการแข่งขันต่อองค์การคลังสินค้า
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6.	การใช้อิทธิพล	หรืออ�านาจหน้าที่ที่ด�ารงต�าแหน่ง	มารับจ้างท�างานให้แก่องค์การคลังสินค้า
7.	การใช้ข้อมูลภายในขององค์การคลังสินค้า	เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ส�าหรับผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ้นไป

	 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไปจนถึงรองผู้อ�านวยการให้เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
	1.1	การกระท�าหรือเหตุการณ์ที่ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		 1)	การใช้ข้อมูลขององค์การคลังสินค้าเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น

	 	 2)	การด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นที่ส�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สัญญา	หรือคู่แข่งขันกับองค์การคลังสินค้า	 เว้นแต่ได้มี
การมอบหมายจากองค์การคลังสินค้า	เว้นแต่ได้มีการมอบหมายจากองค์การคลังสินค้าเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 3)	การมบุีคคลภายในครอบครวัเป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืผู้ถือหุ้นส�าคญัในกจิการทีเ่ป็นคูสั่ญญากบัองค์การคลังสินค้า
	 1.2	การรับของขวัญหรือทรัพย์สินที่มีมูลค่าเกินสามพันบาทและประโยชน์อื่นใด	จากการด�ารงต�าแหน่งหน้าที่
2.	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดจากลักษณะงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 ลักษณะงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีดังต่อไปนี้
	 2.1	สายงานการบังคับบัญชาระหว่าง	ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
	 2.2	การสรรหาและบรรจุพนักงาน
	 2.3	การแต่งตั้งโอนย้ายและประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 2.4	การคัดเลือกพนักงานดีเด่น
	 2.5	การสอบสวนความผิดทางวินัย
	 2.6	การจัดซื้อจัดจ้าง
	 2.7	การออกแบบงาน	ก�าหนด	SPEC	หรือ	TOR
	 2.8	การควบคุมงานก่อสร้าง	ตรวจงานจ้าง	หรือตรวจรับงานติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์
	 2.9	การตรวจสอบภายใน
	 2.10	การติดตามประเมินผล
	 2.11	การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

แนวทางการปฏิบัติในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้าให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร	โดยก�าหนดให้มีแนวปฏิบัติดังนี้
1.	 ผู้อ�านวยการ	 พนักงาน	 และลูกจ้าง	 ผู้ใดมีการกระท�าที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้ผู้น้ันเปิดเผยข้อเท็จจริงต่อผู้บังคับบัญชาทันทีที่สามารถ 

กระท�าได้	 เพื่อเป็นการป้องกันตนเองในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และให้ผู้อ�านวยการ	 พนักงาน	 ลูกจ้าง	 หรือเครือญาติ	 หรือญาติสนิทของผู้อ�านวยการ	
พนักงาน	ลูกจ้างผู้นั้น	ขอถอนตัวจากการเป็นกรรมการหรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ	และเมื่อสิ้นปีงบประมาณไม่ต้องรายงานกรณีนี้อีก

ภายในเดอืนมถุินายนของทกุปี	ให้ผู้อ�านวยการ	พนักงาน	ลูกจ้างทกุคน	จัดท�า	“รายงานกรณไีม่มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์”	พร้อมลายมอืชือ่เสนอผู้บังคบั
บัญชาและให้จัดท�า	“รายงานความสัมพนัธ์เครอืญาติหรอืญาตสินิท”	พร้อมลงลายมอืช่ือ	เพือ่เป็นการป้องกนัตนเองในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้ส่วน
งานต้นสังกัดเป็นผู้เก็บรักษาส�าเนารายงานไว้อย่างน้อย	2	ปี

2.	ให้ผู้อ�านวยการ	พนักงาน	ลูกจ้างทุกคน	รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชาของตนเองตามล�าดับชั้น	โดยให้รายงานความขัด	แย้งทาง
ผลประโยชน์ตามล�าดับขั้นดังนี้

	 2.1	ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	ให้รายงานต่อประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า
	 2.2	รองผู้อ�านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ/นักบริหาร	9	ให้รายงานตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
	 2.3	ผู้อ�านวยการส�านัก	ให้รายงานตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงรองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
	 2.4	หัวหน้าส่วนงาน	ให้รายงานตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงผู้ช่วยผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
	 2.5	พนักงาน	ระดับปฏิบัติการ	(ระดับ	1-8)	พนักงานขับรถและลูกจ้างทุกคน	ให้รายงานตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงหัวหน้าส่วนงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับก�ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ�านวยการ	พนักงาน	ลูกจ้าง	ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดอย่างใกล้ชิดสม�่าเสมอ	และอย่างทั่วถึง
3.	 ภายในวันที่	 31	 กรกฎาคมของทุกปี	 ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดท�าแบบสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ส่งส�านักบริหารกลางเพื่อสรุปเสนอ 

ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้ารบัทราบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และส่งส�าเนาแบบสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีผู้่อ�านวยการองค์การ
คลังสินค้ารับทราบส่งให้ส�านักตรวจสอบภายใน	ภายในวันที่	15	สิงหาคมของทุกปี

ให้ส�านักตรวจสอบภายในสอบทานแบบสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยจัดท�ารายงานเสนอผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าและรายงานเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อพิจารณาก่อนน�าเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าเพื่อทราบต่อไป
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ประกาศเจตจ�านงสุจริตขององคก์ารคลงัสินคา้
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แนวปฏบิตักิารปอ้งกนัการรบัสินบน
	 ตามที่องค์การคลังสินค้า	ได้มีเจตนารมณ์ในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส	ตรวจสอบได้	มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ตามหลักธรรมาภบิาลทีดี่	มนีโยบายไม่ให้บุคลากรกระท�าการอนัใดทีเ่ป็นการเกีย่วข้องกบัการทจุรติ	(Corruption)	ทกุรปูแบบ	ทัง้เพือ่ประโยชน์
ทางตรงหรือทางอ้อมไม่ว่าจะในฐานะผู้ให้	ผู้รับ	ในรูปแบบเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน	และตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ	 (Integrity	and	Transparency	Assessment	 :	 ITA)	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานได้รับทราบสถานการณ์การรับสินบนที่เกิดขึ้น	โดยให้
หน่วยงานก�าหนดมาตรการ	กลไก	หรือการวางระบบในการป้องกันการรับสินบนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม	องค์การคลังสินค้าจึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติการป้องกันการรับ
สินบนข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร	 เพื่อให้บุคลากรขององค์การคลังสินค้ามีความเข้าใจและแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต	 (Corruption)	 ในทุกรูปแบบ	
และบุคลากรขององค์การคลังสินค้าต้องปฏิบัติตามแนวปฏิบัติโดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการรับสินบน

	 1.	วัตถุประสงค์
	 	 1.1	แสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต	(Corruption)	ทุกรูปแบบ
	 	 1.2	ก�าหนดแนวปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติ
	 	 1.3	มีการก�ากับ	ติดตาม	เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้
	 	 1.4	สนับสนุนให้บุคลากรเฝ้าระวัง	และรายงานการพบเห็นการทุจริตผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ
	 2.	ค�าจ�ากัดความ
	 	 การทุจริต	(Corruption)	หมายถึง	การใช้อ�านาจได้มาโดยหน้าที่เพื่อแสวงหาผลแก่ตนเอง
	 	 การรับสินบน	 หมายถึง	 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่เจ้าหน้าที่องค์การคลังสินค้าหรือบุคคลอื่น	 เพื่อให้เจ้าหน้าที่องค์การ

คลังสินค้าผู้นั้นกระท�าการหรือละเว้นการกระท�าการตามที่ผู้จ่ายสินบนต้องการ
	 	 ค่าอ�านวยความสะดวก	 หมายถึง	 ค่าใช้จ่ายจ�านวนที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ	 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด�าเนินการตาม

กระบวนการได้รวดเร็วขึ้น
	 	 เจ้าหน้าที่องค์การคลังสินค้า	หมายถึง	ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า
	 3.	แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการรับสินบน
	 	 3.1	เจ้าหน้าทีอ่งค์การคลังสนิค้า	ต้องไม่เรยีกรบัสินบนหรอืไม่เรยีกร้องค่าอ�านวยความสะดวก	หรอืผลประโยชน์อืน่ใดในการปฏิบัตหิน้าทีจ่าก

ผู้รับบริการ
	 	 3.2	 ไม่รับของขวัญหรือของที่ระลึกที่เป็นเงินสด	 เช็ค	 พันธบัตร	 หุ้น	 ทองค�า	 อัญมณี	 หรือส่ิงของในท�านองเดียวกันจากผู้ที่เข้ามาติดต่อ	 

เว้นแต่ในกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวัญแก่กัน	โดยของขวัญนั้นต้องมีมูลค่าไม่เกินกว่า	3,000	บาท
	 	 3.3	 กรณีบุคลากรได้รับของขวัญ	 ของก�านัลหรือประโยชน์อื่นใดท่ีมีมูลค่าเกิน	 3,000	 บาทข้ึนไปต้องรายงานผู้บังคับบัญชาให้ทราบ	 หากผู้

บังคับบัญชาพิจารณาเห็นว่าไม่สมควรรับของขวัญ	ของก�านัล	ให้ผู้รับด�าเนินการส่งคืนแก่ผู้ให้ทันที
	 	 3.4	ไม่รับทรัพย์สิน	สิ่งของ	ของขวัญ	ของก�านัล	หรือผลประโยชน์อื่นใดที่จะท�าให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติงานหน้าที่
	 	 3.5	 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอเงิน	 ทรัพย์สิน	 สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับสิทธิพิเศษหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ	

ระเบียบ	ข้อบังคับที่ก�าหนดไว้
	 	 3.6	การจัดซื้อจัดจ้าง	ต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่ทางราชการก�าหนดไว้	มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้	รวมถึงไม่น�าข้อมูล

ที่เป็นความลับไปเปิดเผย	อันก่อให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบในการแข่งขันเสนอราคา
	 	 3.7	กรณีรับเงินต้องมีการออกหลักฐานการรับเงินทุกครั้ง
	 	 3.8	 มีระบบบัญชีที่ถูกต้อง	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 โดยมีเอกสารหลักฐานประกอบทุกรายและจัดเก็บไว้ในสถานที่ที่ปลอดภัย	 รวมทั้งมีการ 

ตรวจสอบที่เป็นอิสระ
	 	 3.9	เมื่อเจ้าหน้าที่องค์การคลังสินค้าพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต	จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคลากรที่รับผิดชอบทราบและ

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 	 3.10	ผู้ใดที่กระท�าการทุจริตถือเป็นการกระท�าผิดวินัยร้ายแรง	นอกจากนี้ยังต้องได้รับโทษตามกฎหมายอื่นอีกด้วย
	 	 3.11	 หัวหน้าหน่วยงานต้องก�ากับติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ	 รวมทั้งมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติ	 เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย
	 	 3.12	มกีารเผยแพร่ข้อมลู	ข่าวสาร	ความรูเ้กีย่วกบัแนวทางการปฏบัิตงิานทีถู่กต้องตามระเบียบ	รวมถึงพฤตกิรรมการทจุรติเพือ่เป็นอทุาหรณ์

กรณีศึกษาให้แก่บุคลากรเข้าใจแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง
	 4.	การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	กรณีพบว่าเจ้าหน้าที่องค์การคลังสินค้ามีการกระท�าที่เป็นการทุจริต	หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติ

มิชอบของเจ้าหน้าที่องค์การคลังสินค้า	สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตามช่องทางดังต่อไปนี้
	 	 4.1	หนังสือร้องเรียน
	 	 4.2	เว็บไซต์องค์การคลังสินค้า	www.pwo.co.th
	 	 4.3	ศนูย์บรกิารประชาชนองค์การคลังสนิค้า	หมายเลข	0-2507-5002,	0-2507-5025	หรอืส่วนงานประชาสัมพนัธ์	หมายเลข	0-2507-5267
	 	 4.4	ตู้แสดงความคิดเห็น	ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
	 	 4.5	แจ้งทางไปรษณีย์หรือร้องเรียนด้วยตนเองได้ที่	ส่วนงานประชาสัมพันธ์	ส�านักผู้อ�านวยการ	เลขที่	563	ถนนนนทบุรี	ต�าบลบางกระสอ	

อ�าเภอเมืองนนทบุรี	จังหวัดนนทบุรี	11000
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	 5.	 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองโดยข้อมูลจะถูกปกปิดเป็นความลับด้วยการ 
ปกปิดชื่อ	 ที่อยู่	 ของผู้ร้องเรียนและผู้ใด้รับข้อมูลร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล	 ห้ามเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่การเปิดเผยตามหน้าที ่
ที่กฎหมายก�าหนด

	 6.	 การก�ากับติดตามให้ส่วนงานประชาสัมพันธ์	 ส�านักผู้อ�านวยการก�ากับติดตามการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตรับสินบนตามช่องทางต่างๆ	 จาก 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	 และประมวลผลสรุปการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานที่ก�าหนดไว้	 โดยวิเคราะห์หาแนวทางป้องกัน	 แก้ไขและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ตามสายงานทราบทุกไตรมาส

นโยบายและกรอบแนวทางการปอ้งกนัการทุจริตเกีย่วกบัการรับสินบน
	 ด้วยองค์การคลังสินค้า	ตระหนักถึงความส�าคัญในกาด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน	 และเป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 พ.ศ.	 2561	 มาตรา
ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจค�านวณเป็นเงินได้จากผู้ใด	 นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย	 กฎ	
หรือข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย	เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์	และจ�านวนที่คณะกรรมการ	
ป.ป.ช.ก�าหนด

	 องค์การฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบายการให้และรับของขวัญแก่ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บังคับบัญชาในเทศกาลปีใหม่	 เสริมสร้างค่านิยมให้เกิดการประหยัด	
สร้างทัศนคติที่ถูกต้องและป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยผู้บริหารระดับสูง	ผู้บริหาร	รวมถึงผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	พนักงานและลูกจ้าง	ในการด�าเนินตน
เป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อด�ารงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงขององค์การคลังสินค้า	ดังนี้

	 1.	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การฯ	ควรที่จะไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	อันค�านวณเป็นเงินได้จากผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าที่	ไม่ว่ากรณีใด	รวมทั้งท�าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน	จริยธรรม	อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจการปฏิบัติหน้าที่หรือผลประโยชน์ชัดกันได้

	 2.	บุคคลในครอบครวัของพนักงานองค์การฯ	กค็วรทีจ่ะไม่รบัของขวัญหรอืผลประโยชน์อืน่ใด	อนัค�านวณเป็นเงินได้กบัผู้ทีม่คีวามเกีย่วข้องในการปฏิบัตงิาน
	 3.	ไม่เรี่ยไรเงินหรือทรัพย์สินในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน	หรือการใช้เงินสวัสดิการใดๆ	ของส่วนรวมเพื่อการจัดหาของขวัญให้แก่ผู้บริหารระดับสูง	ผู้บริหาร	หรือ

ผู้บังคับบัญชา	หรือสมาชิกในครอบครัวของผู้บริหารระดับสูง	ผู้บริหาร	ผู้บังคับบัญชาโดยเด็ดขาด
	 4.	การให้ของขวัญตามประเพณีนยิมมูลค่าของขวัญทีใ่ห้ต้องเป็นไปตามระเบียบทีก่�าหนดรวมทัง้ควรงดการให้ของขวัญ	หากการให้ของขวญัมอีทิธิพลต่อ

การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
	 5.	หากมกีารจัดเล้ียงปีใหม่	ขอให้เป็นไปเพือ่สร้างความสามัคคแีละสร้างขวัญและก�าลังใจในหมูค่ณะขอให้เป็นไปด้วยความเรยีบง่ายและไม่เป็นการฟุม่เฟือย
	 6.	ควรใช้บัตรอวยพร	การลงนามในสมุดอวยพร	หรือแสดงความยินดีแทนการให้ของขวัญเพื่อเป็นการป้องกันการฝ่าฝืนจริยธรรม	อีกทั้งเพื่อประโยชน์

ในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการประหยัดสร้างค่านิยมมัธยัสถ์ของผู้บริหารและพนักงาน
	 7.	การด�าเนินการตามนโยบายนี้ให้ใช้กรอบแนวทางการป้องกันการรับสินบนแนบท้ายประกาศฉบับนี้	และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายนี้

กรอบแนวทางการป้องกันการทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน
1.	บทน�า
	 องค์การคลังสินค้าตระหนักถึงความส�าคัญและมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 จัดท�านโยบายและกรอบแนวทางการป้องกันการทุจริต

เกี่ยวกับการรับสินบน	เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของงองค์การ	รวมทั้งสร้างทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต	ดังนั้น	องค์การคลังสินค้า
จึงได้ประกาศนโยบายและกรอบแนวทางการป้องกันการทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน

2.	วัตถุประสงค์
	 2.1	เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นขององค์การคลังสินค้าในการป้องกันการรับสินบนของผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้าทุกระดับ
	 2.2	 เพื่อก�าหนดแนวทางการปฏิบัติของผู้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้างขององค์การ	 ในการป้องกันการรับสินบนของผู้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้างของ

องค์การคลังสินค้า
	 2.3	เพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับการป้องกันการรับสินบนของผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า
3.	ค�านิยาม
	 สินบน	(Bribery)	หมายความว่า	ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	ที่เสนอว่าจะให้	มอบให้	การยอมรับ	การให้	หรือ	การร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง	อันส่งผลต่อการ

ตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท�าการหรือไม่กระท�าการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 	 -	เป็นกรณีเอาผิดกับผู้รับ	ขอรับ
	 	 -	สินบน	คือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	หมายถึง	ทรัพย์สิน	หมายความว่า	ทรัพย์และวัตถุที่ไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้	เช่น	

เงิน	ที่ดิน	รถ	เป็นต้น	ประโยชน์อื่นใด	เช่น	การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา	หรือคิดราคาต�่า
	 	 -	มีเจตนาที่จะรับ	โดยมีเหตุจูงใจในการกระท�าการ	ไม่กระท�าการ	หรือประวิงเวลาการกระท�าอันชอบด้วยหน้าที่	เช่น	การถ่วงเวลาตรวจรับ	

การเอื้อประโยชน์ในการขยายสัญญาจ้าง	การประเมินภาษีสูงหรือต�่ากว่าความเป็นจริง	ฯลฯ
	 	 -	เป็นการรับสินบน	เจ้าหน้าที่ของรัฐ	ผู้รับสินบน	จะต้องมีอ�านาจหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการกระท�าที่ต้องการจูงใจนั้น
	 	 -	การให้สินบน	ผ่านตัวกลาง	เช่น	คู่สมรสทั้งที่จดทะเบียน	และไม่จดทะเบียน	ญาติ	เพื่อน	เป็นต้น
	 ทุจริตในภาครัฐ	พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	พ.ศ.	2551	มาตรา	3
	 ทุจริตภาครัฐ	หมายความว่า	ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ
	 ทุจริตต่อหน้าที่	หมายความว่า	ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต�าแหน่งหรือหน้าที่	หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจ
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ท�าให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีต�าแหน่งหรือหน้าที่น้ัน	 หรือใช้อ�านาจในต�าแหน่งหรือหน้าที่	 ทั้งน้ี	 เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มีควรได้โดยชอบ	 ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือกระท�า
การอันเป็นความผิดต่อต�าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น

	 ประพฤติมิชอบ	หมายความว่า	การใช้อ�านาจในต�าแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	ระเบียบ	ค�าสั่ง	หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจะควบคุม
ดูแลการรับการเก็บรักษา	หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน	ซึ่งมิใช่การทุจริตต่อหน้าที่

	 ผู้บรหิาร	พนักงานและลูกจ้าง	หมายความว่า	ผู้อ�านวยการ	รองผู้อ�านวยการ	ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	ผู้อ�านวยการส�านัก	หัวหน้าส่วนงาน	พนักงานและลูกจ้าง
ทุกระดับที่ท�างานในสังกัดองค์การคลังสินค้า

4.	ขอบเขต
	 กรอบแนวทางการป้องกันการรับสินบนเพื่อความปลอดทุจริตจากการปฏิบัติงาน	บังคับใช้กับบุคคลดังต่อไปนี้
	 4.1	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้า
	 4.2	คู่สัญญา	ที่ปรึกษา	หรือบุคคลใดที่กระท�าการในนามขององค์การคลังสินค้า
5.	การรายงานการพบเห็น	กรณีพบเบาะแสการกระท�าความผิด	สามารถแจ้งได้ที่องค์การคลังสินค้า
	 5.1	ที่อยู่	563	ถนนนนทบุรี	ต�าบลบางกระสอ	อ�าเภอเมืองนนทบุรี	จังหวัดนนทบุรี	11000
	 5.2	ศูนย์บริการประชาชน	องค์การคลังสินค้า	หมายเลขโทรศัพท์	0-2507-5002	และ	0-2507-5225
	 5.3	ทางเว็บไซต์	อคส.	ที่	http://www.pwo.co.th	ไปที่	หัวข้อ	"ร้องทุกข์ร้องเรียน"	ช่องทางอื่นๆ	เว็บไชต์กระทรวงพาณิชย์	www.moc.go.th

นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล
องค์การคลังสินค้า	 ได้ตระหนักถึงความส�าเร็จขององค์กรซึ่งจะเกิดขึ้นได้จะต้องเกิดจากความร่วมมือของทรัพยากรบุคคลที่มีความมุ่งมั่นร่วมกันปฏิบัติงานให้

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรมตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน	 เพ่ือให้ผลการด�าเนินงานขององค์กรบรรลุ 
เป้าหมายตามที่องค์กรก�าหนด	โดยมีนโยบาย	5	ด้านดังนี้

1.	นโยบายด้านโครงสร้างและการบริหาร
	 องค์การคลังสินค้ามโีครงสร้างองค์กรทีส่ามารถรองรบักบัภารกจิหลักทีเ่น้นธุรกจิเชงิพาณชิย์	เพือ่สร้างรายได้ทดแทนรายได้จากการบรหิารจัดการนโยบาย

รัฐที่ลดลง	โดยก�าหนดโครงสร้างให้มีหน่วยงานที่เป็นภารกิจหลัก	(Core	Function)	เพิ่มมากขึ้น	รวมทั้งมีการลดสายการบังคับบัญชาลงและมีการกระจายอ�านาจ
เพิม่ข้ึน	โดยมกีารบรหิารงานแบบบูรณาการประสานเชือ่มโยงกนัและปรบักระบวนการท�างานให้มกีารเชือ่มโยงข้อมลูซ่ึงกนัและกนัภายใต้ข้อมลูทีถู่กต้องตรงกนั	โดย
มีความเชื่อมโยงข้อมูลในทุกระบบงานที่เกี่ยวข้องกัน

2.	นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
	 องค์การคลังสินค้ามรีะบบการประเมนิสมรรถนะ	(Competency)	ซ่ึงประกอบด้วย	สมรรถนะหลัก	(Core	Competency)	และสมรรถนะเฉพาะต�าแหน่ง	

(Functional	 Competency)	 เพื่อเป็นเครื่องมือในการน�ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องการสรรหาบุคลากร	 การพัฒนาบุคลากร	 โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	รวมทั้งสร้างความตระหนักให้ผู้บังคับบัญชาของทุกหน่วยงาน	จะต้องเป็นผู้บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานนั้นๆ	ทั้งในด้าน
การบริหารและการพัฒนาบุคลากร

3.	นโยบายด้านอัตราก�าลังและการบริหารอัตราก�าลัง
	 องค์การคลังสินค้ามีโครงสร้างต�าแหน่งและอัตราก�าลังที่เหมาะสมกับภารกิจ	 มีระบบการบริหารอัตราก�าลังที่สามารถตอบสนองจ�านวนบุคลากรทั้งใน

ส่วนขาดและเกินต่อความต้องการในแต่ละช่วงเวลาโดยสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร	 รวมทั้งมีระบบความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ	 (Career	 Path)	 และมีแผน
สืบทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรที่มีความสามารถเติบโตในระดับที่สูงขึ้น

4.	นโยบายค่าตอบแทนสวัสดิการ
	 องค์การคลังสินค้ามรีะบบการจ่ายค่าตอบแทนทีสั่มพนัธ์กบัค่างานและผลการปฏบัิติงาน	เพือ่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและพฒันาระบบการประเมนิ

ผลการปฏบัิตงิานให้เป็นธรรม	โดยการประเมนิผลตามดชันีชีวั้ดผลงานหรอืความส�าเรจ็ของงาน	(Key	Performance	Indicator:	KPI)	รวมทัง้ปรบัปรงุระบบสวัสดกิาร
ให้มีความเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี

5.	นโยบายด้านการจัดการความรู้	(Knowledge	Management:	KM)
	 องค์การคลังสินค้ามีการรวบรวม	สร้าง	ส่งเสริม	สนับสนุนองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร	เพื่อน�าความรู้ไปสู่การพัฒนา	เปลี่ยนแปลงและต่อยอดองค์ความรู้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร	มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้	ประสบการณ์และนวัตกรรม	และสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง
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การด�าเนนิงานตาม พ.ร.บ. ข้อมลูข่าวสารของราชการ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน	องค์การคลังสินค้าได้ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ	พ.ศ.	2540	โดยจัดให้มีการเปิด

เผยข้อมูลข่าวสารทางราชการให้ประชาชนได้รับทราบ	ดังนี้
1.	น�าข้อมูลข่าวสารของทางราชการตามที่กฎหมายก�าหนดตีพิมพ์ลงในราชกิจจานุเบกษา

	 องค์การคลังสินค้าได้น�าข้อมูลข่าวสารของทางราชการตามที่กฎหมายก�าหนดลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา	 ตามมาตรา	 7	 แห่งพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	โดยรวบรวมและจัดให้มีข้อมูลข่าวสารเพื่อการเผยแพร่	ประกอบด้วย

	 -	โครงสร้างและการจัดองค์กรในการด�าเนินงาน
	 -	สรุปอ�านาจหน้าที่	ที่ส�าคัญ	และวิธีการด�าเนินงาน
	 -	สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร	หรือค�าแนะน�าการติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ
	 -	กฎ	มติคณะรัฐมนตรี	ข้อบังคับ	ค�าสั่ง	หนังสือเวียน	ระเบียบแบบแผน	นโยบาย	หรือการตีความ
	 -	ข้อมูลข่าวสารอื่นตามที่คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารก�าหนด

2.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการ	ตามที่กฎหมายก�าหนดให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้
	 -	พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498
	 -	โครงสร้างการบริหารงาน
	 -	ระเบียบว่าด้วย	ขั้นตอนและระยะเวลาปฏิบัติงาน	เพื่อประชาชนของ	อคส.
	 -	แผนวิสาหกิจ
	 -	แผนปฏิบัติการประจ�าปี	และแผนโครงการต่างๆ	ที่เป็นงานธุรกิจปกติ
	 -	แผนงานและโครงการตามนโยบายรัฐบาล
	 -	งบประมาณลงทุนประจ�าปี
	 -	งบประมาณรายได้ประจ�าปี
	 -	งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
	 -	รายงานประจ�าปี
	 -	แผ่นพับแนะน�าองค์การคลังสินค้า
	 -	รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
	 -	ประกาศองค์การคลังสินค้า
	 -	ข้อมูลด้านคลังสินค้า	ได้แก่	สถานที่ตั้งพื้นที่	ความจุคลังสินค้า	ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ�าเป็น
	 -	ผลการพิจารณาการจัดซื้อ/จัดจ้าง/การคัดเลือกเข้าร่วมโครงการตามประกาศองค์การคลังสินค้า
	 นอกจากน้ี	 องค์การคลังสินค้ายังได้จัดห้อง	 “ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและบริการประชาชน”	 พร้อมเจ้าหน้าที่ประจ�างานศูนย์บริการข่าวสารฯ	 ไว้ให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชน	ซึ่งสามารถติดต่อขอรับบริการได้ที่	บริเวณชั้น	3	องค์การคลังสินค้า	เลขที่	563	ถนนนนทบุรี	ต�าบลบางกระสอ	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	
11000	โทรศัพท์	0-2507-5002	หรือ	http://www.pwo.co.th
3.	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์

	อคส.	ได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน	ผ่านเว็บไซต์ของ	อคส.	http://pwo.co.th	โดยมีการพัฒนาระบบและปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ

จ�านวนผู้ใช้บริการศูนย์บริการประชาชน	อคส.	ประจ�าปีงบประมาณ	2564
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4.	การรับเรื่องราวร้องทุกข์
การรับเรื่องราวร้องทุกข์	3	ปีย้อนหลัง	(ปีงบบประมาณ	2562	-	2564)	อคส.ไม่ได้รับเรื่องราวร้องเรียนใดๆ	จากหน่วยงานภายนอกและประชาชนทั่วไป
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ประจ�าปงีบประมาณ 2564
1.	คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	จ�านวน	11	ต�าแหน่ง	ประกอบด้วย

ตําแหน่ง ช่ือ – นามสกุล ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

1. ประธานกรรมการ	อคส. นายสุชาติ  เตชจักรเสมา (5	พฤษภาคม	2563	– 17	ธันวาคม	2564) 
2. รองประธานกรรมการ	อคส. พลตรี ดิเรก  ดีประเสริฐ (18 ธันวาคม	2561 – 17	ธันวาคม	2564) 
3.	ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
    กรรมการ	อคส. 

นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ (29	พฤศจิกายน	2561	- จนกว่าจะมีการ
เปล่ียนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด) 

4.	ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

    กรรมการ	อคส. 
นายวิชยั  ไตรสุรัตน (1	พฤษภาคม	2563	– จนกว่าจะมีการ

เปล่ียนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด) 
5. ผู้แทนกระทรวงพาณิชย ์

    กรรมการ	อคส. 
นายวัฒนศักย  เสือเอี่ยม (28	ตุลาคม	2563 – จนกวา่จะมีการ

เปล่ียนแปลงจากกระทรวงเจ้าสังกัด) 
6.	กรรมการ	อคส. นายสรรพงศ  สังขพงศ (18	ธันวาคม	2561	– 17	ธันวาคม	2564) 
7. กรรมการ	อคส. นายธีรพล  กาญจนากาศ (18	ธันวาคม	2561	– 17	ธันวาคม	2564) 
8. กรรมการ	อคส. นายวิเชยีร  ชุบไธสง (18	ธันวาคม	2561	– 17	ธันวาคม	2564) 
9.	กรรมการ	อคส. นายสกล  กิตต์ินธิ ิ (5	พฤษภาคม	2563	- 17	ธันวาคม	2564) 
10. กรรมการ	อคส. นายสัมมา  คีตสิน (5	พฤษภาคม	2563 - 3	พฤศจิกายน 

2564) 
11.	กรรมการและเลขานุการ นายเกรียงศักด์ิ  ประทีปวิศรุต 

ผูอํานวยการ อคส. 
(10	กันยายน	2563	– 9	กันยายน	2567) 

 

หมายเหตุ
1.	การแต่งตั้งประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	และกรรมการในคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	เป็นตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	18	ธันวาคม	

2561	และวันที่	5	พฤษภาคม	2563
2.	พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง	อคส.	พ.ศ.2498	และแก้ไขเพิ่มเติมครั้งสุดท้าย	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.2558
	มาตรา	15	ให้มีคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าคณะหนึ่ง	ประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	ผู้แทนกระทรวงการคลัง	ผู้แทนกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์	และผู้แทนกระทรวงพาณิชย์	กระทรวงละหนึง่คนเป็นกรรมการ	และกรรมการอืน่ซ่ึงมใิช่ผู้แทนของส่วนราชการอกีไม่เกนิห้าคนและผู้อ�านวยการ
เป็นกรรมการโดยต�าแหน่ง

ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	และกรรมการอื่นให้ผู้อ�านวยการเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
3.	พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน	ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.2518	และแก้ไขเพิ่มเติมครั้งสุดท้าย	(ฉบับที่	7)	พ.ศ.2558
มาตรา	12		รัฐวิสาหกิจใดมีกรรมการเกินสิบเอ็ดคน	ให้ปรับปรุงให้มีกรรมการไม่เกินจ�านวนดังกล่าวภายในสองเดือน	นับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ
มาตรา	12/1	ในการแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยต�าแหน่งในรัฐวิสาหกิจใด	ให้ผู้มีอ�านาจพิจารณาแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อรายชื่อกรรมการ

ที่กระทรวงการคลังจัดท�าขึ้น	ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น	
การจัดท�าบัญชีรายชื่อกรรมการตามวรรคหนึ่ง	ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะรัฐมนตรีก�าหนด

อ�านาจหน้าที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
มาตรา	17	ให้คณะกรรมการมีอ�านาจและหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการขององค์การ	และให้มีอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ด้วย	คือ
1)	ด�าเนินกิจการตามความในมาตรา	6	และมาตรา	7
มาตรา	 6	 องค์การมีวัตถุประสงค์ท�ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค	 รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้า

อุปโภคบริโภค
มาตรา	7	เพื่อค�าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวในมาตรา	6	ให้องค์การมีอ�านาจรวมถึง
	 (1)	 ถือกรรมสิทธ์ิครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอื่นๆ	 มีทรัพยสิทธิต่างๆ	 สร้างซ้ือขาย	 เช่า	 ให้เช่า	 ให้เช่าซ้ือ	 ยืมให้ยืม	 จ�าน�า	 จ�านอง	 จัดหา	 จ�าหน่าย	 

แลกเปล่ียน	 โอนและรับโอนด้วยประการใดๆ	 ซ่ึงที่ดิน	 ทรัพย์สินอื่นๆ	 หรือสิทธิทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร	 รับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้และ 
ด�าเนินการเกี่ยวกับเครื่องใช้	บริการ	หรือทรัพย์สินใดๆ

	 (2)	ท�าการผลิต	การค้า	การรับฝากขาย	การสะสม	การรวบรวม	และการขนส่งสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
	 (3)	 ประกอบกิจการคลังสินค้า	 และกิจการเที่ยกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค	 รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้า 

อุปโภคบริโภค
	 (4)	ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การ	รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนจ�าพวกจ�ากัด	ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�าพวก

จ�ากัด	ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	หรือถือหุ้นในบริษัทจ�ากัด	หรือนิติบุคคลใด	โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรี
	 (5)	กู้	ยืม	เงิน	ถ้าเป็นจ�านวนเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท	ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน
	 (6)	ให้กู้	ให้ยืมเงิน	โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์
	 (7)	จัดตั้งฉางข้าว	โรงสี	คลังสินค้า	และร้านค้า
	 (8)	การกระท�าการอืน่ใดเพือ่ส่งเสรมิการผลิตตลอดจนกจิการค้าสินค้าเกษตรและสินค้าอปุโภคบรโิภคของคนไทย	ทัง้ภายในและภายนอกราชอาณาจักร
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2)	วางข้อบังคับต่างๆ	เกี่ยวกับการบริหารงาน
3)	 วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ	 การแต่งตั้ง	 การถอดถอน	 การเล่ือนข้ันเงินเดือน	 การตัดเงินเดือน	 การลดข้ันเงินเดือน	 และระเบียบวินัยของพนักงาน	 

ตลอดจนก�าหนดอัตราต�าแหน่ง	อัตราเงินเดือนค่าจ้างและเงินอื่นๆ	ของพนักงาน
4)	ก�าหนดอัตราดอกเบี้ย	ค่าภาระ	ค่าบริการ	และค่าด�าเนินธุรกิจต่างๆ
5)	ก�าหนดอัตราและดอกเบี้ยเงินสะสมของผู้อ�านวยการและพนักงาน	และวางระเบียบการจ่ายคืนเงินสะสม
ข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการวางขึ้นนั้น	ถ้ามีข้อจ�ากัดอ�านาจผู้อ�านวยการในการท�านิติกรรมไว้ประการใด	ให้รัฐมนตรีประกาศข้อบังคับที่มี

ข้อความเช่นว่านั้นในราชกิจจานุเบกษา
มาตรา	 21	 ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนผู้อ�านวยการด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี	 ให้ผู ้อ�านวยการได้รับเงินเดือนตามที ่

คณะกรรมการก�าหนด

วาระการด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
มาตรา	18		ให้ประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	และกรรมการซึ่งคณะรัฐนตรีแต่งตั้ง	อยู่ในต�าแหน่งคราวละสามปี	แต่อาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ในกรณี

ที่ประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	หรือกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพันจากต�าแหน่งก่อนวาระ	หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มขึ้นใน
ระหว่างทีก่รรมการซ่ึงแต่งตัง้ไว้แล้วยงัมวีาระอยูใ่นต�าแหน่ง	ให้ผู้ซ่ึงได้รบัแต่งตัง้น้ันด�ารงต�าแหน่งเท่ากบัวาระทีเ่หลืออยูข่องกรรมการซ่ึงแต่งตัง้ไว้แล้ว	เมือ่ครบก�าหนด
ตามวาระตามวรรคหน่ึง	 หากยังมิได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนใหม่	 ให้ประธานกรรมการ	 รองประธานกรรมการ	 และกรรมการอื่น	 ซ่ึงพันจากต�าแหน่งตาม 
วาระนั้นอยู่ในต�าแหน่งเพื่อด�าเนินงานต่อไปจนกว่าคณะกรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่

2.	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมขององค์การคลังสินค้า	 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

มีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และเป็นไปตามคู่มือการประเมินผล	การด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนดให้น�ามาใช้ในการ
ประเมินผล	รัฐวสิาหกจิตามพระราชบัญญตัิการพัฒนาการก�ากับดแูลและบริหารรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562		อาศยัอ�านาจตามความในมาตรา	17	แหง่พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	23	มิถุนายน	2563	
ระเบียบวาระที่	3.5	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยมีองค์ประกอบ	และอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	เสนอแนวนโยบาย	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์	และแนวทางก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	Governance)	

และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility)	ขององค์การคลังสินค้า
2.	พจิารณาทบทวนแนวทางการก�ากับดแูลกจิการทีดี่	และแนวทางความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมขององค์การคลังสินค้าประจ�าปี	เสนอแนะต่อคณะ

กรรมการองค์การคลังสินค้า
3.	ส่งเสริมให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างขององค์การคลังสินค้า	มีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การคลังสินค้าร่วมกับชุมชน	ลูกค้า	และประชาชนทั่วไป
4.	ให้ค�าเสนอแนะในการก�ากับดูแลการปฏิบัติและการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามกฎหมาย	นโยบาย	และกระบวนการปฏิบัติที่ก�าหนดไว้	

และให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายตามแผนการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(CSR)	ประจ�าปี
5.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
6.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้	

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 กรรมการ อคส.  
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 

2 พลตรี	ดิเรก		ดีประเสริฐ รองประธานกรรมการ	อคส. กรรมการ 
3 ผู้อ�านวยการ อคส. - กรรมการ 
4 นายณัฐพงศ์		โปษกะบุตร - กรรมการ 
5 นางนภาภิส		ตรีเพ็ชรไพศาล - กรรมการ 
6 นายวษิณุ		ปาณวล - กรรมการ 
7 พลตรีหญิง	อังคณา		สุเมธสิทธกิุล - กรรมการ 
8 พลเอก	สิทธิ	์	สิทธิมงคล - กรรมการ 
9 รองผู้อ�านวยการ อคส.	ที่รับผิดชอบ

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

- กรรมการ 

10 ผู้อ�านวยการส�านกัผู้อ�านวยการ - กรรมการและเลขานุการ 
11 หัวหน้าส่วนงานเลขานุการ - ผู้ช่วยเลขานุการ 
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3.	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า
เพ่ือให้การด�าเนินงานด้านแรงงานขององค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 มีประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 และเป็นไปตามพระราชบัญญัติแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์	พ.ศ.	2543	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และที่แก้ไขเพิ่มเติม		ประกอบกับ
มติที่ประชุม	คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	23	มิถุนายน	2563	ระเบียบวาระที่	3.5	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลัง
สินค้า		โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ	ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์
2.	หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น
3.	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�างาน	อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลูกจ้าง	และรัฐวิสาหกิจนั้น
4.	ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน	รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย
5.	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง
6.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้
7.	 ให้หัวหน้าส่วนงานเงินเดือนและสวัสดิการ	 ส�านักทรัพยากรบุคคล	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการฯ	 และน�ามติของที่ประชุมไปปฏิบัติเพื่อให้การ 

ด�าเนินงานด้านแรงงาน	สวัสดิการ	และสิทธิประโยชน์	ของพนักงานองค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ	

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

ผู้แทนกรรมการองค์การคลังสินค้า 

1 กรรมการ อคส.  
ผู้แทนกระทรวงการคลัง 

กรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 

ผู้แทนฝ่ายบริหาร 

1 รองผู้อ�านวยการ อคส.	ที่รับผิดชอบ
ด้านกิจการสัมพันธ ์

รองประธานกรรมการ	อคส. กรรมการ 

2 ผู้อ�านวยการส�านกับริหารการเงิน - กรรมการ 
3 ผู้อ�านวยการส�านกันิติการ - กรรมการ 
4 ผู้อ�านวยการส�านกัผู้อ�านวยการ - กรรมการ 
5 ผู้อ�านวยการส�านกัทรัพยากรบุคคล - กรรมการ 

ผู้แทนฝ่ายพนกังาน 

1 นายอัศวิน		เริงวิจิตรา		 พนักงานการพาณิชย	์6 กรรมการ 
2 นายธ�ารง		อังสุรัตน์โกมล		 พนักงานคลังสินค้า	6 กรรมการ 
3 นายสุวิทย์		งามปัญญาพินิจ พนักงานบริหารทัว่ไป	6 กรรมการ 
4 นายอ�านาจ		ระหัส		 พนักงานบริหารทัว่ไป	6 กรรมการ 
5 นายพธุนา		โคสา		 นิติกร	5 กรรมการ 

 

4.	คณะกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม
เพือ่ให้การด�าเนินงานด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมขององค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย	มปีระสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และเป็นไปตามคูม่อื

การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ส�านักงาน	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนดให้น�ามาใช้ในการประเมินผลรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการ
พฒันา	การก�ากบัดแูลและบรหิารรฐัวิสาหกจิ	พ.ศ.	2562	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้องค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติม		ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	23	มิถุนายน	2563	ระเบียบวาระที่	3.5	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	 ก�าหนดแนวทางในการน�าองค์กรสู่การจัดการความรู้และนวัตกรรมที่ยั่งยืน	 และบริหารจัดการกระบวนการนวัตกรรมให้ไปเป็นตามประเด็นย่อยต่างๆ	 ที่

ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสากิจก�าหนดไว้
2.	ก�าหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม	โดยวางยุทธศาสตร์และถ่ายทอด	ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง
3.	พฒันานวัตกรรมเพือ่มุง่เน้นลูกค้าและตลาด	รวมทัง้จัดการความรูสู่้การสร้างนวัตกรรม	การสร้างวัฒนธรรมเพือ่มุง่เน้นนวัตกรรม	และยกระดบัความรูค้วาม

สามารถด้านนวัตกรรมขององค์การคลังสินค้า
4.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
5.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้
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ฤ ำดับ รำยนำมคณะกรรมกำร ต ำแหน่งปัจจุบัน ต ำแหน่งในคณะ 

1 นายสกล  กิตติ์นธิ ิ กรรมการ อคส. ประธานกรรมการ 
2 ผู้อ านวยการ อคส. - กรรมการ 
3 พันเอก กฤษฎา  เทอดพงษ์ - กรรมการ 
4 นางสาวนันทพร  ด ารงพงศ์    - กรรมการ 
5 นายวรรณสินท์  สัตยานวุัตร์ - กรรมการ 
6 รองผู้อ านวยการองค์การคลังสินค้าที่

รับผิดชอบด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

- กรรมการ 

7 ผู้อ านวยการส านกัทรัพยากรมนุษย์ - กรรมการ 
8 ผู้อ านวยการส านกัพัฒนาธุรกิจ - กรรมการและเลขานกุาร 
9 หัวหน้าสว่นงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ส านักพัฒนาธุรกิจ 

- ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

5.	คณะกรรมการตรวจสอบ
เพือ่ให้การด�าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในขององค์การคลงัสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย		มปีระสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และเป็นไปตามระเบียบกระทรวง

การคลัง	ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ		ประกอบกับมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครัง้ที	่3/2563	เมือ่วันที	่23	มถุินายน	2563	ระเบียบวาระ
ที่	3.5	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	ด�าเนินการตามอ�านาจหน้าท่ีทีก่�าหนดไว้ในข้อ	10	แห่งระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวิสาหกจิ	

พ.ศ.	2555	และที่แก้ไขเพิ่มเติม
2.	ก�ากับดูแลให้มีระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม	เพียงพอ
3.	ก�ากับดูแลให้มีระบบข้อมูล	ระบบบัญชี	และรายงานทางการเงิน	รายงานทางการบริหารที่ถูกต้อง	เพียงพอและเชื่อถือได้
4.	ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	มติคณะรัฐมนตรี	และนโยบายที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าก�าหนด
5.	ก�ากับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ
6.	ก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	ประสิทธิภาพ	และประหยัด
7.	รายงานการด�าเนินงานให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบ
8.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
9.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 พลตรี	ดิเรก		ดีประเสริฐ รองประธานกรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 
2 กรรมการองค์การคลังสินค้า		 

ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ	อคส. กรรมการ 

3 กรรมการองค์การคลังสินค้า		 
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กรรมการ	อคส. กรรมการ 

4 ผู้อ�านวยการส�านกัตรวจสอบภายใน - เลขานุการ 
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6.	คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	มีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และเป็นไปตามคู่มือการ

ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนดให้น�ามาใช้ในการประเมินผลรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนา	
การก�ากบัดแูลและบรหิารรฐัวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562		อาศยัอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้	องค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ	
ประกอบกบัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครัง้ที	่3/2563	เมือ่วันที	่23	มถุินายน	2563	ระเบียบวาระที	่3.5	จึงแต่งตัง้คณะกรรมการเทคโนโลยดีจิิทลั		
โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	 ก�ากับดูแลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์การคลังสินค้าให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ	 และมีความสอดคล้องต่อสถานการณ์	 และมีความเชื่อมโยง

กับงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ
2.	ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบงานขององค์การคลังสินค้า
3.	ติดตาม	ประเมินผลการด�าเนินงานของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล	และรายงานต่อคณะกรรมการ	องค์การคลังสินค้า
4.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
5.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้

ฤ ำดับ รำยนำมคณะกรรมกำร ต ำแหน่งปัจจุบัน ต ำแหน่งในคณะ 

1 นายสรรพงศ์  สังขพงศ์ กรรมการ อคส. ประธานกรรมการ 
2 นายสกล  กิตติ์นธิิ   กรรมการ อคส. กรรมการ 
3 ผู้อ านวยการองค์การคลังสินค้า - กรรมการ 
4 พันเอก กฤษฎา  เทอดพงษ์ - กรรมการ 
5 นายขจิต  จิตรสุภา - กรรมการ 
6 นายวรรณสินท์  สัตยานวุัตร์ - กรรมการ 
7 นายสมชาย  วงศ์ทรัพย์สิน - กรรมการ 
8 รองผู้อ านวยการองค์การคลังสินค้า 

ที่รับผิดชอบดา้นการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 

- กรรมการ 

9 ผู้อ านวยการส านกัเทคโนโลยีสารสนเทศ - กรรมการและเลขานกุาร 
10 หัวหน้าสว่นงานเทคโนโลยแีละการส่ือสาร - ผู้ช่วยเลขานุการ 
11 หัวหน้าสว่นงานบรหิารฐานข้อมลูและอปุกรณ ์ - ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

7.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	มีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และเป็นไป

ตามคูมื่อการประเมินผลการด�าเนินงานรฐัวิสาหกจิ	ทีส่�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิก�าหนดให้น�ามาใช้ในการประเมินผลรฐัวิสาหกจิตามพระราชบัญญตัิ	
การพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และที่
แก้ไขเพิ่มเติม	ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	23	มิถุนายน	2563	ระเบียบวาระที่	3.5	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณาความเสี่ยงขององค์การคลังสินค้า	และจัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งแนวทางการควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้า
2.	พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง	และแผนจัดการควบคุมภายใน
3.	ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	รวมทั้งพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่พบ
4.	รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญและผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้คณะกรรมการ	องค์การคลังสินค้าทราบเป็นระยะๆ
5.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
6.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้
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ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 กรรมการองค์การคลังสินค้า		 
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย ์

กรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 

2 นายสรรพงศ์		สังขพงศ์ กรรมการ	อคส. กรรมการ 
3 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า - กรรมการ 
4 รองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าทุกทา่น - กรรมการ 
5 ผู้อ�านวยการส�านกัยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 

- กรรมการและเลขานกุาร 

6 หัวหน้าส่วนงานบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

- ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

8.	คณะกรรมการพัฒนาระบบองค์กรและการบริหารงานบุคคล
เพือ่ให้การด�าเนินงานด้านการพฒันาระบบองค์กรและการบรหิารงานบุคคลขององค์การคลงัสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย	มปีระสิทธิภาพ	ประสิทธิผลและ

เป็นไปตามคูม่อืการประเมนิผลการด�าเนินงานรฐัวิสาหกจิทีส่�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิก�าหนดให้น�ามาใช้ในการประเมนิผลรฐัวิสาหกจิตามพระราช
บัญญัติการพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2562	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	
และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ครั้งที่	 3/2563	 เมื่อวันที่	 23	 มิถุนายน	 2563	 ระเบียบวาระที่	 3.5	 จึงแต่งตั้ง 
คณะกรรมการพัฒนาระบบองค์กรและการบริหารงานบุคคล	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	 ก�ากับ	 ดูแล	 ให้ค�าปรึกษา	 และข้อเสนอแนะในเรื่องของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก�าลังที่ 

เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ	โครงสร้างค่าตอบแทน	การก�าหนดตวัชีวั้ดผลการปฏบัิติงาน	การประเมนิผลการปฏบัิตงิานเพือ่พจิารณาค่าตอบแทน	และระบบสวัสดกิาร
และสิทธิประโยชน์

2.	ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี	แผนบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
3.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
4.	ให้ประธานกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะกรรมการได้

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายธีรพล		กาญจนากาศ กรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 
2 นายสัมมา		คีตสิน กรรมการ	อคส. กรรมการ 
3 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า - กรรมการ 
4 นายบัณฑิตย์		ศรีพุทธางกูร - กรรมการ 
5 นายพรพล		เอกอรรถพร - กรรมการ 
6 พลต�ารวจโท	สุรพล		ทวนทอง - กรรมการ 
7 ว่าที่ร้อยตรี	ศรัณย์		สมานพันธ ์ - กรรมการ 
8 ร.ต.อ. สุธรรม		เชื้อประกอบกิจ - กรรมการ 
9 รองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า 

ที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาระบบองค์กรและ
การบริหารงานบุคคล 

- กรรมการ 

10 ผู้อ�านวยการส�านกัทรัพยากรบุคคล - กรรมการและเลขานุการ 
11 หัวหน้าส่วนงานพัฒนาบุคคล - ผู้ช่วยเลขานุการ 
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9.	คณะกรรมการสรรหารองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหารองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 และมีประสิทธิภาพ	 อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	 17	 แห่ง 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	 พ.ศ.	 2498	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ครั้งที่	 8/2563	 เม่ือวันที	่ 
29	ตุลาคม	2563	ระเบียบวาระที่	4.3	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหารองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	ก�าหนดวธิีการสรรหา	และด�าเนินการสรรหาบคุคลทีม่ีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งรองผูอ้�านวยการองค์การคลงัสินค้า

ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.2518	 และข้อบังคับว่าด้วยระเบียบพนักงานองค์การคลังสินค้า	 (ฉบับที่	 9)	
พ.ศ.	2516

2.	ก�าหนดและเจรจาต่อรองอัตราเงินเดือน
3.	เสนอชือ่ผู้ทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นรองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	และอตัราเงนิเดือนต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	โดยอาจเสนอช่ือผู้มีความ

เหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อก็ได้	

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายธีรพล		กาญจนากาศ กรรมการ	อคส. ประธานกรรมการ 
2 นายสกล		กิตต์ินธิ ิ กรรมการ	อคส. กรรมการ 
3 นายสัมมา		คีตสิน กรรมการ	อคส. กรรมการ 
4 ผู้อ�านวยการส�านกัทรัพยากรบุคคล - เลขานุการ 
5 หัวหน้าส่วนงานบริหารบุคคล - ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

10.	คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
เพือ่ให้การตดิตามแผนปฏิบัตกิารและประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าเป็นไปตามนโยบายและด�าเนินงานตามทีน่�าเสนอต่อคณะ

กรรมการองค์การคลังสินค้า	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	8	จัตวา	แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.2518	
และที่แก้ไขเพิ่มเติม	และมาตรา	17	แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และที่	แก้ไขเพิ่มเติม		ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การ
คลังสินค้า	ครั้งที่	7/2563	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2563	ระเบียบวาระที่	4.3	จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการองค์การ
คลังสินค้า		โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์	แผนงาน	เพื่อเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าตามสัญญาจ้างผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
2.	 พิจารณาท�าความตกลงในรายละเอียดกับผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 ในเรื่องตัวชี้วัด	 ค่าถ่วงน�้าหนัก	 ช่วงระยะเวลาการประเมิน	 องค์ประกอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน	และข้อตกลงอื่นๆ	ตามกรอบการประเมินผลงานแนบท้ายสัญญาจ้างผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า
3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์	 เงื่อนไขของสัญญาจ้าง	 และตามรายละเอียดข้อตกลงสองฝ่าย	 และผลประเมินการปฏิบัติงานของ 

ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าจะน�ามาใช้ในการพิจารณาปรับค่าตอบแทน	ค่าตอบแทนพิเศษประจ�าปี	การด�ารงต�าแหน่ง	รวมทั้งการเลิกจ้าง
4.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	

ฤ ำดับ รำยนำมคณะกรรมกำร ต ำแหน่งปัจจุบัน ต ำแหน่งในคณะ 

1 กรรมการองค์การคลังสินค้า  

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย ์

กรรมการ อคส. ประธานอนกุรรมการ 

2 กรรมการองค์การคลังสินค้า  

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กรรมการ อคส. อนุกรรมการ 

3 กรรมการองค์การคลังสินค้า  

ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ อคส. อนุกรรมการ 

4 นายสกล  กิตติ์นธิ ิ  กรรมการ อคส. อนุกรรมการ 
5 นายสัมมา  คีตสิน กรรมการ อคส. อนุกรรมการ 
6 ผู้อ านวยการส านกัทรัพยากรบุคคล - เลขานุการ 
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11.	คณะอนุกรรมการกฎหมายในคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
เพื่อให้การด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้าที่เก่ียวข้องกับด้านกฎหมาย	 ค�าส่ัง	 ระเบียบและข้อบังคับทั้งปวง	 เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสม	 รวมทั้งให ้

ข้อเสนอแนะ	ค�าปรึกษา	หรือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของผู้บริหารองค์การคลังสินค้า	อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	17	
แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2498	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	 
23	มถุินายน	2563	มตทิีป่ระชมุคณะอนุกรรมการกฎหมายในคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครัง้ท่ี	3/2564	เมือ่วันที	่11	มนีาคม	2564		จึงแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ
กฎหมายในคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณาให้ค�าปรึกษาด้านกฎหมาย	ค�าสั่ง	ระเบียบ	ข้อบังคับ	คดีความต่างๆ	ขององค์การคลังสินค้า	รวมถึงเรื่องสัญญาและข้อตกลงต่างๆ
2.	ก�ากบัตดิตามการด�าเนินคดแีละบังคบัคดขีององค์การคลังสินค้า	โดยให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินคดีและการบังคับคดี
3.	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่มีการยื่นอุทธรณ์ของพนักงานองค์การคลังสินค้าตามข้อบังคับ	ว่าด้วยระเบียบพนักงานองค์การคลังสินค้า	(ฉบับที่	9)	พ.ศ.	2516	

และที่แก้ไขเพิ่มเติม
4.	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับขององค์การคลังสินค้าให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงของทิศทางการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้า	ให้มี
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

5.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
6.	ให้ประธานอนุกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะอนุกรรมการได้

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายวิเชยีร		ชุบไธสง กรรมการ	อคส. ประธานอนกุรรมการ 
2 นายธีรพล		กาญจนากาศ		 กรรมการ	อคส. อนกุรรมการ 
3 ผู้อ�านวยการ อคส. - อนกุรรมการ 
4 พ.ต.อ.	สุรพงศ์		เปล่งข�า 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	อคส. 
- อนกุรรมการ 

5 นายกฤษดา		โรจนสุวรรณ - อนกุรรมการ 
6 นายชาตรี		ดาวทอง - อนกุรรมการ 
7 นายประพันธุ์		คูณม ี - อนกุรรมการ 
8 พลเอก	เยาวดนัย		ภู่เจริญยศ - อนกุรรมการ 
9 นายวิเชยีร		รุจธิ�ารงกุล - อนกุรรมการ 
10 นายสิริวัฒน์		ชรารินทร์ - อนกุรรมการ 
11 นายอิทธิพร		แกว้ทิพย ์ - อนกุรรมการ 
12 นางสาวณิญา		กิตต์ินิธ ิ - อนกุรรมการ 
13 ผู้อ�านวยการส�านกันิติการ - อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 หัวหน้าส่วนงานที่ปรึกษากฎหมาย - ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายสัมมา		คีตสิน กรรมการ	อคส. ประธานอนกุรรมการ 
2 กรรมการองค์การคลังสินค้า 

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย ์

กรรมการ	อคส. อนุกรรมการ 

3 นายวิเชยีร		ชุบไธสง กรรมการ	อคส. อนุกรรมการ 
4 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า - อนุกรรมการ 
5 นายกฤษดา		โรจนสุวรรณ - อนุกรรมการ 
6 นายชาตรี		ดาวทอง - อนุกรรมการ 
7 นายประพันธุ์		คูณม ี - อนุกรรมการ 
8 พลเอก	เยาวดนัย		ภู่เจริญยศ - อนุกรรมการ 
9 นายวิเชยีร		รุจธิ�ารงกุล - อนุกรรมการ 
10 ว่าที่ร้อยตรี	ศรัณย์		สมานพันธ ์ - อนุกรรมการ 
11 ร.ต.อ. สุธรรม		เชื้อประกอบกิจ - อนุกรรมการ 
12 นายอิทธิพร		แกว้ทิพย ์ - อนุกรรมการ 
13 ผู้อ�านวยการส�านกัผู้อ�านวยการ - อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 หัวหน้าส่วนงานประชุม - ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

13.	คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้า
เพือ่ให้การด�าเนินงานตามยทุธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย	มกีารน�าไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรปูธรรม	มปีระสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	

และเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงาน	 รัฐวิสาหกิจที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก�าหนดให้น�ามาใช้ในการประเมินผลรัฐวิสาหกิจตาม 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.	 2562	 อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา	 17	 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	 
พ.ศ.	2498	และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ	ประกอบกบัมตท่ีิประชมุคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	ครัง้ที	่3/2563	เมือ่วันที	่23	มถุินายน	2563	ระเบียบวาระที	่3.5	จึงแต่งตัง้	
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้า	โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณาจัดท�าเป้าหมายด�าเนินงานประมาณการรายได้	งบประมาณรายจ่ายรวมทั้งงบประมาณลงทุนประจ�าปีตามนโยบายขององค์การคลังสินค้า
2.	พิจารณาจัดท�าแผนยุทธศาสตร์	แผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการประจ�าปีขององค์การคลังสินค้า	รวมทั้งการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	ให้สอดคล้อง

กับกรอบแผนยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้า	ที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าให้ความเห็นชอบแล้ว	
3.	ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์	แผนวิสาหกิจ	แผนปฏิบัติการประจ�าปีของ	หน่วยงานต่างๆ	รวมทั้งการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	

ทกุไตรมาส	รวมทัง้การด�าเนินงานตามบันทกึข้อตกลง	ประเมนิผลการด�าเนินงานประจ�าปีระหว่างองค์การคลังสินค้ากบัส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ
4.	 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก	 โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทขององค์การคลังสินค้าในการเป็นเครื่องมือของภาครัฐ	 การด�าเนินงานตามนโยบายรัฐ	 และการ

ด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบ	 ต่อสังคมเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่บุคลากรขององค์การคลังสินค้า	 ส่ือมวลชน
ประชาชนทั่วไป	และผู้มีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง

5.	ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นหน่ายงานที่โปร่งใสน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั้งภายในภายนอกองค์กร	และผู้มีส่วนได้เสีย
6.	ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้ามอบหมาย
7.	ให้ประธานอนุกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะอนุกรรมการได้

12.	คณะอนุกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
เพือ่ให้การบริหารจัดการเรือ่งท่ีจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล		อาศยัอ�านาจตาม

ความในมาตรา	 17	 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง	 องค์การคลังสินค้า	 พ.ศ.	 2498	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	 
ครัง้ที	่3/2563	เม่ือวันที	่23	มถุินายน	2563	ระเบียบวาระที	่3.5	จึงแต่งตัง้คณะอนุกรรมการกล่ันกรองเรือ่งเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า		โดยมีองค์ประกอบ
และอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุม	และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
2.	ก�าหนดแนวทาง	และวิธีการในการน�าเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าพจิารณา	เพือ่ให้การประชมุเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยตามนโยบายและ

เป้าหมายที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าก�าหนด
3.	ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองค์การคลังสินค้ามอบหมาย	
4.	ให้ประธานอนุกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะอนุกรรมการได้
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ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายสุชาติ	เตชจกัรเสมา ประธานกรรมการ	อคส. ประธานอนกุรรมการ 
2 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า - อนุกรรมการ 
3 รองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าทุกทา่น - อนุกรรมการ 
4 นางกมลวดี		ภู่เจริญยศ - อนุกรรมการ 
5 นายดามพ	์	สุคนธทรัพย ์ - อนุกรรมการ 
6 นายสิริวัฒน์		ชรารินทร์ - อนุกรรมการ 
7 นายสุรินทร์		เปรมอมรกจิ - อนุกรรมการ 
8 นายภูเบศ		จันทนิม ิ - อนุกรรมการ 
9 ผู้แทนหน่วยงานภายนอกที่คณะกรรมการ

เรียนเชิญมาใหค้�าปรึกษาหรือให้ข้อมูลเป็น
คราวๆ	จ�านวนคราวละไม่เกิน	๒	คน 

- อนุกรรมการ 

10 ผอ.ส�านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ - อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 หัวหน้าส่วนงานยุทธศาสตร์ - ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

14.	คณะอนุกรรมการการพัฒนาสินทรัพย์องค์การคลังสินค้า
เพือ่ให้การบริหารจัดการเรือ่งท่ีจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล		อาศยัอ�านาจตาม

ความในมาตรา	 17	 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง	 องค์การคลังสินค้า	 พ.ศ.	 2498	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า	 
ครัง้ที	่3/2563	เม่ือวันที	่23	มถุินายน	2563	ระเบียบวาระที	่3.5	จึงแต่งตัง้คณะอนุกรรมการกล่ันกรองเรือ่งเสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า		โดยมอีงค์ประกอบ
และอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่
1.	ศึกษา	วิเคราะห์	ธุรกิจคลังสินค้า	การค้า	และบริการที่เหมาะสมกับองค์การคลังสินค้าเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเพิ่มความสามารถในเชิงธุรกิจเพื่อสร้าง

รายได้ให้แก่องค์การคลังสินค้า
2.	ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัทศิทางและแนวทางทีชั่ดเจนในการด�าเนินธุรกจิและการบรหิาร	สินทรพัย์	รวมทัง้พฒันาศกัยภาพและเพิม่ขีดความสามารถในธุรกจิ

เชิงพาณิชย์
3.	 จัดท�าแนวทางการสรรหาผู้ร่วมลงทุน	 ผู้ลงทุน	 โดยก�าหนดกลยุทธ์	 มาตรการ	 แนวทาง	 การด�าเนินงาน	 โดยเป็นไปตามหลักการใช้ทรัพยากรและความ 

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ	(Synergy)	และเอกชน
4.	จัดท�าแผนธุรกจิและแผนบรหิารสินทรพัย์	รวมท้ังประเมนิผลกระทบ	และความเส่ียง	ทีจ่ะเกดิข้ึนจากการด�าเนินงาน	รวมท้ังก�าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา
5.		ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
6.	ให้ประธานอนุกรรมการฯ	มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานย่อย	เพื่อช่วยเหลือสนับสนุน			ในการขับเคลื่อนการด�าเนินการตามมติของคณะอนุกรรมการได้

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่งปัจจุบัน ตําแหน่งในคณะ 

1 นายสุชาติ	เตชจกัรเสมา ประธานกรรมการ	อคส. ประธานอนกุรรมการ 
2 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า - อนุกรรมการ 
3 นางกมลวดี		ภู่เจริญยศ - อนุกรรมการ 
4 นายดามพ	์	สุคนธทรัพย ์ - อนุกรรมการ 
5 นายทัฬห์		สิริโภคี - อนุกรรมการ 
6 นายธนาวิทย์		โชติชัยสถิตย ์ - อนุกรรมการ 
7 นายสิริวัฒน์		ชรารินทร์ - อนุกรรมการ 
8 รองผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้าทุกทา่น - อนุกรรมการ 
9 ผู้อ�านวยการส�านกับริหารสินทรัพย ์ - อนุกรรมการและเลขานุการ 
10 หัวหน้าส่วนงานบริหารสินทรัพย์ส่วนกลาง - ผู้ช่วยเลขานุการ 
11 หัวหน้าส่วนงานบริหารสินทรัพย์ภูมภิาค - ผู้ช่วยเลขานุการ 
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รายงานจ�านวนการประชมุคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ประจ�าปงีบประมาณ 2564
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ุกร
รม

กา
รข

ับเ
คลื่

อน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
อง

ค์ก
าร

คลั
งสิ

นค้
า 

13
. ค

ณะ
อน

ุกร
รม

กา
รพ

ัฒน
าสิ

นท
รัพ

ยอ์
งค์

กา
รค

ลัง
สิน

ค้า
 

14
. ค

ณะ
อน

ุกร
รม

กา
รพ

ิจา
รณ

าป
ระ

เมิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ขอ

งผู้
อ�า

นว
ยก

าร
อง

ค์ก
าร

คลั
งสิ

นค้
า 

1. นายสุชาติ  เตชจักรเสมา 13/13 - - - - - - - - - - 9/9 4/4 - 

2. พลตรี ดิเรก  ดีประเสริฐ 13/13 8/8 - - 7/7 - - - - - - - - - 

3. นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ 13/13 - 10/10 - 7/7 - - - - - - - - 2/2 

4. นายวิชยั  ไตรสุรัตน 12/13 8/8 - - 6/7 - - - - - - - - 1/2 

5. นายวัฒนศักย  เสือเอี่ยม 7/13 - - - - - 11/11 - - - 5/12 - - 2/2 

6. นายสรรพงศ  สังขพงศ 12/13 - - - - 6/6 11/11 - - - - - - - 

7. นายธีรพล  กาญจนากาศ 13/13 - - - - - - 3/3 3/3 12/17 - - - - 

8. นายวิเชยีร  ชุบไธสง 13/13 - - - - - - - - 17/17 9/12 - - - 

9. นายสกล  กิตต์ินธิ ิ 12/13 - - 5/5 - 6/6 - - 3/3 - - - - 2/2 

10. นายสัมมา  คีตสิน 13/13 - - - - - - 3/3 3/3 - 12/12 - - 2/2 

11. นายเกรียงศักด์ิ  ประทีปวิศรุต 
ผูอํานวยการ อคส. 

13/13 1/8 - -/5 - 3/6 4/11 3/3 - 6/17 10/12 6/9 2/4 - 
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ผล
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ปงี
บป

ระ
มา

ณ
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4
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ร อ

คส
. 
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ชุม
กร
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คส

. 
รว

มค
่าต
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แท

นท
ี่

กร
รม
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รท

ี่ได
้รับ

 
รา

ยเดื
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รถ

ปร
ะจ

 าต
 าแ

หน
่ง 

กร
รม

กา
ร 

อน
ุกร

รม
กา

ร 

1 
นา

ยส
ุชา

ติ  
เตช

จัก
รเส

มา
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร อ
คส

. 
19

2,0
00

.00
 

49
2,0

00
.00

 
19

2,0
00

.00
 

12
0,0

00
.00

 
99

6,0
00

.00
 

2 
พล

ตรี
 ดิเ

รก
  ด

ีปร
ะเส

ริฐ
 

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 อค
ส. 

21
6,0

00
.00

 
49

2,0
00

.00
 

96
,00

0.0
0 

64
,00

0.0
0 

86
8,0

00
.00

 

3 
นา

งส
มห

มา
ย  

ศิร
ิอุด

มเศ
รษ

ฐ 
ผู้แ

ทน
กร

ะท
รว

งก
าร

คล
ัง 

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

19
2,0

00
.00

 
- 

96
,00

0.0
0 

10
6,0

00
.00

 
39

4,0
00

.00
 

4 
นา

ยว
ิชยั

  ไ
ตร

สุรั
ตน

์ 
ผู้แ
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กร

ะท
รว

งเก
ษต

รแ
ละ

สห
กร

ณ์ 
กร

รม
กา

ร อ
คส

. 
19

2,0
00

.00
 

- 
88

,00
0.0

0 
96

,00
0.0

0 
37

6,0
00

.00
 

5 
นา

ยว
ัฒน

ศัก
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เสือ
เอี่ย

ม 
ผู้แ

ทน
กร

ะท
รว

งพ
าณ

ิชย
 ์

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

89
,03

2.2
4 

- 
56

,00
0.0

0 
17

0,0
00

.00
 

31
5,0

32
.24

 

6 
นา

ยส
รร

พง
ศ์  

สัง
ขพ

งศ์
 

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

96
,00

0.0
0 

- 
88

,00
0.0

0 
13

8,0
00

.00
 

32
2,0

00
.00
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นา
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ีรพ

ล  
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ญจ
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ศ 

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

96
,00

0.0
0 

- 
96

,00
0.0

0 
11

4,0
00

.00
 

30
6,0

00
.00

 

8 
นา

ยว
ิเชีย

ร  
ชุบ

ไธส
ง 

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

96
,00

0.0
0 

- 
96

,00
0.0

0 
18

4,0
00

.00
 

37
6,0

00
.00

 

9 
นา

ยส
กล

  ก
ิตต

ิ์นธิ
 ิ

กร
รม

กา
ร อ

คส
. 

96
,00

0.0
0 

- 
96

,00
0.0

0 
11

4,0
00

.00
 

30
6,0

00
.00

 

10
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ัมม
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กร

รม
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ร อ
คส

. 
96
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0.0

0 
- 
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,00

0.0
0 

15
8,0

00
.00
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2,0
00

.00
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96
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0.0
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- 
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,00
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0 

17
6,0
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.00

 
36
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00

.00
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4 
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4,0
00

.00
 

1,0
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0.0
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0.0
0 
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32
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ก�าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการ

การก�าหนดค่าตอบบแทนของกรรมการรัฐวิสาหกิจ	เช่น	ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน	ค่าเบี้ยประชุม	ค่าตอบแทนการจัดหารถยนต์ประจ�าต�าแหน่ง	เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก�าหนด

ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

ค่าตอบแทนการจัดหารถยนต์ประจ�าต�าแหน่งของคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย	/	คณะอนุกรรมการ

ต ำแหน่ง จ ำนวนเงินท่ีได้รับ/เดือน 

ประธานกรรมการ อคส. 16,000 บาท/เดือน 

รองประธานกรรมการ อคส. 8,000 บาท/เดือน 

กรรมการ อคส. 8,000 บาท/เดือน 

 

  

ต ำแหน่ง จ ำนวนเงินท่ีได้รับ/ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน 

ประธานกรรมการ อคส. 20,000 บาท/เดือน 

รองประธานกรรมการ อคส. 16,000 บาท/เดือน 

กรรมการ อคส. 16,000 บาท/เดือน 

 

 

 

 

ต ำแหน่ง จ ำนวนเงินท่ีได้รับ/เดือน 

ประธานกรรมการ อคส. 41,000 บาท/เดือน 

รองประธานกรรมการ อคส. 41,000 บาท/เดือน 

 

 

ต ำแหน่ง 

เบ้ียประชุมไม่เกิน (บำท/เดือน) 

แต่งต้ังจำกกรรมกำร อคล. แต่งต้ังจำกบุคคฤภำยนอก 

ประธานกรรมการ อคส. 10,000  10,000 

รองประธานกรรมการ อคส. 8,000  8,000 

กรรมการ อคส. 8,000  8,000 
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ผลตอบแทนผู้บรหิาร ปงีบประมาณ 2562 - 2564

ผลตอบแทนผู้บริหาร	ปีงบประมาณ	2564

ผลตอบแทนผู้บริหาร	ปีงบประมาณ	2563

ผลตอบแทนผู้บริหาร	ปีงบประมาณ	2562

 

ฤ ำดับ รำยนำมผู้บริหำร ต ำแหน่ง ระยะเวฤำกำรด ำรงต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน 

1 นายเกรียงศักดิ์  ประทีปวิศรุต ผู้อ านวยการ อคส. 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564 2,661,600.00 

2 พ.ต.อ. สุรพงศ์  เปล่งข า ผู้ช่วยผู้อ านวยการ อคส. 8 มกราคม 2564 - 30 กันยายน 2564 178,993.44 

   รวมทั้งสิ้น 2,840,593.44 

หน่วย : บาท 

ฤ ำดับ รำยนำมผู้บริหำร ต ำแหน่ง ระยะเวฤำกำรด ำรงต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน 

1 นางอินทิรา  โภคปุณยารักษ ์ ผู้อ านวยการ อคส. 19 ตุลาคม 2561 - 22 พฤษภาคม 2562 2,003,219.19 

2 นายไพศาล  เต๋ียวงษ์สุวรรณ ์ รองผู้อ านวยการ อคส. 1 กุมภาพันธ ์2562 - 30 กันยายน 2562 304,800.00 

3 นางสาววาสนา  เตชะกิตติขจร รองผู้อ านวยการ อคส. 1 ตุลาคม 2561 - 31 มกราคม 2562 84,341.79 

4 นางมณี  นิรันดร นักบริหาร 10 28 มิถุนายน 2562 - 30 กันยายน 2562 63,240.00 

5 นางอิสรีย์  เฟือ่งเจริญ นักบริหาร 10 30 สิงหาคม 2562 - 30 กันยายน 2562 21,716.12 

6 นางสาวอรวรรณ  โพประยูร นักบริหาร 10 30 สิงหาคม 2562 - 30 กันยายน 2562 21,716.12 

   รวมทั้งสิ้น 2,499,033.22 

 

หน่วย : บาท 

 

ฤ ำดับ รำยนำมผู้บริหำร ต ำแหน่ง ระยะเวฤำกำรด ำรงต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน 

1 นายเกรียงศักดิ์  ประทีปวิศรุต ผู้อ านวยการ อคส. 10 กันยายน 2563 - 30 กันยายน 2563 155,260.00 

   รวมทั้งสิ้น 155,260.00 

หน่วย : บาท 
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กจิกรรมทีส่�าคญัขององคก์ารคลงัสินคา้ ปรจ�าปงีบประมาณ 2564
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องค์การคลังสินค้า
563 ถนนนนทบุรี ต�าบลบางกระสอ อ�าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

โทร. 0 2507 5267
www.pwo.co.th


