






 เห็นได้ว่าบทบาทและหน้าที่ของ
องค์การคลงัสนิค้านัน้ เกีย่วเนือ่งกบัวถิชีวีติของเกษตรกร    
อันเป็นรากฐานของประเทศ อีกท้ังยังเป็นฟันเฟืองที่ 
ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจการค้าทั้งภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ซึ่งส ่งผลต่อการมีชีวิตที่ดีขึ้นของ
ประชาชนชาวไทยทุกกลุ่ม ดังนั้นองค์การคลังสินค้า จึง 
ตั้งมั่นด�าเนินงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และไม่
หยุดยั้งที่จะพัฒนาการท�างานให้ดีขึ้น 

 โดยปัจจุบันได้น�ากระบวนการบริหารจัดการ 
สมัยใหม่ ระบบ Logistic มาใช้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
ให้เตบิโตเท่าทนัโลกการค้าเสรอีย่างแท้จรงิ โดยเชือ่มัน่ว่า 
การพัฒนาขององค์การคลังสินค้าจะช่วยให้การท�างาน
เพือ่ภาคเกษตร ภาคเศรษฐกจิ และภาคประชาชน เตม็เป่ียม 
ด้วยประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้เป้าหมายหลักที่ไม่เพียง
ช่วยเหลอืภาคการเกษตร แต่ยังรวมถงึการสร้างคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนไทยทุกคน 
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59 ปี องค์การคลังสินค้า

	 นับต้ังแต่เร่ิมจัดต้ังเป็น	 “หอคลังสินค้ากลาง”	 ใน

สังกัดของกรมการค้าภายในกระทรวงพาณิชย์	 เมื่อปี	 

พ.ศ.	 2485	 ก่อนจะเปลี่ยนชื่อเป็น	 “คลังสินค้ากลาง”	 

และยกฐานะเป็นคลังสินค้า	 เมื่อปี	พ.ศ.	2487	กระทั่งได้

รับการจัดตั้งเป็น	“องค์การคลังสินค้า”	ในปี	พ.ศ.	2498	 

จนมาถึงปัจจุบัน	 องค์การคลังสินค้าไม่เคยหยุดพัฒนา 

และเพิม่ประสทิธภิาพ	ในการท�างานตามวตัถปุระสงค์หลกั	

คือ	 “ท�ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้า

อุปโภคบริโภค	 รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้า

เกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภค”	เพือ่ให้ชวีติความเป็นอยู่

ของเกษตรกรและประชาชนชาวไทยทุกภาคส่วนดีขึ้น	

อย่างทั่วถึง

	 ตลอด	59	ปีทีผ่่านมา	องค์การคลังสินค้าด�าเนนิการ

ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ	อันเกี่ยวเนื่องกับสินค้าทาง	

การเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภคให้เป็นไปในทิศทางที่

เหมาะสมสอดคล้องกบัภารกจิและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง	

ไปอยู ่ตลอดเวลา	 แม้จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค 

หลากหลายรปูแบบแต่ด้วยความมุง่มัน่ในการทีจ่ะมส่ีวนร่วม	

พัฒนาเศรษฐกิจไทยให้รุดหน้า	 ท�าให้องค์การคลังสินค้า	

กลายเป็นองค์กรที่มีบทบาทส�าคัญในการช่วยยกระดับ

คุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและผู ้บริโภคมาโดยตลอด	 

โดยมีบทบาทและหน้าที่หลัก	 คือ	 1.	 บริหารจัดการ

โครงการของรัฐตามนโยบายรัฐบาล	 เพ่ือแก้ปัญหาทาง

เกษตรให้เท่าทันสถานการณ์ภายในประเทศ	 2.	 ด�าเนิน

ธรุกจิการค้าและธรุกจิโลจิสติกส์	เพ่ือสนบัสนนุการพฒันา

และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์

ของภาคเกษตร	การใช้ประโยชน์จากไซโล	ลานตาก	ระบบ

รวบรวม	กระจายสินค้า	ที่เชื่อมโยงและสนับสนุนให้ผู้ผลิต

หรือสมาคมธุรกิจเฉพาะด้านเข้ามามีบทบาทในการจัด

ระบบการบริหารโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรร่วมกับ 

ภาครัฐ
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	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้ำเกษตร	 กำรค้ำ	 และธรุกิจบรกิำรสนิค้ำเกษตรด้วยมำตรฐำนอย่ำงมอือำชีพ	 เป็นธรุกจิหลกั	 

	 รวมทั้งกำรให้บริกำรโลจิสติกส์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ลูกค้ำ

 

	 บริหำรจัดกำรงำนนโยบำยรัฐเพื่อรักษำสมดุลทั้งปริมำณและรำคำสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำม 

	 โปร่งใส

	 มุ่งเน้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง	 สร้ำงวัฒนธรรมกำรท�ำงำนเป็นทีมและพัฒนำองค์กรให้ 

	 เติบโตอย่ำงยั่งยืน	โดยค�ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 พฒันำระบบบรหิำรจดักำรอย่ำงต่อเนือ่ง	ให้มมีำตรฐำนสำกลและสอดคล้องตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ

	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้	 ด�ำเนนิธรุกจิคลังสินค้

	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห	 บริห

	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก	 มุ่งเน้นก

	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน	 พฒัน

พันธกิจ (Mission)

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า 
การค้าและบริการสินค้าเกษตรด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล
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ยุทธศาสตร์ (Strategy)

ค่านิยม (Values)

ยุทธศำสตร์ที่	1		สร้ำงรำยได้	และบริหำรสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำ		

ยุทธศำสตร์ที่	2	 สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ	และตอบสนองควำมคำดหวังต่อนโยบำยรัฐ	

ยุทธศำสตร์ที่	3	 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร

ยุทธศำสตร์ที่	4		เพิ่มขีดควำมสำมำรถองค์กำรคลังสินค้ำ	ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	และทรัพยำกรบุคคล 
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หลักการและแนวทางการด�าเนินงานตาม SODs
แผนระยะสั้น

	 1.	 ศึกษาทบทวนบทบาทองค์กรที่เหมาะสม

	 2.			เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน

	 3.		 เพิ่มความสามารถบุคลากรให้มีความรู้	ความ	 

ช�านาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและคลังสินค้า

	 4.	 จัดท�าแผนบริหารสินทรัพย์ให้สอดคล้องกับ 

ภารกจิ

	 5.	 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ 

สนิค้า

	 6.	 พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย

แผนระยะยำว

	 1.	 ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิด 

การค้าเสรีและการเป็น	AEC	

	 2.	 ปรับเปลี่ยนการด�าเนินงานตามนโยบาย 

รฐับาลให้สามารถเป็นการด�าเนินงานทางธุรกิจได้

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 (Statement of Directions : SODs) 

	 1.	 ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิด

การค้าเสรีและการเป็น AEC

	 2.	 ปรับเปลี่ยนการด�าเนินงานตามนโยบาย

รฐับาลให้สามารถเป็นการด�าเนินงานทางธุรกิจได้

องค์การคลังสินค้า

แนวนโยบายส�าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม
	 เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ	 บนพื้นฐานการด�าเนินงานที่มี 

ประสทิธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล

แนวนโยบายส�าหรบัรฐัวสิาหกจิในสาขาเกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ
	 เป็นเครื่องมือของภาครัฐในการยกระดับคุณภาพ	

ชีวิตของเกษตรกร

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อองค์การคลัง
สินค้า
	 บริหารจัดการคลังสินค้า	 ไซโล	 ห้องเย็น	 ให้มี

ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน	รวมท้ังเพิ่มศักยภาพใน 

การแข่งขันทางธุรกิจ
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ประวัติองค์การคลังสินค้า

ก่อนจะมาเป็นองค์การคลังสินค้า
	 ช่วงสงครามโลกครั้งที่	2	ราคาสินค้าอุปโภคบริโภค

ที่จ�าเป็นแก่การครองชีพมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว	 

จนก่อให้เกดิความเดอืดร้อน	แก่ประชาชน	รฐับาลในสมัยนัน้	 

จึงมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์หามาตรการแก้ไข 

โดยรีบด่วน	ด้วยเหตุนี้กระทรวงพาณิชย์จึงจัดตั้ง	หอคลัง

สนิค้ากลางในสงักดัของกรมการค้าภายในขึน้	เมือ่ปี	พ.ศ.	2485	

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ	 ด�าเนินการรักษาระดับราคาสินค้า 

อปุโภคบริโภคในท้องตลาดมใิห้สูงขึน้จนสร้างความเดือดร้อน	

แก่ประชาชนทั่วไป

	 ต่อมา	ในปี	พ.ศ.	2487	หอคลงัสนิค้ากลางได้เปล่ียน	

ชื่อเป็น	“คลังสินค้ากลาง”	และยกฐานะเป็น	กองคลัง

สินค้าในปีเดียวกัน	 โดยหลังสงครามโลกครั้งที่	 2	 สงบลง 

กองคลังสินค้าได้ท�าหน้าที่รับซ้ือและจ�าหน่ายสิ่งของ 

ซึ่งรัฐบาล	ได้สั่งซื้อมาจากต่างประเทศ	เช่น	ผ้า	เครื่องมือ

ทางการเกษตร	 ยารักษาโรค	 เพื่อจ�าหน่ายให้เกษตรกร 

ทัว่ราชอาณาจกัรในราคาย่อมเยา	และสัง่ซือ้สนิค้าทีจ่�าเป็น	

แก่การครองชพีมาขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป	 เพือ่ตรงึราคา	

และรักษาระดับราคาสินค้าในท้องตลาดมิให้สูงขึ้น

	 กระทั่ง	ปี	พ.ศ.	 2497	กระทรวงพาณิชย์	 (เดิมชื่อ

กระทรวงเศรษฐการ)	 เล็งเห็นว่าภารกิจด้านคลังสินค้ามี

ความส�าคญัต่อการพฒันาการเกษตร	จงึมนีโยบายให้ขยาย

คลังสินค้าให้กว้างขวางออกไป	โดยจัดตั้งฉางข้าวและ

คลังสินค้าเพ่ือใช้เป็นสถานที่รับซ้ือ	 จัดเก็บ	 รับฝากข้าว

และพืชผลทางการเกษตร	เป็นการช่วยเหลือเกษตรกร 

ผู้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้าของบริษัทจังหวัด 

โดยรัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง	 “องค์การคลัง

สินค้า”	ขึ้นเมื่อวันที่	20	เมษายน	พ.ศ.	2498	ก�าหนดให้ 

ทนุขององค์การฯ	เป็นจ�านวนเงนิ	125	ล้านบาท	โดยรฐับาล

จ่ายให้เป็นทุนประเดิม	 10	 ล้านบาทและจ่ายเพ่ิมเตมิเป็น 

คราวๆ	ตามจ�านวนทีร่ฐับาล	พิจารณาเหน็สมควรจนถงึปัจจบุนั

องค์การฯ	มทีนุจ�านวนทั้งสิ้น	104.52	ล้านบาท	

ประวัติองค์การคลังสินค้า

ก่อนจะมาเป็นองค์การคลังสินค้า
	 ช่วงสงครามโลกครั้งที่

ที่จ�

จนก่อให้เกดิความเดอืดร้อน

จึงมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์หามาตรการแก้ไข

โดยรีบด่วน

สนิค้ากลางในสงักดัของกรมการค้าภายในขึน้

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

อปุโภคบริโภคในท้องตลาดมใิห้สูงขึน้จนสร้างความเดือดร้อน

แก่ประชาชนทั่วไป

	 ต่อมา

ชื่อเป็น

สินค้าในปีเดียวกัน

กองคลังสินค้าได้ท�

ซึ่งรัฐบาล

ทางการเกษตร

ทัว่ราชอาณาจกัรในราคาย่อมเยา

แก่การครองชพีมาขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป

และรักษาระดับราคาสินค้าในท้องตลาดมิให้สูงขึ้น

	 กระทั่ง

กระทรวงเศรษฐการ)

ความส�

คลังสินค้าให้กว้างขวางออกไป

คลังสินค้าเพ่ือใช้เป็นสถานที่รับซ้ือ

และพืชผลทางการเกษตร

ผู้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้าของบริษัทจังหวัด

โดยรัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สินค้า”

ทนุขององค์การฯ

จ่ายให้เป็นทุนประเดิม

คราวๆ

องค์การฯ
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	 ในปี	 พ.ศ.	 2540	 ได้มีการแก้ไขพระราชกฤษฎีกา 

จัดตั้งองค์การคลังสินค้า	 โดยก�าหนดวัตถุประสงค์ในการ

จดัตัง้ใหม่	คอื	“ท�ากจิการท้ังปวงเกีย่วกบัสนิค้าเกษตรและ

สินค้าอุปโภคบริโภค	 รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับ

สินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค”	เพื่อให้สอดคล้อง

กับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

เริ่มต้นองค์การคลังสินค้า

 แต่เดิมสถานที่ท�าการขององค์การคลังสินค้า	 

ตั้งอยู่ที่	 เลขที่	2	ถนนมหาราช	แขวงพระบรมมหาราชวัง	 

เขตพระนคร	ก่อนจะย้ายมายังส�านักงานแห่งใหม่ที่	เลขที่	

563	ถนนนนทบุรี	ต�าบลบางกระสอ	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

นนทบุรี	11000 เมื่อวันที่	4	สิงหาคม	พ.ศ.	2546	

	 ในทศวรรษที่ผ่านมา	 อคส.	 เผชิญกับปัญหาหลาก

หลายรูปแบบ	แต่ด้วยความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมพัฒนา

เศรษฐกจิไทยให้ก้าวรดุหน้า	เพือ่ความส�าเรจ็ของเศรษฐกจิ

ไทย	 ท�าให้	 อคส.	 กลายเป็นผู้บุกเบิกและเป็นผู้ให้บริการ	

โดยมีบทบาทที่ส�าคัญเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร

ไทยและผู้บริโภค	โดยมีรูปแบบ	ดังนี้

	 1.	 การบรหิารจดัการโครงการตามนโยบายรฐับาล	

เพื่อแก้ไขปัญหาทางการเกษตรให้เท่าทันสถานการณ์

ภายในประเทศในแต่ละปี	อคส.	เป็นเครือ่งมอืในการสร้าง 

เสถยีรภาพราคาสนิค้าเกษตร	โดยด�าเนนิงานตามนโยบาย

รัฐบาลด้วยการแทรกแซงราคาสินค้า	 เมื่อผลผลิตใน 

ประเทศมรีาคาตกต�า่	เพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกรให้ขายสินค้า

ได้ในราคาทีเ่หมาะสม	โดยท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยรบัฝากสนิค้า

และออกใบประทวนตามโครงการแทรกแซงตลาดสินค้า

เกษตรในแต่ละปี	อาทิ	 เช่น	โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือก 

โครงการแทรกแซงตลาดมนัส�าปะหลงั		โครงการแทรกแซง

ตลาดข้าวโพดเล้ียงสัตว์	 โครงการแทรกแซงตลาดน�้ามัน

ปาล์มดิบ

	 2.	 การด�าเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์	 

เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพของ 

ตลาดแยกเป็น

	 2.1	ด�าเนินธุรกิจการค้าในประเทศ	 เช่น	 การซื้อ 

และจ�าหน่ายข้าว	 สินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่หน่วยงาน	 

ภาครัฐและเอกชนการจ�าหน่ายข้าวหอมมะลิไทยบรรจุถุง

ทีไ่ด้ผ่านการรับรองคณุภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณชิย์ 

ภายใต	้ ตรา	 “อคส.”	 รวมท้ังการจ�าหน่ายสินค้าราคาถูก 

เพ่ือช่วยลดค่าครองชีพของผู้บริโภค	 ในยามที่เกิดปัญหา

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ	

	 2.2	ด�าเนินธุรกิจคลังสินค้า	 เช่น	 ให้เช่าคลังสินค้า	 

รับฝากสินค้า	ให้เช่าห้องเย็น	ท่าเทียบเรือ

บทบาทขององค์กรสู่สังคมไทย
	 นับได้ว่าบทบาทและหน้าที่ของ	 อคส.	 นั้นมีความ

เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตเกษตรกรตลอดจนการขับเคล่ือนทาง 

การค้า	 ท้ังในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ	 

ดังนั้น	 อคส.	 จึงตั้งมั่นบนพื้นฐานของความเป็นธรรม

พัฒนาการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร	 รวมทั้งผู้บริโภค 

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย	 โดยปัจจุบัน	 อคส.	 ได้น�า 

กระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่	 ในระบบโลจิสติกส ์

มาใช้	 อันแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาท่ีไม่หยุดนิ่ง 

เพือ่การขบัเคลือ่นองค์กรให้เตบิโตเตม็เป่ียมด้วยประสทิธภิาพ	

เท่าทันโลกการค้าเสรีอย่างแท้จริง	 เพราะภาคเกษตร 

คือ	พื้นฐานส�าคัญของการพัฒนาประเทศและการบริหาร

จัดการคลังสินค้าอย่างมีคุณภาพคือ	 ความมั่นคงทาง 

เศรษฐกิจในอนาคตของประเทศ
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องค์การคลังสินค้า

	 ในรอบปี	 พ.ศ.	 2557	 นี้	 คณะกรรมการ	 ผู ้บริหาร	

พนักงาน	 ตลอดจนบุคลากรขององค์การคลังสินค้า	 (อคส.)	

กว่า	 600	 คน	 ต่างก็มุ่งท�างานปฏิบัติหน้าที่ให้ส�าเร็จลุล่วง	

ตามนโยบาย	 เป้าหมาย	 และยุทธศาสตร์ขององค์กรภายใต้

หลักธรรมภิบาล	 เพื่อประโยชน์ของเกษตรกร	 ประชาชน	

และประเทศชาติ	 ตามค่านิยมของ	 อคส.	 ที่พัฒนาตน	 

พัฒนางาน	โปร่งใส	ใส่ใจบริการ

	 คณะกรรมการได้มีการผลักดันให้มีการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพขององค์กรให้มีความพร้อมรองรับกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในทุกด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ	เพือ่ให้กจิการสามารถด�าเนนิไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ	ขณะเดียวกัน	อคส.	ยังให้ความส�าคัญต่อการ 

บรูณาการร่วมกบัหน่วยงานอืน่ๆ	ทัง้ภาคราชการ	องค์กรเอกชน 

สถาบนัการศกึษา	ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีในการด�าเนนิโครงการ

สาธารณประโยชน์	เพ่ือตอบแทนสังคมตามนโยบายการก�ากับ 

ดูแลท่ีดีและมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม	(Corporate	Governance	

and	Corporate	Social	Responsibility	:	CG	&	CSR)

	 ในโอกาสที่	อคส.	จะครบ	60	ปี	คณะกรรมการ	อคส.	

ขอกราบอาราธนาคณุพระศรรีตันตรยัและสิง่ศกัดิส์ทิธิท์ัง้หลาย

ในสากลโลก	 พระบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สมเด็จพระบรมราชินีนาถ	 และพระบรมวงศานุวงศ์	 ได้โปรด 

ดลบันดาลให้คณะผู้บริหาร	 พนักงาน	 และบุคลากร	 อคส.	 

ทุกท่านประสบความสุข	ความเจริญ	มีสุขภาพกาย	สุขภาพจิต 

ที่ดี	เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์ให้	อคส.	เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน	

ต่อไป

พันต�ารวจโท ไพโรจน์ ปัญจประทีป
ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า

พันต�ารวจโท ไพโรจน์ ปัญจประทีป
ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า

สารจากประธานกรรมการ
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สารจากผู้อ�านวยการ

	 ในปี	 พ.ศ.	 2557	 มีการเปลี่ยนแปลงมากมายที่ส่งผล 

กระทบต่อการท�าหน้าทีข่ององค์การคลงัสนิค้า	(อคส.)	ในฐานะ

ฟันเฟืองส�าคัญในการบริหารจัดการโครงการสินค้าเกษตร 

ตามนโยบายของรัฐบาล	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และบุคลากร 

ทุกภาคส่วนของ	 อคส.	 ต่างมุ่งมั่น	 ทุ่มเท	 ในการปฏิบัติงาน 

และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ	 อย่างเต็มความสามารถ	 

จึงท�าให้ผลการด�าเนนิงานในรอบปี	พ.ศ.	2557	ของ	อคส.	ส�าเร็จ

ลุล่วงได้เป็นที่น่าพอใจกับทุกฝ่าย

	 การจะเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของประเทศไทย

ในปี	พ.ศ.	2558	นี	้นบัเป็นโอกาสอนัดใีนการเตรยีมความพร้อม

ให้มปีระสทิธภิาพและมาตรฐานสากล	ในการบรหิารจดัการคลงั

สนิค้า	ไซโล	และห้องเยน็รวมถึงด้านโลจสิตกิส์	ท่ามกลางปัจจยั

เสี่ยงความท้าทายพร้อมบริบทท่ีเปลี่ยนไปของโลกการค้าเสร	ี

เพือ่บรรลตุามวสิยัทศัน์ทีว่่า	“เป็นองค์กรทีเ่ป็นเลศิด้านบรหิาร

จัดการคลังสินค้า	 การค้าและบริการสินค้าเกษตร	 ด้วยความ 

มุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล”

	 การก้าวย่างเข้าสู่ปีที่	 60	 ของ	 อคส.	 ผมขอขอบคุณ	 

ผูบ้รหิาร	พนักงาน	และลูกจ้างของ	อคส.	ทุกคนที่มุ่งมั่น	ทุ่มเท	

ท�างานเพือ่องค์กรกนัอย่างเตม็ที	่	ขออาราธนาคณุพระศรรีตันตรยั	 

และสิง่ศกัดิส์ทิธิท์ัง้หลายในสากลโลกท่ีท่านนบัถือ	โปรดบนัดาล

ประทานพรให้ท่านและครอบครวัประสบแต่ความสขุ	ความเจรญิ

ในหน้าที่การงาน	 ก�าลังใจและก�าลังสติปัญญา	 และเป็นก�าลัง

ส�าคญัในการสร้างสรรค์ให้	อคส.	เจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงสืบไป

นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

องค์การคลังสินค้า
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คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
(ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 - 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2557)

วัน	เดือน	ปีเกิด	 :	 1	สิงหาคม	พ.ศ.	2511

คุณวุฒิกำรศึกษำ		:  

 ปริญญำตรี		 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ	

	 	 	 	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 	 	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฏหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 	 	 	 สังคมศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยมหิดล

ต�ำแหน่งงำนอืน่ในปัจจุบนั	:		ประธานกรรมการบรหิาร		บรษิทั	โสมาภา	อนิฟอร์เมชัน่	เทคโนโลย	ีจ�ากดั	(มหาชน)

รองศาสตราจารย์ พันเอก (พิเศษ) 

นายแพทย์ เกรียงชัย ประสงค์สุกาญจน ์  
รองประธานกรรมการ

วัน	เดือน	ปีเกิด	 :	 13	มีนาคม	พ.ศ.	2510

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:  

 ปริญญำตรี		 แพทยศาสตรบัณฑิต	วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า		มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ปริญญำโท		 วุฒิบัตรศัลยศาสตร์		MS.	Thoracic	Surgery,	University	of	British	Columbia,	U.S.A

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		ศัลยแพทย์หัวใจ-ทรวงอก	โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

พลอากาศเอก ณรงค์ศักดิ์ สังขพงศ์   
กรรมการ

วัน	เดือน	ปีเกิด		:	17	มีนาคม	พ.ศ.	2492

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 

	 ปริญญำตรี		 สาขาบริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 ปริญญำโท		 วิทยาศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายเรืออากาศ	

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		ประธานกรรมการ	คณะกรรมการอ�านวยการวิทยาลัยการบินนานาชาติ	

 
 

 
 

รายนามคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า (ชุดที่ 1)

ประธานกรรมการ

พันต�ารวจโท ไพโรจน์ ปัญจประทีป
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นายโอฬาร พิทักษ์   
กรรมการผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

วัน	เดือน	ปีเกิด		:	 17	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2498

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:		

	 ปริญญำตรี	 วิทยาลัยศาสตรบัณฑิต	(ส่งเสริมการเกษตร)	

	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ปริญญำโท	 M.S.c.	Crop	Production	University	of	Bath	สหราชอาณาจักรรัฐร่วมเอกชน

	 												 (ปรอ.)	รุ่น	20	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ต�ำแหน่งงำนอื่นปัจจุบัน	:			รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

นายทิฆัมพร นาทวรทัต   
กรรมการผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

วัน	เดือน	ปีเกิด		:	 	4		ธันวาคม	พ.ศ.	2506

คุณวุฒิกำรศึกษำ	: 

ปริญญำตรี		 	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เกษตรศาสตร์)	

	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

ปริญญำโท		 	 Master	of	Science	in	Agricultural	Economics,	

	 					 	 Texas	A&M	University	of	Kingsville

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		รองอธิบดี	กรมการค้าต่างประเทศ

นางพรกมล ประยูรสิน   
กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง

วัน	เดือน	ปีเกิด		:	 4		มีนาคม	พ.ศ.	2500

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	

ปริญญำตรี		 	 บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญำโท	 	 บัญชีมหาบัณฑิต		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

	 												 Master	of	Public	Administration	Central,	Michigan	University,	U.S.A	

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		ผู้อ�านวยการส�านักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ	กรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง
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นายสุวรรณชาติ สูตรสุวรรณ  
กรรมการ

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 1		พฤษภาคม	พ.ศ.	2501

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	

ปริญญำตรี	 	 นิติศาสตรบัณฑิต		มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญำโท	 	 กฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายเปรียบเทียบ	

	 	 	 	 Vrije	Universiteit	Brussels,	Belgium

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย	กรรมการสภาทนายความแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 หัวหน้าส�านักงาน	National	Law	Office

นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล   
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า กรรมการและเลขานุการ

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 26		กุมภาพันธ์		พ.ศ.	2508

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 

	 ปริญญำตรี		 บัญชีบัณฑิต	สาขาบัญชีต้นทุน		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญำโท		 MBA	การตลาด	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

	 		 	 	 MBA	Marketing		TEXAS	A&M		International	University		U.S.A	

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	กระทรวงพาณิชย์

 
 

นายณัฐศิลป์ จงสงวน 
กรรมการ

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 15		ตุลาคม	พ.ศ.	2500

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	

ปริญญำตรี		 	 รัฐศาสตร์และเศรษฐศาสตร์	

	 	 	 		 University	of	Western	Illinois,	U.S.A

ปริญญำโท	 	 U.S.	Master	of	Arts-Economics		University	of	Western	Illinois,	U.S.A	

ปริญญำเอก	 	 Doctor	of	Arts-Political	Science	University	of	Western	Illinois,	U.S.A

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	พริ้นซิเพิล	เวนเจอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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นางนันทินี   ฉัตรชยานุสรณ์  
รองประธานกรรมการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	29	กรกฎำคม	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 7		กันยายน		พ.ศ.	2496

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 

	 ปริญญำตรี		 บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญำโท		 บัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 รองประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า			

นายทรงพล  พนาวงศ์   
กรรมการ  

ลำออกเมื่อวันที่	4	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		3		เมษายน		พ.ศ.	2493
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 
ปริญญำตรี	 	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 	 	 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 	 	 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการจัดการทั่วไป
	 	 	 	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฏหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
ปริญญำโท	 	 รัฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		1.	 ข้าราชการบ�านาญ	ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์						
	 	 	 						 2.	 กรรมการองค์การสวนสัตว์	ในพระบรมราชูปถัมภ์	กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
	 	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม

นางจินตนา  ชัยยวรรณการ   
ประธานกรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	4	กันยำยน	พ.ศ.2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 15		กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2497

คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 

	 ปริญญำตรี		 ศิลปศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

	 ปริญญำโท		 การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต	(เกียรตินิยม)		

	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	

ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า

 
 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
(ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน)

รายนามคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า (ชุดที่ 2)
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นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร  
กรรมการผู้แทนกระทรวงพาณิชย์  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	14	สิงหำคม	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 7	ตุลาคม	พ.ศ.	2504	
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	
	 ปริญญำตรี		 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(บริหารธุรกิจ)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

	 ปริญญำโท		 M.A.	(Economics)		Western	Michigan	University	U.S.A	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง	กระทรวงพาณิชย์

  

นายโอฬาร  พิทักษ์  
กรรมการผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	6	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	2555
วัน	เดือน	ปีเกิด		:	 17		พฤศจิกายน		พ.ศ.	2498
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 
ปริญญำตรี		 	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	(ส่งเสริมการเกษตร)	
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญำโท		 	 M.S.c.	Crop	Production,	University	of	Bath	สหราชอาณาจักร	
	 		 	 	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุน่ที	่20	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร	
ต�ำแหน่งงำนอื่นปัจจุบัน	:	อธิบดี	กรมส่งเสริมการเกษตร	ส�านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

นายวีระวุฒิ  วิทยกุล 
กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	29	กรกฎำคม	พ.ศ.	2557557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 15		มีนาคม	พ.ศ.	2498
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 
ปริญญำตรี	 		 นิติศาสตรบัณฑิต	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การเงินและการธนาคาร)	
ปริญญำโท		 		 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(พัฒนาสังคม)	เกียรตินิยมดี	
ปริญญำเอก		 		 ประกาศนียบัตรชั้นสูงหลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่น	7	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 รองอธิบดี	กรมสรรพากร		กระทรวงการคลัง

 
 

นายพชร  อนันตศิลป์  
กรรมการ  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	29	กรกฎำคม	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:			 6		กรกฎาคม	พ.ศ.	2514			
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	
ปริญญำตรี		 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(สาขาการเงิน)	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ								

ปริญญำโท		 	 Master	Of	Business	Administration	Shenandoah	University	U.S.A	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาเงินนอกงบประมาณ	กรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง	
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นายด�ารงค์ จิระสุทัศน์  
กรรมการ  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	4	กันยำยน	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 3		กรกฎาคม	พ.ศ.	2497
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 
ปริญญำโท	 	 สาขาวิทยาศาสตร์การเกษตร	คณะเกษตร	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
ปริญญำเอก					 	 สาขาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	(พืชศาสตร์)	
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคตะวันออก
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 กรรมการองค์การคลังสินค้า

นายวิษณุ  วงศ์สินศิริกุล  
กรรมการ  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	29	กรกฎำคม	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 23		มกราคม	พ.ศ.	2518
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:	 
ปริญญำตรี		 		 สาขาเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
ปริญญำโท	 		 สาขาเศรษฐศาสตร์	University	of	East	Anglia	ประเทศอังกฤษ	
ปริญญำเอก			 		 สาขาเศรษฐศาสตร์	University	of	Birmingham	ประเทศอังกฤษ	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:		อาจารย์ประจ�า	คณะเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล   
ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า กรรมการและเลขานุการ 

ลำออกเมื่อ	วันที่	25		ตุลำคม	พ.ศ.	2557

วัน	เดือน	ปีเกิด		:		 26		กุมภาพันธ์		พ.ศ.	2508
คุณวุฒิกำรศึกษำ	:		
ปริญญำตรี	 	 บัญชีบัณฑิต	สาขาบัญชีต้นทุน		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญำโท	 	 MBA	การตลาด	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

	 	 	 	 MBA	Marketing		TEXAS	A&M		International	University		U.S.A	
ต�ำแหน่งงำนอื่นในปัจจุบัน	:	 	ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	กระทรวงพาณิชย์
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1.	 นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการ MBA	การตลาด	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   MBA Marketing TEXAS A&M  International University U.S.A

	 	 	 บัญชีบัณฑิต																					 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย				       

2.	 น.ส.จีระวัฒน์		วัฒนฐานะ	 รองผู้อ�านวยการ บริหารธุรกิจ	มหาบัณฑิต								 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 นิติศาสตรบัณฑิต																 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

3.	 พันต�ารวจโท	ปิยวิชญ์		วงศ์สวัสดิ์	 รองผู้อ�านวยการ หลักสูตรนักปกครองระดับสูง		 วิทยาลัยมหาดไทย	 

   (นปส.56)	 สถาบันด�ารงราชานุภาพ 

   	 กระทรวงมหาดไทย

  	 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต					 โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

	 	 	 บริหารศาสตร	มหาบัณฑิต										 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

4.	 นายสมศักดิ์	วงศ์วัฒนศานต์	 รองผู้อ�านวยการ	 วิทยาศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รายนามผู้บริหาร 
องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่งการท�างาน	 การศึกษา	 มหาวิทยาลัย
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5.	 น.ส.พรรณทิพย์	โรจน์พิพัฒนกุล	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ บัญชีบัณฑิต	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

6.	 น.ส.อมราภรณ์	สันติวงศ์	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	 บริหารธุรกิจ	มหาบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	

	 	 	 ศิลปศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

7.	 นางชลิดา	ดินอุดม	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ บัญชีบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

8.	 นายไววุฒิ	ดินอุดม	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ เศรษฐศาสตรบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

9.	 น.ส.วาสนา	เตชะกิตติขจร	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	 การจัดการภาครัฐและ	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 	 	 ภาคเอกชนมหาบัณฑิต			

	 	 	 นิติศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 เนติบัณฑิตไทย	 ส�านักอบรมศึกษากฏหมาย	แห่งเนติ

	 	 	 	 บัณฑิตยสภา													     

รายนามผู้บริหาร 
องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่งการท�างาน	 การศึกษา	 มหาวิทยาลัย
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10.	 นางภัทรนิษฐ์		ทิพยธรรมรัตน์	 ผู้อ�านวยการ	 นิติศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 	 ส�านักบริหารกลาง

11.	 นางอุทัยวรรณ		สธนนิศกุล		 ผู้อ�านวยการ บัญชีบัณฑิต																			 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 	 ส�านักการบัญชี

12.	 นายประชัน		ลี้สิ้นภัย		 ผู้อ�านวยการ	 นิติศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

  ส�านักกฎหมายและคดี

13.	 นางรติรส		ทศานนท์		 ผู้อ�านวยการ		 พาณิชยศาสตรบัณฑิต							 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 	 ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

1011

12 13

รายนามผู้บริหาร 
องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่งการท�างาน	 การศึกษา	 มหาวิทยาลัย
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15

16

17

18 14

รายนามผู้บริหาร 
องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557

14.	 นายชูตระกูล		ทองมี		 รักษาการผู้อ�านวยการ		 นิติศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 ส�านักบริหารยุทธศาสตร์	

15.	 น.ส.วีรวรรณ		บุญญานันท์		 ผู้อ�านวยการ	 	บริหารธุรกิจบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 ส�านักตรวจสอบภายใน

16.	 น.ส.วันเพ็ญ		วงษ์เยาว์	 ผู้อ�านวยการ	 บริหารธุรกิจบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 ส�านักบริหารการเงิน

17.	 นางอัษรา		ธนสกุลพร	 ผู้อ�านวยการ	 บริหารธุรกิจบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 ส�านักข้อมูลกลาง

18.	 นายกรธนา		กลีบปทุม	 ผู้อ�านวยการ	 บริหารธุรกิจบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 	 ส�านักธุรกิจบริการ

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่งการท�างาน	 การศึกษา	 มหาวิทยาลัย
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19.	 น.ส.วรรณา		พิริยสถิต	 ผู้อ�านวยการส�านักโลจิสติกส์	 นิติศาสตรบัณฑิต													 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

20.	 นายราเชนทร์		วงศ์ยิ้มย่อง	 ผู้อ�านวยการ	 วิทยาศาสตรบัณฑิต									 	มหาวิทยาลัยราชมงคลบางพระ

	 	 ส�านักพัฒนาระบบคุณภาพ

21.	 นายไพฑูรย์		ทศานนท์	 ผู้อ�านวยการ	 วิทยาศาสตรบัณฑิต										 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	 	 ส�านักบริหารสินทรัพย์	

22.	 นางจิตสุภา		เต็งจินดา	 ผู้อ�านวยการ	 นิติศาสตรบันฑิต														 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 ส�านักบริหารนโยบายรัฐ

20 21

22 19

รายนามผู้บริหาร 
องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่งการท�างาน	 การศึกษา	 มหาวิทยาลัย
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เพลงประจ�าองค์การคลังสินค้า
ท�านอง / ค�าร้อง / ศิลปิน  :  นายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว)

 
ก่อก�าเนิดมา เมื่อครั้งสงครามโลกครั้งที่สอง

เพื่อช่วยเหลือพ่อแม่พี่น้อง  คุ้มครองราคาสินค้าต่าง ๆ
เริ่มต้นเป็นหอคลังสินค้า  แล้วพัฒนาเป็นคลังสินค้ากลาง

มีฉางข้าวรับซื้อจัดเก็บ รับฝากพืชผลเกษตร ผ่อนภาระเกษตรกร

“องค์การคลังสินค้า” เพื่อปวงประชา เพื่อพี่น้องเกษตรกร
“องค์การคลังสินค้า” เพื่อปวงประชา เพื่อพี่น้องเกษตรกร

ยี่สิบเมษาสองสี่เก้าแปด มีพระราชกฤษฎีกา
ให้จัดตั้ง องค์การคลังสินค้า คือความเป็นมากระทั่งทุกวันนี้

พวกเราภูมิใจได้ท�างานช่วยเหลือเกษตรกร เป็นหน้าที่
เป็นภารกิจผูกพันยินดี เป็นผู้พิทักษ์ผลประโยชน์ประเทศชาติ ปวงประชา

“ เราคือรัฐวิสาหกิจ ในกระทรวงพาณิชย์ ท�าคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าการเกษตร
ให้ประเทศไทยได้เจริญรุ่งเรือง ด้วยส�านึกรัก ในเกียรติ และหน้าที่

มุ่งท�าความดี อย่างเต็มที่หนุนเนื่อง เมืองไทยมีชาวนาช่วยปลูกข้าว
ช่วยชาวนาหน้าที่เรา ชาวองค์การคลังสินค้า”

“ เราคือรัฐวิสาหกิจ ในกระทรวงพาณิชย์ ท�าคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าการเกษตร
ให้ประเทศไทยได้เจริญรุ่งเรือง ด้วยส�านึกรัก ในเกียรติ และหน้าที่

มุ่งท�าความดี อย่างเต็มที่หนุนเนื่อง เมืองไทยมีชาวนาช่วยปลูกข้าว
ช่วยชาวนาหน้าที่เรา ชาวองค์การคลังสินค้า”

ส�านึกรัก ในเกียรติ และหน้าที่
มุ่งท�าความดี เช่นนี้ตลอดไป กันเถิดพวกเรา ชาวองค์การคลังสินค้า
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แผนภูมิโครงสร้ำง
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กำรบรหิำรงำน	พ.ศ.	2557

27



ข้อมูล (ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557)

พนักงานองค์การคลังสินค้า 

ข้อมูล (ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2557)

จ�านวนพนักงานทั้งหมด

409	คน	ชำย	:	หญิง

(สัดส่วน	1	:	1.75)

อัตราก�าลังของจ�านวนหน่วยงานต่อลูกจ้างรายส�านัก
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ลูกจ�าง

พนักงาน

ปฎิบัติงานส�วนกลาง
284 คน / 69.43%

ผู�บร�หาร 
9 คน / 2.21%

ปฎิบัติงานภูมิภาค
116 คน / 28.36%

หญิง 261 คน / 64%

ชาย 148 คน / 36%

36% 64%
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	 อำยุเฉลี่ย			45.15		ปี	 อำยุงำนเฉลี่ย			18.28		ปี

เงินเดือนรวม	 13.305	 ล้ำนบำท/เดือน	 159.671	 ล้ำนบำท/ปี

เงินเดือนเฉลี่ย	 32,453	 บำท/คน/เดือน	 389,443	 บำท/คน/ปี

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร	 50,185	 บำท/คน/เดือน	 602,223	 บำท/คน/ปี

สถิติจ�านวนพนักงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 - พศ. 2557

		ปี	 จ�ำนวนพนักงำน	(คน)

2551	 417

2552	 459

2553	 442

2554	 424

2555	 443

2556	 434

2557	 409

2551	 					2552											2553											2554										2555											2556											2557

ปี (พ.ศ.)

จำ�นวน (คน)
500

400

300

200

100

0

การศึกษาของพนักงาน

จำ�นวน (คน)

ช�ย 

หญิง

6
6

16 18 6
25 13

195

84 11
119

9

 200

150

100

50

0 ระดับกำรศึกษำ
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การศึกษาของลูกจ้าง

ปฏิบัติงำนที่ส�ำนักงำนใหญ่	อคส.	นนทบุรี	(213	คน)

งบ	คชก.	มีสวัสดิการ	 จ�านวน	 5	 คน

งบ	คชก.	เหมาปฏิบัติงาน	 จ�านวน				 208	 คน

อายุเฉลี่ย		27.46	ปี	 อายุงานเฉลี่ย	 					2.53	 ปี

เงินเดือนเฉลี่ย

 		-	เงินเดือนรวมทั้งหมดต่อเดือน

			-	เงินเดือนรวมทั้งหมดต่อปี

เงินเดือนรวม

			-	เงินเดือนรวมทั้งหมดต่อเดือน

			-	เงินเดือนรวมทั้งหมดต่อปี

ส�ำนักงำนใหญ่	อคส.

	 8,985	 บาท

107,818		 บาท

ส�ำนักงำนใหญ่	อคส.

			 2.003	 ล้านบาท

	 24.046	 ล้านบาท

						ส่วนภูมิภำค

	 9,040	 บาท

	108,480	 บาท

					ส่วนภูมิภำค

		 0.081	 ล้านบาท

		 0.976	 ล้านบาท

								รวม

	 2.084	 ล้ำนบำท

	25.022	 ล้ำนบำท

ค่ำตอบแทนปี	พ.ศ.	2555	 ค่ำตอบแทนปี	พ.ศ.	2556	 ค่ำตอบแทนปี	พ.ศ.	2557

				3,370,573.00	บำท	 	 3,167,466.67	บำท	 				4,569,470.00	บำท
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรทั้งปี

รายละเอียด

ข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหาร อคส.

156

57
ชาย 57 คน / 26.76%

หญิง 156 คน / 73.24%
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60

2

 ปวช.             ปวส.      ปริญญ�ตรี
ระดับก�รศึกษ�

จำ�นวน (คน)

ช�ย 

หญิง
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย	 และถือปฏิบัติตาม 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	 พ.ศ.	 2498	

กฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ขององค์การ

คลังสินค้า

	 3.		 ก�าหนดวสิยัทศัน์	นโยบาย	กลยทุธ์	และแผนงาน	

ทีส่�าคญัให้สอดคล้องกบัภารกจิและวตัถปุระสงค์ขององค์การ

คลงัสนิค้า	โดยพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการ

บริหารจัดการที่เหมาะสม

	 4.	 คณะกรรมการ	ผู้บริหารทุกระดับขององค์การ

คลงัสนิค้า	จะต้องเป็นผูน้�าและต้นแบบทีด่ทีางด้านจรยิธรรม

และคุณธรรม

	 5.	 ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ

องค์การคลังสินค้าด้วยความโปร่งใส	 เพียงพอ	 เชื่อถือได ้

และทันเวลา	 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูล

สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	 และเป็นการส่งเสริมให้เกิด 

การกระจายโอกาส	แก่ประชาชนให้มส่ีวนร่วม	ในการแสดง

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�าเนนิการใดๆ		ทีอ่าจมผีลกระทบ

ต่อส่ิงแวดล้อม	สุขภาพอนามยั	คณุภาพชวีติ	และความเป็น

อยู่ของประชาชนหรือท้องถิ่น	(Participation)

	 6.	 ด�าเนนิธรุกจิและบรหิารจดัการด้วยหลกัคณุธรรม	

มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	

สอดคล้องกบัความสามารถและทรพัยากรขององค์การคลงั

สินค้า

	 7.	 คัดสรรบุคลากรที่เข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่ง

บรหิารทีส่�าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม	กระบวนการสรรหา

ที่โปร่งใส	และเป็นธรรม

นโยบายและหลักการก�ากับดูแลที่ดี
 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�าหนด
นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานองค์การ

คลงัสนิค้าให้ความส�าคญัและมุง่มัน่การด�าเนนิงาน	โดยยดึ

หลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	7	ประการ	คือ
	 	 1.1	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่	 
(Accountability)
	 					1.2	 ความส�านึกในหน ้าที่ด ้วยขีดความ 
สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ	(Responsibility)
	 					1.3		 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริต	 
และจะต้องพจิารณาให้เกดิความเท่าเทยีมกนั	เช่น	การจดัซือ้ 
จัดจ้างต้องให้ทุกคนได้รับความยุติธรรมและเท่าเทียมกัน 
หากมกีารร้องเรยีนต้องมคี�าอธบิายได้	(Equitable	Treatment)
	 					 	1.4	 ความโปร่งใส	กล่าวคอื	ต้องมคีวามโปร่งใส 
ใน	2	ลักษณะ	ดังนี้
           •	 ความโปร่งใสในการด�าเนินงานที ่
สามารถตรวจสอบได้
   •	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	 
(Transparency	of	Information	Disclosure)	แสดงผล 
ประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 					 1.5	 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว	โดยการเปลี่ยนแปลง
	 						1.6	 การส ่งเสริมพัฒนาการ	 ก�ากับดูแล 
และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ	(Ethics)
	 						1.7	 การมีส่วน	 เป็นการส่งเสริมให้เกิดการ 
กระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�าเนนิการใดๆ	ท่ีอาจมผีลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อมสขุภาพอนามยั	คณุภาพชวีติ	และความเป็นอยู่
ของชุมชนหรือท้องถิ่น	(Participation)

	 2.	 ส่งเสรมิให้คณะกรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังาน

องค์การคลงัสนิค้าปฏบิตังิานด้วยความทุม่เท	และรบัผิดชอบ 
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จรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลขององค์การคลังสินค้าจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลขององค์การคลังสินค้า

 ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรในทุกภาคส่วน องค์การ 
คลังสินค้า จึงยึดจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ดังนี้

จรรยาบรรณขององค์การคลังสินค้า
	 1.	 องค์การคลงัสนิค้าจะวางตวัเป็นกลางในทางการ
เมืองเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติ
	 2.	 องค์การคลงัสนิค้าจะให้ความร่วมมอืสนบัสนนุ
นโยบายและกิจกรรมต่างๆ	ของรัฐบาลและจะรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ
	 3.	 องค์การคลังสินค้าจะปฏิบัติต่อลูกค้าและ 
ผู้เก่ียวข้องด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 รักษาผลประโยชน์ 
ของลูกค้า	 ผู้เก่ียวข้องด้วยความเสมอภาค	 โปร่งใส	 และ
เปิดเผย
	 4.	 องค์การคลงัสนิค้าจะจดัให้มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่ดี	และบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ
	 5.		 องค์การคลงัสนิค้าจะใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั
และให้เกดิประโยชน์อย่างเตม็ที	่	ดแูลมใิห้เสือ่มเสยีสญูหาย	
อีกทั้งไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น
	 6.	 องค์การคลังสินค้าจะรักษาความลับของผู้ใช ้
บริการ	ผู้เกี่ยวข้อง	และประชาชนอย่างจริงจัง	ไม่น�าไปใช้
ประโยชน์เพื่อองค์การหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ
	 7.	 องค์การคลงัสนิค้าจะมุง่มัน่ตัง้ใจพฒันาองค์การ
ตลอดเวลา	เพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ

หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) 6 ประการ
	 1.	 หลกันติิธรรม	คอื	การตรากฎหมาย	กฎ	ระเบยีบ
ข้อบงัคบั	และกตกิาต่างๆ	ให้ทันสมยัและเป็นธรรม	ตลอดจน 
เป็นทีย่อมรบัของสงัคมและสมาชกิ	โดยมกีารยนิยอมพร้อมใจ	
และถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
	 2.	 หลกัคณุธรรม	คอื	การยดึถอืและเชือ่มัน่ในความ
ถูกต้องดีงามโดยการรณรงค์เพื่อสร้างค่านิยมท่ีดีงามให ้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ	 
ได้แก่	 ความซื่อสัตย์สุจริต	 ความเสียสละ	 ความอดทน	 
ขยันหมั่นเพียร	ความมีระเบียบวินัย	เป็นต้น

 3.	 หลักควำมโปร่งใส	 คือ	 การท�าให้สังคมไทย
เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา 
และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้	โดยการปรับปรุงระบบ
และกลไกการท�างานขององค์การให้มีความโปร่งใส	มีการ
เปิดเผยข้อมลูข่าวสารหรอืเปิดให้ประชาชน	สามารถเข้าถงึ
ข้อมลูข่าวสารได้สะดวก	ตลอดจนมรีะบบหรอืกระบวนการ
ตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ	 ซ่ึงจะเป็น 
การสร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน	 และช่วยให้การ 
ท�างานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น
	 4.	 หลักควำมมีส่วนร่วม	คือ	การท�าให้สังคมไทย 
เป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู ้	 และร่วมเสนอ 
ความเห็นในการตัดสินใจส�าคัญๆ	 ของสังคม	 โดยเปิด 
โอกาสให้ประชาชนมช่ีองทางในการเข้ามามส่ีวนร่วม	ได้แก่	
การแจ้งความเหน็	การไต่สวนสาธารณะ	การประชาพจิารณ์	
การแสดงประชามติ	 หรืออื่นๆ	 และจัดการผูกขาดทั้ง 
โดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน	 ซ่ึงจะช่วยให้เกิด
ความสามัคคีและความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและ 
ภาคธุรกิจเอกชน
 5.	 หลกัควำมรับผดิชอบ	ผู้บริหาร	พนกังาน	และ
ลูกจ้าง	 ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง	 โดย 
มุง่ให้บริการแก่ผู้มารับบริการเพ่ืออ�านวยความสะดวกต่างๆ	
มคีวามรบัผดิชอบต่อความบกพร่องในหน้าทีก่ารงานทีต่น
รับผิดชอบอยู่		และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที
	 6.	 หลักควำมคุ้มค่ำ	 ผู้บริหารต้องตระหนักว่า 
มีทรัพยากรค่อนข้างจ�ากัด	 ดังนั้นในการบริหารจัดการ
จ�าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า	 ซึ่ง
จ�าเป็นจะต้องตัง้จดุมุง่หมายไปทีผู่ร้บับรกิารหรอืประชาชน
โดยส่วนรวม
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

 เพราะตระหนกัดีว่าความส�าเร็จขององค์กรจะเกดิขึน้ได้ ต้องมาจากความร่วมมอืของทรพัยากรบคุคลทีม่ี
ความมุง่มัน่ร่วมกนัปฏิบตังิานให้องค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพสงูสดุ ทัง้งานตามภารกจิหลกัและภารกจิสนบัสนนุ 
ดงัน้ัน เพ่ือให้ผลการด�าเนนิงานขององค์กรบรรลวุสิยัทศัน์  ภารกจิและเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ องค์การคลงัสนิค้า
จึงก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ด้าน ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร ดังนี้

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การ 
คลังสินค้า (Human Resource Management 
Policy)  ปี พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2557

	 1.	 ด้ำนโครงสร้ำงและกำรบริหำร
	 องค์การคลังสินค้ามีโครงสร้างองค์กรที่สามารถ
รองรับภารกิจหลักที่เน้นธุรกิจเชิงพาณิชย์	 เพ่ือสร้าง 
รายได้ทดแทนรายได้จากการบริหารจัดการนโยบายรัฐ 
ที่ลดลง	 โดยก�าหนดโครงสร้างให้มีหน่วยงานที่เป็น 
ภารกิจหลัก	 (Core	 Function)	 เพิ่มมากขึ้น	 รวมทั้งมี 
การลดสายการบงัคบับัญชาลงและกระจายอ�านาจมากขึน้ 
โดยบรหิารงานแบบประสานเช่ือมโยงกนัและปรบักระบวนการ
ท�างานให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกัน	ภายใต้ข้อมูล
ทีถ่กูต้องตรงกัน	โดยมคีวามเชือ่มโยงข้อมลูในทุกระบบงาน
ที่เกี่ยวข้องกัน

	 2.	 ด้ำนประสิทธิภำพของทรัพยำกรบุคคล
	 องค์การคลังสินค้ามีระบบ	 Competency	 ซึ่ง
ประกอบด้วย	 Core	 Competency	 และ	 Functional	
Competency	 และระบบประเมิน	 บุคลิกภาพ	 DISC	
เพื่อเป็นเครื่องมือน�ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในเรื่องการสรรหาบุคลากร	 การพัฒนาบุคลากร	 โดยยึด
ระบบคุณธรรม	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 รวมทั้งสร้างความ
ตระหนักให้ผู้บังคับบัญชาของทุกหน่วยงานจะต้องเป็น 
ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานนั้นๆ	 ท้ังในด้าน 
การบริหารและการพัฒนาบุคลากร

	 3.	 ด้ำนอัตรำก�ำลังและกำรบริหำรอัตรำก�ำลัง
	 องค์การคลังสินค้ามีโครงสร้างต�าแหน่งงาน	 และ
อัตราก�าลงัทีเ่หมาะสมกบัภารกจิ	มรีะบบการบรหิารอตัรา

ก�าลงัทีส่ามารถตอบสนองจ�านวนบคุลากร	ทัง้ในส่วนทีข่าด 

และเกนิได้ทนัต่อความต้องการในแต่ละช่วงเวลา	โดยสอดคล้อง	

กับภารกิจขององค์กร	 รวมทั้งมีระบบความก้าวหน้าใน 

เส้นทางอาชพี	(Career	Path)	และมแีผนสบืทอดต�าแหน่ง	

(Success	 Plan)	 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรที่มี

ความสามารถได้เติบโตในระดับที่สูงขึ้น

	 4.	 ด้ำนค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร

	 องค์การคลังสินค้ามีระบบการจ่ายค่าตอบแทน 

ที่สัมพันธ์กับค่างาน	 และผลการปฏิบัติงานเพื่อสร้าง 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานและพฒันาระบบการประเมินผล 

การปฏิบัติการให้เป็นธรรม	 โดยการประเมินผลตาม	

KPI	 ของพนักงาน	 รวมทั้งปรับปรุงระบบสวัสดิการให้มี 

ความเหมาะสม	เพือ่เสรมิสร้างให้พนกังานมคีณุภาพชวีติทีด่ี

 5.	 ด้ำนกำรสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้

	 องค์การคลังสินค้าเสริมสร้างให้บุคลากรได้มีการ

เรียนรู้ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง	

เพ่ือเอื้อให้เกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด	 

น�าไปสู่การพัฒนาคน	พัฒนางาน	และพัฒนาองค์กรให้ทัน 

ต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	และพร้อมรบัการเปลีย่นแปลง	

รวมทัง้สร้างสรรค์ให้เกดิบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน

ของทุกคนในองค์กร	 เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน

องค์ความรู	้ประสบการณ์และทกัษะร่วมกนั	และมกีจิกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม�่าเสมอ	อันจะน�าไปสู่การใช้ 

ความรู้ในการเสริมสร้างนวัตกรรม	 และสร้างองค์ความรู้

ใหม่อย่างต่อเนื่อง
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  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ชุดที่ 1)
(ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555  – 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2557)

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

นายสุวรรณชาติ		สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานอนุกรรมการ

นายโอฬาร		พิทักษ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 อนุกรรมการ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก� าหนดผลตอบแทนและเจรจาต ่อรอง 
ผลตอบแทนกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือตามหลักเกณฑ	์ 
และแนวทางการจ่ายผลตอบแทน	 ตามมติคณะรัฐมนตร ี
วันที่	 13	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2543	 และมติคณะรัฐมนตรี 
วันที่	22	มิถุนายน	พ.ศ.	2547		

พันต�ารวจโท	ไพโรจน์		ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

รศ.	พ.อ.	(พเิศษ)	นพ.เกรยีงชยั	ประสงค์สกุาญจน์	 รองประธานกรรมการองค์การคลงัสนิค้า	 กรรมการ

นายณัฐศิลป์		จงสงวน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

 ด้วยคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าได้ส่งเสริมให้องค์กรมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance : CG)  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�าหนดวิธีสรรหาและด�าเนินการสรรหาบุคคล 
ทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์เหมาะสม	ทีจ่ะเป็น 
ผู ้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 ตามพระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงาน 
รัฐวสิาหกจิ	พ.ศ.2518		แก้ไขเพิม่เตมิ	(ฉบับท่ี	2)	พ.ศ.	2519
แก้ไขเพิม่เตมิ	(ฉบบัท่ี	3)	พ.ศ.	2520	(ฉบับท่ี	4)	พ.ศ.	2543	

แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 5)	 พ.ศ.	 2550	 และแก้ไขเพิ่มเติม 
ครั้งสุดท้าย	(ฉบับที่	6)	พ.ศ.	2550
	 2.	 เสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นผูอ้�านวยการ	
องค์การคลงัสนิค้า	ทัง้นีใ้ห้เสนอชือ่ได้มากกว่า	1	ชือ่	โดยจัด	
ล�าดับต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 2.	 เสนอผลการพิจารณาผลตอบแทนพร้อม 
ร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า 
เพื่อพิจารณาเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ
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นายสุวรรณชาติ			สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 เลขานุการ

รศ.	พ.อ.	(พิเศษ)	นพ.เกรียงชัย		ประสงค์สุกาญจน์					รองประธานกรรมการองค์การคลงัสนิค้า	 ประธานกรรมการ

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการกฎหมาย

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาให้ค�าปรึกษาด้านกฎหมาย	 ค�าสั่ง	
ระเบียบ	ข้อบังคับ	คดีความต่างๆ	ขององค์การคลังสินค้า	
รวมถึงเรื่องสัญญาและข้อตกลงต่างๆ
	 2.	 ทบทวนและปรับปรุงค�าสั่ง	ระเบียบ	ข้อบังคับ 
ขององค์การคลังสินค้า	 เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ 
ด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้ายิ่งขึ้น		

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ	 ตลอดจน
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์
	 2.	 หาทางปรองดอง	 และระงับข้อขัดแย้งใน
รัฐวิสาหกิจนั้น			
	 3.	 พจิารณาปรบัปรงุระเบียบ	ข้อบังคบั	ในการท�างาน	
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลกูจ้าง	และรฐัวสิาหกจินัน้

	 3.	 ให้มีอ�านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือ 
คณะท�างานเพื่อปฏิบัติงานตามอ�านาจหน้าที่
	 4.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าหรือตามท่ีผู้บริหารองค์การ
คลังสินค้าขอค�าปรึกษา

	 4.	 ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ 
ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน	รวมถึงการร้องทุกข์ทีเ่กีย่ว
กับการลงโทษทางวินัย
	 5.	 ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพ 
การจ้าง														
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รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�ากบัดแูลให้มรีะบบการตรวจสอบทีเ่หมาะสม	

เพียงพอ

	 2.	 ก�ากับดูแลให้มีระบบข้อมูล	 ระบบบัญชี	 และ

รายงานทางการเงิน	 รายงานทางการบริหารที่ถูกต้อง 

เพียงพอและเชื่อถือได้

	 3.	 ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ	 ระเบียบ

ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรี	 และนโยบายที่คณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้าก�าหนด	

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์	 แผนงาน	 

เพื่อให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าให้ความเห็นชอบ

	 2.	 พิจารณาท�าความตกลงในรายละเอียดกับ 

ผูอ้�านวยการองค์การคลงัสนิค้าในเรือ่งตวัชีว้ดั	น�า้หนกัถ่วง	

ช่วงระยะเวลา

	 การประเมินองค์ประกอบการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน	 และข้อตกลงอื่นๆ	 ตามกรอบการประเมิน 

ผลงานแนบท้ายสญัญาจ้างผูอ้�านวยการองค์การคลังสินค้า

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานให ้ เป ็นไปตาม 

หลักเกณฑ์	 เง่ือนไขของสัญญาจ้างและตามรายละเอียด 

	 4.	 ก�ากบัดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ

	 5.	 ก�ากบัดูแลกจิการ	เพ่ือให้การด�าเนนิงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิผล	ประสิทธิภาพ	และประหยัด

	 6.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

รศ.	พ.อ.	(พิเศษ)	นพ.เกรียงชัย		ประสงค์สุกาญจน์	 รองประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการ

	 องค์การคลังสินค้า

นางพรกมล		ประยูรสิน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นางปราณี				ศิริพันธ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

ข้อตกลงสองฝ่ายและผลประเมินการปฏิบัติงานของ 

ผูอ้�านวยการองค์การคลงัสนิค้าจะน�ามาใช้ในการพจิารณา 

ปรับค่าตอบแทนค่าตอบแทนพิเศษประจ�าปีการด�ารง 

ต�าแหน่ง	รวมทั้งการเลิกจ้าง

	 4 . 	 พิ จารณาปรับค ่ าตอบแทนผันแปรและ 

ค ่าตอบแทนคงที่ ให ้สอดคล ้องกับแนวทางในการ 

ปรับโครงสร้างองค์กรและรายงานให้คณะกรรมการ 

องค์การคลังสินค้าทราบ

	 5.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

นายณัฐศิลป์		จงสงวน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายสุวรรณชาติ		สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นางพรกมล		ประยูรสิน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ
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รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

รศ.	พ.อ.	(พเิศษ)	นพ.เกรยีงชยั		ประสงค์สกุาญจน์	 รองประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการ	

	 องค์การคลังสินค้า		

คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ

คณะกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�ากับดูแลและพัฒนาระบบสารสนเทศของ 

องค์การคลังสินค้าให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพมีความ

สอดคล้องต่อสถานการณ์	 และมีความเชื่อมโยงกับงาน 

ขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

	 2.	 ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาระบบสารสนเทศ	

และระบบงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ติดตามมติสั่งการท่ีส�าคัญของคณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้าในการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐ

	 2.	 ให้ค�าปรึกษาและแนะน�าการด�าเนินงานของ

องค์การคลังสินค้า	 เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามมติ

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 3.	 ติดตามและเร ่งรัดผลการด�าเนินการของ 

องค์การคลังสินค้า	 ให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ 

องค์การคลังสินค้า

	 3.	 ติดตาม	 ประเมินผลการด�าเนินงานของระบบ

สารสนเทศและรายงานต่อคณะกรรมการองค์การคลังสนิค้า

	 4.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

พันต�ารวจโท	ไพโรจน์		ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายสุวรรณชาติ			สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

	 4.	 รายงานความคบืหน้าในทีป่ระชมุคณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้า

	 5.	 แต่งต้ังคณะท�างาน	 คณะบุคคล	 หรือบุคคล	 

เพื่อด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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คณะกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

พันต�ารวจโท	ไพโรจน์		ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นางปราณี			ศิริพันธ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายณัฐศิลป์		จงสงวน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายสุวรรณชาติ			สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นางปราณี		ศิริพันธ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ศึกษา	วิเคราะห์	ธุรกิจคลังสินค้า	การค้า	และ

การบรหิารทีเ่หมาะสมกบัองค์การคลงัสนิค้า	เพือ่สนบัสนนุ

ยทุธศาสตร์ขององค์การคลงัสนิค้า	และเพิม่ความสามารถ

ในเชิงธุรกิจเพื่อสร้างรายได้

	 2.	 จดัท�าแผนพฒันาธรุกจิและแผนบรหิารสนิทรพัย์	

รวมทัง้ประเมนิผลกระทบความเสีย่งท่ีจะเกดิข้ึนและก�าหนด

แนวทางการแก้ไขปัญหา

	 3.	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางและแนวทาง 

ทีช่ัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ	และบริหารสินทรัพย์	รวมทั้ง

พฒันาศกัยภาพ	และเพิม่ขดีความสามารถในเชงิธรุกจิพาณชิย์

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาความเสี่ยงขององค์การคลังสินค้า 

และจัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญๆ

	 3.	 ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง	รวมท้ังพจิารณา

แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่พบ

	 4.	 จัดท�าแนวทางการสรรหาผู้ร่วมลงทุน	 ผู้ลงทุน	

โดยก�าหนดกลยทุธ์	มาตรการ	แนวทางการด�าเนนิการตาม 

หลักการการใช้ทรัพยากร	 และความร่วมมือระหว่าง 

หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ	(Synergy)

	 5.	 แต่งตัง้คณะท�างาน	คณะบคุคล	หรอืบคุคล	เพือ่

ด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ	และการเงิน

เห็นสมควร

	 6.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 4.	 รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญและผลการบริหาร

ความเส่ียง	 ให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบ 

เป็นรายไตรมาส

	 5.	 แต่งต้ังคณะท�างาน	 คณะบุคคล	 หรือบุคคล	 

เพื่อด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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รศ.พอ.	(พิเศษ)	นายแพทย์	เกรียงชัย	ประสงค์สุกาญจน์	 รองประธาน	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการองค์การคลังสินค้า

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

พล.อ.อ	ณรงค์ศักดิ์		สังขพงศ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 เสนอแนวนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้า	เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์	และแนวทาง

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Corporate	 Governance)	

และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

(Corporate	 Social	 Responsibility)	 ขององค์การคลัง

สินค้า

	 2.	 พจิารณาทบทวนแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการ

ท่ีดแีละแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

ขององค์การคลงัสนิค้าประจ�าปี	เสนอแนะต่อคณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้า

	 3.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า 

ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และลูกจ้าง	 มีส่วนร่วมในการก�ากับ 

ดูแลกิจการที่ดี	รวมทั้งการส่งเสริมคณะกรรมการองค์การ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ทบทวน	 และปรับปรุงโครงสร้างให้สามารถ

ด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์	 และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์การคลังสินค้า

	 2.	ทบทวน	และปรับปรุงกรอบอ�านาจหน้าที่	 และ

ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน	 กระบวนการท�างาน

ให้กระชับ	รวดเร็ว	และสอดคล้องกับโครงสร้าง

	 3.	 ทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตราก�าลังการ 

ก�าหนดต�าแหน่งในสายงานต่างๆ	 ให้เหมาะสมกับภาระ

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปรมิาณงานอย่างมปีระสทิธภิาพ

คลังสินค้า	 ผู้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้าง	 ชุมชน	 ลูกค้า

และประชาชนทั่วไป	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมขององค์การคลังสินค้า

	 4.	 ให้ค�าเสนอแนะในการก�ากับดูแลการปฏิบัติ	

และการด�าเนินการขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตาม

กฎหมายนโยบาย	และกระบวนการปฏบิตัทิีก่�าหนดไว้	และ 

ให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายตามแผนการด�าเนินงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 (CSR)	 

ประจ�าปี

	 5.	 แต่งตัง้คณะท�างาน	คณะบคุคล	หรอืบคุคล	เพือ่

ด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�าเนินการเรื่องอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 4.	 มอี�านาจเรียกพนกังานองค์การคลังสินค้า	และ

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ส่งเอกสารหรือมาให้ถ้อยค�าตามท่ีเห็นว่า

จ�าเป็นแก่คณะกรรมการฯ	ได้

	 5.	 รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้าทราบโดยเร็ว
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อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	 วิธีการ

สรรหาบคุลากรให้สอดคล้องกบัภารกจิของแต่ละหน่วยงาน

	 2.	 ด�าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความ

สามารถและทักษะตรงตามต�าแหน่งงาน	 ตามหลักการ 

ของสมรรถนะ	(Competency)	ด้วยความโปร่งใส	เป็นธรรม	

และตรวจสอบได้

คณะกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐ

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

นายสุวรรณชาติ		สูตรสุวรรณ	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นางปราณี		ศิริพันธ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า		 กรรมการ

นายณัฐศิลป์		จงสงวน	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

	 3.	 พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์	 ตัวชี้วัด	 และ 

เป้าหมายในการประเมนิผล	เพือ่น�าผลประเมนิไปใช้ประโยชน์

ในการก�าหนดค่าตอบแทนหรือก�าหนดแรงจูงใจอื่นๆ	 ให้

พนักงานองค์การคลังสินค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

	 4.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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คณะกรรมการและคุณอนุกรรมการ (ชุดท่ี 1) 

1. คณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการองค์การคลังสินค้า  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

พันตํารวจโท ไพโรจน์  ปัญจประทีป ประธานกรรมการ 5/5 9,000 x 5 = 45,000 

รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย ประสงค์สุกาญจน์ กรรมการ 5/5 7,200 x 5 = 36,000 

นายณัฐศิลป์  จงสงวน กรรมการ 4/5 7,200 x 4 = 28,800 

รวม 109,800 

2. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อํานวยการองค์การคลังสินค้า  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ ประธานกรรมการ 4/4 9,000 x 4 = 36,000 

นายโอฬาร  พิทักษ์ อนุกรรมการ 4/4 7,200 x 4 = 28,800 

รวม 64,800 

3. คณะกรรมการกฎหมาย  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ ประธานกรรมการ 3/3 9,000 x 3 = 27,000 

นายชนุตร์ปกรณ์   วงศ์สีนิล เลขานุการ 3/3 7,200 x 3 = 21,600 

รวม 48,600 

4. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ อคส.  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

รศ.พ.อ. (พิเศษ) น.พ.เกรียงชัย ประสงค์สุกาญจน์ ประธานกรรมการ 3/3 9,000 x 3 = 27,000 

รวม 27,000 

5. คณะกรรมการตรวจสอบ  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายณัฐศลิป์  จงสงวน ประธานกรรมการ 6 /6 9,000 x 6 = 54,000 

นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ กรรมการ 6/6 7,200 x 6 = 43,200 

นางพรกมล  ประยูรสิน กรรมการ 2/6 7,200 x 2 = 14,400 

รวม 111,600  
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6. คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการ อคส.  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงคส์ุกาญจน ์ ประธานกรรมการ 4/4 9,000 x 4 = 36,000 

นางพรกมล  ประยูรสิน กรรมการ 3/4 7,200 x 3= 21,600 

นางปราณี    ศิริพันธ ์ กรรมการ 2/4 7,200 x 2 = 14,400 

รวม 72,000 

7. คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงคส์ุกาญจน ์ ประธานกรรมการ 2 9,000 x 2 = 18,000 

รวม 18,000 

8. คณะกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

พันตํารวจโท ไพโรจน์  ปัญจประทีป ประธานกรรมการ 2/3 9,000 x 2 = 18,000 

นายสุวรรณชาติ   สูตรสุวรรณ กรรมการ 3/3 7,200 x 3= 21,600 

นายชนุตร์ปกรณ ์ วงศ์สีนิล กรรมการ 3/3 7,200 x 3= 21,600 

รวม 61,200 

9.คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ การเงิน และบริหารสินทรัพย์ 

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

พันตํารวจโท ไพโรจน์  ปัญจประทีป ประธานกรรมการ 3/3 9,000 x 3 = 27,000 

นางปราณี   ศิริพันธ ์ กรรมการ 1/3 7,200 x 1= 7,200 

นายณัฐศลิป์  จงสงวน กรรมการ 3/3 7,200 x 3= 21,600 

นายสุวรรณชาติ   สูตรสุวรรณ กรรมการ 2/3 7,200 x 2= 14,400 

นายชนุตร์ปกรณ ์ วงศ์สีนิล กรรมการ 3/3 7,200 x 3= 21,600 

รวม 91,800 

 

ใบแทรก 40-2 



10.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นางปราณี   ศิริพันธ ์ ประธานกรรมการ 3/3 9,000 x 3 = 27,000 

นายชนุตร์ปกรณ ์ วงศ์สีนิล กรรมการ 2/3 7,200 x 2= 14,400 

รวม 41,400 

11.คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

พล.อ.อ.ณรงค์ศักดิ์  สังขพงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 9,000 x 5 = 45,000 

นายชนุตร์ปกรณ ์ วงศ์สีนิล กรรมการ 4/5 7,200 x 4= 28,800 

รวม 73,800 

12.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานองค์การคลังสินค้า  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ ประธานกรรมการ 4/4 9,000 x 4 = 36,000 

นางปราณี  ศิริพันธ ์ กรรมการ 3/4 7,200 x 3= 21,600 

นายณัฐศลิป์  จงสงวน กรรมการ 4/4 7,200 x 4= 28,800 

รวม 86,400 

 

13.คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์อคส.  

     รายนามคณะกรรมการ ตําแหนง่ จํานวนคร้ังท่ีประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงคส์ุกาญจน ์ ประธานกรรมการ 4/4 9,000 x 4 = 36,000 

รวม 36,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใบแทรก 40-3 



รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

นายโอฬาร			พิทักษ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายด�ารงค์			จิระสุทัศน์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายบุณยฤทธิ์		กัลยาณมิตร	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

นางนันทินี				ฉัตรชยานุสรณ์	 รองประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายวีระวุฒิ			วิทยกุล	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�าหนดวธิสีรรหา	และด�าเนนิการสรรหาบคุคล 

ที่มีความรู้	 ความสามารถ	 ประสบการณ์	 เหมาะสมที่จะ 

เป็นผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 ตามพระราชบัญญัติ

คุณสมบตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ	

พ.ศ.	 2518	แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 2)	พ.ศ.	 2519	แก้ไข 

เพิ่มเติม	(ฉบับที่	3)	พ.ศ.	2520	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	4)	

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก� าหนดผลตอบแทนและเจรจาต ่อรอง 

ผลตอบแทนกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือตามหลักเกณฑ ์

และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนตามมติคณะรัฐมนตรี	 

วันที่	 13	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2543	 และมติคณะรัฐมนตรี	 

วันที่	22	มิถุนายน	พ.	ศ.	2547

 	คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร	(ชุดที่	2)

คณะกรรมการสรรหาผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า 

 ด้วยคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าได้ส่งเสริมให้องค์กรมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance : CG) จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

พ.ศ.	2543	แก้ไขเพิม่เตมิ	(ฉบบัที	่5)	พ.ศ.	2550	และแก้ไข

เพิ่มเติมครั้งสุดท้าย	(ฉบับที่	6)	พ.ศ.	2550

	 2.	 เสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นผูอ้�านวยการ	

องค์การคลังสินค้า	 โดยอาจเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสม

มากกว่าหนึ่งชื่อก็ได้

	 2.	 เสนอผลการพิจารณาผลตอบแทน	 พร้อมร่าง

สญัญาจ้างต่อคณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้าเพือ่พจิารณา

เสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ

(ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน)
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อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�ากบัดแูลให้มรีะบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม	

เพียงพอ

	 2.	 ก�ากับดูแลให้มีระบบข้อมูล	 ระบบบัญชี	 และ

รายงานทางการเงิน	 รายงานทางการบริหารที่ถูกต้อง 

เพียงพอและเชื่อถือได้

	 3.	 ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ	 ระเบียบ 

ข้อบังคับ	มติคณะรัฐมนตรี	และนโยบายที่คณะกรรมการ

องค์การคลังสินค้าก�าหนด

	 4.	 ก� ากับดู แล ไม ่ ให ้ เ กิ ดความขั ดแย ้ งทาง 

ผลประโยชน์และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวข้อง 

อย่างเพียงพอ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจน

ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 2.	 หาทางปรองดองและระงับข ้อขัดแย ้งใน 

รัฐวิสาหกิจนั้น

	 3.	 พจิารณาปรบัปรงุระเบยีบข้อบงัคบัในการท�างาน	

อนัจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลกูจ้าง	และรฐัวสิาหกจินัน้

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

นางจินตนา	ชัยยวรรณการ	 ประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ 

ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน	 รวมถึงการร้องทุกข์ที่ 

เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

	 5.	 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพ 

การจ้าง																	

	 5.	 ก�ากบัดูแลกจิการ	เพ่ือให้การด�าเนนิงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิผล	ประสิทธิภาพ	และประหยัด

	 6.	 รายงานการด�าเนนิงานให้คณะกรรมการองค์การ

คลังสินค้าทราบ

	 7.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

นางนันทินี				ฉัตรชยานุสรณ์	 รองประธานกรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายวีระวุฒิ			วิทยกุล	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายพชร			อนันตศิลป์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ
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อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์	 แผนงาน	 เพื่อ

เสนอคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าตามสัญญาจ้าง 

ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

	 2.	 พิจารณาท�าความตกลงในรายละเอียดกับ 

ผูอ้�านวยการองค์การคลงัสนิค้าในเรือ่งตวัชีว้ดั	น�า้หนกัถ่วง	

ช่วงระยะเวลาการประเมิน	 องค์ประกอบการประเมิน 

ผลการปฏิบตังิาน	และข้อตกลงอืน่ๆ	ตามกรอบการประเมนิ

ผลงานแนบท้ายสญัญาจ้างผูอ้�านวยการองค์การคลังสินค้า

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานให ้เป ็นไปตาม 

หลกัเกณฑ์	เงือ่นไขของสญัญาจ้าง	และตามรายละเอยีดข้อตกลง	

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก� า กับดูแลและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ขององค์การคลังสินค้าให้ทันสมัย	 มีประสิทธิภาพ	 และม ี

ความสอดคล้องต่อสถานการณ์	 และมีความเชื่อมโยง 

กับงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

	 2.	 ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาระบบสารสนเทศ

และระบบงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ

สองฝ่ายและผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการ

องค์การคลงัสนิค้า	จะน�ามาใช้ในการพจิารณาปรบัค่าตอบแทน	

ค่าตอบแทนพิเศษประจ�าปี	การด�ารงต�าแหน่ง	รวมทั้งการ

เลิกจ้าง

	 4.	 พิจารณาปรับค่าตอบแทนผันแปร	 และค่า 

ตอบแทน	 คงที่ให้สอดคล้องกับแนวทางในการปรับ 

โครงสร้างองค์กรและรายงานให้คณะกรรมการองค์การ

คลังสินค้าทราบ

	 5.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

นายบุณยฤทธิ์		กัลยาณมิตร	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายวีระวุฒิ		วิทยกุล	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายวิษณุ		วงศ์สินศิริกุล	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

	 3.	 ติดตาม	 ประเมินผลการด�าเนินงานของระบบ

สารสนเทศและรายงานต่อคณะกรรมการองค์การคลัง 

สินค้า

	 4.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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อ�านาจหน้าที่
	 1.	 พิจารณาความเสี่ยงขององค์การคลังสินค้า 

และจดัให้มนีโยบายการบรหิารความเสีย่ง	รวมทัง้แนวทาง

การควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้า

	 2.	 พจิารณาแผนจดัการความเสีย่ง	และแผนจดัการ

ควบคุมภายใน

	 3.	 ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการ 

ควบคมุภายใน	รวมทัง้พจิารณาแก้ไขปัญหาอปุสรรคทีพ่บ

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 เสนอแนวนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
องค์การคลังสินค้า	 เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และแนวทาง
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Corporate	 Governance)	
และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
(Corporate	 Social	 Responsibility)	 ขององค์การคลัง
สินค้า
	 2.	 พจิารณาทบทวนแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่	ีและแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
ขององค์การคลงัสนิค้าประจ�าปี	เสนอแนะต่อคณะกรรมการ
องค์การคลังสินค้า
	 3.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า 
ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และลูกจ้าง	 มีส่วนร่วมในการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งการส่งเสริมคณะกรรมการองค์การ

รำยนำมคณะกรรมกำร

รำยนำมคณะกรรมกำร

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

นายโอฬาร		พิทักษ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายบุณยฤทธิ์		กัลยาณมิตร	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

นายทรงพล		พนาวงศ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์		วงศ์สีนิล	 ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	 กรรมการ

	 4.	 รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญ	และผลการบริหาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายในให้คณะกรรมการองค์การ

คลังสินค้าทราบเป็นระยะๆ	

	 5.	 แต่งต้ังคณะท�างาน	 คณะบุคคล	 หรือบุคคล 

เพื่อด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

คลังสินค้า	 ผู้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้าง	 ชุมชน	 ลูกค้า

และประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมขององค์การคลังสินค้า

	 4.	 ให้ค�าเสนอแนะในการก�ากับดูแลการปฏิบัต	ิ

และการด�าเนินการขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย	 นโยบาย	 และกระบวนการปฏิ บัติ 

ที่ก�าหนดไว้และให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย	 ตาม 

แผนการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม	(CSR)	ประจ�าปี

	 5.	 แต่งต้ังคณะท�างาน	 คณะบุคคล	 หรือบุคคล	 

เพื่อด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	ด�าเนินการเรื่องอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย

44



คณะกรรมการและคุณอนุกรรมการ (ชุดท่ี 2) 

1.คณะกรรมการสรรหาผู้อํานวยการองค์การคลังสินค้า  

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายโอฬาร  พิทักษ์ ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายดํารงค ์ จิระสุทัศน ์ กรรมการ 1/2 7,200 x 1= 7,200 

นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมติร กรรมการ 2/2 7,200 x 2= 14,400 

รวม 39,600 

2.คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อํานวยการองค์การคลังสินค้า  

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นางนันทินี   ฉัตรชยานุสรณ ์ ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายวีรวุฒิ   วิทยกุล กรรมการ 1/2 7,200 x 1= 7,200 

รวม 25,200 

3.คณะกรรมการกจิการสัมพันธ์ อคส.  

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นางนันทินี   ฉัตรชยานุสรณ ์ ประธานกรรมการ 1/1 9,000 x 1 = 9,000 

รวม 9,000 

4.คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นางนันทินี   ฉัตรชยานุสรณ ์ ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายวีระวุฒิ   วิทยกุล กรรมการ 2/2 7,200 x 2= 14,400 

นายพชร   อนันตศิลป ์ กรรมการ 2/2 7,200 x 2= 14,400 

รวม 46,800 
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5.คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการองค์การคลังสินค้า 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมติร ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายวีระวุฒิ   วิทยกุล กรรมการ 1/2 7,200 x 1= 7,200 

รวม 25,200 

6.คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายวิษณุ  วงศ์สินศิริกุล ประธานกรรมการ 2 9,000 x 2   = 18,000 

รวม 18,000 

7.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายโอฬาร  พิทักษ์ ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมติร กรรมการ 2/2 7,200 x 2= 14,400 

รวม 32,400 

8.คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายทรงพล  พนาวงศ ์ ประธานกรรมการ 2/2 9,000 x 2 = 18,000 

นายชนุตร์ปกรณ์   วงศ์สีนิล กรรมการ 2/2 7,200 x 2= 14,400 

รวม 32,400 

9. คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม ค่าเบี้ยประชุม 

นายดํารง  จิระสุทัศน ์ ประธานกรรมการ 1/1 9,000 x 1 = 9,000 

นายทรงพล  พนาวงศ ์ กรรมการ 1/1 7,200 x 1= 7,200 

รวม 16,200 
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ต�ำแหน่ง

อ�านาจหน้าที่
	 1.	 ก�ากบั	ดแูล	ให้ค�าปรกึษา	และเสนอแนะโครงการ

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	รวมถึงเสนอแนะนโยบาย

และกลยุทธ์ด้านบุคลากร	 ค่าตอบแทน	 และสวัสดิการ 

ของพนักงานและลูกจ้าง

	 2.	 เสนอแนะกรอบอัตราก�าลังคน	 และวิธีการ 

สรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับโครงการขององค์การ 

คลังสินค้า

รำยนำมคณะกรรมกำร ต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

นายด�ารงค์			จิระสุทัศน์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 ประธานกรรมการ

นายทรงพล			พนาวงศ์	 กรรมการองค์การคลังสินค้า	 รองประธานกรรมการ

	 3.	 เสนอแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับ 

ให้มีความพร้อมในทุกด้าน	 เพื่อให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ 

มีความรอบรู้	รวมทั้งมีบุคลิกภาพและมีจิตส�านึกที่ดี

	 4.	 ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผน	และรายงาน

ต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 5.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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การบริหารความเสี่ยง  

 1.	 เพ่ือให้	 อคส.	 สามารถบริหารความเส่ียงท่ี 

อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 มุง่เน้นการบรหิารความเสีย่งในเชงิป้องกนัและ

แก้ไขด้วยความรวดเร็ว	 โปร่งใส	 ถูกต้อง	 ครบถ้วนอย่าง

สม�่าเสมอ

	 3.	 ส ่งเสริมและผลักดันให ้ 	 อคส.	 มีการจัด 

ท�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการอย่าง

มีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานบริหารความเสี่ยง	 และ 

ตามหลกัเกณฑ์ประเมนิผลของกระทรวงการคลงั	(สคร.)	

โครงสร้างหน่วยงานบริหารความเสี่ยงของ อคส.

 เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรมีความเหมาะสม และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจองค์การคลังสินค้า จึงได้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

 องค์การคลังสินค้าได้ก�าหนดให้มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ ท�าหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งในระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติงาน ดังแผนภาพ 

	 4.	 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนกังาน	ตลอดจนผู้บรหิาร

ทุกระดับ	มีความรู้ความเข้าใจ	มีส่วนร่วมในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

	 5.	 เพื่อให้	 อคส.	 มีระบบการติดตาม	 รายงาน 

ทบทวน	 ประเมินผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ

สม�่าเสมอ

	 6.	 จัดท�าเอกสาร	คู่มือ	ระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน	

พร้อมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Steering Committee : RMS) 
มีหน้าที่
	 1.	 ก�ากบัดแูลการด�าเนนิการตามแผนงานเกีย่วกบั

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ	อคส.

	 2.	 กลัน่กรองนโยบาย	กรอบการบรหิารความเสีย่ง	

แผนแม่บท	 (Road	 Map)	 คู่มือการบริหารความเสี่ยง	 

ความเสีย่งระดบัองค์กร	Risk	Map	แผนบรหิารความเส่ียง	

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง	และแผนการควบคุมภายใน

	 3.	 ก�าหนดเครื่องมือชี้วัดและหลักเกณฑ์การชี้วัด

มาตรฐาน

	 4.	 วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร

	 5.	 ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน	 เรื่อง 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย

	 6.	 รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีนัยส�าคัญ

	 7.	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงานปกติ	และเป็นวัฒนธรรมของ	อคส.

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Team : RMT)  มีหน้าที่
	 1.	 ศึกษา	ติดตาม	รวบรวมข้อมูล	ปัญหาอุปสรรค

และวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยงเบ้ืองต้น	 ท่ีมีผลต่อการ 

ปฏิบัติงาน	รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน

	 2.	 เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรงุแก้ไขปัญหา

อุปสรรค	 จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน	และเสนอร่างบทวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อ	RMS

	 3.	 จดัท�ารายงานผลการปฏบิตังิานตามแผนบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายในต่อ	 RMS	 ทุกไตรมาส	 

หรือตามที่ได้รับมอบหมาย

นอกจากนี ้อคส. ยังได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการและคณะท�างาน เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่ง และควบคมุภายใน ดงันี้

	 4.	 จัดท�ารายงานการควบคุมภายในตามที ่

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิก�าหนดประโยชน์ของการ 

มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี

	 องค์การคลังสินค้าเชื่อมั่นว่า	 ถ้ามีการบริหารความ

เสี่ยงที่ดีและมีประสิทธิภาพแล้ว	 จะก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อองค์กร	ดังนี้

	 1.	 มกีรอบและวธิกีารบรหิารความเสีย่งขององค์กร

ที่เป็นมาตรฐานสากล	 พนักงานทุกระดับชั้นมีความรู ้ 

ความเข้าใจ	และสามารถสือ่สารเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มีคู่มือ	 การบริหารความเสี่ยงที่สามารถใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร

	 3.	 เพ่ิมโอกาสท่ีองค์กรจะบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้	รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ

	 4.	 หลีกเล่ียงและลดโอกาสทีจ่ะประสบเหตกุารณ์

ความสูญเสีย	หรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด

	 5.	 มีวิธีการและขั้นตอนในการรายงานความเสี่ยง	

แนวโน้มความเสีย่ง	และเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ต่อคณะกรรมการ

และผู้บริหารอย่างเป็นระบบ

	 6.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและความ

แข็งแกร่งของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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	 ส�าหรบัการก�ากบัดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์	องค์การคลงั
สินค้าได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์เพื่อให้ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และลูกจ้าง	 มีความเข้าใจ 
และปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วนทุกขั้นตอน	 อันจะส่งผลให้เกิด 
ความโปร่งใสในการด�าเนินงานขององค์การคลังสินค้าอย่างครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร	 ตามระเบียบองค์การคลังสินค้าว่าด้วยความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์	พ.ศ.	2552	โดยผูบ้รหิาร	พนักงาน	และลกูจ้างองค์การ
คลังสินค้าทุกคนต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนี้
	 1.	 รายงานทันทีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2.	 กรณีที่มีการบรรจุ	แต่งตั้ง	โยกย้ายพนักงาน
	 3.	 ภายในเดือนสิงหาคมของทุกปี	 ให้จัดท�ารายงานกรณีไม่ม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพื่อเสนอผู ้ บังคับบัญชาภายใน 
เดือนกันยายน	ของทุกปี	และเก็บรายงานไว้	2	ปี
	 4.	 ภายในเดอืนกนัยายนของทกุปี	ทกุหน่วยงานต้องจัดท�าแบบ
สรุปรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และเมื่อมีการ 
ปรับโครงสร้างหน่วยงานขององค์การคลังสินค้า	 ผู้ที่ได้รับค�าสั่งจะ 
ต้องจัดท�ารายงานเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เสนอ 
ผู้บังคับบัญชาตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงผู้อ�านวยการองค์การ
คลังสินค้า	 และน�าส่งส่วนงานทรัพยากรบุคคลเพื่อสรุปเสนอรายงาน 
ต่อผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า	ซึ่งสรุปว่า	ในปี	พ.ศ.	2556	องค์การ
คลังสินค้าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ก่อนแจ้งส�านักตรวจสอบ
ภายในเพื่อสอบทานรายงานความขัดแย้ง	ทางผลประโยชน์ต่อไป
	 ส�าหรับคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าให้มีการแสดงรายการ
บญัชีทรพัย์สินและหนีส้นิตามแบบพมิพ์ของคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต	ิ(ปปช.)	และจดัท�าแบบแสดงข้อมลูความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยให้แสดงข้อมูลการถือหุ้นในบริษัท	และให้
มีการแจ้งโดยเร่งด่วนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสาระส�าคัญ

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 นโยบายท่ีส�าคญัประการหน่ึงขององค์การคลงัสนิค้าคอื การป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ใช้โอกาสในการเป็นกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง 
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าจึงก�าหนดข้อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ประกอบ
กิจการแข่งขันกับองค์การคลังสินค้า และหลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเองอันก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์การคลังสินค้า หรือกระท�าการใดๆที่เป็นการเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง ญาติมิตร
และพวกพ้อง ซึง่เป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่องค์การคลงัสนิค้า รวมถึงการรบัผลประโยชน์ใดๆ โดยมชิอบ 
ที่เกิดจากต�าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากองค์การคลังสินค้า
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	 นอกจากนี้	 องค์การคลังสินค้าได้จัดท�ากฎบัตรส�านักตรวจสอบ	

โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ความเชือ่มัน่เกีย่วกบัการปฏบิติังานการควบคมุ

ภายในและการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ	ประสทิธผิล	

สอดคล้องกับกฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับ	ค�าสั่ง	มติคณะรัฐมนตรี	และ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง	ด้วยการสอบทานการด�าเนินงานบนพื้นฐานความ

เสีย่งและเป็นทีป่รกึษาให้ค�าแนะน�า	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลูทางการเงนิ 

การบริหารงานมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทนัเวลา	โดยมีขอบเขตการ

ปฏบิติังานของส�านกัตรวจสอบภายใน	คอื	การพิจารณาว่ากระบวนการ

บริหารความเส่ียง	การความคมุภายใน	และการก�ากบัดูแลขององค์การ

คลงัสนิค้า	ท่ีฝ่ายบริหารได้จัดให้มข้ึีนและด�าเนนิการอยูน่ัน้มคีวามเพยีงพอ	

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจได้ว่าองค์การคลงัสนิค้า

	 1.	 มีการก�าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

	 2.	 มีการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงาน

	 3.	 มีข้อมูลทางการเงิน	 การบริหารงานและการด�าเนินงานที่ 

ส�าคัญมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา

	 4.	 มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย	มาตรฐานระเบียบ	กฎหมาย	 

และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง

	 5.	 มกีารใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั	มปีระสิทธภิาพ	และได้รบั 

การดูแลรักษาอย่างเพียงพอ

	 6.	 มีแนวทางการด�าเนินงานตามแผนงาน	 และสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ได้ตามที่ก�าหนด

	 7.	 มีกระบวนการควบคุมที่มีคุณภาพ	 และมีการปรับปรุง 

กระบวนการควบคุมอย่างต่อเนื่อง

	 8.	 ฝ่ายบริหารและพนักงานทราบและตระหนักถึงประเด็นทาง 

กฎหมายที่มีผลกระทบต่อองค์การคลังสินค้า	 และสามารถจัดการได้

อย่างเหมาะสม

การตรวจสอบภายใน

 องค์การคลังสินค้ามีส�านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ คือ การปฏิบัติงานให้ค�าแนะน�า
ปรึกษาและตรวจสอบ เพื่อให้ความมั่นใจด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการ
ด�าเนินงานและช่วยให้องค์การคลังสินค้าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด โดยจัดให้มีแนวทางที่เป็นระเบียบและ
แบบแผนทีด่มีาใช้ในการประเมนิประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุและการก�ากบัดูแล
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปีงบประมาณ 2557

วัตถุประสงค์การตรวจสอบภายใน
	 เพื่อเสนอข้อมูลและให้บริการแก่ฝ่ายบริหาร	 เพื่อ

ให้ฝ่ายบริหารเกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลของการด�าเนินงานและความคุ้มค่าของการ 

ใช้จ่ายเงิน	 ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน	

ตลอดจนการปฏบิตัติามกฎหมาย	มตคิณะรฐัมนตร	ีระเบยีบ	

ข้อบังคับ	และนโยบายที่ก�าหนด	รวมทั้ง	เพื่อให้ค�าปรึกษา

และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน

ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในหน่วยรับตรวจ

อ�านาจและภาระหน้าที่
	 ผู ้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายในและผู้ตรวจ

สอบภายใน	มภีาระหน้าทีโ่ดยไม่ขดัต่อความเป็นอสิระและ 

ความซื่อสัตย์สุจริต	ดังนี้

	 1.	 จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี	 โดยใช้ 

แนวทางการจัดท�าตามความเสี่ยง	 ซึ่งหมายความรวมถึง 

ความเห็นของฝ ่ายบริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือ 

การควบคุมภายใน	 และน�าเสนอแผนต่อผู ้อ�านวยการ 

องค์การคลงัสนิค้าเพือ่พจิารณาก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่ออนุมัติ

	 2.	 ปฏิบัติงานตามที่ก�าหนดไว้ในแผนการตรวจ 

สอบประจ�าปีตามที่ได้รับอนุมัติ	รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบสั่งการ
	 3.	 ให้มีการแต่งตั้งผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ
ภายในและผู ้ตรวจสอบภายในจากผู ้ท่ีมีความรู ้ขั้นต�่า 
ระดับปริญญาตรี	 มีความรู ้มีประสบการณ์และทักษะ 
หลากหลาย	 รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน
พฒันาตนเองในการเป็น	Certified	Internal	Auditor	(CIA)	 

ทั้งนี้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนของฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบในการจัดสรรงบประมาณหรือ
จดัการอบรมเพือ่พฒันาบคุลากรของส�านกัตรวจสอบภายใน
ตามแผนการฝึกอบรมผู้ตรวจสอบภายในทีไ่ด้รับอนมัุตแิล้ว
	 4.	 น�าเสนอรายงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 เพื่อรายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติงาน 
ของส�านักตรวจสอบภายใน	 สรุปประเด็นส�าคัญที่พบจาก
การตรวจสอบระหว่างงวด	และประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 5.	 หารือขอบเขตการปฏิบัติงานของส�านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน	และองค์กรก�ากบัดูแลอืน่	และประสาน
งานเพื่อการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม
	 6.	 ให้ค�าแนะน�าปรกึษาเกีย่วกบัการควบคมุภายใน	
การบริหารความเสีย่งหรือการปรับปรงุแกไ้ขกระบวนการ
ปฏบิติังานของหน่วยงานต่างๆ	แต่ไม่มหีน้าทีใ่นการจดัวาง
ระบบการควบคมุภายใน	การบรหิารความเสีย่งหรอืจดัท�า
ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน
	 7.	 จดัให้มกีารสอบทานกฎบตัรของส�านกัตรวจสอบ	
ภายในเป็นประจ�าทกุปี	และรายงานผลการสอบทานกฎบตัร
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ
	 8.	 จัดให้มีการสอบทานความเหมาะสมของคู่มือ 
การปฏิบัติตรวจสอบ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	และรายงาน 
ผลการสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 
อนุมัติ
	 9.	 จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของส�านกั 
ตรวจสอบภายใน	ตามมาตรฐานคู่มือการปฏิบัติงานตรวจ
สอบภายในของรฐัวสิาหกจิ	กระทรวงการคลงั	ปีละ	1	ครัง้
	 10.	 ให้มีการสอบทานเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
พนักงานและผู้บริหาร

 ส�านักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน และปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2555 ของส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การคลังสินค้า
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ส�านักตรวจสอบภายในได้ด�าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าป ี
โดยมีผลการด�าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายในดังนี้
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1. น�าข้อมูลข่าวสารของทางราชการตามที่ 
กฎหมายก�าหนดลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา 
	 องค์การคลังสินค้าได้น�าข้อมูลข่าวสารของทาง 
ราชการตามทีก่ฎหมายก�าหนดลงพมิพ์ในราชกจิจานเุบกษา	
ตามมาตรา	 7	 แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ 
ราชการ	 พ.ศ.	 2540	 โดยรวบรวมและจัดให้มีข้อมูล 
ข่าวสารเพื่อการเผยแพร่	ประกอบด้วย
 •	 โครงสร้างและการจดัองค์กรในการด�าเนนิงาน
 •		 สรุปอ�านาจหน้าท่ีท่ีส�าคญัและวธิกีารด�าเนนิงาน
 •		 สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสารหรือ 
ค�าแนะน�าในการติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ
 •	 กฎ	 มติคณะรัฐมนตรี 	 ข ้อบังคับ	 ค�าสั่ ง	 
หนงัสอืเวยีน	ระเบยีบ	แบบแผน	นโยบาย	หรอืการตีความ
 •		 ข้อมูลข่าวสารอื่นตามที่คณะกรรมการข้อมูล 
ข่าวสารของราชการก�าหนด

2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการ 
ตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดไูด้ 
	 องค์การคลังสนิค้าได้จดัให้มข้ีอมลูข่าวสารของราชการ
ไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจด	ู หรอืขอส�าเนาได้ตามมาตรา	 9  
แห่งพระราชบญัญตัข้ิอมลูข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	
ประกอบด้วย
 •	 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า	 
พ.ศ.	2498
 •		 โครงสร้างการบริหารงาน
 •		 ระเบียบว ่าด ้วยขั้นตอน	 และระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน	เพื่อประชาชนขององค์การคลังสินค้า
 •		 แผนวิสาหกิจ
 •		 แผนปฏิบัติการประจ�าปี	 และแผนโครงการ 
ต่างๆ	ที่เป็นงานธุรกิจปกติ
 •		 แผนงานและโครงการตามนโยบายรัฐบาล
 •		 งบประมาณลงทุนประจ�าปี
 •		 ประมาณการรายได้ประจ�าปี
 •		 งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
 •		 รายงานประจ�าปี

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

 •		 แผ่นพับแนะน�าองค์การคลังสินค้า
 •		 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
 •		 ประกาศองค์การคลังสินค้า
 •		 ข้อมูลด้านคลังสินค้า	 ได้แก่	 สถานที่ตั้ง	 พื้นที่	 
ความจคุลงัสนิค้า	ตลอดจนเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทีจ่�าเป็น
 •		 ผลการพจิารณาการจดัซือ้/จดัจ้าง/การคดัเลอืก 
เข้าร่วมโครงการตามประกาศองค์การคลังสินค้า
	 นอกจากนี้ยังได้จัดห้อง	 “ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและ
บรกิารประชาชน”	พร้อมเจ้าหน้าทีป่ระจ�างานศนูย์บรกิาร 
ข่าวสารฯ	 ไว้ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน	 ซึ่ง 
สามารถติดต่อขอรับบริการ	 ได้ที่	 	 ห้อง	 10802	 ชั้น	 8	 
องค์การคลงัสนิค้า	 563	 ถนนนนทบุรี	 ต�าบลบางกระสอ	 
อ�าเภอเมอืง	จงัหวดันนทบรุ	ี11000	โทรศพัท์	0-2507-5267	
หรือ	http://www.pwo.co.th

 3. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์
	 องค์การคลังสินค้าได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนผ่านเวบ็ไซต์	www.pwo.co.th	โดยม ี
การพฒันาระบบและปรบัปรงุข้อมลูข่าวสารให้เป็นปัจจบัุน
อยู่เสมอ	

 4. การรับเรื่องราวร้องทุกข์
	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557		องค์การคลังสินค้าได้ 
รับเรื่องร้องเรียนประเด็นต่างๆ	 จ�านวน	 32	 ราย	 เรื่อง 
เกีย่วกบัการด�าเนนิงานโครงการรฐั	จ�านวน	11	เรือ่ง	14	ราย	 
(คิดเป็นร้อยละ	 43.75	 ของจ�านวนเร่ืองร้องเรียนทั้งหมด
เรื่องเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป	 จ�านวน	 5	 เรื่อง	 18	 ราย	 
(คิดเป็นร้อยละ	56.25	ของจ�านวนเรื่องทั้งหมด)

เปรียบเทียบปริมาณข้อร้องเรียน 3 ปี ย้อนหลัง 
	 (ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2555	-	พ.ศ.	2557)
 •	 ปี	พ.ศ.	2557	จ�านวนรวม	50	ราย
 •	 ปี	พ.ศ.	2556	จ�านวนรวม	78	ราย			
เพิ่ม	+	/	ลด	-	จากปีก่อนคิดเป็น	+	56%
 •		 ปี	พ.ศ.	2555	จ�านวนรวม	32	ราย			
เพิ่ม	+	/	ลด	-	จากปีก่อนคิดเป็น		-	59%

 เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินงานองค์การคลังสินค้าได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการ พ.ศ. 2540  โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้ประชาชนได้รับทราบ ดังนี้
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	 1.	 ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนโครงกำรรับจ�ำน�ำ

ข้ำวเปลือก	ปีการผลิต	พ.ศ.	2556/57	ไตรมาสที่	1	เดือน

ธันวาคม	 พ.ศ.	 2556	 และไตรมาสที่	 2	 เดือนมีนาคม	 

พ.ศ.	 2557	 ผลการตรวจสอบ	 พบว่า	 การปฏิบัติงาน 

ของหน่วยรับฝากฯ	 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	 

ยกเว้นการตรวจสอบประสิทธิภาพ	 และประสิทธิผลของ 

การควบคมุภายใน	และการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการ

จัดท�าค�้าประกันสัญญาและประกันภัยสินค้า	 มีการจัดท�า

ค�้าประกันสัญญาและกรมธรรม์ประกันภัยสินค้าวงเงิน									

ไม่ครอบคลมุปรมิาณสนิค้า	ณ	วนัทีเ่ข้าตรวจสอบ	ซึง่เรือ่งนี้

ส�านักตรวจสอบภายในได้ตรวจพบในปีงบประมาณ	พ.ศ.	

2556	 เช่นกัน	 โดยมีข้อเสนอแนะให้น�าระบบสารสนเทศ 

เข้ามาใช้ในระบบการควบคุมภายในจากการติดตาม 

ปรากฏว่ายังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศในการควบคุม

	 2.	 ตรวจสอบขั้นตอนกำรจัดท�ำสัญญำฝำกเก็บ

รักษำข้ำวสำรโครงกำรรับจ�ำน�ำข้ำวเปลือก	 ปีการผลิต	 

พ.ศ.	2556/57	ผลการตรวจสอบ	พบว่ามกีารควบคมุภายใน 

ที่ไม่น่าพอใจ	 เนื่องจากสิ้นสุดระยะเวลาการรับจ�าน�าแล้ว	

แต่การจัดท�าสัญญาฯ	ยังไม่แล้วเสร็จ	 สาเหตุเนื่องมาจาก

จ�านวนพนักงานมีเพียง	3	คน	ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน

จ�านวนมาก

	 3.	 สอบทำนงบกำรเงิน	 อคส.	 ปีงบประมาณ	 

พ.ศ.	 2556	 ผลการตรวจสอบ	พบว่า	 ผลการด�าเนินงาน

ของ	 อคส.	 ดีขึ้นจากปีก่อน	 เนื่องจากในปีงบประมาณ	 

พ.ศ.	 2556	 อคส.	 มีก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 

จ�านวน	 1,351	 ล้านบาท	 ในขณะที่ปีงบประมาณ	 พ.ศ.	

2555	มีเพียง	408	ล้านบาท	สิ่งที่ท�าให้	อคส.	มีก�าไรสูงขึ้น 

ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายข้าวและสนิค้าโภคภณัฑ์

ในโครงการโชห่วยช่วยชาติ	 ร้านถูกใจและรายได้จาก 

การด�าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐซึ่งส่งผลให้ฐานะ 

การเงินของ	อคส.	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2556	มีสภาพ

ผลการด�าเนินงานตามแผน

คล่องสูง	ท�าให้มีความสามารถในการช�าระหนี้สินได้และมี

ก�าไรสะสมเพิม่ขึน้จากปีก่อนทีม่ยีอดขาดทนุ	ถอืเป็นข่าวดี

เพราะเป็นการส่งสัญญาณว่าการด�าเนินงานของ	 อคส.	

มีความก้าวหน้ามากข้ึน	 แต่มีข้อสังเกตท่ีผู้บริหาร	 อคส.	 

ต้องรีบวางแผนด�าเนินการแก้ไขโดยด่วน	 คือ	 การหา

รายได้ของ	 อคส.	 ในปีต่อไป	 จากงบการเงินจะเห็นได้ว่า 

รายได้ของ	 อคส.	 ส ่วนใหญ่มาจากรายได้จากการ 

ด�าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐ	 เป็นจ�านวน	 1,137	

ล้านบาท	หาก	อคส.	ไม่มีการด�าเนินงานโครงการฯ	ต่อไป

จะมีรายได้จากค่าเช่าคลังสินค้าเท่านั้น

 4.	 ตรวจสอบกำรช�ำระเงินจำกลูกหน้ีกำรค้ำ	อคส. 

ปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2556	 ผลการตรวจสอบ	 พบว่ามี

ยอดลูกหนี้ค้างช�าระสูงมาก	 คือ	 โครงการโชห่วยช่วยชาติ	

(ข้าวสาร)	 จ�านวน	 29,295,910.00	 บาท	 สาเหตุมาจาก

ขาดการประสานงานในเรื่องการจัดส่งเอกสารให้หน่วย

งานที่เกี่ยวข้อง	 คือ	 ส�านักการบัญชีและส�านักบริหาร 

การเงิน	ดังนัน้	ผู้รับตรวจส�านกัท่ีเกีย่วข้องและผู้ตรวจสอบ

มข้ีอเสนอแนะป้องกนั	เพือ่ไม่ให้เกดิเหตกุารณ์เช่นนีอ้กีโดย

	 •	 ให้ส่วนงานปฏบิตัธิรุกจิ	จดัท�าคูม่อืในการปฏบิตั ิ

งานเกีย่วกบัการลงระบบบญัชจี�าหน่ายสนิค้าประเภทต่างๆ	

เพื่อจะได้น�าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง

	 •		 การด�าเนินงานโครงการใหม่ๆ	ครั้งต่อไป	ควร 

มกีารประชมุหารอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งแนวทาง

ปฏิบัติงานขั้นตอนของเอกสารต่างๆ	 และการลงระบบ

สารสนเทศ	อคส.	เพื่อให้การด�าเนินงานสอดคล้องถูกต้อง

ตรงกัน

 5.	 ตรวจสอบกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน

ตำมแผนปฏิบัติกำร	อคส.	ประจ�ำปี	พ.ศ.	2557	ผลการ

ตรวจสอบ	พบว่า	ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน	มีการ 

จัดท�าบันทึกเพื่อติดตามผลการด�าเนินงานตามแผน 

ส�านกัตรวจสอบภายในได้ด�าเนนิการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีว่างไว้ โดยสรปุผลการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะของแต่ละกิจกรรม ดังนี้
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ปฏิบัติการ	อคส.	ประจ�าปี	พ.ศ.	2557	ครบทุกหน่วยงาน

ที่มีโครงการในแผนฯ	 และได้รับรายงานผลการด�าเนินฯ	

ครบทุกหน่วยงาน	ถึงแม้ว่าจะมีบางหน่วยงานที่ล่าช้ากว่า

ระยะเวลาทีก่�าหนด	แต่ส่วนงานยทุธศาสตร์ฯ	กม็มีาตรการ

รองรบั	โดยการประสานงานกบั	Core	Team	ซึง่มาตรการ

ปรบัปรงุการควบคมุจ�านวน	2	มาตรการท่ีก�าหนดไว้จะได้ผล	

เมือ่ส่วนงานยทุธศาสตร์ฯ	ต้องปฏิบัตใิห้ตรงตามระยะเวลา

ที่ก�าหนดไว้อย่างครบถ้วน

 6.	 ตรวจสอบกำรจ�ำหน่ำยข้ำวถุงในประเทศ  

ผลการตรวจสอบในภาพรวม	 พบว่า	 การปฏิบัติงาน 

ของส�านักบริหารนโยบายรัฐมีการควบคุมภายในท่ีไม่ 

เพียงพอ	 ต้องเพิ่มเติมในเรื่องการตรวจสอบเอกสาร 

ของคลังสินค ้าต ้นทางและปลายทางให ้รวดเร็วขึ้น 

และต้องมีการประสานงานกบัผูป้ฏบิตังิานเกีย่วกบัการจดั 

ส่งเอกสารต่างๆ	ให้รวดเร็วขึ้น	เช่น	หลักเกณฑ์	การปฏิบัติ

งาน	ส�าเนา/ร่างสญัญาต่าง	ๆ 	รายงานการประชมุทีผู่ป้ฏบิตัิ

งานต้องทราบและถอืปฏบัิต	ิเป็นต้น	นอกจากนีไ้ด้ตรวจพบ

ประเดน็ทีม่คีวามส�าคญัต้องรบีด�าเนนิการแก้ไขโดยด่วน	คอื	

คลังสินค้า	บจก.	โรงสีศรีสกลเพียวไรซ์	หลัง	2	จ.สกลนคร	

(คลงัสนิค้าต้นทาง)	มกีารบนัทกึข้อมลูในใบคมุยอดรับ	-	จ่าย

ประจ�าวันที่	28	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2555	จ่ายข้าวสารออก

จากคลงัสนิค้าให้กบัผูร้บัปรบัปรงุข้าวถงุ	(คลงัสนิค้าปลาย

ทาง)	ตามใบโอนย้ายสนิค้า	เลขที	่02-802829-30	(2	ฉบบั)	

จ�านวน	565	กระสอบ	น�้าหนักสุทธิ	55,742.500	กิโลกรัม	

โดยไม่มเีอกสารใบโอนย้ายสนิค้าดงักล่าวแสดงเป็นหลกัฐาน	

และจากการสอบยนัตวัเลขการรบัข้าวสารของผูร้บัปรบัปรงุ

ข้าวถุง	จ�านวน	3	แห่ง	(บจก.	เจียเม้ง		บจก.	สิงห์โตทองฯ	

หจก.	โชควรลักษณ์ฯ)	ปรากฏว่า	ไม่มีการรับข้าวสารจาก

ใบโอนย้ายสินค้า	ดังกล่าว

กำรด�ำเนินงำนด้ำนอื่นๆ

	 1.	 สอบทานกฎบัตรว่าด้วยวัตถุประสงค์	 อ�านาจ	 

หน้าที่	 และความรับผิดชอบของส�านักตรวจสอบภายใน	

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557	

	 2.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ

ปรับแผนการตรวจสอบภายใน	ประจ�าปี	พ.ศ.		2557

	 3.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

อนุมัติแผนการฝึกอบรมพนักงานส�านักตรวจสอบภายใน	 

ประจ�าปี	 พ.ศ.	 2558	 และแผนการประมาณค่าใช้จ่าย

ประจ�าปี	พ.ศ.	2559

	 4.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

อัตราก�าลังของส�านักตรวจสอบภายใน	

	 5.	 สอบทานและน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

พจิารณาให้ความเหน็ชอบคูม่อืการปฏบิตังิานการตรวจสอบ

ภายในขององค์การคลังสินค้า	พ.ศ.	2557

	 6.	 จัดท�าและน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบการประเมินผลการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบ

ภายใน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2556

	 7.	 จดัท�ารายงานประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2556		

ของส�านักตรวจสอบภายใน	เสนอต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและ	ผู้อ�านวยการองค์การคลังสินค้า

	 8.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การคลังสินค้า	ประจ�าปี	

งบประมาณ	พ.ศ.	2557

	 9.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบการประเมิน

ผลด้านการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 

ประจ�าปีบัญชี	 พ.ศ.	 2556	 ของ	 สคร.	 โดย	 บริษัท	 ทริส

คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

	 10.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงาน

การสอบทานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผูป้ฏบิตังิาน

องค์การคลังสินค้า

	 11.	จัดท�ารายงานการสอบทานจรรยาบรรณ 

ของผู ้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้างของ	 อคส.	 เสนอ 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และผู้อ�านวยการองค์การ 

คลังสินค้า

	 12.	 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ	

และให้ความเห็นชอบการพิจารณาความดีความชอบของ

ส�านักตรวจสอบภายใน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557
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องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์ในการด�าเนิน
กิจการ ดังนี้
	 มาตรา	6		องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์การท�า

กิจกรรมทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตร	 และสินค้าอุปโภค

บริโภค	 รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร 

และสินค้าอุปโภคบริโภค

	 มาตรา	7		เพือ่ด�าเนนิการตามวตัถปุระสงค์ดงักล่าว	

ในมาตรา	6	ให้องค์การมีอ�านาจรวมถึง

	 1.	 ถือกรรมสิทธิ์	 ครอบครองที่ดิน	 และทรัพย ์

สินอ่ืนๆ	 มีทรัพย์สิทธิต่างๆ	 สร้าง	 ซื้อ	 ขาย	 เช่า	 ให้เช่า	 

ให้เช่าซื้อ	 ยืม	 ให้ยืม	 จ�าน�า	 จ�านอง	 รับจ�านอง	 จัดหา	

จ�าหน่าย	แลกเปลีย่น	โอน	และรบัโอนด้วยประการใดๆ	ซึง่ 

ที่ดิน	 ทรัพย์สินอื่นๆ	 หรือสิทธิท้ังภายในและภายนอก 

ราชอาณาจกัรรบัเงินหรอืทรพัย์สนิท่ีมผีูอุ้ทิศให้และด�าเนนิ

การเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการหรือทรัพย์สินใดๆ

	 2.	 ท�าการผลิต	การค้า	การรับฝากขาย	การสะสม	

การรวบรวม	และการขนส่งสนิค้าเกษตรและสนิค้าอปุโภค

บริโภค

	 3.	 ประกอบกจิการคลงัสินค้าและกจิการเกีย่วกบั

สนิค้าเกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภค	รวมท้ังธรุกจิบรกิาร

ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค

	 4.	 ร ่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่น	 เพื่อ 

ประโยชน์แก่กิจการขององค์การ	 รวมทั้งการเข้าเป็น 

หุน้ส่วนจ�าพวกจ�ากดัความรบัผดิชอบในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั	

หรือถือหุ้นในบริษัทจ�ากัด	 หรือนิติบุคคลใด	 โดยอนุมัติ 

คณะรัฐมนตรี

ลักษณะการประกอบกิจการ

ธุรกิจเชิงพาณิชย์

	 ภารกิจหนึ่งในการหารายได้เข้าองค์กรขององค์การ 

คลังสินค้า	คือ	การด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์	ทั้งด้านธุรกิจ

การค้าและธุรกิจบริการในส่วนของธุรกิจ	 การค้านั้น	 

การจ�าหน่ายข้าวสารคือธุรกิจหลัก	 โดย	 อคส.	 ได้จัดท�า 

ข้าวสารบรรจุถุงเพ่ือจ�าหน่ายภายในประเทศและส่งออก

ไปจ�าหน่ายภายนอกประเทศ	โดยเฉพาะประเทศจีน	ส่วน 

ธุรกิจบริการ	 อคส.	 มีคลังสินค้ากระจายอยู่ในหลายพื้นที่	

ซึง่นอกจากจะใช้เป็นคลงัเกบ็รกัษาข้าวและพชืผลทางการ

เกษตรสนองนโยบายของรัฐบาลแล้ว	ยังเปิดให้หน่วยงาน 

อืน่	ๆ 	ทัง้ภาครฐัและเอกชน		เช่าใช้พืน้ที	่ภายใต้การบรกิาร

ที่ได้มาตรฐานและอัตราค่าเช่าที่เหมาะสมเป็นธรรม	 โดย

รายละเอยีดของการด�าเนนิงานด้านธรุกจิการค้าและธรุกจิ

บริการของ	อคส.	มีดังนี้

องค์การคลังสินค้ามีภารกิจหลัก ดังนี้
 1. การด�าเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล
 2. การด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ (การค้าและธุรกิจบริการ)

	 5.	 กู ้	 ยืมเงิน	 ถ้าเป็นจ�านวนเกินกว่าหนึ่งร้อย 

ล้านบาท	ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน

	 6.	 ให้กู้	 ให้ยืมเงิน	 โดยมีหลักประกันด้วยบุคคล 

หรือทรัพย์

	 7.	 จัดตั้งฉางข้าว	โรงสี	คลังสินค้า	และร้านค้า

	 8.	 กระท�าการอืน่ใดเพือ่ส่งเสรมิการผลติ	ตลอดจน

กิจการค้าสินค้าเกษตร	 และสินค้าอุปโภคบริโภคของ 

คนไทยทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร
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ขนำด	1	กิโลกรัม

ขนำด	1	กิโลกรัม ขนำด	5	กิโลกรัม

ข้ำวหอมมะลิบรรจุถุง	ตรำ	อคส.	มี	2	ขนำด	คือ

•		ขนำด	1	กิโลกรัม		รำคำ		39		บำท

•		ขนำด	5	กิโลกรัม		รำคำ	190	บำท

•	ขนำด	1	กโิลกรมั		รำคำ		64		บำท

1. ข้าวหอมมะลิ ตรา อคส.
	 องค์การคลังสินค้าคัดสรรข้าวหอมมะลิแท้คุณภาพ 

ดีเยี่ยมที่ได้รับเครื่องหมายรูปพนมมือจากกรมการค้า 

ภายในและรูปรวงข้าวจากกรมการค้าต่างประเทศ	 ซึ่ง 

เป็นเครื่องหมายรับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิของ 

กระทรวงพาณิชย์	 ผลิตโดยโรงสีในจังหวัดสุรินทร์ท่ีได้

รับรองมาตรฐานการผลิตระบบ	GMP,	HACCP	และ	ISO	

9001:2000	 ภายใต้เทคโนโลยีและเครื่องจักรอันทันสมัย	

ลกัษณะเด่นของข้าวหอมมะลติรา	อคส.	คอื	เมลด็ข้าวเรยีว

ยาว	สวยใส	มีกล่ินหอมตามธรรมชาต	ิเมือ่หงุสกุจะมคีวาม

อ่อนนุม่ให้รสชาตดิ	ีและยงัส่งออกไปจ�าหน่ายทีป่ระเทศจีน

ภายใต้	ตรา	จิน	ไท่	อวี้		โดยทุกชนิดต่างค�านึงถึงคุณภาพ

เป็นหลกัเพือ่ให้ประชาชนได้บรโิภคข้าวทีด่แีละได้มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุง ตรา อคส.

 องค์การคลังสินค้าได้จัดท�าข้าวสารบรรจุถุงภายใต้ ตรา อคส. ออกมาหลากหลายชนิด เพื่อตอบสนอง
ความต้องการบริโภคข้าวภายในประเทศ

2. ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ ตรา อคส.
	 ได้รบัการรบัรองผลติภณัฑ์อนิทรย์ีจากกรมวชิาการ

เกษตรและได้รับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรีย์จากส�านกังาน

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์	จ.สุรินทร์	ผลิตโดยไม่ใช้สารเคมี

หรอืฮอร์โมนทกุขัน้ตอนการผลติ	มคีณุค่าทางโภชนาการสงู	

ประกอบด้วยวิตามินบีรวม	บี	1	บี	2	ฟอสฟอรัส	แคลเซียม	

เหล็ก	ทองแดง	คาร์โบไฮเดรต	โปรตีน	มีกากใยอาหารสูง

ท�าให้ท้องไม่ผูกและป้องกันมะเร็งในล�าไส้	นอกจากนี้ยังมี

ส่วนประกอบของสาร	 “GABA”	 ซ่ึงช่วยป้องกันโรคเกี่ยว

กับระบบประสาทส่วนกลางและความจ�าเสื่อม
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ขนำด	1	กิโลกรัม

3. ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง ตรา อคส.

	 เป็นข้าวจากสายพันธุ ์สังข์หยดเดิมซึ่งเป็นพันธุ ์

พื้นเมือง	ปลูกกันมาไม่น้อยกว่า	100	ปี	ผลิตโดยสหกรณ์

และกลุม่เกษตรกรใน	จงัหวดัพทัลงุ	มรีะบบจดัการคณุภาพ	

GAP	 ภายใต้การควบคุมการผลิตของศูนย์วิจัยข้าวพัทลุง	

นอกจากน้ียังเป็นข้าวพันธุ์แรกที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้า 

บ่งช้ีทางภูมศิาสตร์	(GI)	ม	ี“วติามนิไนอาชนิ”	ซึง่ช่วยป้องกนั 

โรค	 Pellagra	 (ความผิดปกติของระบบประสาท)	 และ 

โรคความจ�าเสื่อม	 ช่วยป้องกันผิวพรรณไม่ให้เสื่อมสภาพ

เรว็และป้องกันผวิหนงัอกัเสบเป็นผืน่แดงหรอืผวิหนงัลอก	

•		ขนาด	1	กิโลกรัม		ราคา		64		บาท

ขนำด	0.5	กิโลกรัม ขนำด	5	กิโลกรัม

ข้าวหอมมะลิ	ตรา	จิน	ไท่	อวี้	(Jin	Tai	Yu)	
บรรจุถุง	มี	2	ขนาด	คือ

•		ขนาด	0.5	กิโลกรัม		ราคา				23		บาท

•		ขนาด				5	กิโลกรัม		ราคา		195		บาท

4. ข้าวหอมมะลิ ตรา จิน ไท่ อวี้ (Jin Tai Yu)
       ส่งไปจ�าหน่ายที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 ข้าวหอมมะลไิทยคณุภาพพรเีมีย่ม	ทีไ่ด้รบัตรารบัรอง

คณุภาพมาตรฐานจากกรมการค้าต่างประเทศ	กระทรวงพาณชิย์	

ส่งไปจ�าหน่ายที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 ข้าวสารตรา	อคส.	ทกุชนดิสามารถส่ังซ้ือได้ทีอ่งค์การ

คลังสินค้า	 กระทรวงพาณิชย์	 เลขที่	 563	 ถนนนนทบุรี		

ต�าบลบางกระสอ		อ�าเภอเมือง		จังหวัดนนทบุรี		11000	

	 โทรศัพท์	02-507-5218-21,	02-507-5756	

	 โทรสาร	02-507-5217	

	 E-mail	:	cs@pwo.mail.go.th		

	 หรือ		marketing@	pwo.mail.go.th			

	 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่	www.pwo.mail.go.th
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 1.	 เก็บรักษาข้าวและพืชผลการเกษตรเพื่อเป็น

มูลภัณฑ์กันชน	 รักษาระดับราคา	 ชะลอการออกสู่ตลาด

ของพชืเกษตร	เพื่อการรกัษาระดบัราคาสนิค้าและช่วยดึง

ราคาให้สูงขึ้น

	 2.	 ให้บริการด้านคลังสินค้าและอุปกรณ์แก่ภาค

รฐับาลและภาคเอกชน	ในการด�าเนนิธรุกจิต่างๆ	เพือ่การน�า

เข้าและส่งออก

	 3.	 ให้บริษัท	ห้างร้าน	บุคคลทั่วไป	และหน่วยงาน

ราชการเช่าคลังสินค้าในอัตราที่เหมาะสม

	 4.	 ให้บริการคลังสินค้า	 เพื่อการรับฝาก	รับจ�าน�า

สินค้าส�าหรับธุรกิจปกติ	 และงานสนองนโยบายรัฐบาล 

(รวมถึงการให้บริการคลังสินค้าห้องเย็น)	

	 องค์การคลังสินค้ามีคลังสินค้ามาตรฐาน	 สะอาด	 

ทันสมัย	การคมนาคมสะดวกทั้งทางบกและทางน�้า	ตั้งอยู่ 

ในหลายท้องที่	แบ่งเป็น	คลังสินค้าส่วนกลาง	ได้แก่	คลัง

ธนบุรี	 คลังราษฎร์บูรณะ	 คลังห้องเย็น	 และคลังสินค้า 

ส่วนภูมิภาค	 ได้แก่	 คลังสินค้าบัวใหญ่	 คลังสินค้าบ้านไผ	่ 

คลังสินค้าสวรรคโลก	 คลังสินค้าปากช่อง	 และคลังสินค้า

ทับกวาง

การให้บริการเช่าคลังสินค้า

 บทบาทท่ีส�าคญัประการหน่ึงขององค์การคลงัสนิค้าในการสนองนโยบายของรฐับาลช่วยเหลอืเกษตรกร
และประชาชนทัว่ไป คือ กจิการคลงัสินค้าซึ่งองค์การคลงัสินค้าได้ด�าเนินการในหลายรูปแบบ โดยใช้ทรัพยากร
ด้านคลังสินค้าทั้งหมดที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีผลประโยชน์ต่อประชาชนอย่างกว้างขวางที่สุด 
เท่าที่จะท�าได้ ดังนี้
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คลังหลังที่		1  

	 พื้นที่	 			2,400		 ตร.ม.	ความจ	ุ				7,200				ตนั

คลังหลังที่		2  

	 พื้นที่	 		2,550	 ตร.ม.	ความจ	ุ				7,650				ตนั

คลังหลังที่		3  

	 พื้นที่	 		2,550	 ตร.ม.	ความจ	ุ				7,650				ตนั

คลังหลังที่		4		

	 พื้นที่			 		2,375	 ตร.ม.	ความจ	ุ				7,125				ตนั

คลังหลังที่		5	 

	 พื้นที่	 		2,625	 ตร.ม.	ความจุ							7,875				ตนั

	 รวมพื้นที่	 12,500	 ตร.ม.	ควำมจุ	37,500			ตัน

	 ติดต่อสอบถามข้อมลูได้ที	่โทรศพัท์	0-2468-5411,	

0-2468-1626	และ	0-2468-1735	โทรสาร	0-2468-1735

	 นอกจากนีค้ลังสินค้าราษฎร์บรูณะยงัมท่ีาเทยีบเรอื 

ให้บริการ	 โดยเป็นท่าเทียบเรือมาตรฐานส�าหรับเรือเดิน

สมทุรขนาดไม่เกนิ	380	ฟุต	(5,000	ตัน)	ความยาวท่าเทยีบ

เรือ	140	เมตร	ความกว้าง	12.5	เมตร	ทั้งนี้องค์การคลัง

สนิค้าจดัให้มกีารบรกิารท่าเทยีบเรอืแก่หน่วยงานราชการ

และบุคคลทั่วไปที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับท่าเทียบเรือที่

คลังราษฎร์บูรณะ

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่	

	 โทรศัพท์	 0-2427-5133	 หรือ	 0-2427-7195	 

โทรสาร	0-2427-5133

1. คลังสินค้าธนบุรี 
	 ตั้งอยู่ที่	เลขที่	703/2	ถนนเจริญนคร	แขวงบุคคโล	

เขตธนบุรี	 กรุงเทพฯ	 10600	 ด้านหน้าติดถนนเจริญนคร	

ด้านหลังติดแม่น�้าเจ้าพระยา	 มีคลังสินค้าจ�านวน	 4	 หลัง	

ดังนี้

คลังหลังที่	1  

	 พื้นที่	 		2,400		ตร.ม.	 ความจุ	 9,075	 ตัน

คลังหลังที่	2		

	 พื้นที่	 		2,400	ตร.ม.	 ความจุ	 9,075	 ตัน

คลังหลังที่	3  

	 พื้นที่	 		2,400		ตร.ม.	 ความจุ	 9,075	 ตัน

คลังหลังที่	4   

	 พื้นที่	 		7,537	ตร.ม.	 ความจุ		25,000	 ตัน

	 รวมพื้นที่	14,737	ตร.ม.		 ควำมจุ	52,225	 ตัน

	 ที่คลังสินค้าธนบุรียังมีท่าเทียบเรือให้บริการเป็น 

ท่าเทียบเรือล�าเลียงหรือเรือโป๊ะ	 เพื่อการขนถ่ายสินค้า 

สูเ่รือใหญ่	ความยาวท่าเทยีบเรอื	21	เมตร	และ	15.5	เมตร	

มีเครือ่งชัง่	Electronic	ขนาด	80	ตนั	ไว้อ�านวยความสะดวก	

จ�านวน	1	เครื่อง

2. คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ
	 ตั้งอยู่ที่	 เลขที่	 260	 หมู่ที่	 3	 ถนนราษฎร์บูรณะ 

เขตราษฎร์บูรณะ	 กรุงเทพฯ	 10140	 มีคลังสินค ้า 

จ�านวน	5	หลัง	ดังนี้
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3. คลังห้องเย็น
	 ตั้งอยู่ที่	 เลขที่	 260	 หมู่ที่	 3	 ถนน	 ราษฎร์บูรณะ	 

แขวงราษฎร์บูรณะ	 เขตราษฎร์บูรณะ	 กรุงเทพฯ	 10140		

มีรายละเอียดการให้บริการ	ดังนี้

 หมำยเหตุ 

	 1.	 คลังสินค้าห้องเย็นมีความจุรวมท้ัง	 9	 ห้อง

ประมาณ	4,363	ตนั	ห้องเยน็ท้ังหมดสามารถปรบัอณุหภมูิ

ได้ระหว่าง	-25	องศาเซลเซียส	ถึง	+10	องศาเซลเซียส

องค์การคลังสินค้ามีห้องเย็น ทั้งหมดจ�านวน 9 ห้อง ดังนี้

	 2.	 เนื่องจากห้องเย็นไม่มีระบบบ�าบัดน�้าเสียจึง

จัดเก็บสินค้าได้ทุกชนิดที่ไม่ต้องการการช�าระล้างและ 

ไม่สามารถเกบ็สนิค้าทีเ่ป็นวตัถหุรอืสารเคมทีีเ่ป็นอนัตราย

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่	

	 โทรศพัท์	0-2427-8321-22	โทรสาร	0-2427-8323

องค์กำรเภสชักรรมเช่ำเก็บยำ
และเวชภัณฑ์

	1	 10	x	25	x	6.4	 250	 235	 235	

	2	 10	x	25	x	6.4	 250	 276	 276	

	3	 10	x	25	x	6.4	 250	 276	 276	

	4	 15	x	25	x	6.4	 375	 470	 470	 Driving		Racking

	5	 39.1	x	24.5	x	6.4	 958	 1,191	 1,191	 					

	6	 39.3	x	23.7	x	41.2	 890	 1,134	 1,134	

	7	 14.6	x	18.7	x	6.4	 273	 363	 363	

	8	 9.5	x	18.7	x	6.4	 178	 209	 209	

	9	 9.5	x	18.7	x	6.4	 178	 209	 209

 

	 รวม	 3,602	 4,363	 4,363  

ห้องท่ี	 ขนำด	(เมตร)	 พืน้ที	่(ตำรำงเมตร)	 ควำมจ	ุ(ตนั)						รบัน�ำ้หนักสนิค้ำได้ไม่เกนิ	(ตนั)	 หมำยเหตุ

4. คลังสินค้าบัวใหญ่
	 ตั้งอยู่ที่	เลขที่	310	ถนนนิเวศน์รัตน์	ต�าบล	บัวใหญ่	

อ�าเภอบัวใหญ่	จังหวัด	นครราชสีมา	30120	มีคลังสินค้า

จ�านวน	5	หลัง	ดังนี้

	 คลังหลังที่		1	 พื้นที่	 3,000	 	ตารางเมตร	

	 คลังหลังที่		2	 พื้นที่	 		800	 	ตารางเมตร

	 คลังหลังที่		3	 พื้นที่	 		800	 	ตารางเมตร

	 คลังหลังที่		4	 พื้นที่	 		800	 	ตารางเมตร

	 คลังหลังที่		5	 พื้นที่	 		800	 	ตารางเมตร

 รวมพื้นที่			 	 	 6,200	 	ตำรำงเมตร

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่ 

	 โทรศัพท์	0-4456-1665

Steel	Stacking		Pallet
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5. คลังสินค้าบ้านไผ่
	 ตั้งอยู่ที่	ถนนแจ้งสนิท	ต�าบลบ้านไผ่	อ�าเภอบ้านไผ่	

จงัหวดัขอนแก่น	40110		มคีลงัสนิค้า	1	หลงั	และฉางข้าว	

5	หลัง	รวม	4,000	ตารางเมตร	

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่

 โทรศัพท์	043-272-481	หรือ	043-272-483

6. คลังสินค้าสวรรคโลก
	 ตั้งอยู ่ที่ 	 สนามบินเก่า	 ต�าบลเมืองสวรรคโลก	 

อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสโุขทัย	64110	มคีลงัสนิค้า	1	หลงั		

ลานตากพชืไร่และอาคารส�านกังาน	รวม	1,100	ตารางเมตร	

ตัวอาคารส�านักงานมีพื้นที่	100.25	ตารางเมตร	ตั้งอยู่บน	

ถนนศรีสัชนาลัย

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่

	 โทรศัพท์	055-642-354

7. คลังสินค้าปากช่อง
	 ตัง้อยูท่ี	่เลขที	่159/2	ถนนมติรภาพ	(กม.ที	่168)	

ต�าบลปากช่อง	 อ�าเภอปากช่อง	 จังหวัดนครราชสีมา	

30130	มอีาคารส�านักงานให้เช่า	รวม	200	ตารางเมตร	

และที่ดิน	

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่

	 โทรศัพท์	025-075-239

8. คลังสินค้าทับกวาง
	 ตั้ งอยู ่ที่ 	 ถนนมิตรภาพ	 (กม.ที่ 	 128)	 ต�าบล 

ทับกวาง	 อ�าเภอแก่งคอย	 จังหวัดสระบุรี	 18260	 มีคลัง

สินค้า	1	หลัง	ที่ดินอาคารส�านักงานและบ้านพัก	

ติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่	

	 โทรศัพท์	0-2507-5239
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ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า 
ปี พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2559
	 องค์การคลงัสนิค้าได้ก�าหนดยทุธศาสตร์และทศิทาง
การด�าเนินงานปี	พ.ศ.	2556	-	พ.ศ.	2559	เพื่อพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศในการเพิ่มประสิทธิภาพ	 และมาตรฐานใน
การด�าเนินงาน	ดังนี้
	 1.	 สร้างรายได้และบรหิารสนิทรพัย์องค์กรให้เกดิ
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า	โดยบรหิารจดัการคลงัสนิค้า	การค้า	
และการบรกิารสนิค้าเกษตร	เพือ่สร้างรายได้อย่างยัง่ยนื	มี
แผนงาน	คือ
 •	 พัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพื่อสนับสนุน 
นโยบายรัฐและเชิงพาณิชย์
 •		 เพิ่มประสิทธิภาพการจ�าหน่ายสินค้าและ 
บริการ
 •		 บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
	 2.	 สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า	และตอบสนอง
ความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ	 โดยพัฒนามาตรฐานและ 
ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน	
มีแผนงานคือ
 •		 พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสู ่ระดับ 
สากล
 •		 บริหารและเชื่อมโยงระบบการจัดการคลัง 
สินค้า	ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียน
 •		 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกัน 
ของรัฐวิสาหกิจ	(Synergy)
 •		 สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์และแผนการด�าเนินงานในอนาคต

 เพราะตระหนักดีว่าการจะสร้างองค์กรให้มีความมั่นคงแข็งแรงต้องมีการวางแผนการด�าเนินงานและ
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเพื่อให้การด�าเนินงานในอนาคตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดองค์การคลังสินค้า
จึงจัดให้มี “โครงการจัดท�ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2559” ขึ้น  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	 โดย
ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ทางธุรกิจ	 และ	พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อ
เนื่อง	มีแผนงาน	คือ
 •	 สร ้างความพร ้อมในการขยายธุรกิจผ ่าน 
บริษัทลูก
 •	 ปรับปรุงกฎหมาย	 กฎระเบียบ	 และข้อบังคับ	 
รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ
 •	 ปรับปรุงกระบวนการรับจ�าน�าผลผลิตทาง 
การเกษตร
 •	 พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชีได้
เป็นปัจจุบัน
 •	 พัฒนาการควบคุม	 ตรวจสอบภายใน	 และ 
การบริหารความเสี่ยง
	 •	 พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)
	 4.	 เพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสาร- 
สนเทศและทรัพยากรบุคคล	 โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องมีแผนงาน 
คือ
 •		 เพ่ิมประสิทธภิาพโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
 •		 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารและพฒันาทรพัยากร 
บุคคล
 •	 สร้างขีดความสามารถของบุคลากร	
	 ทัง้นีแ้ต่ละยทุธศาสตร์ล้วนมเีป้าหมายเพือ่ให้องค์การ
คลังสินค้ามุ่งสู่ความเป็นเลิศในภารกิจทุกด้าน	 โดยมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล	 ซึ่งเป็นการพัฒนาตน	
และพัฒนางานอย่างโปร่งใส	และยั่งยืน
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1,244,995,524.287,040,264,889.70

128,994,376.75

1,140,243,315.80

57,815,535.01

235,334,432.33

4,207,461.91

5,473,669,767.90





สรุปค่าใช้จ่าย อคส. ปี พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557

การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล

	 อคส.	 มีรายได้จากการบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล	 86.979	 ล้านบาท	 โดยมีรายละเอียด	 ดังนี้	

โครงการรับจ�าน�าข้าวเปลือกนาปี	ปีการผลิต	พ.ศ.	2556/	พ.ศ.	2557
	 เป้ำหมำย  

 ระยะเวลำด�ำเนินโครงกำร 	 ระยะเวลำโครงกำร				1	ตุลำคม	พ.ศ.	2556	-	30	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	2557

	 ระยะเวลำรับจ�ำน�ำ		 	 ระยะเวลำจ�ำน�ำ								1	ตุลำคม	พ.ศ.	2556	-	28	กุมภำพันธ์	พ.ศ.	2557	

	 	 	 											 	 ภำคใต้	ระยะจ�ำน�ำ					1	ตุลำคม	พ.ศ.	2556	-	31	กรกฎำคม	พ.ศ.	2557

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล

จ�านวนพนักงาน

ปี	พ.ศ.	2555

	 3,370,573.00	 บาท

	283,277,171.74	 บาท

	 443	 คน

ปี	พ.ศ.	2556

	 3,167,466.67	 บาท

	318,754,128.55	 บาท

	 433	 คน

ปี	พ.ศ.	2557

	 4,569,470.00	 บาท

	289,489,576.67	 บาท

	 409		 คน

	 การด�าเนินงานของ	อคส.	ปี	พ.ศ.	2557	ซึ่งเป็น	 

ผลการด�าเนินงานปีล่าสุด	 พบว่าตัวเลขมูลค่าเพิ่มทาง 

เศรษฐกิจเท่ากับ	 540	 ล ้านบาท	 ต�่ากว ่าผลก�าไร

ทางบัญชีที่เท่ากับ	 741	 ล้านบาท	 ซึ่งอธิบายได้ว ่า

ในทางเศรษฐกิจ	 ซึ่ งให ้ความส�าคัญในการสร ้าง 

มูลค่าเพิ่มแก่เจ้าของทุนนอกเหนือจากก�าไรปกติ

	 อคส.	 สามารถด�าเนินงานให้มีมูลค่าเพิ่มสูงกว่า 

ต้นทุนของเงินทุนเท่ากับ	 540	 ล้านบาท	 (อคส.	 ไม่มี

ต้นทุนเงินกู ้	 มีแต่ต้นทุนของส่วนเจ้าของ)	 ซ่ึงจะต้อง 

พิจารณาต่อไปว ่าเป ็นไปตามเป ้าหมายทีก�าหนดไว ้ 

หรือไม่	 เพ่ือผู ้บริหารจะได้วางแผนบริหารจัดการเงิน

ทุนให้มีผลตอบแทนที่ดี 	 เพื่อการสร ้างมูลค ่าเพิ่มให ้ 

กับองค์กรยิ่งๆ	ขึ้นไป

ผลการด�าเนินงาน
	 อคส.	เปิดจุดรับฝากรวม	1,241	จุด	ใน	61	จังหวัด	(ในพื้นที่	691	จุด	นอกพื้นที่	550	จุด	ใน	48	จังหวัด	และ 

รบัมอบข้าวเปลอืกรวม	1,231	จดุ	ใน	61	จงัหวดั	(ในพืน้ที	่691	จดุ	นอกพืน้ที	่540	จุด)	จ�านวนเกษตรกรมาฝาก		1,632,792	ราย	

ปริมาณข้าวเปลือกที่รับฝากรวมทั้งสิ้น	9,997,147.401	ตัน		แยกเป็น	
	 1.	 ข้าวเปลือกหอมมะลิ	 3,173,237.274	 ตัน
	 2.		 ข้าวเปลือกหอมจังหวัด	 394,904.128	 ตัน
	 3.		 ข้าวเปลือกปทุมธานี	 75,177.773	 ตัน
	 4.		 ข้าวปทุมธานี	(ไม่ได้มาตรฐาน)	 74,176.241	 ตัน
	 5.		 ข้าวเปลือกเจ้า	5%	 5,649,622.217	 ตัน
	 6.		 ข้าวเปลือกเจ้า	10%	 3,139.817	 ตัน
	 7.		 ข้าวเปลือกเจ้า	15%	 12,562.375	 ตัน
	 8.		 ข้าวเปลือกเจ้า	25%	 30,623.277	 ตัน

	 9.		 ข้าวเปลือกเหนียว	10%	 513,704.339	 ตัน
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	 จ่ายประกนัภยั	 31.888	ตนั	 จ่ายโรงสแีปรสภาพข้าว

เปลอืก	9,990,633.128	ตนั	ได้เป็นข้าวสาร	5,591,269.059	

ตัน	 จ่ายค่ากระสอบ/ขนส่ง	 196,462.328	 ตัน	 จ่ายขาย	

305,023.953	ตนั	ส่งมอบคลงัสนิค้ากลาง	5,052,115.596	ตัน	 

โรงสีค้างส่งมอบข้าวสาร	36,806.338	ตัน

	 อคส.	 รับมอบและเก็บรักษาข้าวสารไว้ที่คลังสินค้า

กลาง/ไซโล	รวม	359	หน่วย	ใน	42	จงัหวดั	ปรมิาณข้าวสาร 

ที่รับฝากรวมทั้งสิ้น	5,079,438.860	ตัน		จ่ายข้าวคืนโรงสี	

84.715	ตัน	จ่ายซื้อขายข้าวล่วงหน้าของ	อคส.	(ตลาดซื้อ 

ขายสนิค้าเกษตรล่วงหน้า	:	AFET)	343,472.374	ตัน	จ่าย

กรมการค้าต่างประเทศ	 101,102.311	 ตัน	 จ�าหน่ายให ้

ผู้ประกอบการ	 489,786.407	 ตัน	 ตัดน�้าหนักสูญหาย

ระหว่างเกบ็รกัษา	 1,496.073	 ตนั	 	 ยอดรวมภาระผกูพนั	

985,823.581	ตนั

							ณ	วันที่	30	กันยายน		พ.ศ.	2557		คงเหลือข้าวสาร

ท่ีหักภาระผูกพันแล้ว	 4,093,615.279ตัน	 คงเหลือ 

ข้าวเปลือก	6,482.385	ตัน

การด�าเนินธรุกจิเชงิพาณชิย์

 (ธรุกจิการค้าและธรุกจิบรกิาร)

	 อคส.	มรีายได้จากธรุกจิเชงิพาณชิย์	141.924		ล้านบาท	

โดยมีรายละเอียด	ดังนี้	

	 1.	 กำรจัดซื้อและจ�ำหน่ำยข้ำวภำยในประเทศ		

 องค์การคลังสินค้าด�าเนินการจัดจ้างบบริษัทผู้ผลิต

ข้าวสารพร้อมบรรจุถุง	 เพื่อจ�าหน่ายแก่ประชาชนทั่วไป

ผ่านร้านค้า	 และหน่วยจ�าหน่ายข้าวสารเคลื่อนที่ของ 

อคส.	 รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมกับกระทรวงพาณิชย์ใน 

การจ�าหน่ายข้าวสาร	 เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน 

จากปัญหาค่าครองชีพสูงให ้แก ่ประชาชน	 และได ้ 

จ�าหน่ายข้าวผ่านบัญชีให้กับหน่วยงานภาครัฐต่างๆ	 เช่น	 

โรงเรียน	โรงพยาบาล	กรมราชทัณฑ์	กรมพินจิฯ	รวมทัง้สิน้ 

150.043	ตัน	คิดเป็นมูลค่า	16.611	ล้านบาท	

	 2.	 กำรซื้อและจ�ำหน่ำยข้ำวส่งออกต่ำงประเทศ	

องค์การคลังสินค้าได้จัดซื้อข้าวสารพร้อมบรรจุถุงเพื่อ

ส่งออกไปยังประเทศจีน	 รวมทั้งสิ้น	106.850	ตัน	มูลค่า 

3.848	 ล้านบาท	 ซ่ึงลูกค้าในประเทศดังกล่าวมีความ 

พึงพอใจในคุณภาพของข้าวสารที่ส่งออกมาก	 เนื่องจาก 

อคส.	ได้ค�านงึถงึคณุภาพเป็นส�าคญั	และควบคมุให้เป็นไป

ตามมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย์

 3.	 กำรจัดซื้อและจ�ำหน่ำยสินค้ำโภคภัณฑ์ 

	 องค์การคลังสินค้าด�าเนินการจัดซื้อและจ�าหน่าย

สนิค้าโภคภณัฑ์	ได้แก่	อาหารสดให้กบัเรอืนจ�า	ทณัฑสถาน

และสถานพนิจิฯ	ทัว่ประเทศ	เป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้	84.275		

ล้านบาท	

 4.	 รำยได้คลังสินค้ำ

 องค์การคลังสินค้ามีรายได้จากการด�าเนินกิจการ

คลังสินค้า	จ�านวน	56.079		ล้านบาท

	 5.	 รำยได้อื่นๆ

	 องค์การคลงัสนิค้ามรีายได้อืน่ๆ	อกี	จ�านวน	161.802		

ล้านบาท	
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ประมวลภาพกิจกรรม
ขององค์การคลังสินค้า
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ผู้บริหาร อคส. เข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้  “วันกิติยากร” 
ณ พระอนุสาวรย์ี พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้ากติยิากรวรลกัษณ์ กรมพระจนัทบรุนีฤนาถ

กระทรวงพาณิชย์  จังหวัดนนทบุรี  วันที่ 8 มิถุนายน 2557

วันคล้ายวันสถาปนา องค์การคลังสินค้า ครบรอบ 59 ปี
วันที่  20 เมษายน  2557

คณะศึกษาดูงาน อคส.  เยี่ยมชมการให้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาชน 
ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย วันที่ 5 สิงหาคม 2557

67



ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อคส. ร่วมลงนามถวายพระพร 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 

เนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๒ พรรษา
วันที่ 12 สิงหาคม 2557

เดินเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ

ผู้บริหาร และพนักงาน อคส. เข้าร่วมงาน e-Commerce Day 2014 

(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

วันที่ 25 สิงหาคม 2557
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ผู้บริหารระดับสูง อคส. ร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งชาติ

วันที่ 6 กันยายน 2557

โครงการฟาร์มทะเลตัวอย่าง ตามพระราชด�าริ จ.เพชรบุรี

วันที่ 6 กันยายน พ.ศ.2557  
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กิจกรรม CSR & RM DAY องค์การคลังสินค้า ปี พ.ศ. 2557 

ณ ส�านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2557
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ผู้บริหาร อคส. ร่วมพิธีมอบใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008

วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2557



การถือหุ้นขององค์การคลังสินค้าในบริษัทจังหวัด
	 กระทรวงพาณิชย์ได้สนับสนุนให้มีการก่อตั้ง	 และ

ร่วมลงทนุถอืหุน้ในบรษิทัจงัหวดัทัว่ประเทศ	ตามนโยบาย

ของรัฐบาล	 ตั้งแต่	 พ.ศ.	 2483	 โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

ควบคุมและรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าอุปโภคบริโภค	 

แต่เนื่องจากสถานภาพทางการค้ามีการปรับตัวไปตาม 

กลไกลตลาด	มกีารแข่งขนักนัมากขึน้	คณะกรรมการพจิารณา

สะสาง	 ถอน	 และจ�าหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณิชย์ใน

บรษัิทจังหวดั	ทีก่ระทรวงพาณชิย์ตัง้ขึน้	จงึได้มมีตใิห้	ถอน	

เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินน�าส่งรัฐหรือเงินปันผล

เงินงบประมาณที่ได้รับ
	 อคส.	ได้รับงบประมาณโครงการรับจ�าน�าผลผลิตทางการเกษตร	ดังนี้

1.	 บจก.	จังหวัดเลย	 	 จ�านวน	5,518	หุ้น			 		คิดเป็น	ร้อยละ	39.41		

2.		 บจก.	จังหวัดเชียงใหม่									 จ�านวน	5,900	หุ้น			 		คิดเป็น	ร้อยละ	30.00		

3.		 บจก.	จังหวัดยะลา	 	 จ�านวน	3,000	หุ้น			 		คิดเป็น	ร้อยละ	44.73		

ปีงบประมาณ	พ.ศ.2555	 3,763,742,900	 บาท	

ปีงบประมาณ	พ.ศ.2556	 5,181,399,400		 บาท	

ปีงบประมาณ	พ.ศ.2557	 6,154,344,500		 บาท

และจ�าหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณิชย์	 ในบริษัทจังหวัด 

ทั้งหมด	 กระทรวงพาณิชย์จึงเสนอคณะรัฐมนตรีให  ้

ความเหน็ชอบในหลกัการจ�าหน่ายหุน้ของกระทรวงพาณชิย์	

และองค์การคลงัสนิค้าทีถ่อือยูใ่นบรษิทัจงัหวดั	ตามระเบียบ

ส�านักนายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการจ�าหน่ายกิจการ	หรือหุน้ที่ 

ส่วนราชการหรอืรฐัวสิาหกจิเป็นเจ้าของ	พ.ศ.	2504	ลงวนัที่ 

17	มนีาคม	2504		ณ	ปัจจบุนัยงัมบีรษิทัจงัหวดัทีย่งัด�าเนนิ

กิจการ	และอยู่ระหว่างรอด�าเนินการจ�าหน่ายหุ้น	ที่	อคส.	

ถือโดยตรงตั้งแต่ร้อยละ	25	จ�านวน	3	บริษัท	คือ
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	 ปัจจยัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานในอนาคต

ขององค์การคลังสินค้า	คือ	รายได้จากการประกอบธุรกิจ

ขององค์การคลังสินค้า	ดังนี้

	 การด�าเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ	 ซึ่งมีความ

ไม่แน่นอนส่งผลให้มคีวามเสีย่ง	ยงัต้องมกีารปรบัปรงุ	และ

พัฒนา	ได้แก่	กระบวนการที่ต้องพัฒนาให้รวดเร็วถูกต้อง	

และตรวจสอบได้	 การกับดูแลคลังกลาง	 ให้ได้มาตรฐาน	

และการเชื่อมโยงข้อมูลทางบัญชีและการเงินกับพื้นที ่

รับจ�าน�าสินค้าเกษตร

	 การด�าเนนิธรุกจิด้านคลงัสนิค้าในการเกบ็รกัษาข้าว

และพชืผลทางการเกษตร	เพือ่รกัษาระดบัราคาสนิค้า	โดย

ให้บริการในลักษณะรับฝาก	รับจ�าน�าสินค้า	ทั้งสินค้าปกติ

และสนิค้าตามนโยบายรฐั	และให้หน่วยงานราชการ/เอกชน

เช่าคลงัสนิค้า	รวมถงึการให้บรกิารท่าเทยีบเรอืเพือ่น�าเข้า/

ส่งออก	โดยปัจจบุนั	อคส.	มกีารใช้ทีด่นิซึง่เป็นทรพัย์สินของ	

อคส.	 เป็นการใช้ประโยชน์ที่ดินว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์

คุ้มค่า	สร้างรายได้ให้	อคส.	อย่างมีประสิทธิภาพ	และเพื่อ

มีศักยภาพที่จะแข่งขันกับภาคเอกชน

	 การด�าเนินธุรกิจด้านการค้า		ในปัจจุบันด�าเนินการ

ใน	 2	 ลักษณะ	 ได้แก่	 การค้าในประเทศ	 โดยเป็นการน�า

ข้าวสารจากโครงการรับจ�าน�าข้าวมาบรรจุถุงจ�าหน่ายให้

กับประชาชน	 การค้าต่างประเทศ	 โดยจ�าหน่ายข้าวสาร

บรรจุถุงให้กับประเทศจีน	แต่ปริมาณการจ�าหน่ายไม่มาก

	 ในระยะสั้น		:	ควรพัฒนาให้ความส�าคัญการบริหาร

สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 เพื่อให้สามารถ

สร้างรายได้อย่างเต็มที่	 โดยควรมีการพัฒนาคลังสินค้าให้

มีมาตรฐานเพื่อให้มีศักยภาพที่จะแข่งขันกับเอกชน

	 ในระยะยาว	:	ปรบัเปลีย่นการด�าเนนิงานตามนโยบาย

รัฐบาล	ให้สามารถเป็นการด�าเนินงานทางธุรกิจได้

ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	 การเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับคู่เทียบใน

อุตสาหกรรมในสภาวการณ์ของโลกที่มีการแข่งขันแบบ

ไร้พรมแดนและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	 องค์กรต้อง 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันกับสภาพการแข่งขันใน

ตลาดปัจจุบัน	 ภายในองค์กรต้องมีการสร้างทัศนคติที่ดี 

มคีวามร่วมแรงร่วมใจจากพนกังานทกุคน	ปลกูจติส�านกึท่ีดี 

และกระตุ้นให้พนักงานเกิดความตื่นตัว	 พร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น		การท�า	Benchmarking	หรือ

การเปรยีบเทยีบผลการด�าเนนิงานกบัคูเ่ทยีบในอตุสาหกรรม	

เป็นอีกวิธีพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร	ด้วยการส�ารวจ 

จุดดี-จุดด้อยของตนเองในด้านที่ต้องการจะน�ามาเปรียบ

เทียบจากการเทียบเคียงกับคู ่เปรียบเทียบที่เหมาะสม 

หลังจากนั้นจึงสามารถน�าการวิเคราะห์ท่ีได้มาปรับปรุง 

และพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
	 	 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่	 3	 ของปี	 พ.ศ.	 2557		

ขยายตัวร้อยละ	0.6	ปรับตัวขึ้นเล็กน้อย	จากการขยายตัว	

ร้อยละ	0.4		โดยที่การใช้จ่ายภาคครัวเรือนและการลงทุน

ภาคเอกชนเร่ิมฟื้นตัวชัดเจนมากข้ึน	 แต่การชะลอตัวของ

ภาคเกษตร	การส่งออกทีย่งัลดลง	และการท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวั	

ได้ช้าให้เศรษฐกิจโดยรวมยังขยายตัวต�่ากว่าที่คาดการณ	์	

ไว้เดิม	ในด้านการใช้จ่าย	มีปัจจัยสนับสนุนจากการใช้จ่าย

ภาครัฐ	 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชน				

แต่การส่งออกหดตัว	ในด้านการผลติ	ภาคอสงัหารมิทรพัย์

กลับมาขยายตัว	 ภาคเกษตรชะลอตัว	 ภาคอุตสาหกรรม	 

และภาคก่อสร ้างหดตัวช ้าลง	 และเมื่อปรับผลของ 

ฤดูกาลออกแล้ว	 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่	 3	 ขยายตัว 

จากไตรมาสที่	2	ร้อยละ	1.1		
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ส�ำนักงำนใหญ่
องค์กำรคลังสินค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	
563		ถนนนนทบุรี		ต�าบลบางกระสอ		อ�าเภอเมือง		จังหวัดนนทบุรี		11000	
โทรศัพท์:	 	0-2507-5218-21,	0-2507-5756	
โทรสาร:	 0-2507-5217
อีเมลล์:			 cs@pwo.mail.go.th,	marketing@	pwo.mail.go.th	
เว็บไซต์:	 www.pwo.co.th

คลังสินค้ำธนบุรี	
703/2	ถนนเจริญนคร	แขวงบุคคโล	เขตธนบุรี	กรุงเทพฯ	10600
โทรศัพท์:		 0-2468-5411,	0-2468-1626,		0-2468-1735	
โทรสาร:		 0-2468-1735

คลังสินค้ำรำษฎร์บูรณะ
260	หมู่ที่	3	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพฯ	10140
โทรศัพท์:	 	0-2427-5133,	0-2427-7195
โทรสาร:		 	0-2427-5133

คลังห้องเย็น
260	หมู่ที่	3	ถนนราษฎร์บูรณะ	แขวงราษฎร์บูรณะ	เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพฯ	10140
โทรศัพท์:		 0-2427-8321-22	
โทรสาร:		 0-2427-8323

คลังสินค้ำบัวใหญ่
310	ถนนนิเวศน์รัตน์	ต�าบลบัวใหญ่	อ�าเภอบัวใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา	30120
โทรศัพท์	 044-561-665

คลังสินค้ำบ้ำนไผ่
ถนนแจ้งสนิท	ต�าบลบ้านไผ่	อ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	40110
โทรศัพท์:		 043-272-481,	043-272-483

คลังสินค้ำสวรรคโลก
สนามบินเก่า	ต�าบลเมืองสวรรคโลก	อ�าเภอสวรรคโลก	จังหวัดสุโขทัย	64110
โทรศัพท์:		 055-642-354

คลังสินค้ำปำกช่อง
159/2	ถนนมิตรภาพ	(กม.ที่	168)	ต�าบลปากช่อง	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดครราชสีมา	30130
โทรศัพท์:		 025-075-239

คลังสินค้ำทับกวำง
ถนนมิตรภาพ	(กม.ที่	128)	ต�าบลทับกวาง	อ�าเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี		18260
โทรศัพท์:	 025-075-239
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