


ANNUAL REPORT 2013
PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION 01

2013
REPORT

PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION

ANNUAL



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า02



ANNUAL REPORT 2013
PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION 03

58 ปี อคส.
มุ่งมั่น ทุ่มเท เพื่อวิถีชีวิตที่ดีขึ้นของคนไทย

	 นับตั้งแต่เริ่มจัดตั้งเป็น "หอคลังสินค้ากลาง" ในสังกัดของกรมการค้าภายใน  

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อปี พ.ศ. 2485 ก่อนจะเปลี่ยนชื่อเป็น "คลังสินค้ากลาง" และยกฐานะ

เป็นคลังสินค้า เมื่อปี พ.ศ. 2487 กระทั่งได้รับการจัดตั้งเป็น "องค์การคลังสินค้า" ในปี     

พ.ศ. 2498 จนมาถึงปัจจุบัน องค์การคลังสินค้าไม่เคยหยุดพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ     

ในการท�ำงานตามวัตถุประสงค์หลัก คือ "ท�ำกิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและ       

สินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภค

บริโภค" เพื่อให้ชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรและประชาชนชาวไทยทุกภาคส่วนดีขึ้น   

อย่างทั่วถึง

	 ตลอด 58 ปีที่ผ่านมา องค์การคลังสินค้าด�ำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ

อนัเกีย่วเนือ่งกบัสนิค้าทางการเกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภคให้เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม 

สอดคล้องกับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ แม้จะเผชิญกับปัญหาและ

อปุสรรคหลากหลายรปูแบบ แต่ด้วยความมุง่มัน่ในการทีจ่ะมส่ีวนร่วมพฒันาเศรษฐกจิไทย

ให้รุดหน้า ท�ำให้องค์การคลังสินค้ากลายเป็นองค์กรที่มีบทบาทส�ำคัญในการช่วยยกระดับ

คุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและผู้บริโภคมาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหน้าที่หลัก คือ        

1. บรหิารจดัการโครงการของรฐัตามนโยบายรฐับาล เพือ่แก้ไขปัญหาทางเกษตรให้เท่าทนั

สถานการณ์ภายในประเทศ และ 2. ด�ำเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์ เพื่อสนับสนุน

การแข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพของตลาดสินค้าเกษตร

	 เหน็ได้ว่าบทบาทและหน้าท่ีขององค์การคลงัสนิค้านัน้ เกีย่วเนือ่งกบัวถีิชีวติเกษตรกร

อันเป็นรากฐานของประเทศ อีกท้ังยังเป็นฟันเฟืองที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจการค้า           

ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึง่ส่งผลต่อการมชีวีติทีด่ขีึน้ของประชาชนชาวไทย      

ทุกกลุ่ม ดังนั้นองค์การคลังสินค้าจึงตั้งมั่นด�ำเนินงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และ   

ไม่หยุดยั้งที่จะพัฒนาการท�ำงานให้ดีข้ึน โดยปัจจุบันได้น�ำกระบวนการบริหารจัดการ       

สมัยใหม่ในระบบ Logistic มาใช้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตเท่าทันโลกการค้าเสรี     

อย่างแท้จริง โดยเช่ือมั่นว่า การพัฒนาขององค์การคลังสินค้าจะช่วยให้การท�ำงานเพ่ือ      

ภาคเกษตร ภาคเศรษฐกิจ และภาคประชาชน เต็มเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้

เป้าหมายหลักที่ไม่เพียงช่วยเหลือภาคการเกษตร แต่ยังรวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิต       

และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนไทยทุกคน 
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	 เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหาร
จัดการคลงัสนิค้า การค้า  และบรกิารสนิค้าเกษตร 
ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล

วิสัยทัศน์
(Vision)

พันธกิจ (Mission)
•	 ด�ำเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตร 
	 ด้วยมาตรฐานอย่างมืออาชีพ เป็นธุรกิจหลักรวมทั้งการให้บริการ         
	 โลจิสติกส์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า 

•	 บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพื่อรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคา 
	 สินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส

•	 มุง่เน้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างต่อเนือ่ง สร้างวฒันธรรมการ 
	 ท�ำงานเป็นทีม และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึง 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้มีมาตรฐานสากลและ 
	 สอดคล้องตรงตามความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยทุธศาสตร์ (Strategy)
ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน ์
		  อย่างคุ้มค่า  
ยุทธศาสตร์ที่ 2	 สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า และตอบสนองความคาดหวงั  
		  ต่อนโยบายรัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตร์ที่ 4	 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  และทรัพยากรบุคคล

พัฒนาตน
พัฒนางาน 

 โปร่งใส  ใส่ใจบริการ

ค่านิยม (Values)
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แนวนโยบาย
ส�ำหรับรัฐวิสาหกิจ

ในภาพรวม

แนวนโยบาย
ส�ำหรับรัฐวิสาหกิจ
ในสาขาเกษตรและ

ทรัพยากรธรรมชาติ

หลักการและ
แนวทางการ

ด�ำเนินงานตาม 
SODs

แนวนโยบายผู้ถือหุ้น
ภาครัฐที่มีต่อองค์การ

คลังสินค้า

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ  
(STATEMENT OF DIRECTIONS : SODs)

องค์การคลังสินค้า  

แนวนโยบายส�ำหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม
	 เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล

แนวนโยบายส�ำหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ
	 เป็นเครื่องมือของภาครัฐในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อองค์การคลังสินค้า
	 บริหารจัดการคลังสินค้า ไซโล ห้องเย็นให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน             

ทางธุรกิจ

หลักการและแนวทางการด�ำเนินงานตาม SODs
	 ●	 แผนระยะสั้น

	 	 1.	 ศึกษาทบทวนบทบาทองค์กรที่เหมาะสม

	 	 2.	 เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน

	 	 3.	 เพิ่มความสามารถบุคลากรให้มีความรู ้ความช�ำนาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและคลังสินค้า

	 	 4.	 จัดท�ำแผนบริหารสินทรัพย ์ให้สอดคล้องกับภารกิจ

	 	 5.	 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า

	 	 6.	 พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย

	 ●	 แผนระยะยาว

	 	 1.	 ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC 

	 	 2.	 ปรับเปลี่ยนการด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ให้สามารถเป็นการด�ำเนินงานทางธุรกิจได้



ก่อนจะมาเป็นองค์การคลังสินค้า
	 ช่วงสงครามโลกครั้งท่ี 2 ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นแก่การ

ครองชีพมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างรวดเร็ว จนก่อให้เกิดความเดือดร้อน               

แก่ประชาชน รัฐบาลในสมัยนั้นจึงมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์หา    

มาตรการแก้ไขโดยเร่งด่วน ด้วยเหตุนี้กระทรวงพาณิชย์จึงจัดตั้งหอคลัง    

สินค้ากลางในสังกัดของกรมการค้าภายในขึ้น เมื่อป ีพ.ศ. 2485 เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือด�ำเนินการรักษาระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคในท้องตลาด           

มิให้สูงขึ้นจนสร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชนทั่วไป

	 ต่อมาในปี พ.ศ. 2487 หอคลงัสนิค้ากลางได้เปลีย่นชือ่เป็น “คลงัสินค้า

กลาง” และยกฐานะเป็นกองคลังสินค้าในปีเดียวกัน โดยหลังสงครามโลก   

ครั้งท่ี 2 สงบลง กองคลังสินค้าได้ท�ำหน้าท่ีรับซ้ือและจ�ำหน่ายส่ิงของ             

ซึ่งรัฐบาลได้สั่งซื้อมาจากต่างประเทศ เช่น ผ้า เครื่องมือทางการเกษตร         

ยารักษาโรค เพื่อจ�ำหน่ายให้เกษตรกรท่ัวราชอาณาจักรในราคาย่อมเยา     

และสั่งซื้อสินค้าที่จ�ำเป็นแก่การครองชีพมาขายให้แก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือ

ตรึงราคาและรักษาระดับราคาสินค้าในท้องตลาดมิให้สูงขึ้น

	 กระทั่งป ีพ.ศ. 2497 กระทรวงพาณิชย์ (เดิมชื่อกระทรวงเศรษฐการ) 

เล็งเห็นว่าภารกิจด้านคลังสินค้ามีความส�ำคัญต่อการพัฒนาการเกษตร         

จึงมีนโยบายให้ขยายคลังสินค้าให้กว้างขวางออกไป โดยจัดตั้งฉางข้าวและ

องค์การคลังสินค้า
ประวตัิ
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คลังสินค้าเพื่อใช้เป็นสถานที่รับซื้อ จัดเก็บ รับฝากข้าว      

และพืชผลทางการเกษตร เป็นการช่วยเหลือเกษตรกร          

ผู ้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้าของบริษัทจังหวัด       

โดยรัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง “องค์การคลัง

สินค้า” ขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2498 ก�ำหนดให้ทุนของ

องค์การฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 125 ล้านบาท   โดยรัฐบาล        

จ่ายให้เป็นทุนประเดิม 10 ล้านบาท และจ่ายเพิ่มเติม        

เป็นคราวๆ ตามจ�ำนวนที่รัฐบาลพิจารณาเห็นสมควรจน     

ถึงปัจจุบันองค์การฯ มีทุนจ�ำนวนทั้งสิ้น 104.52 ล้านบาท 

	 ในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการแก้ไขพระราชกฤษฎีกา 

จัดตั้งองค์การคลังสินค้า โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการ    

จัดตั้งใหม่คือ “ท�ำกิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและ

สินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับ

สนิค้าเกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภค” เพือ่ให้สอดคล้องกบั

ภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	

เริ่มต้นองค์การคลังสินค้า
	 แต่เดิมสถานที่ท�ำการของ อคส. ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 2   

ถนนมหาราช แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร       

ก่อนจะย้ายมายังส�ำนักงานแห่งใหม่ที่ เลขที่ 44/100      

ถนนนนทบุรี 1 ต�ำบลบางกระสอ อ�ำเภอเมืองนนทบุรี 

จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2546 

	 ในทศวรรษที่ผ ่านมา องค์การคลังสินค้าเผชิญ         

กับปัญหาหลากหลายรูปแบบ แต่ด้วยความมุ่งม่ันในการ      

มีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจไทยให้ก้าวรุดหน้า เพื่อความ

ส�ำเร็จของเศรษฐกิจไทย ท�ำให้องค์การคลังสินค้ากลาย        

เป็นผู้บุกเบิกและผู้ให้บริการ โดยมีบทบาทท่ีส�ำคัญเพื่อ      

ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย และผู้บริโภคโดยม ี      

รูปแบบดังนี้

	 1.	 การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรฐับาล 

เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเกษตรให้เท่าทนัสถานการณ์ภายใน

ประเทศ ในแต่ละปีองค์การคลังสินค้าเป็นเครื่องมือใน       

การสร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตร โดยด�ำเนินงาน     

ตามนโยบายรัฐบาลด้วยการแทรกแซงราคาสินค้าเมื่อ

ผลผลิตในประเทศมีราคาตกต�่ำ  เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร     

ให้ขายสินค้าได้ในราคาที่เหมาะสม โดยท�ำหน้าที่เป็นหน่วย

รับฝากสินค้าและออกใบประทวนตามโครงการแทรกแซง

ตลาดสนิค้าเกษตรในแต่ละปี อาทิเช่น โครงการรบัจ�ำน�ำข้าว

เปลือก โครงการแทรกแซงตลาดมันส�ำปะหลัง โครงการ

แทรกแซงตลาดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โครงการแทรกแซง    

ตลาดน�้ำมันปาล์มดิบ

	 2.	 การด�ำเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์ 

เพื่อสนับสนุนการแข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพของตลาด 

แยกเป็น  

		  ●	 ด�ำเนนิธรุกจิการค้าในประเทศ เช่น การซือ้

และจ�ำหน่ายข้าว สินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่หน่วยงาน    

ภาครัฐและเอกชน การจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยบรรจุถุง   

ทีไ่ด้ผ่านการรบัรองคณุภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณชิย์ 

ภายใต้ ตรา “อคส.” รวมทั้งการจ�ำหน่ายสินค้าราคาถูก    

เพื่อช่วยลดค่าครองชีพของผู้บริโภค ในยามท่ีเกิดปัญหา

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

		  ●	 ด�ำเนนิธรุกจิการค้าต่างประเทศ โดยส่งออก

และน�ำเข้าสินค้าเกษตร สินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ข้าวหอม

มะล ิภายใต้ตรา “จิน ไท ่อวี้”

		  ●	 ด�ำเนินธุรกิจคลังสินค้า เช่น ให้เช่าคลัง

สินค้า รับฝากสินค้า ให้เช่าห้องเย็น ท่าเทียบเรือ

บทบาทขององค์กรสู่สังคมไทย
	 นบัได้ว่าบทบาทและหน้าทีข่ององค์การคลงัสนิค้าน้ัน 

มคีวามเกีย่วข้องกบัวถิชีวีติเกษตรกรตลอดจนการขบัเคลือ่น

ทางการค้า ทัง้ในระดบัภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

ดังนั้น องค์การคลังสินค้าจึงตั้งมั่นบนพื้นฐานของความ     

เป็นธรรม พัฒนาการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรรวมทั้ง       

ผูบ้รโิภคด้วยรปูแบบทีห่ลากหลาย โดยปัจจบุนัองค์การคลงั

สินค้าได้น�ำกระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่ในระบบ     

โลจิสติกส์มาใช้ อันแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาท่ีไม่

หยุดนิ่ง เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต เต็มเปี่ยมด้วย

ประสิทธิภาพ เท่าทันโลกการค้าเสรีอย่างแท้จริง เพราะ    

ภาคเกษตรคือพื้นฐานส�ำคัญของการพัฒนาประเทศ และ

การบรหิารจดัการคลงัสนิค้าอย่างมคีณุภาพ คอืความมัน่คง

ทางเศรษฐกิจในอนาคตของประเทศ

(พันต�ำรวจโท ไพโรจน์ ปัญจประทีป)

ประธานกรรมการ อคส.
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	 อคส. ในฐานะฟันเฟืองหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย เพราะบทบาทที่ส�ำคัญของ อคส. ล้วนเกี่ยวข้องกับ   

ความอยู่ดีกินดีของประชาชนในประเทศ คือ การบรรเทาความ      

เดือดร้อนของประชาชนผู้มีรายได้น้อยด้านค่าครองชีพ ด้วยภารกิจ

ในการเข้าไปรกัษาเสถียรภาพราคาสนิค้าอปุโภคบรโิภค ผ่านโครงการ

โชห่วยช่วยชาติ “ร้านถูกใจ” และภารกิจการดูแลยกระดับราคา

ผลผลติของสนิค้าเกษตร เพือ่เพิม่รายได้ให้แก่เกษตรกร ผ่านโครงการ

รับจ�ำน�ำสินค้าเกษตร

	 อคส. ได้เล็งเห็นถึงการที่ประเทศไทยก�ำลังก้าวไปสู ่การ        

เป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(ASEAN) เกิดโอกาสทางธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ ซ่ึงจะเป็นช่องทางการ

สร้างรายได้ และต่อยอดธรุกิจเดมิตามบทบาท และภารกจิของ อคส. 

คือการให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาการให้บริการ คลังสินค้าไซโล 

และห้องเย็นด้วยมาตรฐาน ISO9001 : 2008 เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพให้สามารถสนับสนุนต่อระบบตลาด การบริการ          

การจดัเกบ็ การกระจายสนิค้า และเอือ้ต่อการสร้างขดีความสามารถ

ทางการแข่งขันเพื่อเตรียมความพร้อม และรองรับการเปิดเสรีทาง  

การตลาดของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น

	 ในรอบปี 2556 ที่ผ่านมา บุคลากรของ อคส. ได้แสดงให้เห็น

ถึงความตั้งใจที่จะท�ำงานเพื่อ อคส. ประชาชน และประเทศชาติ   

อย่างแท้จริงให้สามารถตอบสนองต่อผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียครบ            

ทุกภาคส่วน จึงท�ำให้ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2556 มี      

ผลประกอบการในระดับดีน่าพอใจยิ่ง

	 ในโอกาสอันเป็นมงคลที่ อคส. ครบรอบ 58 ปีนี้ ผมขอ        

เป็นตัวแทนคณะกรรมการ อคส. อาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย      

และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลายท่ีทุกท่านเคารพนับถือ โปรดดลบันดาล

ประทานพรให้ คณะผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบั อคส.          

ทกุท่าน ประสบความสขุ ความเจรญิด้วยก�ำลังกาย ก�ำลงัใจ ก�ำลังสติ

ปัญญา ใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู ่ ร่วมมือร่วมใจกันสร้างสรรค ์

และพฒันา อคส. ให้บรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย เป็นองค์กรทีม่ัน่คง

และยั่งยืนสืบไป...

สารจากประธานกรรมการ
องค์การคลังสินค้า

(พันต�ำรวจโท ไพโรจน์ ปัญจประทีป)

ประธานกรรมการ อคส.



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า12

	 การก้าวย่างเข้าสูปี่ที ่59 ของ อคส. นบัเป็นก้าวส�ำคญัแห่งการ

เปลี่ยนแปลง อคส. ต้องปรับบทบาทของตัวเองท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ให้สามารถตอบสนองนโยบายของ

รัฐบาล และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง     

ด้านการยกระดับราคาสินค้าเกษตร ที่ต้องเร่งสร้างความเข้าใจกับ

เกษตรกร และทุกภาคส่วน ซึ่ง อคส. ได้ด�ำเนินงานตามแนวนโยบาย

ของรัฐในการสร้างเสถียรภาพราคา และยกระดับราคาผ่านโครงการ

รับจ�ำน�ำข้าวเปลือก และโครงการแทรกแซงตลาดมันส�ำปะหลัง       

ส่งผลให้สนิค้าเกษตรทัง้สองรายการมรีาคาสงูขึน้ เกษตรกรทัง้ระบบ 

ทัว่ประเทศได้รบัประโยชน์  นอกจากนี ้อคส. ยงัดแูลด้านราคาสนิค้า

อุปโภคบริโภคส�ำหรับประชาชนผู้มีรายได้น้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ข้าวสาร ซึ่งเป็นอาหารหลักของคนไทย ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติ ในโครงการโชห่วยช่วยชาต ิ“ร้านถกูใจ” 

ซ่ึงภารกิจของ อคส. ที่กล่าวมานี้ สามารถตอบสนองประชาชนทั้ง     

ผู้บริโภค เกษตรกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับอย่างทั่วถึง

	 ภารกิจของ อคส. ในวันนี้และอนาคตจ�ำเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมือของบุคลากรในองค์กร โดยมียุทธศาสตร์และเป้าหมายใน    

การด�ำเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการที่ดี มีการพัฒนา

ระบบตดิตามและประเมนิผลทีเ่น้นผลสมัฤทธิข์องการด�ำเนนิงานตาม

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่งความรู้ มีระบบบริหาร

จัดการความรู้ เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงพร้อมๆ กับการพัฒนาบุคลากร    

จะท�ำให้ อคส. ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมัน่คง พร้อมรบักบัสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและอนาคต

	 จากผลประกอบการในปี 2556 ที่ผ ่านมา อคส. มีผล 

ประกอบการออกมาดีมากเป็นที่น่าพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย ท�ำให้ผม

ตระหนกัถึงความมุง่มัน่ตัง้ใจและการทุ่มเทเวลาในการท�ำงานของท่าน

ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรของ อคส. ทุกท่าน ในโอกาสอันดีนี้  

ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลายใน 

สากลโลก โปรดดลบันดาลให้ทุกท่าน พร้อมครอบครัว ประสบแต่    

ความสขุ ความเจริญรุ่งเรือง มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง เพื่อร่วมกัน

ท�ำงานและสร้างสรรค์ให้ อคส. เจริญก้าวหน้ามั่นคงยั่งยืนต่อไป...

สารจากผู้อ�ำนวยการ
องค์การคลังสินค้า

(นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล)

ผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า



ANNUAL REPORT 2013
PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION 13

รายนามคณะกรรมการ
องค์การคลังสินค้า

	 วัน เดือน ปี เกิด : 1 สิงหาคม 2511
	 คุณวุฒิการศึกษา : 
	 •	 เนติบัณฑิตไทย 	 •	 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 •	 สังคมศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหิดล
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โสมาภา อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

พันต�ำรวจโท  ไพโรจน์ ปัญจประทีป

ประธานกรรมการ

รองศาสตราจารย์ พันเอก (พิเศษ)  
นายแพทย์ เกรียงชัย ประสงค์สุกาญจน์

รองประธานกรรมการ
	 วัน เดือน ปี เกิด : 13 มีนาคม 2510
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 แพทยศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า มหาวิทยาลัยมหิดล
	 •	 วุฒิบัตรศัลยศาสตร์	 •	 MS. Thoracic Surgery,  University of British Columbia, USA
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 ศัลยแพทย์หัวใจ-ทรวงอก โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

นางปราณี ศิริพันธ์

กรรมการ ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

	 วัน เดือน ปี เกิด :  18   มกราคม 2496
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต Central Missouri State University, USA 
	 •	 Mini MBA  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 •	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การคลงั) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 •	 รองอธิบดี กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์
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	 วัน เดือน ปี เกิด : 17 พฤศจิกายน  2498
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 วัน เดือน ปี เกิด : 4 มีนาคม 2500
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 บัญชีมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Master of Public Administration Central, Michigan University, USA
	 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
	 •	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

	 วัน เดือน ปี เกิด : 17 มีนาคม 2492
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 วิทยาศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายเรืออากาศ	 •	 ปริญญาตรีสาขาบริหารจัดการ  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 ประธานกรรมการ  คณะกรรมการอ�ำนวยการวิทยาลัยการบินนานาชาติ

นางพรกมล ประยูรสิน 

กรรมการ ผู้แทนกระทรวงการคลัง

	 นายโอฬาร พิทักษ์ 

กรรมการ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

พลอากาศเอก ณรงค์ศักดิ์ สังขพงศ์ 

กรรมการ
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	 วัน เดือน ปี เกิด : 15 ตุลาคม 2500
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 Doctor of Arts-Political Science  University of Western Illinois, USA
	 •	 Master of Arts-Economics  University of Western Illinois, USA
	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์และเศรษฐศาสตร ์ University of Western Illinois, USA
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พริ้นซิเพิล เวนเจอร ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 วัน เดือน ปี เกิด : 26 กุมภาพันธ์  2508

	 คุณวุฒิการศึกษา

	 •	 ปริญญาโท MBA การตลาด   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาโท MBA Marketing  TEXAS A&M  International University  USA

	 •	 บัญชีบัณฑิต  สาขาบัญชีต้นทุน  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน

	 •	 ผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์

	 วัน เดือน ปี เกิด :   1 พฤษภาคม 2501
	 คุณวุฒิการศึกษา :
	 •	 ปริญญาโทกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายเปรียบเทียบ Vriie Universiteit Brussels, Belgium
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ต�ำแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน :
	 •	 ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  กรรมการสภาทนายความแห่งประเทศไทย
	 •	 หัวหน้าส�ำนักงาน National Law Office

นายณัฐศิลป์ จงสงวน

กรรมการ

นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล

ผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า กรรมการและเลขานุการ

นายสุวรรณชาติ สูตรสุวรรณ

กรรมการ
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จ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม/

จ�ำนวนครั้งการประชุม

ทั้งหมด
รายชื่อกรรมการ

ได้รับค่าเบี้ยประชุม

(อัตราเดิมตั้งแต่เดือน

ตุลาคม 55 - กรกฎาคม 56)

ได้รับค่าเบี้ยประชุม

(อัตราใหม่ตั้งแต่เดือน

สิงหาคม 56 - กันยายน 56)

สรุปจ�ำนวนครั้งการประชุม  จ�ำนวนผู้เข้าประชุม และค่าเบี้ยประชุมของ
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า ประจ�ำปีงบประมาณ 2556 

(ตุลาคม 2555 - กันยายน 2556)

	 หมายเหตุ

	 ●	 เดือนพฤษภาคม และ มิถุนายน มีการประชุม 2 ครั้ง แต่คณะกรรมการจะได้รับค่าเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง/เดือน

	 ●	 ตามมต ิครม. วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 และหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค.0803.2/ว.85 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2556 ได้มีมติเพิ่มค่าเบี้ย 

	 	 ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556  เป็นต้นไป

	 ●	 นายโอฬาร พทิกัษ์ ผูแ้ทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ อคส. เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2555 แทน  นายศภุชยั บานพับทอง  

	 	 เนื่องจากเกษียณอายุ เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2555

	 ●	 พันต�ำรวจตรี ศราวุฒ ิสกุลมีฤทธิ ์ ได้พ้นจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556

	 ●	 ตามหนังสือที่ นร. 0506/23597 ลงวันที่ 3 กันยายน 2556  คณะรัฐมนตรีมีมติ แต่งตั้ง นายชนุตร์ปกรณ์ วงศ์สีนิล ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ 

	 	 องค์การคลังสินค้า ตั้งแต่วันที ่5 กันยายน 2556

	 1.	 พันต�ำรวจโท ไพโรจน ์ปัญจประทีป 	 15/15	 6,750×10 = 67,500	 9,000×2 = 18,000

   	 	 ประธานกรรมการ อคส. 	

	  2.	 รองศาสตราจารย์ พันเอก (พิเศษ) 	 14/15	 6,075×10 = 60,750	 8,100×2 = 16,200 

	 	 นายแพทย์  เกรียงชัย ประสงค์สุกาญจน ์   

 	 	 รองประธานกรรมการ อคส.             	

	 3.	 นางปราณี  ศิริพันธ์ 	 10/15	 5,400×8 = 43,200	 7,200×1 = 7,200

   	 	 ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์  กรรมการ 	 	

	 4.	 นายโอฬาร  พิทักษ์	 12/15	 5,400×8 = 43,200	 7,200×2 = 14,400

	 	 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

	 	 กรรมการ

	 5.	 นางพรกมล  ประยูรสิน	 10/15	 5,400×8 = 43,200	 7,200×2 = 14,400 

   	 	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง  กรรมการ

 	 6.	 พลอากาศเอก ณรงค์ศักดิ ์สังขพงศ์	 14/15	 5,400×9 = 48,600	 7,200×2 = 14,400

    		 กรรมการ

 	 7.	 นายณัฐศิลป์ จงสงวน 	 14/15	 5,400×10 = 54,000	 7,200×2 = 14,400

	 	 กรรมการ      

	 8.	 นายสุวรรณชาติ สูตรสุวรรณ	 15/15	 5,400×10 = 54,000	 7,200×2 = 14,400   

    		 กรรมการ     

	 9.	 พันต�ำรวจตรี ศราวุฒ ิ สกุลมีฤทธิ์	 4/15	 5,400×4 = 21,600	 -

  	 	 ผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า	 	 	

	 10.	นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 1/15	 -	 7,200×1 = 7,200

	 	 ผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า
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1.	 นายชนุตร์ปกรณ์   	 วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ	 MBA การตลาด  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

				    MBA MARKETING TEXAS A&M  INTERNATIONAL UNIVERSITY, USA 

				    บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           

2.	 นางสาวจีระวัฒน์   	 วัฒนฐานะ	 รองผู้อ�ำนวยการ	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

				    บริหารธุรกิจบัณฑิต         	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

				    นิติศาสตรบัณฑิต         	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

3.	 นายสมศักดิ์   	 วงศ์วัฒนศานต์	 รองผู้อ�ำนวยการ	 วิทยาศาสตรบัณฑิต         	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รายนามผู้บริหาร
องค์การคลังสินค้า
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4	 นางสาวผ่องผิว 	 เด่นดวง	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

5	 นางสาวนวลทิพย์ 	 ข�ำวัฒนพันธุ์	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 นิติศาสตรบัณฑิต           	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

6	 นางสาวพรรณทิพย์  	 โรจน์พิพัฒนกุล	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 บัญชีบัณฑิต                  	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

7	 นางสาวอมราภรณ์ 	 สันติวงศ์	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

				    	 ศิลปศาสตรบัณฑิต          	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

8	 นางชลิดา 		  ดินอุดม	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 บัญชีบัณฑิต                 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

9	 นายไววุฒิ 		  ดินอุดม	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต        	มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

6 7

9

485
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10	 นางสาววีรวรรณ	 บุญญานันท์	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

11	 นายราเชนทร์	 วงศ์ยิ้มย่อง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารยุทธศาสตร	์ วิทยาศาสตรบัณฑิต	  มหาวิทยาลัยราชมงคล บางพระ

12	 นางสาววันเพ็ญ	 วงษ์เยาว	์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารการเงิน	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

13	 นางอุทัยวรรณ	 สธนนิศกุล	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักการบัญช	ี บัญชีบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

14	 นายประชัน      	 ลี้สิ้นภัย	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมายและคด	ี นิติศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

10
12

11

1413
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15	 นางวีระวรรณ    	 ธัญญะตุลย์	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารกลาง	 นิติศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

16	 นางอัษรา        	 ธนสกุลพร	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักข้อมูลกลาง	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

17	 นางสาวสมศรี      หาญเลิศฤทธิ์	 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาธุรกิจ	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

18	 นางสาววรรณา      พิริยสถิต	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักโลจิสติกส	์ นิติศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

19	 นายไพฑูรย์	 ทศานนท์	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารสินทรัพย	์ วิทยาศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

16 17 15

1819
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20	 นางรติรส      	 ทศานนท์	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

21	 นายกรธนา      	 กลีบปทุม	 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนักธุรกิจบริการ	 บริหารธุรกิจบัณฑิต       	 มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

22	 นายเศกสรรค์    	 สุทิน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพ	 วิทยาศาสตรบัณฑิต          มหาวิทยาลัยแม่โจ้

23	 นางจิตสุภา     	 เต็งจินดา	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารนโยบายรัฐ	 นิติศาสตรบัณฑิต             	มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

24	 นางสาววาสนา     	เตชะกิตติขจร	 นักบริหาร 9		  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  

				   		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

						     นิติศาสตรบัณฑิต 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

						     เนติบัณฑิตไทย  ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย

						     แห่งเนติบัณฑิตยสภา

21

24

20

23

22
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องค์การคลังสินค้า22

พัฒนาตน
พัฒนางาน 

 โปร่งใส  ใส่ใจบริการ
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รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า24

- สวนงานยุทธศาสตรและแผนงาน
- สวนงานบริหารความเสี่ยง
 และควบคุมภายใน
    งานบริหารความเสี่ยง
    งานควบคุมภายใน
- สวนงานวิเคราะหแผนธุรกิจ
- สวนงานพัฒนาระบบคุณภาพ

สํานักบริหารกลาง
สํานักบริหารคลังสินคาและโลจิสติกส

สํานักการบัญชี 

สํานักกฎหมายและคดี

- สวนงานบริหารทั่วไป
    งานสารบรรณ
    งานประชุม
- สวนงานประชาสัมพันธ
- สวนงานทรัพยากรบุคคล
  งานบริหารบุคคล
  งานวินัยและสวัสดิการ
  งานพัฒนาบุคคล
- สวนงานพัสดุ
  งานจัดหาพัสดุ
  งานบริหารพัสดุ

สํานักบริหารการเงิน
- สวนงานการเงิน
    งานรับเงิน
    งานจายเงิน
    งานตรวจจาย
 สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ
    งานบริหารการเงิน
    งานงบประมาณ

- สวนงานปฏิบัติการธุรกิจโลจิสติกส
- สวนงานบริหารคลังสินคา
- สวนงานศูนยกระจายสินคา

สํานักบริหารสินทรัพย
- สวนงานพัฒนาสินทรัพย
- สวนงานพัฒนาตลาดกลางขาว
 และสินคาเกษตร

สํานักธุรกิจการคา 1 (ขาวสาร)
- สวนงานจัดหาสินคา 1
- สวนงานขายภาครัฐ 1
- สวนงานขายภาคเอกชน 1
- สวนงานจัดซื้อและจําหนายตางประเทศ 1

- สวนงานจัดหาสินคา 2
- สวนงานขายภาครัฐ 2
- สวนงานขายภาคเอกชน 2
- สวนงานจัดซื้อและจําหนายตางประเทศ 2

- สวนงานระบบบัญชี
- สวนงานบัญชีสินคาและลูกหนี้
  งานบัญชีสินคา
  งานบริหารลูกหนี้

- สวนงานคดี
- สวนงานบังคับคดี
- สวนงานนิติกรรมและสัญญา

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
- สวนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร
- สวนงานบริหารฐานขอมูล
- สวนงานระบบสารสนเทศ

สํานักบริหารยุทธศาสตร

คณะกรรมการ อคส.

ผู�อํานวยการ อคส.
ผู�เชี่ยวชาญ 

รองผู�อํานวยการ 

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ 

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักขอมูลกลาง
- สวนงานขอมูลสินคา
- สวนงานขอมูลนโยบายรัฐ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักธุรกิจการคา 2
(สนิคาเกษตรและสนิคาโภคภณัฑ) 

สํานักบริหารนโยบายรัฐ 
- สวนงานบริหารงานนโยบาย
    งานธุรการนโยบาย
    งานจําหนายนโยบาย
- สวนงานพื้นที่ 1
- สวนงานพื้นที่ 2
- สวนงานพื้นที่ 3 
- สวนงานพื้นที่ 4
- สวนงานพื้นที่ 5 
- สวนงานพื้นที่ 6
- สวนงานพื้นที่ 7
- สวนงานพื้นที่ 8

แผนภูมิโครงสร้าง
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- สวนงานยุทธศาสตรและแผนงาน
- สวนงานบริหารความเสี่ยง
 และควบคุมภายใน
    งานบริหารความเสี่ยง
    งานควบคุมภายใน
- สวนงานวิเคราะหแผนธุรกิจ
- สวนงานพัฒนาระบบคุณภาพ

สํานักบริหารกลาง
สํานักบริหารคลังสินคาและโลจิสติกส

สํานักการบัญชี 

สํานักกฎหมายและคดี

- สวนงานบริหารทั่วไป
    งานสารบรรณ
    งานประชุม
- สวนงานประชาสัมพันธ
- สวนงานทรัพยากรบุคคล
  งานบริหารบุคคล
  งานวินัยและสวัสดิการ
  งานพัฒนาบุคคล
- สวนงานพัสดุ
  งานจัดหาพัสดุ
  งานบริหารพัสดุ

สํานักบริหารการเงิน
- สวนงานการเงิน
    งานรับเงิน
    งานจายเงิน
    งานตรวจจาย
 สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ
    งานบริหารการเงิน
    งานงบประมาณ

- สวนงานปฏิบัติการธุรกิจโลจิสติกส
- สวนงานบริหารคลังสินคา
- สวนงานศูนยกระจายสินคา

สํานักบริหารสินทรัพย
- สวนงานพัฒนาสินทรัพย
- สวนงานพัฒนาตลาดกลางขาว
 และสินคาเกษตร

สํานักธุรกิจการคา 1 (ขาวสาร)
- สวนงานจัดหาสินคา 1
- สวนงานขายภาครัฐ 1
- สวนงานขายภาคเอกชน 1
- สวนงานจัดซื้อและจําหนายตางประเทศ 1

- สวนงานจัดหาสินคา 2
- สวนงานขายภาครัฐ 2
- สวนงานขายภาคเอกชน 2
- สวนงานจัดซื้อและจําหนายตางประเทศ 2

- สวนงานระบบบัญชี
- สวนงานบัญชีสินคาและลูกหนี้
  งานบัญชีสินคา
  งานบริหารลูกหนี้

- สวนงานคดี
- สวนงานบังคับคดี
- สวนงานนิติกรรมและสัญญา

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
- สวนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร
- สวนงานบริหารฐานขอมูล
- สวนงานระบบสารสนเทศ

สํานักบริหารยุทธศาสตร

คณะกรรมการ อคส.

ผู�อํานวยการ อคส.
ผู�เชี่ยวชาญ 

รองผู�อํานวยการ 

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ 

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักขอมูลกลาง
- สวนงานขอมูลสินคา
- สวนงานขอมูลนโยบายรัฐ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักธุรกิจการคา 2
(สนิคาเกษตรและสนิคาโภคภณัฑ) 

สํานักบริหารนโยบายรัฐ 
- สวนงานบริหารงานนโยบาย
    งานธุรการนโยบาย
    งานจําหนายนโยบาย
- สวนงานพื้นที่ 1
- สวนงานพื้นที่ 2
- สวนงานพื้นที่ 3 
- สวนงานพื้นที่ 4
- สวนงานพื้นที่ 5 
- สวนงานพื้นที่ 6
- สวนงานพื้นที่ 7
- สวนงานพื้นที่ 8

การบรหิารงาน พ.ศ. 2556



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า26

อัตราก�ำลังองค์การคลังสินค้า
ณ 30 กันยายน 2556

กลุ่มงาน พนักงาน ลูกจ้าง

ผู้บริหารระดับ 10 - 11	 9	 -

ส�ำนักตรวจสอบภายใน	 13	 1

ส�ำนักบริหารกลาง	 42	 11

ส�ำนักบริหารการเงิน	 30	 28

ส�ำนักการบัญชี	 22	 13

ส�ำนักกฎหมายและคดี	 17	 8

ส�ำนักข้อมูลกลาง	 14	 18

ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์	 14	 7

ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ	 15	 7

ส�ำนักโลจิสติกส์	 17	 4

ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ	 17	 3

ส�ำนักธุรกิจบริการ	 23	 6

ส�ำนักพัฒนาระบบคุณภาพ	 16	 10

ส�ำนักบริหารสินทรัพย์	 24	 8

ส�ำนักบริหารนโยบายรัฐ	 160	 100

ลูกจ้างปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค 

คชก. มันส�ำปะหลัง 	 -	 165

ลูกจ้างปฏิบัติงานส่วนภูมิภาค คชก.ข้าวเปลือก	 -	 623

รวม	 433	 1,012
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ผู�บริหาร 11 คน

ปฏิบัติงานส�วนกลาง 261 คน

ปฏิบัติงาน
ต�างจังหวัด 161 คน 60.14%

 ปฏิบัติงานที่ส�วนภูมิภาค
(คชก. มันสําปะหลัง)

165 คน

16%

 ปฏิบัติงานที่ส�วนภูมิภาค
(คชก. ข�าวเปลือก)

623 คน

62%

ปฏิบัติงานที่สํานักงานใหญ�
อคส. 224 คน

22%

37.33%

2.53%

อัตราก�ำลังองค์การคลังสินค้า
พนักงานองค์การคลังสินค้า (ณ 30 กันยายน 2556)

จ�ำนวนพนักงาน 433 คน

จ�ำนวนลูกจ้างทั้งหมด 1,012 คน



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า28

สรุปค่าใช้จ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2554 - 2556

 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล กับจ�ำนวนพนักงาน
ปี 2554 - 2556

ป 2554

4.132

3.370 3.167

0

1

2

3

4

5

ป 2555 ป 2556

คาตอบแทนผูบริหาร

หนวย : ลานบาท

445

440
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430

425

420

415

410

350

300

250

200

150

100

50

0
ป 2554 ป 2555 ป 2556

จำนวนพนักงาน

คาใชจายสวนบุคคล

หนวย : ลานบาท

 : คน
258.351

424

283.147

443 318.754

433
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อัตราส่วนค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล/จ�ำนวนพนักงาน
ปี 2554 - 2556

ป 2554

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

ป 2555

0.61
0.64

0.74

ป 2556

อัตราสวน

หนวย : ลานบาท



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า30

	 1.	 คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานองค์การคลงั

สินค้า ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นการด�ำเนินงาน โดยยึดหลัก

ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ คือ

	 	 1.1	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที ่ 

(Accountability)

	 	 1.2 ความส�ำนึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถ

และประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

	 	 1.3	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและ

จะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน เช่น            

 	 	 การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องให้ทกุคนได้รบัความยตุธิรรม 

และเท่าเทียมกัน หากมีการร้องเรียน ต้องมีค�ำอธิบายได ้ 

(Equitable Treatment)

	 	 1.4	 ความโปร่งใส กล่าวคือ ต้องมีความโปร่งใส

ใน 2 ลักษณะ ดังนี้

			   ●	ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานทีส่ามารถ 

ตรวจสอบได้

			   ●	มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส (Trans- 

parency of Information Disclosure) แสดงผลประกอบ

การอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 	 1.5	 การสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลง

	 	 1.6	 การส่งเสรมิพฒันาการก�ำกบัดแูลและจรรยา

บรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

	 	 1.7 	การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการ  

กระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มส่ีวนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ    

สิ่งแวดล้อมสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้
ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 2.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

องค์การคลงัสนิค้าปฏบัิตงิานด้วยความทุ่มเทและรบัผดิชอบ

ตามบทบาทหน้าทีข่องแต่ละฝ่าย และถอืปฏบิตัติามพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2498 กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ขององค์การคลังสินค้า

	 3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงาน

ที่ส�ำคัญให้สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของ

องค ์การคลังสินค ้า โดยพิจารณาถึงป ัจจัยเสี่ยงและ               

วางแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม

	 4.	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิารทุกระดบัขององค์การคลัง

สนิค้า จะต้องเป็นผูน้�ำและต้นแบบทีด่ทีางด้านจรยิธรรมและ

คุณธรรม

	 5.	 ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ

องค์การคลงัสนิค้าด้วยความโปร่งใส เพยีงพอเชือ่ถอืได้ และ

ทนัเวลา เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ได้รบัข้อมลูสารสนเทศ

อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจาย

โอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกีย่วกบัการด�ำเนนิการใดๆ  ทีอ่าจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

สขุภาพอนามยั คณุภาพชวีติ และความเป็นอยูข่องประชาชน 

หรือท้องถิ่น (Participation)

	 6.	 ด�ำเนนิธรุกจิและบรหิารจดัการด้วยหลกัคณุธรรม 

มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

สอดคล้องกับความสามารถและทรัพยากรขององค์การคลัง

สินค้า

	 7.	 คัดสรรบุคลากรท่ีเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่ง

บรหิารท่ีส�ำคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม กระบวนการสรรหา

ที่โปร่งใสและเป็นธรรม
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จรรยาบรรณขององค์การคลังสินค้า
	 1.	 องค์การคลังสินค้าจะวางตัวเป็นกลางทางการ
เมือง เพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติ

	 2.	 องค์การคลังสินค้าจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน
นโยบายและกิจกรรมต่างๆ ของรัฐบาล และจะรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ

	 3.	 องค ์การคลังสินค ้าจะปฏิบัติต ่อลูกค ้าและ             
ผู้เกี่ยวข้องด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์
ของลูกค้าและผู ้เกี่ยวข้องด้วยความเสมอภาค โปร่งใส      
และเปิดเผย

	 4.	 องค์การคลังสินค้าจะจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ

	 5.	 องค์การคลงัสนิค้าจะใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั
และให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ ดูแลมิให้เสื่อมเสีย สูญหาย 
อีกทั้งไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น

	 6.	 องค์การคลังสินค้าจะรักษาความลับของผู ้ใช้
บริการ ผู้เกี่ยวข้อง และประชาชนอย่างจริงจัง และไม่น�ำไป
ใช้ประโยชน์เพื่อองค์การหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ

	 7.	 องค์การคลังสินค้าจะมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาองค์การ
ตลอดเวลา เพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)      
6 ประการ
	 1.	 หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบงัคบั และกติกาต่างๆ ให้ทนัสมยัและเป็นธรรม ตลอดจน 
เป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอม
พร้อมใจและถอืปฏบิตัร่ิวมกนัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

	 2.	 หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเช่ือมั่นใน     
ความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงาม

จรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การคลังสินค้า

ให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัต ิ
ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน       
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น

	 3.	 หลักความโปร่งใส คือ การท�ำให้สังคมไทยเป็น
สังคมท่ีเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา และ
สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ โดยการปรับปรุงระบบ
และกลไกการท�ำงานขององค์การให้มีความโปร่งใส มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการ
ตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นการ
สร้างความไว้วางใจซึง่กนัและกนั และช่วยให้การท�ำงานของ
ภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 4.	 หลกัความมส่ีวนร่วม คอื การท�ำให้สงัคมไทยเป็น
สังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และร่วมเสนอความเห็นใน
การตดัสนิใจส�ำคญัๆ ของสงัคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น 
การไต่สวนสาธารณะ การประชาพจิารณ์ การแสดงประชามติ 
หรืออื่นๆ และขจัดการผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาค
ธรุกจิเอกชน ซึง่จะช่วยให้เกดิความสามคัคแีละความร่วมมอื
กันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

	 5.	 หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้าง ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่ง
ให้บรกิารแก่ผูม้ารบับรกิาร เพือ่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ มี
ความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าท่ีการงานที่ตน    
รับผิดชอบอยู่ และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที

	 6.	 หลักความคุ้มค่า ผู ้บริหารต้องตระหนักว่ามี
ทรัพยากรค่อนข้างจ�ำกัด ดังนั้นในการบริหารจัดการจ�ำเป็น
จะต้องยดึหลกัความประหยดัและความคุม้ค่า ซึง่จ�ำเป็นจะต้อง 
ตั้งจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม

	 ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรในทุกภาคส่วน องค์การ
คลังสินค้าจึงยึดจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ดังนี้
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	 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การ 
คลงัสนิค้า (Human Resource Management Policy)

ปี 2554 - 2557

	 1.	 ด้านโครงสร้างและการบริหาร

	 	 องค์การคลังสินค้ามีโครงสร้างองค์กรที่สามารถ
รองรับภารกิจหลักที่เน้นธุรกิจเชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างรายได้
ทดแทนรายได้จากการบริหารจัดการนโยบายรัฐที่ลดลง  
โดยก�ำหนดโครงสร้างให้มหีน่วยงานทีเ่ป็นภารกจิหลกั (Core 
Function) เพิม่มากขึน้ รวมทัง้มกีารลดสายการบงัคบับญัชาลง 
และกระจายอ�ำนาจมากขึ้น โดยบริหารงานแบบประสาน
เชื่อมโยงกัน และปรับกระบวนการท�ำงานให้มีการเชื่อมโยง
ข้อมูลซึ่งกันและกัน ภายใต้ข้อมูลท่ีถูกต้องตรงกัน โดยมี
ความเชื่อมโยงข้อมูลในทุกระบบงานที่เกี่ยวข้องกัน

	 2.	 ด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

	 	 องค์การคลังสินค้ามีระบบ Competency  
ซึ่งประกอบด้วย Core Competency และ Functional 
Competency และระบบประเมินบุคลิกภาพ DISC เพื่อ   
เป็นเคร่ืองมือน�ำมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในเรื่องการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร โดยยึด     
ระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งสร้างความ
ตระหนักให้ผู ้บังคับบัญชาของทุกหน่วยงานจะต้องเป็น        
ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานนั้นๆ ทั้งในด้าน    
การบริหารและการพัฒนาบุคลากร

	 3.	 ด้านอัตราก�ำลังและการบริหารอัตราก�ำลัง

	 	 องค์การคลังสินค้ามีโครงสร้างต�ำแหน่งงานและ
อัตราก�ำลังที่เหมาะสมกับภารกิจ มีระบบการบริหารอัตรา
ก�ำลังที่สามารถตอบสนองจ�ำนวนบุคลากรทั้งในส่วนที่ขาด

และเกินได้ทันต่อความต้องการในแต่ละช่วงเวลา โดยสอดคล้อง 

กับภารกิจขององค์กร รวมทั้งมีระบบความก้าวหน้าใน      

เส้นทางอาชีพ (Career Path) และมีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Success Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรที่มี 

ความสามารถได้เติบโตในระดับที่สูงขึ้น

	 4.	 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

	 	 องค์การคลังสินค้ามีระบบการจ่ายค่าตอบแทน 

ท่ีสมัพนัธ์กบัค่างานและผลการปฏบัิตงิาน เพือ่สร้างแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบการประเมินผล              

การปฏิบัติงานให้เป็นธรรม โดยการประเมินผลตาม KPI    

ของพนักงาน รวมทั้งปรับปรุงระบบสวัสดิการให้มีความ

เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี

	 5.	 ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 	 องค์การคลังสินค้าเสริมสร้างให้บุคลากรได้ม ี

การเรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่เอือ้ให้เกดิโอกาสในการหาแนวทางปฏบัิตท่ีิดท่ีีสดุ น�ำไป

สู่การพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร ให้ทันต่อ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และพร้อมรบัการเปลีย่นแปลง 

รวมทั้งสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน

ของทุกคนในองค์กร เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียน 

องค์ความรู ้ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั และมกีจิกรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ อันจะน�ำไปสู่การใช ้   

ความรูใ้นการเสรมิสร้างนวตักรรมและสร้างองค์ความรูใ้หม่

อย่างต่อเนื่อง

การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 เพราะตระหนกัดว่ีาความส�ำเรจ็ขององค์กรจะเกดิขึน้ได้ ต้องมาจากความร่วมมอืของทรพัยากรบคุคล
ทีมี่ความมุ่งมัน่ ร่วมกนัปฏบิตังิานให้องค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ทัง้งานตามภารกจิหลกัและภารกจิ
สนับสนุน ดังนั้นเพื่อให้ผลการด�ำเนินงานขององค์กรบรรลุวิสัยทัศน์   ภารกิจ และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
องค์การคลงัสนิค้าจงึก�ำหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 5 ด้าน ทีส่อดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของ
องค์กร ดังนี้
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อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ก�ำหนดวิธีสรรหาและด�ำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสมที่จะเป็น  

ผู ้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ        

พ.ศ. 2518  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2519 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2520 (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2543 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพิ่มเติมครั้งสุดท้าย (ฉบับที ่6) พ.ศ. 2550

	 2.	 เสนอชื่อผู ้มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า ทั้งนี้ให้เสนอชื่อได้มากกว่า 1 ชื่อ                

โดยจัดล�ำดับต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 ด้วยคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าได้ส่งเสริมให้องค์กรมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance : CG)  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุน
การปฏิบัติงานขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 พันต�ำรวจโท ไพโรจน ์ ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 รศ. พ.อ. (พเิศษ) นพ.เกรยีงชยั  ประสงค์สกุาญจน์	 รองประธานกรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายณัฐศิลป์  จงสงวน	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

	 นายสุวรรณชาต ิ สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 ประธานอนุกรรมการ

	 นายโอฬาร  พิทักษ์	 กรรมการ อคส.	 อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า

รายนามคณะอนุกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ก�ำหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือตามหลักเกณฑ์และแนวทาง

การจ่ายผลตอบแทน ตามมติคณะรัฐมนตร ีวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 22 มิถุนายน 2547

	 2.	 เสนอผลการพจิารณาผลตอบแทนพร้อมร่างสญัญาจ้างต่อคณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้าเพือ่พจิารณาเสนอ

กระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ

	 นายสุวรรณชาต ิ สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 เลขานุการ

คณะกรรมการกฎหมาย

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
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อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 พิจารณาให้ค�ำปรึกษาด้านกฎหมาย ค�ำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ คดีความต่างๆ ขององค์การคลังสินค้า รวมถึง

เรื่องสัญญาและข้อตกลงต่างๆ

	 2.	 ทบทวนและปรับปรุงค�ำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การคลงัสนิค้า เพือ่ให้เกดิประโยชน์ในการด�ำเนนิงานของ

องค์การคลังสินค้ายิ่งขึ้น

	 3.	 ให้มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท�ำงานเพื่อปฏิบัติงานตามอ�ำนาจหน้าที่

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า หรือตามที่ผู้บริหารองค์การ 

คลังสินค้าขอค�ำปรึกษา

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริม

และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 2.	 หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น

	 3.	 พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจนั้น

	 4.	 ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับ 

การลงโทษทางวินัย

	 5.	 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง                  

	 รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงค์สุกาญจน์	   รองประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ   

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

	 นายณัฐศิลป์  จงสงวน	 กรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นางพรกมล   ประยูรสิน	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ

	 2.	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบข้อมูล ระบบบัญชี และรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหารที่ถูกต้อง เพียงพอ 

และเชื่อถือได้

	 3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่คณะกรรมการองค์การ

คลังสินค้าก�ำหนด

	 4.	 ก�ำกับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ

	 5.	 ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด

	 6.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์ แผนงาน เพื่อให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าให้ความเห็นชอบ

	 2.	 พจิารณาท�ำความตกลงในรายละเอยีดกบัผูอ้�ำนวยการองค์การคลงัสนิค้าในเรือ่งตวัชีว้ดั น�ำ้หนกัถ่วง ช่วงระยะ

เวลาการประเมิน องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และข้อตกลงอื่นๆ ตามกรอบการประเมินผลงานแนบท้าย

สัญญาจ้างผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขของสัญญาจ้าง และตามรายละเอียดข้อตกลง       

สองฝ่าย และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้าจะน�ำมาใช้ในการพิจารณาปรับค่าตอบแทน       

ค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี การด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้งการเลิกจ้าง

	 4.	 พิจารณาปรับค่าตอบแทนผันแปรและค่าตอบแทนคงที่ให้สอดคล้องกับแนวทางในการปรับโครงสร้างองค์กร 

และรายงานให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบ

	 5. 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงค์สุกาญจน์	 รองประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นางพรกมล  ประยูรสิน	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นางปราณี  ศิริพันธ์	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการองค์การคลังสินค้า

รายนามคณะอนุกรรมการ ต�ำแหน่ง

	 รศ. พ.อ. (พิเศษ) นพ.เกรียงชัย  ประสงค์สุกาญจน์	 รองประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ   

คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

	 พันต�ำรวจโท ไพโรจน ์ ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นายสุวรรณชาต ิ สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐ

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ก�ำกบัดูแลและพฒันาระบบสารสนเทศขององค์การคลงัสนิค้าให้ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ และมคีวามสอดคล้อง

ต่อสถานการณ์ และมีความเชื่อมโยงกับงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

	 2.	 ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบงานขององค์การคลังสินค้าทุกระบบ

	 3.	 ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานของระบบสารสนเทศ และรายงานต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ติดตามมติสั่งการที่ส�ำคัญของคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าในการด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐ

	 2.	 ให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำการด�ำเนินงานขององค์การคลังสินค้าเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามมติ              

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า
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	 3.	 ติดตามและเร่งรัดผลการด�ำเนินการขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 4.	 รายงานความคืบหน้าในที่ประชุมคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน คณะบุคคล หรือบุคคล เพื่อด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 พันต�ำรวจโท ไพโรจน ์ ปัญจประทีป	 ประธานกรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นางปราณี  ศิริพันธ์	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายณัฐศิลป์  จงสงวน	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ  การเงิน  และบริหารสินทรัพย์

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ศึกษา วิเคราะห์ ธุรกิจคลังสินค้า การค้า และการบริหารท่ีเหมาะสมกับองค์การคลังสินค้า เพื่อสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้าและเพิ่มความสามารถในเชิงธุรกิจเพื่อสร้างรายได้

	 2.	 จดัท�ำแผนพฒันาธรุกจิและแผนบรหิารสนิทรพัย์ รวมทัง้ประเมนิผลกระทบความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และก�ำหนด

แนวทางการแก้ไขปัญหา

	 3.	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ รวมทั้งพัฒนา

ศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในเชิงธุรกิจพาณิชย์

	 4.	 จดัท�ำแนวทางการสรรหาผูร่้วมลงทนุ ผูล้งทุน โดยก�ำหนดกลยทุธ์ มาตรการ แนวทางการด�ำเนนิการ ตามหลกัการ 

การใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ (Synergy)

	 5.	 แต่งต้ังคณะท�ำงาน คณะบุคคล หรือบุคคล เพื่อด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจและการเงิน         

เห็นสมควร

	 6.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 นางปราณี  ศิริพันธ์	 กรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 พิจารณาความเสี่ยงขององค์การคลังสินค้า และจัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญๆ

	 3.	 ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่พบ

	 4.	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญและผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบ 

เป็นรายไตรมาส

	 5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน คณะบุคคล หรือบุคคล เพื่อด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า



ANNUAL REPORT 2013
PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION 37

	 พลอากาศเอก ณรงค์ศักดิ ์ สังขพงศ์	 กรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 เสนอแนวนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility) ขององค์การคลังสินค้า

	 2.	 พิจารณาทบทวนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ขององค์การคลังสินค้าประจ�ำปี เสนอแนะต่อคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 3.	 ส่งเสรมิให้คณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้า ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง มส่ีวนร่วมในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

รวมทัง้การส่งเสรมิคณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้า ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้าง ชมุชน ลกูค้า และประชาชนทัว่ไป มส่ีวน

ร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การคลังสินค้า

	 4.	 ให้ค�ำเสนอแนะในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติและการด�ำเนินการขององค์การคลังสินค้าให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย และกระบวนการปฏบัิติทีก่�ำหนดไว้ และให้บรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย ตามแผนการด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ประจ�ำปี

	 5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน คณะบุคคล หรือบุคคล เพื่อด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

	 6.	 ด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 นายชนุตร์ปกรณ์  วงศ์สีนิล	 ผู้อ�ำนวยการ อคส.	 ประธานกรรมการ

คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างองค์การคลังสินค้า

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ทบทวนและปรบัปรงุโครงสร้างให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิเชิงพาณชิย์ และสร้างรายได้อย่างยัง่ยนื เกดิประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์การคลังสินค้า

	 2.	 ทบทวนและปรบัปรงุกรอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของแต่ละสายงาน กระบวนการท�ำงาน ให้กระชบั

รวดเร็ว และสอดคล้องกับโครงสร้าง

	 3.	 ทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตราก�ำลัง การก�ำหนดต�ำแหน่งในสายงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที ่

ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	 มีอ�ำนาจเรียกพนักงานองค์การคลังสินค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ส่งเอกสารหรือมาให้ถ้อยค�ำตามท่ีเห็นว่า 

จ�ำเป็นแก่คณะกรรมการฯ ได้

	 5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าทราบโดยเร็ว
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อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการสรรหาบุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

	 2.	 ด�ำเนินการสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและทกัษะตรงตามต�ำแหน่งงาน ตามหลกัการของสมรรถนะ 

(Competency) ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้

	 3.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายในการประเมินผล เพื่อน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนหรือก�ำหนดแรงจูงใจอื่นๆ ให้พนักงานองค์การคลังสินค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 นายสุวรรณชาติ   สูตรสุวรรณ	 กรรมการ อคส.	 ประธานกรรมการ

	 นางปราณี  ศิริพันธ์	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

	 นายณัฐศิลป์  จงสงวน	 กรรมการ อคส.	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานองค์การคลังสินค้า

รายนามคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
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การบริหารความเสี่ยง

	 เพือ่ให้กระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกบั 
ยุทธศาสตร ์และภารกิจ  องค์การคลังสินค้าจึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้ อคส. สามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 มุ ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน 

และแก้ไขด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน  

อย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ส่งเสริมและผลักดันให้ อคส. มีการจัดท�ำ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการอย่างมี

ประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานบริหารความเสี่ยง และตาม

หลักเกณฑ์ประเมินผลของกระทรวงการคลัง (สคร.)

	 4.	 ส ่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานตลอดจน 

ผูบ้รหิารทกุระดบัมคีวามรูค้วามเข้าใจ มส่ีวนร่วมในกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

	 5.	 เพื่อให้ อคส. มีระบบการติดตาม รายงาน 

ทบทวน ประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและ

สม�่ำเสมอ

	 6.	 จัดท�ำเอกสาร คู่มือ ระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน 

พร้อมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง

โครงสร้างหน่วยงานบริหารความเสี่ยงของ อคส.

	 องค์การคลังสินค้าได้ก�ำหนดให้มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบท�ำหน้าท่ีเก่ียวข้องกับงานด้านการบริหารความเสี่ยง       

ทั้งในระดับนโยบายและระดับผู้ปฏิบัติงาน ดังแผนภาพ

คณะกรรมการ อคส.

ผู�อํานวยการ อคส.

รองผู�อํานวยการ

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ

สํานักบริหารยุทธศาสตร� สํานักอื่นๆ

ส�วนงานอื่นๆส�วนงานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

Audit Committeeคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(RMC)

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (RMS)

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง

(RMT)
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	 นอกจากน้ี  อคส. ยงัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการและ
คณะท�ำงานเพือ่บรหิารจัดการความเสีย่งและควบคุมภายใน 
ดังนี้
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและควบคมุภายใน 
(Risk Management Committee : RMC) มีหน้าที่
	 1.	 พจิารณาความเสีย่งขององค์การคลงัสนิค้า และ
จัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งแนวทางการ
ควบคุมภายในขององค์การคลังสินค้า
	 2. 	 พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง และแผน
จัดการควบคุมภายใน
	 3. 	 ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งพิจารณาแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่พบ
	 4. 	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญและผลการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายในให้คณะกรรมการองค์การ
คลังสินค้าทราบเป็นระยะๆ
	 5. 	 แต่งต้ังคณะท�ำงาน คณะบุคคล หรือบุคคล  
เพื่อด�ำเนินงานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
	 6. 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk         
Management Steering Committee : RMS)  มหีน้าที่
	 1.	 ก�ำกบัดูแลการด�ำเนินการตามแผนงานเกีย่วกบั
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ อคส.
	 2.	 กลัน่กรองนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่ง 
แผนแม่บท (Road Map) คู ่มือการบริหารความเสี่ยง     
ความเสี่ยงระดับองค์กร Risk Map แผนบริหารความเสี่ยง 
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน
	 3.	 ก�ำหนดเครื่องมือชี้วัดและหลักเกณฑ์การช้ีวัด
มาตรฐาน
	 4.	 วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร
	 5.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำ เ นินงาน 
เรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็น 
ไปตามเป้าหมาย
	 6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ
	 7.	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานปกติและเป็นวัฒนธรรมของ อคส.

	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Risk Manage-

ment Team : RMT)  มีหน้าที่

	 1.	 ศึกษา ติดตาม รวบรวมข้อมูล ปัญหาอุปสรรค 

และวเิคราะห์สาเหตคุวามเสีย่งเบ้ืองต้นท่ีมผีลต่อการปฏบัิตงิาน 

รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน

	 2.	 เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรงุแก้ไขปัญหา

อุปสรรค จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเสนอร่างบทวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อ RMS

	 3.	 จดัท�ำรายงานผลการปฏบัิตงิานตามแผนบรหิาร 

ความเสีย่งและการควบคมุภายในต่อ RMS ทกุไตรมาส หรอื

ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 4.	 จัดท�ำรายงานการควบคุมภายในตามที ่      

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก�ำหนด

	 ประโยชน์ของการมีระบบการบริหารความเสี่ยง     

ที่ดี

	 องค์การคลงัสนิค้าเชือ่มัน่ว่า ถ้ามกีารบริหารความเสีย่ง 

ท่ีดแีละมปีระสทิธภิาพแล้ว จะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กร 

ดังนี้

	 1.	 มีกรอบและวิธีการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรที่เป็นมาตรฐานสากล พนักงานทุกระดับชั้นมีความรู้

ความเข้าใจและสามารถสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มีคู่มือการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถใช้เป็น

แนวทางในการปฏบิตังิานเป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้องค์กร

	 3.	 เพิ่มโอกาสที่องค์กรจะบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ

	 4.	 หลกีเลีย่งและลดโอกาสทีจ่ะประสบเหตกุารณ์

ความสูญเสียหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด

	 5.	 มีวิธีการและขั้นตอนในการรายงานความเสี่ยง 

แนวโน้มความเสีย่ง และเหตกุารณ์ท่ีเกดิขึน้ต่อคณะกรรมการ 

และผู้บริหารอย่างเป็นระบบ

	 6.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและความ

แข็งแกร่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 1.	 จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในทีดี่ เป็นไปตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

	 2.	 บรหิารระบบการควบคมุภายในให้เกดิประสทิธ-ิ

ภาพ และประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน มีความเชื่อถือได้

ของการรายงานทางการเงิน และเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 ตดิตามประเมนิผลตามระบบการควบคมุภายใน  

อย่างต่อเน่ือง โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ เพือ่ให้เกดิ

ความรวดเร็วในการประมวลผลการรายงานและการสื่อ

ข้อความ

	 4.	 ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

ตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของการควบคุม

ภายในจนเกิดวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี

	 ในการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุมภายใน ผู้ก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะได้จัดให้ 

การควบคุมภายใน
	 องค์การคลังสินค้ามีความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล จึงได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุมภายใน ดังนี้ 

การด�ำเนนิงานภายใน อคส. ประกอบด้วย องค์ประกอบของ

มาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ประการดังนี้ 

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control 

Environment)

	 2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and 

Communications)

	 5.	 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)

	 ทั้งนี้ องค์การคลังสินค้ามีการติดตามประเมินผล 

การควบคุมภายใน 2 ลักษณะ คือ 

	 1.	 การติดตามผลการควบคุมภายในระหว่าง

ปฏิบัติงาน หรือการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

	 2.	 การประเมินผลการควบคุมเป ็นรายครั้ ง  

ประกอบด้วยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และการ

ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ
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	 นอกจากน้ี องค์การคลังสินค้าได้จัดท�ำกฎบัตร 

ส�ำนกัตรวจสอบ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ความเชือ่มัน่เกีย่วกบั 

การปฏบิตังิานการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล สอดคล้องกบักฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย 

ทีเ่กีย่วข้อง ด้วยการสอบทานการด�ำเนนิงานบนพ้ืนฐานความ 

เสีย่งและเป็นทีป่รกึษาให้ค�ำแนะน�ำ  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลู

ทางการเงิน การบริหารงานมีความถูกต้องเชื่อถือได้และ    

ทันเวลา โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบ

ภายใน คือ การพิจารณาว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง    

การควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลขององค ์การ 

คลังสินค้าที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีขึ้นและด�ำเนินการอยู่นั้น 

มีความเพียงพอ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์การคลังสินค้า

	 1.	 มีการก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
	 2.	 มีการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงาน
	 3.	 มีข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน และ      
การด�ำเนนิงาน ท่ีส�ำคญัมคีวามถูกต้องเช่ือถือได้และทันเวลา
	 4. 	 มกีารปฏบิตังิานตามนโยบาย มาตรฐาน ระเบยีบ 
กฎหมาย และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
	 5. 	 มกีารใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั มปีระสทิธภิาพ 
และได้รับการดูแลรักษาอย่างเพียงพอ
	 6. 	 มีแนวทางการด�ำเนินงานตามแผนงานและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามที่ก�ำหนด
	 7. 	 มีกระบวนการควบคุมท่ีมีคุณภาพและมี       
การปรับปรุงกระบวนการควบคุมอย่างต่อเนื่อง
	 8. 	 ฝ่ายบริหารและพนักงานทราบและตระหนัก  
ถึงประเดน็ทางกฎหมายทีม่ผีลกระทบต่อองค์การคลงัสนิค้า
และสามารถจัดการได้อย่างเหมาะสม

การตรวจสอบภายใน
	 องค์การคลงัสนิค้ามีส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิ คอื การปฏบัิตงิานให้ค�ำแนะน�ำ
ปรึกษาและตรวจสอบ เพื่อให้ความมั่นใจด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุง 
การด�ำเนินงาน และช่วยให้องค์การคลงัสนิค้าบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด โดยจดัให้มแีนวทางทีเ่ป็นระเบยีบ
และแบบแผนที่ดีมาใช้ ในการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและ 
การก�ำกับดูแล
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	 ส�ำหรับการก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

องค์การคลงัสินค้าได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัิ

เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้ผู ้บริหาร 

พนักงาน และลูกจ้าง มีความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่าง        

ถกูต้องครบถ้วนทกุขัน้ตอน อนัจะส่งผลให้เกิดความโปร่งใส

ในการด�ำเนินงานขององค์การคลังสินค้าอย่างครอบคลุม 

ทั่วทั้งองค์กร ตามระเบียบองค์การคลังสินค้าว่าด้วยความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2552 โดยผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างองค์การคลังสินค้าทุกคนต้องรายงานความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

	 1.	 รายงานทนัททีีเ่กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 2.	 กรณีที่มีการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายพนักงาน

	 3.	 ภายในเดอืนสงิหาคมของทกุปี ให้จดัท�ำรายงาน

กรณีไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเสนอผู้บังคับ

บัญชาภายในเดือนกันยายนของทุกปี และเก็บรายงานไว ้    

2 ปี

	 4.	 ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ทุกหน่วยงาน
ต้องจัดท�ำแบบสรุปรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทาง    
ผลประโยชน์ และเมื่อมีการปรับโครงสร้างหน่วยงาน        
ขององค์การคลังสินค้า ผู้ที่ได้รับค�ำสั่งจะต้องจัดท�ำรายงาน
เปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เสนอผู้บังคับ
บัญชาตามสายงานการบังคับบัญชาจนถึงผู ้อ�ำนวยการ
องค์การคลังสินค้า และน�ำส่งส่วนงานทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สรปุเสนอรายงานต่อผูอ้�ำนวยการองค์การคลงัสนิค้า ซึง่สรุปว่า 
ในปี 2556 องค์การคลังสินค้าไม่มีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ก่อนแจ้งส�ำนักตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อไป
	 ส�ำหรับคณะกรรมการองค์การคลังสินค้าให้มีการ
แสดงรายการบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบพิมพ์ของ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ปปช.) และจัดท�ำแบบแสดงข้อมูลความขัดแย้งทาง           
ผลประโยชน์ โดยให้แสดงข้อมูลการถือหุ้นในบริษัท และให้
มีการแจ้งโดยเร่งด่วนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในสาระส�ำคัญ

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 นโยบายท่ีส�ำคญัประการหน่ึงขององค์การคลงัสนิค้า คอืการป้องกันไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ใช้โอกาสในการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและพวกพ้อง 
คณะกรรมการองค์การคลงัสนิค้าจงึก�ำหนดข้อห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง ประกอบ
กจิการแข่งขนักบัองค์การคลงัสนิค้า และหลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนักบัตนเองอนัก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์การคลังสินค้า หรือกระท�ำการใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง 
ญาตมิติร และพวกพ้อง ซึง่เป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่องค์การคลงัสนิค้า รวมถงึการรบัผลประโยชน์ใดๆ 
โดยมิชอบที่เกิดจากต�ำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากองค์การคลังสินค้า
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	 1.	 น�ำข้อมูลข่าวสารของทางราชการตามที่
กฎหมายก�ำหนดลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา
	 องค์การคลังสินค้าได้น�ำข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการตามทีก่ฎหมายก�ำหนดลงพมิพ์ในราชกจิจานเุบกษา 
ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 โดยรวบรวมและจัดให้มีข้อมูลข่าวสารเพื่อ      
การเผยแพร่ ประกอบด้วย
	 ●	 โครงสร้างและการจัดองค์กรในการด�ำเนินงาน
	 ●	 สรุปอ�ำนาจหน้าที่ที่ส�ำคัญและวิธีการด�ำเนินงาน
	 ●	 สถานที่ ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสารหรือ 
	 	 ค�ำแนะน�ำในการติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ
	 ●	 กฎ มตคิณะรฐัมนตร ีข้อบงัคบั ค�ำส่ัง หนงัสอืเวยีน  
	 	 ระเบียบ แบบแผน นโยบาย หรือการตีความ
	 ●	 ข้อมูลข่าวสารอื่นตามที่คณะกรรมการข้อมูล 
	 	 ข่าวสารของราชการก�ำหนด
	 2.	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการตามที่
กฎหมายก�ำหนดไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้
	 องค์การคลังสินค้าได้จัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ
ราชการไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูหรือขอส�ำเนาได้ ตาม
มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ประกอบด้วย
	 ●	 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค ์การคลังสินค ้า        
	 	 พ.ศ. 2498
	 ●	 โครงสร้างการบริหารงาน
	 ●	 ระเบยีบว่าด้วยขัน้ตอนและระยะเวลาปฏบิตังิาน 
	 	 เพื่อประชาชนขององค์การคลังสินค้า
	 ●	 แผนวิสาหกิจ
	 ●	 แผนปฏบิตักิารประจ�ำปี และแผนโครงการต่างๆ  
	 	 ที่เป็นงานธุรกิจปกติ
	 ●	 แผนงานและโครงการตามนโยบายรัฐบาล
	 ●	 งบประมาณลงทุนประจ�ำปี

	 ●	 ประมาณการรายได้ประจ�ำปี
	 ●	 งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
	 ●	 รายงานประจ�ำปี
	 ●	 แผ่นพับแนะน�ำองค์การคลังสินค้า
	 ●	 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
	 ●	 ประกาศองค์การคลังสินค้า
	 ●	 ข้อมูลด้านคลังสินค้า ได้แก่ สถานที่ตั้ง พื้นท่ี  
	 	 ความจคุลงัสนิค้า ตลอดจนเครือ่งมอืและอปุกรณ์ 
	 	 ที่จ�ำเป็น
	 ●	 ผลการพิจารณาการจัดซื้อ/จัดจ้าง/การคัดเลือก 
	 	 เข้าร่วมโครงการตามประกาศองค์การคลงัสนิค้า
	 นอกจากนี้ยังได้จัดห้อง “ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและ
บริการประชาชน” พร้อมเจ้าหน้าที่ประจ�ำงานศูนย์บริการ
ข่าวสารฯ ไว้ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน ซึ่ง
สามารถตดิต่อขอรบับรกิารได้ที ่ห้อง 10802 ชัน้ 8 องค์การ
คลังสินค้า 44/100 ถ.นนทบุรี 1 ต.บางกระสอ อ.เมือง 
จ.นนทบุรี 11000 โทรศัพท์ 0-2507-5267
	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์
	 องค์การคลังสินค้าได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนผ่านเว็บไซต ์www.pwo.co.th โดยมี
การพัฒนาระบบและปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ 
	 4.	 การรับเรื่องราวร้องทุกข์
	 ในปีงบประมาณ 2556 อคส. ได้รับเรื่องร้องเรียน
ประเด็นต่างๆ จ�ำนวน 78 ราย (37 เรื่อง) ส่วนใหญ่เป็น      
การร้องเรียนเรื่องประเด็นทั่วไป จ�ำนวน 51 ราย (17 เรื่อง) 
และการด�ำเนินงานโครงการนโยบายรัฐ จ�ำนวน 27 ราย    
(20 เรื่อง) โดยมีการร้องทุกข์ผ่านทางเว็บไซต์ของ อคส. 
จดหมายเว็บไซต์กระทรวงพาณิชย์และเว็บไซต์รัฐบาล         
ซึ่ง อคส. ได้สร้างความเข้าใจและตอบกลับผู้ร้องเรียนแล้ว

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540

	 เพือ่ความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน องค์การคลงัสินค้าได้ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัข้ิอมลูข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540   โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้ประชาชนได้รับทราบ 
ดังนี้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�ำปีงบประมาณ 2556

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ

องค์การคลังสินค้า จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายณัฐศิลป์          

จงสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ นางพรกมล  ประยรูสนิ  

และนายสวุรรณชาติ  สตูรสวุรรณ  กรรมการตรวจสอบ และ

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามขอบเขต

ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การ 

คลงัสนิค้า ในระหว่างปีงบประมาณ 2556 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมกีารประชมุรวม 9 ครัง้ โดยมกีารประชมุร่วมกบั

ฝ่ายบริหารและส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้สอบบัญช ี 

ตามวาระทีเ่กีย่วข้องและได้รายงานผลการประชมุทกุครัง้ต่อ           

คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า สรุปสาระส�ำคัญดังนี้

	 (1)	 สอบทานงบการเงนิ อคส. รายไตรมาส ประจ�ำ

ปีงบประมาณ 2556 และประชุมหารือกับผู ้สอบบัญชี          

ในเรื่องข้อตรวจพบจากการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี       

โดยรับฟังค�ำชี้แจง ค�ำแนะน�ำ  ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ       

ที่เกี่ยวข้อง

	 (2) 	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบ 

เชิงกลยุทธ์ 3 ปี (2556 - 2558) และแผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปี 2556 ของส�ำนักตรวจสอบภายใน และสอบทาน

ผลการตรวจสอบ โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนนิการ 

แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้อนมุตัแิผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธ์ 3 ปี (2557- 

2559) และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2557 

	 (3)	 ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและอนมุตักิารปรบัปรงุกฎบตัรของส�ำนกัตรวจสอบ 

ภายใน รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

	 (4)	 สอบทานรายงานผลการบรหิารความเสีย่งและ

การควบคมุภายในทีไ่ด้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและได้ประเมินประสิทธิผลของระบบ

ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานความคืบหน้าของ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ

	 (5) 	 ให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี 2557 

ของส�ำนักตรวจสอบภายใน แผนการบริหารบุคคล การ

ประเมินความเพียงพอของทรัพยากร การพิจารณาเลื่อน

ระดับต�ำแหน่งและความดีความชอบของส�ำนักตรวจสอบ

ภายใน แผนการพัฒนาฝึกอบรมพนักงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนมีการติดตามความคืบหน้าการปฏิบัติงานให้เป็น 

ไปตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ

	 (6)	 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของ

ตนเองและกรรมการท่านอื่น และประเมินคณะกรรมการ    

ท้ังคณะ ตามแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรัฐวิสาหกิจที่ก�ำหนด โดยกระทรวงการคลัง ซึ่งผลการ

ประเมินดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ

	 (7)	 สอบทานแบบสรุปรายงานความขัดแย้งทาง   

ผลประโยชน์ของผูป้ฏบิตังิานองค์การคลงัสนิค้า เพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ความร่วมมือในการจัดท�ำรายงาน

แสดงตนว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และยึดถือ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์ระเบียบที่ก�ำหนดครบถ้วนทุกคน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รอบคอบอย่างเป็นอสิระ และได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของตนเองเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า การปฏิบัติ

หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2556 มปีระสทิธภิาพ 

และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า

 (นายณัฐศิลป์   จงสงวน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า46

	 องค์การคลังสินค้าได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทนพนกังานองค์การคลงัสนิค้า โดยม ี

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีอ่งค์การคลงัสนิค้า

ก�ำหนด อาทิ การก�ำหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไข วิธีการสรรหา

บุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  การ

สรรหาบุคลากร รวมทั้งการก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด และ

เป้าหมายในการประเมินผลเพื่อน�ำผลประเมินไปใช ้

ประโยชน์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน หรือก�ำหนดแรงจูงใจ

อื่นๆ ให้พนักงานองค์การคลังสินค้าอย่างเป ็นธรรม 

และเหมาะสม

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พนักงานองค์การคลังสินค้า ได้สรรหาผู้ที่มีความเหมาะสม

เพื่อแต่งตั้งเป็นผู ้บริหารระดับสูง ซึ่งได้พิจารณาบุคคล         

ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะตรงตามต�ำแหน่งงาน ตาม

หลักการของสมรรถนะ (Competency) ประสบการณ ์

ความเชี่ยวชาญ และภาวะผู้น�ำ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

และตรวจสอบได้ เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนพนักงานองค์การคลังสินค้า

	 ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

พนกังานองค์การคลงัสนิค้า ได้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

อย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ     

มอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน และผลการด�ำเนินงานของ

องค์การคลังสินค้า โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนพนักงานองค์การคลังสินค้าได้ด�ำเนินการตาม

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคลากร

และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานองค์การคลังสินค้า

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องตามหลักการ

บริหารงานบุคคล

	 ในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนพนกังานองค์การคลงัสนิค้า ได้ประชมุ

รวม 4 ครั้ง โดยผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ได้

ผ่านการพจิารณาและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

องค์การคลังสินค้า

(นายสุวรรณชาติ  สูตรสุวรรณ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พนักงานองค์การคลังสินค้า
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม อคส.

CORPORATE GOVERNANCE AND CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY (CG & CSR)

	 องค์การคลงัสนิค้าในฐานะรฐัวสิาหกจิด้านการเกษตร

ซ่ึงเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นนโยบายของภาครฐัและ

ประเทศชาติ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการบริหาร

และการปฏบิติังานภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดแีละ

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

เสมอมา โดยองค์การคลังสินค้าได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย         

ที่ชัดเจน และได้ด�ำเนินบทบาทภายใต้แผนงาน โครงการ   

หรือกิจกรรมต่างๆ อาทิ สนับสนุนด้านการกีฬา  การศึกษา 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ปัจจุบันองค์การคลังสินค้า

มคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริม

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ริเริ่มหรือผลักดันให้องค์การ 

คลังสนิค้ามคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม จนทกุ

โครงการเพื่อสังคมประสบความส�ำเร็จสัมฤทธิผลอย่างเป็น

รูปธรรม

	 ในยุคนี้การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแล 

กจิการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมหรือ Corporate        

Governance and Corporate Social Responsibility 

(CG & CSR) เป็นวิถีที่ทุกธุรกิจยอมรับและตระหนักถึง   

ความส�ำคญั จากประสบการณ์ทีผ่่านมาองค์การคลังสนิค้าได้ 

วเิคราะห์แล้วเหน็ว่าการช่วยเหลอืสงัคม โดยการให้ทนุทรพัย์

เพยีงอย่างเดยีวเป็นการช่วยเหลอืทีป่ลายเหต ุเพราะทุนทรพัย์ 

เป็นทุนที่ใช้แล้วหมดไป หากผู้ใช้ขาดความรู้ที่จะน�ำไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ก็เป็นการให้ที่ไม่คุ้มค่า ไม่สามารถช่วยให ้

สังคมพัฒนาและช่วยตัวเองได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นองค์การ 

คลังสินค้าจึงได้ก�ำหนดแนวทางและรูปแบบกิจกรรม        

เพื่อสังคม โดยการน�ำแนวคิดเรื่องการเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญามาใช้ เพราะการให้ “ทุนทางปัญญา” เป็นการให ้

ที่ยั่งยืน เนื่องจากทุนทางปัญญาเป็นทุนที่ไม่มีวันหมด ตรง

กันข้ามกลับจะเพิ่มพูนทับทว ีสามารถขยายผลต่อยอดไปสู่

สังคมได้ องค์การคลังสินค้าจึงได้ก�ำหนดหลักการด�ำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน คือ มุ่งเสริม

สร้างทุนทางปัญญา โดยด�ำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง          

มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของโครงการต่างๆ  เข้าด้วยกัน

เพื่อให้เห็นผลเป็นรูปธรรม มีการสร้างเครือข่ายพันธมิตร      

ให้ขยายกว้างขวางข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่ีบุคลากร 

ทุกระดับท้ังคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ซึ่งข้อนี้เองที่จะเป็นกลไกหลัก 

ในการท�ำให้องค์การคลังสินค้ามี CG และ CSR อย่างเป็น 

รูปธรรม

	 จากความส�ำเร็จท่ีผ่านมา องค์การคลังสินค้าจึงวาง

แนวทางท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมี CG ฝังอยู่ในทุกกระบวนการ

ปฏิบัติงาน และมี CSR อยู่ในจิตวิญญาณของพนักงาน  

จนเกดิเป็นวฒันธรรมในองค์กร โดยแนวทางตามแผนปฏิบตักิาร 

จากนี้เป็นต้นไปจะเป็นช่วงแสดงบทบาทการเป็นต้นแบบ

ขององค์กรที่มี CG และ CSR ที่ดี มีการขยายเครือข่าย แลก

เปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์กับองค์กรพันธมิตรทั้ง 

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งองค์การคลังสินค้าขอให้ค�ำมั่นว่า       

จะยึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทุนทางปัญญา     

สร้างคุณค่าให้สังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป

(พลอากาศเอก ณรงค์ศักดิ์   สังขพงศ์)

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อคส. 
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องค์การคลังสินค้ามีภารกิจหลัก ดังนี้

	 1.	 การด�ำเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล

	 2.	 การด�ำเนนิธรุกจิเชงิพาณชิย์ (การค้าและธรุกจิบรกิาร)

องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินกิจการดังนี้

	 มาตรา 6 องค์การคลงัสินค้ามวีตัถุประสงค์การท�ำกิจกรรม
ท้ังปวงเก่ียวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้ง
ธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัสนิค้าเกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภค

	 มาตรา 7 เพื่อด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว  
ในมาตรา 6 ให้องค์การมีอ�ำนาจรวมถึง

	 1.	 ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอื่นๆ  
มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า ให้เช่า ให้เช่าซื้อ ยืม ให้ยืม 
จ�ำน�ำ จ�ำนอง รับจ�ำนอง จัดหา จ�ำหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และ
รับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งท่ีดิน ทรัพย์สินอื่นๆ หรือสิทธิทั้ง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงินหรือทรัพย์สินที่ม ี        
ผูอ้ทุศิให้ และด�ำเนนิการเกีย่วกบัเครือ่งใช้ บรกิาร หรอืทรพัย์สนิ
ใดๆ

	 2.	 ท�ำการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม        
การรวบรวมและการขนส่งสนิค้าเกษตรและสนิค้าอปุโภคบรโิภค

	 3.	 ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเก่ียวกับสินค้า
เกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้อง
กับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค

	 4.	 ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์
แก่กิจการขององค์การ รวมท้ังการเข้าเป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกจ�ำกัด
ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัด 
หรือนิติบุคคลใด โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรี

	 5.	 กู ้ ยืม เงิน ถ้าเป็นจ�ำนวนเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท
ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน

	 6.	 ให้กู ้ให้ยมืเงนิ โดยมหีลักประกนัด้วยบุคคลหรอืทรพัย์

	 7.	 จัดตั้งฉางข้าว โรงส ีคลังสินค้า และร้านค้า

     	 8.	 กระท�ำการอื่นใดเพื่อส่งเสริมการผลิตตลอดจน 
กิจการค้าสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภคของคนไทย 
ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร

ลักษณะการประกอบกิจการ
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ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงตรา อคส. ขนาด 5 กิโลกรัม

	 ภารกิจหนึ่งในการหารายได้เข้าองค์กรขององค์การ

คลังสินค้า คือการด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ทั้งด้านธุรกิจ     

การค้าและธุรกิจบริการ ในส่วนของธุรกิจการค้านั้น          

การจ�ำหน่ายข้าวสารคือธุรกิจหลัก โดย อคส. ได้จัดท�ำ

ข้าวสารบรรจุถุงเพื่อจ�ำหน่ายภายในประเทศและส่งออกไป

จ�ำหน่ายภายนอกประเทศ โดยเฉพาะประเทศจนี ส่วนธรุกจิ

บรกิาร อคส. มคีลงัสนิค้ากระจายอยูใ่นหลายพืน้ที ่ซึง่นอกจาก 

จะใช้เป็นคลังเก็บรักษาข้าวและพืชผลทางการเกษตร 

สนองนโยบายของรัฐบาลแล้ว ยังเปิดให้หน่วยงานอื่นๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชนเช่าใช้พื้นที่ ภายใต้การบริการที่ได้

มาตรฐานและอัตราค่าเช่าที่เหมาะสมเป็นธรรม โดย 

รายละเอียดของการด�ำเนินงานด้านธุรกิจการค้าและธุรกิจ

บริการของ อคส. มีดังนี้

ผลิตภณัฑ์ข้าวสารบรรจถุงุตรา อคส.
	 องค์การคลังสินค้าได้จัดท�ำข้าวสารบรรจุถุงภายใต้

ตรา อคส. ออกมาหลากหลายชนิด เพื่อตอบสนองความ

ต้องการบริโภคข้าวภายในประเทศ และยังส่งออกไป

ธุรกิจเชิงพาณิชย์
จ�ำหน่ายทีป่ระเทศจนีภายใต้ตรา จนิ ไท่ อวี ้โดยทกุชนดิต่าง

ค�ำนึงถึงคุณภาพเป็นหลัก เพื่อให้ประชาชนได้บริโภคข้าว 

ที่ดีและได้มาตรฐาน

	 1.	 ข้าวหอมมะลิ ตรา อคส. 

	 องค์การคลังสินค้าคัดสรรข้าวหอมมะลิแท้คุณภาพ   

ดเียีย่ม ท่ีได้รบัเครือ่งหมายรปูพนมมอืจากกรมการค้าภายใน 

และรปูรวงข้าวจากกรมการค้าต่างประเทศ ซึง่เป็นเครือ่งหมาย 

รับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิของกระทรวงพาณิชย์ ผลิต

โดยโรงสีในจังหวัดสุรินทร์ที่ได้รับรองมาตรฐานการผลิต

ระบบ GMP, HACCP และ ISO 9001:2000 ภายใต้

เทคโนโลยีและเครื่องจักรอันทันสมัย ลักษณะเด่นของ 

ข้าวหอมมะลติรา อคส. คอื เมลด็ข้าวเรยีวยาว สวยใส มกีลิน่

หอมตามธรรมชาติ เมื่อหุงสุกจะมีความอ่อนนุ่มให้รสชาติดี 

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงตรา อคส. มี 2 ขนาด คือ 

	 ●	 ขนาด 5 กิโลกรัม ราคา 190 บาท 

	 ●	 ขนาด 1 กิโลกรัม ราคา 37 บาท

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงตรา อคส. ขนาด 1 กิโลกรัม
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	 2.	 ข้าวขาว 5% ตรา อคส. 

	 เพื่อเพิ่มปริมาณข้าวสารบริโภคและสร้างความ       

เชื่อมั่นให ้กับประชาชนว่ามีข ้าวสารบริโภคเพียงพอ              

กับความต้องการ อคส. จึงน�ำข้าวขาว 5% มาบรรจุถุง

พลาสติกซีล 3 ด้าน สีแดง ภายใต ้“ตรา อคส.” ขนาดบรรจุ 

5 กโิลกรมั ราคาขายส่ง 65.10 - 66.50 บาท/ถงุ และก�ำหนด

ราคาขายปลีกไม่สูงกว่า 70 บาท/ถุง จ�ำหน่ายผ่านห้าง 

Modern Trade 3 แห่ง คือ Makro, Lotus และ Big C 

เหล็ก ทองแดง คาร์โบไฮเดรต โปรตีน มีกากใยอาหารสูง

ท�ำให้ท้องไม่ผูกและป้องกันมะเร็งในล�ำไส้ นอกจากนี้ยังมี

ส่วนประกอบของสาร “GABA” ซึ่งช่วยป้องกันโรคเกี่ยวกับ

ระบบประสาทส่วนกลางและความจ�ำเสื่อม ขนาดบรรจุ  

1 กิโลกรัม ราคา 54 บาท

	 3.	 ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ ตรา อคส. 

	 ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์อินทรีย์จากกรมวิชาการ

เกษตร และได้รับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรย์ีจากส�ำนกังาน

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ จ.สุรินทร์ ผลิตโดยไม่ใช้สารเคมี

หรอืฮอร์โมนทกุขัน้ตอนการผลติ มคุีณค่าทางโภชนาการสงู 

ประกอบด้วยวิตามินบีรวม บี 1 บี 2 ฟอสฟอรัส แคลเซียม 

	 4.	 ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง ตรา อคส. 

	 เป็นข้าวจากสายพันธุ ์สังข์หยดเดิม ซึ่งเป็นพันธุ ์       

พื้นเมือง ปลูกกันมาไม่น้อยกว่า 100 ปี ผลิตโดยสหกรณ์   

และกลุม่เกษตรกรใน จ.พทัลงุ มรีะบบจดัการคณุภาพ GAP 

ภายใต้การควบคมุการผลติของศนูย์วจิยัข้าวพทัลงุ นอกจากนี ้

ยังเป็นข้าวพันธุ ์แรกที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ (GI) มี “วิตามินไนอาชิน” ซึ่งช่วยป้องกัน          

โรค Pellagra (ความผิดปกติของระบบประสาท) และ       

โรคความจ�ำเสือ่ม ช่วยป้องกนัผวิพรรณไม่ให้เสือ่มสภาพเรว็ 

และป้องกันผิวหนังอักเสบเป็นผื่นแดง หรือผิวหนังลอก 

บรรจุถุงขนาด 1 กิโลกรัม ราคา 64 บาท
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	 5.	 ข้าวหอมมะลิ ตรา จิน ไท่ อวี้ (Jin Tai Yu) 
ส่งไปจ�ำหน่ายที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

       	 เป ็นข้าวหอมมะลิไทยคุณภาพพรีเมี่ยมที่ได ้รับ 
ตรารับรองคุณภาพมาตรฐานจากกรมการค้าต่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์ บรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม ราคาขาย
ประมาณ 155 บาท

	 ข ้าวสารตรา อคส. ทุกชนิดสามารถสั่ง ซ้ือได ้                  
ที่องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์ เลขที่ 44/100     
ถนนนนทบุรี 1 ต�ำบลบางกระสอ อ�ำเภอเมือง จังหวัด
นนทบรุ ี 11000 โทรศัพท์ 0-2507-5218-21, 0-2507-5756      
โทรสาร 0-2507-5217 อีเมลล์ cs@pwo.mail.go.th หรือ 
marketing@pwo.mail.go.th ดูรายละเอียดเพิ่มเติมท่ี 
www.pwo.mail.go.th

การให้บริการเช่าคลังสินค้า
	 บทบาทที่ส�ำคัญประการหนึ่งขององค์การคลังสินค้า
ในการสนองนโยบายของรัฐบาล ช่วยเหลือเกษตรกร และ
ประชาชนทัว่ไป กคื็อ กจิการคลงัสนิค้า ซึง่องค์การคลงัสนิค้า
ได้ด�ำเนินการในหลายรูปแบบ โดยใช้ทรัพยากรด้านคลัง
สินค ้าทั้ งหมดที่มีอยู ่อย ่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให ้ม ี
ผลประโยชน์ต่อประชาชนอย่างกว้างขวางที่สุดเท่าที่จะ 
ท�ำได ้ดังนี้

	 1.	 เก็บรักษาข้าวและพืชผลการเกษตร เพื่อเป็น
มลูภณัฑ์กนัชน รกัษาระดบัราคา ชะลอการออกสูต่ลาดของ
พืชเกษตรเพ่ือการรักษาระดับราคาสินค้าและช่วยดึงราคา
ให้สูงขึ้น

	 2.	 ให้บริการด้านคลังสินค้าและอุปกรณ์แก่ภาค

รัฐบาลและภาคเอกชน ในการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ เพื่อการ 

น�ำเข้า และส่งออก

	 3.	 ให้บริษัท ห้างร้าน บุคคลทั่วไปและหน่วยงาน

ราชการเช่าคลังสินค้าในอัตราที่เหมาะสม

	 4.	 ให้บริการคลังสินค้า เพื่อการรับฝาก รับจ�ำน�ำ

สินค้าส�ำหรับธุรกิจปกติและงานสนองนโยบายรัฐบาล  

(รวมถึงการให้บริการคลังสินค้าห้องเย็น) 

	 องค์การคลังสินค้ามีคลังสินค้ามาตรฐาน สะอาด  

ทนัสมยั การคมนาคมสะดวกทัง้ทางบกและทางน�้ำ ตัง้อยูใ่น

หลายท้องที่ แบ่งเป็น คลังสินค้าส่วนกลาง ได้แก ่คลังธนบุรี 

คลังราษฎร์บูรณะ คลังห้องเย็น และคลังสินค้าส่วนภูมิภาค 

ได้แก่ คลังสินค้าบัวใหญ่ คลังสินค้าบ้านไผ่ คลังสินค้า

สวรรคโลก คลังสินค้าปากช่อง และคลังสินค้าทับกวาง

	 1)	 คลังสินค้าธนบุรี 

	 ตั้งอยู่ที่ เลขที ่ 703/2 ถนนเจริญนคร แขวงบุคคโล 

เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600 ด้านหน้าติดถนนเจริญนคร  

ด้านหลงัตดิแม่น�ำ้เจ้าพระยา มคีลงัสนิค้าจ�ำนวน 4 หลงั ดงันี้

	 คลังหลังที่	 1	 พื้นที่ 2,400 ตร.ม. 

	 	 	 	 ความจุ 9,075	 ตัน

	 คลังหลังที่	 2	 พื้นที่ 2,400 ตร.ม.	

	 	 	 	 ความจุ 9,075 ตัน

	 คลังหลังที่	 3	 พื้นที่ 2,400 ตร.ม.	

	 	 	 	 ความจุ 9,075	 ตัน

	 คลังหลังที่	 4	 พื้นที่ 7,537 ตร.ม.

	 	 	 	 ความจุ 25,000 ตัน

	 รวมพื้นที่   14,737 ตร.ม. ความจุ 52,225 ตัน

	 ที่คลังสินค้าธนบุรียังมีท่าเทียบเรือให้บริการเป็น      

ท่าเทียบเรือล�ำเลียงหรือเรือโป๊ะ เพื่อการขนถ่ายสินค้าสู ่

เรือใหญ่ ความยาวท่าเทียบเรือ 21 เมตร และ 15.5 เมตร           

มเีครือ่งชัง่ Electronic ขนาด 80 ตนั ไว้อ�ำนวยความสะดวก 

จ�ำนวน 1 เครื่อง

	 ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-2468-5411, 

0-2468-1626 และ 0-2468-1735 โทรสาร 0-2468-1735
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คลังสินค้าธนบุรี

ท่าเทียบเรือคลังธนบุรี
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	 2)	 คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ

	 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 260 หมู่ที่ 3 ถนนราษฎร์บูรณะ เขต

ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 มีคลังสินค้าจ�ำนวน 5 หลัง 

ดังนี้

	 คลังหลังที่	 1	 พื้นที่ 2,400 ตร.ม.

	 	 	 	 ความจุ 7,200 ตัน

	 คลังหลังที่	 2	 พื้นที่ 2,550 ตร.ม.

	 	 	 	 ความจุ 7,650	 ตัน

	 คลังหลังที่	 3	 พื้นที่ 2,550 ตร.ม.

	 	 	 	 ความจุ 7,650	 ตัน

	 คลังหลังที่	 4	 พื้นที่ 2,375 ตร.ม.	

	 	 	 	 ความจุ 7,125	 ตัน

คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ

	 คลังหลังที่	 5	 พื้นที่ 2,625 ตร.ม.

	 	 	 	 ความจุ 7,875	 ตัน

	 รวมพื้นที่ 12,500  ตร.ม. ความจุ 37,500  ตัน

	 นอกจากนี้คลังสินค้าราษฎร์บูรณะยังมีท่าเทียบ 

เรือให้บริการ โดยเป็นท่าเทียบเรือมาตรฐานส�ำหรับ 

เรือเดินสมุทรขนาดไม่เกิน 380 ฟุต (5,000 ตัน) ความยาว       

ท่าเทยีบเรอื 140 เมตร ความกว้าง 12.5 เมตร ทัง้นีอ้งค์การ

คลังสินค้าจัดให้มีการบริการท่าเทียบเรือแก่หน่วยงาน

ราชการและบุคคลท่ัวไปท่ีประกอบกิจการเกี่ยวกับ 

ท่าเทียบเรือที่คลังราษฎร์บูรณะ

	 ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ท่ี โทรศัพท์ 0-2427-5133 

หรือ 0-2427-7195 โทรสาร 0-2427-5133

ท่าเทียบเรือคลังราษฎร์บูรณะ
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	 3)	 คลังห้องเย็น
	 ตั้งอยู ่ที่ เลขที่ 260 หมู่ที่ 3 ถนนราษฎร์บูรณะ       
แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140       
มีรายละเอียดการให้บริการ ดังนี้
	 1.1	 ด้านอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก
		  ●	 บริการรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า ขนาดตั้งแต่ 	 
	 	 	 1.5 - 2.5 ตัน
		  ●	 บริการสายพานล�ำเลียงสินค้า
		  ●	 รถเข็นบันได
		  ●	 พาเลทพลาสตกิและ Steel Stacking Pallet
		  ●	 อุปกรณ์ ยก ขนย้ายสินค้า (Hand Pallet  
	 	 	 Truck)

		  ●	 เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าส�ำรองกรณีฉุกเฉิน 
	 	 	 ไฟฟ้าดับ
	 1.2	 ด้านความปลอดภัย
		  ●	 กล้องวงจรปิด
		  ●	 ถังดับเพลิงชนิดหาบหิ้ว
		  ●	 พนกังานรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชม.
		  ●	 ชุดควบคุมอุณหภูมิที่ได้มาตรฐาน
	 1.3	 ด้านอื่นๆ
		  ●	 สถานที่จอดรถกว้างขวาง
		  ●	 ติดท ่ า เ ทียบเรือขนาดความยาวเรือ 
	 	 	 140 เมตร

	 1	 10 x 25 x 6.4	 250	 235	 235	

	 2	 10 x 25 x 6.4	 250	 276	 276	

	 3	 10 x 25 x 6.4	 250	 276	 276	

	 4	 15 x 25 x 6.4	 375	 470	 470	  

	 5	 39.1 x 24.5 x 6.4	 958	 1,191	 1,191	

	 6	 39.3 x 23.7 x 41.2	 890	 1,134	 1,134	

	 7	 14.6 x 18.7 x 6.4	 273	 363	 363	

	 8	 9.5 x 18.7 x 6.4	 178	 209	 209	   

	 9	 9.5 x 18.7 x 6.4	 178	 209	 209	

   		  รวม	 3,602	 4,363	 4,363	 องค์การเภสัชกรรม

	 	 	 	 	 	 เช่าเก็บยาและเวชภัณฑ์

โดยองค์การคลังสินค้ามีห้องเย็นทั้งหมดจ�ำนวน 9 ห้อง ดังนี้ 

ห้องที่ ขนาด (เมตร) พื้นที่ (ตารางเมตร) ความจุ (ตัน)
รับน�้ำหนักสินค้าได้ไม่เกิน

(ตัน)
หมายเหตุ

หมายเหตุ 
	 1.	 คลังห้องเย็นมีความจุรวมทั้ง 9 ห้อง ประมาณ 4,363 ตัน ห้องเย็นทั้งหมดสามารถปรับอุณหภูมิได้ระหว่าง -25 องศาเซลเซียส ถึง +10 องศา 
	 	 เซลเซียส
	 2.	 เน่ืองจากห้องเย็นไม่มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย จึงจัดเก็บสินค้าได้ทุกชนิดที่ไม่ต้องการการช�ำระล้าง และไม่สามารถเก็บสินค้าที่เป็นวัตถุหรือสารเคม ี
	 	 ที่เป็นอันตราย ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที ่โทรศัพท์ 0-2427-8321-22 โทรสาร 0-2427-8323

Driving  

Racking

Steel  Stacking

Pallet

คลังห้องเย็น
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	 4)	 คลังสินค้าบัวใหญ่
	 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 310 ถนนนิเวศน์รัตน์ ต.บัวใหญ่ 
อ.บวัใหญ่ จ.นครราชสมีา 30120 มคีลงัสนิค้าจ�ำนวน 5 หลงั 
ดังนี้
	 คลังหลังที่ 1	 พื้นที่	 3,000	 ตร.ม.
	 คลังหลังที่ 2	 พื้นที่	 800	 ตร.ม.

	 คลังหลังที่ 3	 พื้นที่	 800	 ตร.ม.
	 คลังหลังที่ 4	 พื้นที่	 800	 ตร.ม.
	 คลังหลังที่ 5	 พื้นที่	 800	 ตร.ม.
	 	 รวมพื้นที่		 6,200	 ตร.ม.

	 ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-4456-1665

	 5)	 คลังสินค้าบ้านไผ่

	 ตั้งอยู่ที่ถนนแจ้งสนิท ต.บ้านไผ่ อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110 มีคลังสินค้า 1 หลัง และฉางข้าว 5 หลัง รวม 4,000 

ตร.ม. ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-4327-2481 หรือ 0-4327-2483

คลังสินค้าบัวใหญ่

คลังสินค้าบ้านไผ่

	 6)	 คลังสินค้าสวรรคโลก
	 ตัง้อยูท่ีส่นามบนิเก่า ต.เมอืงสวรรคโลก อ.สวรรคโลก จ.สโุขทยั 64110 มคีลงัสนิค้า 1 หลงั ลานตากพชืไร่ และอาคาร
ส�ำนักงาน รวม 1,100 ตร.ม. ตัวอาคารส�ำนักงานมีพื้นที่ 100.25 ตร.ม. ตั้งอยู่บนถนนศรีสัชนาลัย

	 ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-5564-2354

คลังสินค้าสวรรคโลก
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คลังสินค้าปากช่อง

	 7)	 คลังสินค้าปากช่อง

	 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 159/2 ถนนมิตรภาพ (กม.ที่ 168) ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130

	 มีอาคารส�ำนักงานให้เช่า รวม 200 ตร.ม. และที่ดิน ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-2507-5239

คลังสินค้าทับกวาง

	 8)	 คลังสินค้าทับกวาง

	 ตั้งอยู่บนถนนมิตรภาพ (กม.ที่ 128) ต.ทับกวาง อ.แก่งคอย จ.สระบุรี มีคลังสินค้า 1 หลัง ที่ดิน อาคารส�ำนักงาน 

และบ้านพัก ติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่ โทรศัพท์ 0-2507-5239
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ยุทธศาสตร์และแผนการด�ำเนินงานในอนาคต

	 เพราะตระหนักดีว่าการจะสร้างองค์กรให้มีความมั่นคงแข็งแรงต้องมีการวางแผนการด�ำเนินงาน 
และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินงานในอนาคตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด องค์การ 
คลังสินค้าจึงจัดให้มี “โครงการจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า ปี 2556 - 2559”   ขึ้น  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 ยทุธศาสตร์การบรหิารองค์การคลงัสนิค้า ปี 2556 - 
2559

	 องค์การคลังสินค้าได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง
การด�ำเนินงานป ี2556 - 2559 เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานในการด�ำเนินงาน 
ดังนี้
	 1.	 สร ้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค ์กร 
ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
	 2.	 สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและตอบสนอง
ความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ
	 3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
	 4.	 เพิม่ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และทรัพยากรบุคคล

	 ทุกยุทธศาสตร์มีแผนการด�ำเนินงานรองรับเพื่อให้
บรรลุผลตามที่คาดหวัง แยกเป็น

	 1)	 สร้างรายได้และบรหิารสนิทรพัย์องค์กรให้เกดิ
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า โดยบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า 
และการบริการสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืน       
มีแผนงานคือ
	 	 ●	 พฒันาคลงัสนิค้าและโลจสิตกิส์ เพือ่สนบัสนนุ  
	 	 	 นโยบายรัฐและเชิงพาณิชย์
	 	 ●	 เพ่ิมประสิทธิภาพการจ�ำหน่ายสินค้าและ 
	 	 	 บริการ
	 	 ●	 บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน

	 2)	 สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและตอบสนอง
ความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ โดยพัฒนามาตรฐานและ     
ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน      
มีแผนงานคือ
	 	 ●	 พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสู่ระดับ 
	 	 	 สากล
	 	 ●	 บริหารและเชื่อมโยงระบบการจัดการ 

คลังสินค้า ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียน

	 	 ●	 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกัน

ของรัฐวิสาหกิจ (Synergy)
	 	 ●	 สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 3)	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดย        

ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทาง

ธุรกิจ และพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง      

มีแผนงานคือ
	 	 ●	 สร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจผ่าน 

	 	 	 บริษัทลูก
	 	 ●	 ปรบัปรงุกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคบั  

	 	 	 รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ
	 	 ●	 ปรับปรุงกระบวนการรับจ�ำน�ำผลผลิตทาง  

	 	 	 การเกษตร
	 	 ●	 พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชี 

	 	 	 ได้เป็นปัจจุบัน
	 	 ●	 พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายใน และ 

	 	 	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 ●	 พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

	 4)	 เพิม่ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และทรพัยากรบคุคล โดยพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีแผนงานคือ
	 	 ●	 เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร ้างพื้นฐาน 

	 	 	 เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการ
	 	 ●	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนา 

	 	 	 ทรัพยากรบุคคล
	 	 ●	 สร้างขีดความสามารถของบุคลากร	

	 ท้ังนี้แต่ละยุทธศาตร์ล้วนมีเป้าหมายเพื่อให้องค์การ

คลังสินค้ามุ่งสู่ความเป็นเลิศในภารกิจทุกด้าน โดยมุ่งม่ัน

ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการพัฒนาตน

และพัฒนางานอย่างโปร่งใสและยั่งยืน
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 รายได�อื่นๆ 

ข�าวภายในประเทศ

ข�าวส�งต�างประเทศ

สินค�าโภคภัณฑ�

ธุรกิจคลังสินค�า

โครงการตามนโยบายรัฐ

รายได�อื่นๆ

128.994

ข�าวภายในประเทศ

5,473.669

 ข�าวส�งต�างประเทศ

4.207

 สินค�าโภคภัณฑ�

235.334

 ธุรกิจคลังสินค�า

57.815

โครงการตามนโยบายรัฐ 

1,140.243 

ผลการด�ำเนินงานปี 2556

 	 ในปี 2556 องค์การคลังสินค้าด�ำเนินงานตามภารกิจหลักทั้งสองประการ คือ การบริหารจัดการ
โครงการตามนโยบายรัฐบาล  และด�ำเนินธรุกจิเชงิพาณชิย์ (การค้าและธรุกจิบรกิาร) ได้ประสบความส�ำเรจ็
เป็นอย่างดแีละเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ โดยมรีายได้รวมท้ังสิน้ 7,040,264 ล้านบาท และมรีายละเอียด
ของผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

เปรียบเทียบรายได้ตั้งแต่ปี 2554 - 2556

	 รายได้จาการขาย/บริการ	  	  	  

	 	 ค่าขายข้าว	           24.592	         2,278.456 	     5,473.669

	 	 ค่าขายข้าวส่งต่างประเทศ	             1.366 	               5.900 	           4.207 

	 	 ค่าขายสินค้าโภคภัณฑ์	           28.739 	           202.998 	       235.334

	 	 ค่าขายน�้ำมันปาล์ม	  - 	         1,246.406	  - 

	 	 ค่าขายกระสอบ	                 0.058 	  - 	  - 

	 	 รายได้คลังสินค้า	           52.428 	             55.059 	         57.815

	 	 รายได้จากการด�ำเนินงานโครงการ	             2.021	           600.806	     1,140.243 

	 	 รวมรายได้จากการขาย/บริการ	          109.202 	         4,389.629 	     6,911.270 

	 	 รายได้อื่นๆ 	           14.804 	             16.937 	       128.994 

	 รวมได้	         124.006 	        4,406.566	    7,040.264

รายได้ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานปี 2556
หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ค่าใช้จ่ายการด�ำเนินการปี 2556

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายตั้งแต่ปี 2554 - 2556

	 ต้นทุนขาย และบริการ

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล

	 ค่าใช้จ่ายอ�ำนวยการ

	 ค่าเสื่อมราคา

	 หนี้สงสัยจะสูญ

		  รวม

55.033

1.562

258.351

48.870

13.441

1.145

378.405

3,654.634

1.341

283.147

43.763

13.286

2.385

3,998.557

5,460.352

      2.377

  318.754

    71.738

    15.661

      1.225

5,870.110

ค่าใช้จ่าย ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556

ค�าใช�จ�ายอํานวยการ

ค�าเสื่อมราคา
ค�าใช�จ�ายในการขาย

2.377

ค�าใช�จ�ายส�วนบุคคล

318.754

71.738

15.661
หนี้สงสัยจะสูญ

1.225

ต�นทุนขายและบริการ

5,460.352

หนี้สงสัยจะสูญ

ต�นทุนขายและบริการ

ค�าใช�จ�ายในการขาย

ค�าใช�จ�ายส�วนบุคคล

ค�าใช�จ�ายอํานวยการ

ค�าเสื่อมราคา

หน่วย : ล้านบาท
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●	 การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล 
	 อคส. มีรายได้จากการบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล 1,137.226 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	 1.	 โครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือก ปีการผลิต 2555/56 
		  เป้าหมาย	 	 	 ปริมาณรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกครั้งที ่1 จ�ำนวน 15 ล้านตัน (นาปี)
 	 	 	 	 	 	 ครั้งที่ 2 จ�ำนวน 7 ล้านตัน  (นาปรัง)
 	 	 	 	 	 	 รวมปริมาณรับจ�ำน�ำทั้งโครงการ  22  ล้านตัน 
	 	 ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ	 1 ตุลาคม 2555 - 31 มกราคม 2557 
	 	 ระยะเวลารับจ�ำน�ำ	 	 1 ตุลาคม 2555 - 15 กันยายน 2556
 	 	 	 	 	 	 ภาคใต้ 1 ตุลาคม 2555 - 30 พฤศจิกายน 2556
		  ผลการด�ำเนินงาน	 	 จ�ำนวนเกษตรกรมาฝาก 2,544,405 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 เปิดจุดรับฝากและรับมอบข้าวเปลือกรวม 1,291 จุด
                      ใน 60 จังหวัด (ในพื้นที่ 683 จุด นอกพื้นที่ 608 จุด) แยกเป็นภาคดังนี้
	 	 	 ภาคกลาง	 	 461	 จุด	 20	 จังหวัด	   	
	 	 	 ภาคเหนือ	 	 235	 จุด	 18	 จังหวัด	
	 	 	 ภาคใต้	 	 	   89	 จุด	   3	 จังหวัด	    
	 	 	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 506	 จุด	 19	 จังหวัด	 	
			   	 รวม		  1,291	 จุด	 60	 จังหวัด 		
	 	 	 ปริมาณข้าวเปลือกที่รับฝากครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  รวมทั้งสิ้น  18,397,552.393 ตัน แยกประเภท 
			   ดังนี้
	 	 	 1.	 ข้าวเปลือกหอมมะลิ	 2,634,084.478	 ตัน
	 	 	 2.	 ข้าวเปลือกหอมจังหวัด	 381,708.363	 ตัน
	 	 	 3.	 ข้าวเปลือกปทุมธานี                              47,499.526	 ตัน      
	 	 	 4.	 ข้าวเปลือกปทุมธานี (ไม่ได้มาตรฐาน)          10,442.079 	 ตัน
	 	 	 5. 	 ข้าวเปลือกเจ้า 5%	 14,313,340.072	 ตัน
	 	 	 6. 	 ข้าวเปลือกเจ้า 10%                           101,287.321         ตัน
	 	 	 7.	 ข้าวเปลือกเจ้า 15%                             40,409.709         ตัน
	 	 	 8.	 ข้าวเปลือกเจ้า 25%                             37,862.628         ตัน
	 	 	 9.	 ข้าวเปลือกเหนียว 10%                       830,918.217         ตัน
	 	 	 สั่งจ่ายสีแปรสภาพเป็นข้าวสารแล้วเก็บไว้ที่คลังสินค้ากลางและไซโล
			   รวม 909 หลัง ใน 49 จังหวัด  แยกเป็นภาคดังนี้
	 	 	 ภาคกลาง	 	 315	 หลัง	 16	 จังหวัด
	 	 	 ภาคเหนือ	 	 276	 หลัง	 13	 จังหวัด	 	
	 	 	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 128	 หลัง	 12	 จังหวัด	
	 	 	 ภาคตะวันออก	 	 173	 หลัง	   4	 จังหวัด
	 	 	 ภาคใต้	 	 	 17	 หลัง	   4	 จังหวัด	     
 				    รวม	            909	 หลัง	 49	 จังหวัด
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	 โกดังกลางมันเส้น	 โกดังกลางแป้งมัน
	 ภาคกลาง	 43	 หลัง	  10	 จังหวัด	 18	  หลัง    	 7	 จังหวัด	
	 ภาคใต้	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ภาคเหนือ	 93	 หลัง	   7	 จังหวัด	 5  	    หลัง  	 2	 จังหวัด	
	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 62	 หลัง	  8	 จังหวัด	 39	    หลัง	 9	 จังหวัด        
                       รวม    	 198	 หลัง	 25	 จังหวัด	 62	 หลัง	 18    	 จังหวัด

	 2.	 โครงการแทรกแซงตลาดมันส�ำปะหลัง ปี 2555/56
	 	 เป้าหมาย	 	 	 หัวมันส�ำปะหลังสด 10 ล้านตัน 
	 	 ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ	 ตุลาคม 2555 - กันยายน 2556
	 	 ระยะเวลารับจ�ำน�ำ	 	 1 ธันวาคม 2555 - 31 มีนาคม 2556
		  ผลการด�ำเนินงาน	 	 อคส. ด�ำเนินการแยกเป็น
			   	 ลานมัน เปิดจุดรับฝากและรับมอบหัวมันส�ำปะหลังสดรวม 606 ลาน  
	 	 	 	 ใน 40 จังหวัด (ในพื้นที่ 536 ลาน นอกพื้นที่ 70 จุด ใน 10 จังหวัด)  
	 	 	 	 จ�ำนวนเกษตรกรมาฝาก 176,379 ราย
			   	 โรงแป้ง เปิดจุดรับฝากและรับมอบหัวมันส�ำปะหลังสดรวม 64 โรง  
	 	 	 	 ใน 23 จังหวัด (ในพื้นท่ี 54 ลาน นอกพื้นท่ี 10 จุด ใน 5 จังหวัด)  
	 	 	 	 จ�ำนวนเกษตรกรมาฝาก 195,108 ราย 
			   	ตลอดท้ังโครงการ อคส. รบัฝากหวัมนัสดรวมท้ังสิน้ 9,952,761.501 ตนั 
	 	 	 	 จ่ายสั่งแปรสภาพ แยกเป็น 
			   	มันเส้น
	 	 	 	 ปริมาณหัวมันสด 	 	 6,181,994.858	 ตัน  
	 	 	 	 แปรสภาพเป็นมันเส้นได้	 2,520,709.281	 ตัน
			   	แป้งมันส�ำปะหลัง 	
	 	 	 	 ปริมาณหัวมันสด 	 	 3,770,766.643	 ตัน 
	 	 	 	 แปรสภาพเป็นแป้งได้   	 856,082.748	 ตัน
							       รวม			   9,952,761.501	 ตัน

	 3.	 โครงการแก้ไขปัญหาน�้ำมันปาล์มและราคาผลปาล์มตกต�่ำปี 2555/56

		  เป้าหมาย			   น�ำ้มันปาล์มดิบ 100,000 ตัน 

	 	 ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ	 ธันวาคม 2555 - มกราคม 2557

		  ระยะเวลารับซื้อ	 	 ธันวาคม 2555 - กันยายน 2556

		  ระยะเวลาจ�ำหน่าย	 	 มกราคม - ธันวาคม 2556

		  ผลการด�ำเนินงาน  	 	 อคส. รับซื้อน�้ำมันปาล์มจากโรงงานสกัดน�้ำมันปาล์มรวม 10 จังหวัด ได้แก่  

	 	 	 	 	 	 จังหวัดชุมพร สุราษฎร์ธานี ตรัง กระบี ่ปัตตานี นครศรีธรรมราช นราธิวาส  

	 	 	 	 	 	 สตูล พังงา และชลบุร ี 

		  	 	ปรมิาณน�ำ้มนัปาล์มดบิท่ีรบัซ้ือ รอบทีห่นึง่  44,746.190 ตนั รอบทีส่อง     

	 	 	 	 1,650.900 ตัน รวมเป็น 46,397.090 ตัน  

		  	 	อคส. ได้ส่งมอบน�ำ้มนัปาล์มดบิเกบ็ไว้ทีค่ลงักลาง (ถงัเกบ็) รวม 2 หน่วย  

	 	 	 	 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  และฉะเชิงเทรา  
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●	 การด�ำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย ์(ธุรกิจการค้าและธุรกิจบริการ)
	 อคส. มีรายได้จากธุรกิจเชิงพาณิชย ์5,867.509 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 1.	 การจัดซื้อและจ�ำหน่ายข้าวภายในประเทศ 

	 องค์การคลงัสนิค้าด�ำเนนิการจดัจ้างบรษิทัผูผ้ลติข้าวสารพร้อมบรรจถุงุ เพือ่จ�ำหน่ายแก่ประชาชนท่ัวไป ผ่านร้านค้า 

และหน่วยจ�ำหน่ายข้าวสารเคลือ่นทีข่อง อคส. รวมทัง้เข้าร่วมกจิกรรมกบักระทรวงพาณชิย์ในการจ�ำหน่ายข้าวสารเพือ่ช่วย

บรรเทาความเดอืดร้อนจากปัญหาค่าครองชพีสงูให้แก่ประชาชน และได้จ�ำหน่ายข้าวผ่านบญัชใีห้แก่หน่วยงานภาครฐัต่างๆ 

เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล กรมราชทัณฑ์ กรมพินิจฯ รวมทั้งสิ้น 335,561.822 ตัน คิดเป็นมูลค่า 4,964.463 ล้านบาท 

	 2.	 การซื้อและจ�ำหน่ายข้าวส่งออกต่างประเทศ 

	 องค์การคลังสินค้าได้จัดซื้อข้าวสารพร้อมบรรจุถุงเพื่อส่งออกไปยังประเทศจีนรวมทั้งสิ้น 117.735 ตัน มูลค่า 4.208 

ล้านบาท ซึง่ลกูค้าในประเทศดังกล่าวมคีวามพงึพอใจในคณุภาพของข้าวสารท่ีส่งออกมาก เนือ่งจาก อคส. ได้ค�ำนงึถึงคณุภาพ

เป็นส�ำคัญและควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย ์

	 3.	 การจัดซื้อและจ�ำหน่ายสินค้าโภคภัณฑ์ 

	 องค์การคลังสินค้าด�ำเนินการจัดซื้อและจ�ำหน่ายสินค้าโภคภัณฑ์ ได้แก่ อาหารสดให้กับเรือนจ�ำ  ทัณฑสถาน และ

สถานพินิจฯ ทั่วประเทศ เป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 841.009 ล้านบาท 

	 4.	 รายได้คลังสินค้า

	 องค์การคลังสินค้ามีรายได้จากการด�ำเนินกิจการคลังสินค้า จ�ำนวน 57.829  ล้านบาท



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า64



ANNUAL REPORT 2013
PUBLIC WAREHOUSE ORGANIZATION 65

วันที่ 16 กุมภาพันธ� 2556

รอง ผอก.จ�ระวัฒน�   วัฒนฐานะ

ตรวจเยี่ยมคลังสินค�ากลางข�าวสาร 
โครงการรับจำนำข�าวเปลือก 
ป�การผลิต 2555/56  จ.พระนครศร�อยุธยา 
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วันที่  20 เมษายน  2556

วันคล�ายวันสถาปนา
องค�การคลังสินค�า
ครบรอบ 58 ป�
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ผู�บร�หาร อคส.
เข�าร�วมพ�ธีวางพานพ��มดอกไม� 
“วันกิติยากร” ณ พระอนุสาวร�ย�
พระเจ�าบรมวงศ�เธอ 
พระองค�เจ�ากิติยากรวรลักษณ� 
กรมพระจันทบุร�นฤนาถ 
กระทรวงพาณิชย� จังหวัดนนทบุร� 

วันที่ 8 มิถุนายน 2556
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ซื้อขายน้ำมันปาล�มดิบ 
พ�ธีลงนามในสัญญา

การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทยกับองค�การคลังสินค�า

วันที่ 2 สิงหาคม 2556
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การเตร�ยมความพร�อมระบบการรับจำนำออนไลน� 
วันที่  2 สิงหาคม  2556

การตรวจเยี่ยม



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า70

Building trust for the leader
วันที่ 28 สิงหาคม 2556

โครงการอบรมหลักสูตร
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การบร�หารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
โดยการทางพ�เศษแห�งประเทศไทย 

วันที่  4 กันยายน 2556

การบรรยายเร�่อง



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า72

ของบร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคชั่น
(ประเทศไทย) จำกัด
มาตรฐาน ISO 9001: 2008

การตรวจติดตาม

วันที่  4 กันยายน 2556
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การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

“อคส. สร�างสรรค�คุณค�าเกษตรกรรมไทย  
เติบโตสู�อาเซียนอย�างยั่งยืน”
วันที่ 7 - 8 กันยายน 2556

PWO CG & CSR Day
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เยี่ยมชมมูลนิธิพระมหาไถ�เพ�่อการพัฒนา
คนพ�การ พร�อมมอบเง�นสนับสนุน
วันที่ 8 กันยายน 2556

ผู�บร�หาร อคส.
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โครงการเตร�ยมความพร�อมในการจัดตั้ง
บร�ษัทลูกของ อคส. ณ โรงแรมร�ชมอนด�

วันที่ 17 กันยายน 2556

การประชุมระดมความคิดเห็น
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วันที่ 23 กันยายน 2556

นโยบายรัฐและแผนยุทธศาสตร�
ดำเนินงานองค�การคลังสินค�า
โรงแรมเซ็นทรา ศูนย�ราชการแจ�งวัฒนะ 

งานแถลงว�สัยทัศน�
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วันที่ 25 กันยายน 2556

การมอบรางวัล
กิจกรรมการบร�หารความเสี่ยง
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ระบบบร�หารคุณภาพ ISO 9001 : 2008
จาก บร�ษัท บูโร เวอร�ทัส เซอทิฟ�เคช่ัน (ประเทศไทย) จำกัด
ประจำป� 2556

พ�ธีมอบใบรับรอง
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ณ วัดพระธาตุดอยงู  จ.เชียงราย

องค�การคลังสินค�า

วันที่ 9 พฤศจ�กายน  2556

ทอดกฐินสามัคคี 
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ร�วมลงนามถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
วันที่ 5 ธันวาคม 2556

ผู�บร�หาร อคส. พร�อมคณะ
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เงินงบประมาณที่ได้รับ
	 อคส. ได้รับงบประมาณโครงการรับจ�ำน�ำผลผลิตทางการเกษตรดังนี้	

เงินงบประมาณที่ได้รับ
และการจ่ายเงินน�ำส่งรัฐ
หรือเงินปันผล

	 ปีงบประมาณ 2554		 	 3,411,359,900	 บาท	 	

	 ปีงบประมาณ 2555		 	 3,763,742,900	 บาท	

	 ปีงบประมาณ 2556		 	 5,181,399,400	 บาท

การจ่ายเงินน�ำส่งรัฐหรือเงินปันผล
	 ในปีงบประมาณ 2556 ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรอง 

งบการเงินประจ�ำปี 2549 ของ อคส. และส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

อนมุตัใิห้องค์การคลงัสนิค้าจัดสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำ ปี 2549 ตามผลการประเมนิผลการด�ำเนนิ

งาน ประจ�ำปี 2549 ดังนี้

	 1.	 น�ำส่งรายได้แผ่นดิน 	 	 	 15,925,000.00	 บาท

	 2.	 จ่ายโบนัสพนักงาน	 	 	   1,372,249.55	 บาท

การถือหุ้นขององค์การคลังสินค้าในบริษัทจังหวัด
	 กระทรวงพาณิชย์ได้สนับสนุนให้มีการก่อตั้งและร่วมลงทุนถือหุ้นในบริษัทจังหวัด

ทั่วประเทศตามนโยบายของรัฐบาล ตั้งแต่ พ.ศ. 2483 โดยมีวัตถุประสงค์ในการควบคุม 

และรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าอุปโภคบริโภค แต่เนื่องจากสถานภาพทางการค้า 

มีการปรับตัวไปตามกลไกตลาด มีการแข่งขันกันมากข้ึน คณะกรรมการพิจารณาสะสาง 

ถอน และจ�ำหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณิชย์ในบริษัทจังหวัดท่ีกระทรวงพาณิชย์ตั้งขึ้น     

จึงได้มีมติให้ ถอน และจ�ำหน่ายหุ้นของกระทรวงพาณิชย์ ในบริษัทจังหวัดทั้งหมด 

กระทรวงพาณิชย์จึงเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในหลักการจ�ำหน่ายหุ้นของ

กระทรวงพาณิชย์และองค์การคลังสินค้าท่ีถืออยู่ในบริษัทจังหวัด ตามระเบียบส�ำนัก 

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจ�ำหน่ายกิจการหรือหุ ้นท่ีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 

เป็นเจ้าของ พ.ศ. 2504 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2504 ณ ปัจจุบันยังมีบริษัทจังหวัดท่ียัง 

ด�ำเนินกิจการ และอยู่ระหว่างรอด�ำเนินการจ�ำหน่ายหุ้น ที่ อคส. ถือโดยตรงต้ังแต ่

ร้อยละ 25 อยู่จ�ำนวน 4 บริษัท คือ 
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	 1.	 บจก. จังหวัดเลย	 จ�ำนวน 5,518 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ 39.41  บาท

	 2. 	 บจก.จังหวัดเชียงใหม่    	 จ�ำนวน 5,900 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ 30.00  บาท

	 3. 	 บจก.จังหวัดยะลา	 จ�ำนวน 3,000 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ 44.73  บาท

	 4. 	 บจก.จังหวัดสุรินทร์	 จ�ำนวน 5,000 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ 90.24  บาท

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกิจการ
	 ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคตขององค์การคลังสินค้าคือ รายได้จากการประกอบธุรกิจของ
องค์การคลังสินค้า ดังนี้

	 1.	 การด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  

	 เงนิงบประมาณทีจั่ดสรรให้องค์การคลงัสนิค้าเป็นรายได้ท่ีได้รบัเป็นค่าบรกิาร คอื การบรหิารจดัการโครงการแทรกแซง
ราคาสินค้าเกษตรตามนโยบายรัฐบาล เพื่อรักษาสมดุลของปริมาณและราคาสินค้าเกษตร แม้ว่าผลตอบแทนดังกล่าว 
ไม่สามารถจดัเป็นรายได้ทีใ่ช้ส�ำหรบัการประเมนิผลการด�ำเนนิงานขององค์กรได้ แต่ท�ำให้องค์การคลังสนิค้ามรีายได้ระดบัหนึง่  
โดยทีก่ารด�ำเนนิงานตามนโยบายรฐับาลมคีวามไม่แน่นอนสงู และมคีวามเป็นไปได้ทีจ่ะมกีารปรบัเปลีย่นนโยบายและมาตรการ 
ช่วยเหลือเกษตรกร อคส. ได้เร่งปรับโครงสร้างการบริหารงานและโครงสร้างอัตราก�ำลังพนักงานให้เหมาะสมกับภารกิจ 
เชิงพาณิชย์ เพื่อให้มีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานในอนาคต อคส. จึงได้มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารจัดการและวางแผนอัตราก�ำลังคนใหม่รองรับรูปแบบธุรกิจใหม่

	 2.	 การบริการให้เช่าคลังสินค้า ส�ำนักงาน และบริการท่าเทียบเรือ

	 อคส. ด�ำเนินการให้บริการเป็นธุรกิจหลักแม้จะสามารถสร้างรายได้ไม่สูงนัก  แต่องค์การคลังสินค้าได้ให้ความส�ำคัญ
ในการพัฒนาคลังสินค้าให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ   โดยได้จัดจ้างท่ีปรึกษามาศึกษา ทบทวนการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ 
คลงัสนิค้าธนบรุแีละคลงัสนิค้าราษฎร์บรูณะ เพือ่ให้ได้แนวทางการพฒันาคลงัสนิค้าธนบุรแีละคลงัสนิค้าราษฎร์บูรณะ เพือ่ใช้ 
ประโยชน์ในเชงิพาณชิย์เพิม่ขึน้ ส�ำหรบัคลงัภมูภิาค เช่น คลงัสนิค้าพระพทุธบาทและท่ีดนิว่างเปล่าท่ี จ.สระบุร ี จะด�ำเนนิการ 
สร้างไซโลระบบปิดที่ได้มาตรฐานสากล เพื่อการเก็บรักษาคุณภาพสินค้าเกษตรที่เป็นมาตรฐานสากล รองรับการท�ำธุรกิจ
และสนองนโยบายรฐับาล เป็นการใช้ประโยชน์ท่ีดินว่างเปล่าให้เกดิประโยชน์คุม้ค่า  สร้างรายได้ให้ อคส. อย่างมปีระสทิธภิาพ  
มีศักยภาพที่จะแข่งขันกับเอกชน รวมทั้งพัฒนาที่ดินว่างเปล่าเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้แก่องค์กร

	 3.	 การจ�ำหน่ายข้าว สินค้าเกษตร สินค้าโภคภัณฑ์ภายในประเทศและภายนอกประเทศ  

	 การขยายตลาดข้าวสารบรรจุถุงเชิงพาณิชย์ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการขยายตลาดข้าวสารบรรจุถุงภายใน     
ประเทศและต่างประเทศ โดยการส่งเสริมและร่วมมือกับเอกชนในการท�ำตลาดภายใต้การก�ำกับดูแลของ อคส. กล่าวคือ 
ตลาดภายในประเทศ ให้เอกชนเข้าร่วมน�ำเสนอแผนการบริการตลาดและจัดจ�ำหน่าย และตลาดต่างประเทศ ให้ อคส.     
ท�ำหน้าที่ประสานงานและให้การสนับสนุนเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดหาและจ�ำหน่าย โดย อคส. ได้ 
รับค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใช้ตราสินค้า  ผลที่คาดว่าจะได้รับคือ

	 ●	 ระยะสั้น : ท�ำให้ อคส. มีรายได้เชิงธุรกิจทดแทนรายได้จากโครงการรัฐบาล เร่งฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนา            
	 	 ตราสินค้าที่เป็นทรัพย์ของ อคส. ให้เป็นที่รู้จักกว้างขวางและมีคุณค่ามากขึ้น

	 ●	 ระยะยาว : อคส. จะมีหน่วยงานเสริมด้านการขยายธุรกิจหารายได้ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	 การเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานกับคู่เทียบในอุตสาหกรรม 

	 ในสภาวการณ์ของโลกทีม่กีารแข่งขนัแบบไร้พรมแดน และมกีารเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ องค์กรต้องปรบัปรุงเปลีย่นแปลง
เพ่ือให้ทันกับสภาพการแข่งขันในตลาดปัจจุบัน ภายในองค์กรต้องมีการสร้างทัศนคติท่ีดี มีความร่วมแรงร่วมใจจาก      
พนักงานทุกคน ปลูกจิตส�ำนึกที่ดี และกระตุ้นให้พนักงานเกิดความตื่นตัว พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  การท�ำ 
Benchmarking หรอืการเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนินงานกบัคูเ่ทียบในอตุสาหกรรม เป็นอกีวธิพีฒันาประสทิธภิาพขององค์กร 
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ด้วยการส�ำรวจจุดดี - จุดด้อยของตนเองในด้านที่ต้องการจะน�ำมาเปรียบเทียบจากการเทียบเคียงกับคู่เปรียบเทียบ 
ที่เหมาะสม หลังจากนั้นจึงสามารถน�ำการวิเคราะห์ที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 บรษิทั แมเนจเมนท์ โซลชูัน่ส์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด ได้ท�ำการเปรยีบเทียบผลการด�ำเนนิงานขององค์การคลงัสนิค้า 
(อคส.) กับ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ใน 2 ประเด็น คือ ขนาดสินทรัพย์กับรายได้รวม ผลการศึกษา            
ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้

	 สินทรัพย์รวมของ อคส.	 644	 1,261	 1,096	 533

	 สินทรัพย์รวมของ อ.ต.ก.	 25,968	 52,894	 47,061	 36,356

	 รายได้รวมของ อคส.	 1,401	 827	 219	 121

	 รายได้รวมของ อ.ต.ก.	 875	 1,422	 1,500	 1,411

25522551 2553 2554

	 ที่มา:	 งบการเงินของ อคส. ส�ำนักการบัญชี องค์การคลังสินค้า
	     	 งบการเงินของ อ.ต.ก. จาก State Enterprise Review ; www.sepo.go.th

	 ●	 ในปี 2551 - 2554 อคส. มีมูลค่าสินทรัพย์ระหว่าง 533 ถึง 1,261 ล้านบาท ในขณะที ่อ.ต.ก. มีมูลค่าสินทรัพย ์
	 	 สูงกว่า อคส. ถึงประมาณ 40 - 70 เท่า

	 ●	 แต่รายได ้อคส. จะขึ้นกับนโยบายรัฐเป็นหลัก ดังนั้นในปี 2551 - 2554 รายได้รวมของ อคส. ตกลงตลอด     
	 	 จาก 1,401 ล้านบาท ในปี 2551 เป็น 121 ล้านบาท ในปี 2554

	 ●	 ในขณะที่ อ.ต.ก. จะมีรายได้ที่เติบโตขึ้นจาก 875 ล้านบาท ในปี 2551 เป็น 1,411 ล้านบาทในปี 2554

การลงทุนที่ส�ำคัญในปัจจุบันและอนาคต
	 แผนงานและโครงการต่างๆ

	 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวด้วยการด�ำเนินโครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกนาปีและนาปรัง
ประจ�ำปี 2555  และคณะกรรมการนโยบายข้าวแห่งชาติ (กขช.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2555  ให้ อคส. ด�ำเนินการ
บริหารจัดการโครงการรับจ�ำน�ำสินค้าทางการเกษตรตามนโยบายรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพ   อคส. มีโครงการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกรตามโครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกขององค์การคลังสินค้า
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปีงบประมาณ 2556 อคส. ได้ลงทุนในโครงการดังกล่าวเป็นเงิน 88.73 ล้านบาท  
โดยใช้งบอุดหนุนรัฐบาล

	 โครงการปรบัปรงุระบบสารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการให้บรกิารเกษตรกร ตามโครงการรบัจ�ำน�ำข้าวเปลือก
ขององค์การคลังสินค้าด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย

	 ●	 การรักษาความปลอดภัยและข้อมูลพื้นฐาน ลงทะเบียนอุปกรณ์ ข้อมูลโครงการรับจ�ำน�ำข้าว ข้อมูลเกษตรกร    
	 	 ข้อมูลโรงสีและจุดรับจ�ำน�ำ  บันทึกการรับจ�ำน�ำ  ตรวจสอบข้อมูลการรับจ�ำน�ำ  ออกใบรับฝาก ใบประทวน   
	 	 ส่งคืน ไถ่ถอน ข้อมูลคลังข้าว ประมวลผล (Semi-online) รายงาน

วัตถุประสงค์โครงการ มีดังนี้
	 1.	 เพื่อแก้ไขปัญหาการออกใบประทวนล่าช้า

	 2.	 เพือ่ปรับปรงุระบบสารสนเทศให้สามารถตรวจสอบและควบคมุการท�ำงานภายในองค์การคลงัสนิค้าให้เจ้าหน้าที ่
	 	 สามารถท�ำงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และปิดบัญชีได้ทันตามกรอบเวลาโครงการ ด้วยเครื่องมือ 
	 	 ที่เหมาะสม

	 3.	 เพือ่ปรบัปรงุระบบสารสนเทศในการรบัจ�ำน�ำข้าวเปลอืกและให้บรกิารเกษตรกรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวดเร็ว 
	 	 เป็นไปตามกรอบนโยบายที่ก�ำหนด



รายงานประจำ�ปี 2556
องค์การคลังสินค้า84

ส�ำนักงานใหญ่
องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์ 

44/100 ถนนนนทบุร ี1 ต.บางกระสอ อ.เมือง  จ.นนทบุรี  

11000 

	 โทรศัพท์:	 0-2507-5218-21, 0-2507-5756 

	 โทรสาร:	 0-2507-5217

 	 อีเมล์:	 cs@pwo.mail.go.th 

	 	 	 marketing@pwo.mail.go.th 

	 เว็บไซต์:	 www.pwo.co.th

คลังสินค้า
คลังสินค้าธนบุรี 

703/2 ถนนเจริญนคร แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 

10600

	 โทรศัพท์:	 0-2468-5411

	 	 	 0-2468-1626 

	 	 	 0-2468-1735 

	 โทรสาร:	 0-2468-1735

คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ

260 หมู ่ที่ 3 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ  

เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

	 โทรศัพท์:	 0-2427-5133

	 	 	 0-2427-7195

	 โทรสาร: 	 0-2427-5133

สถานที่ติดต่อองค์การคลังสินค้า

คลังสินค้าบัวใหญ่

310 ถนนนิเวศน์รัตน์ ต.บัวใหญ่ อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 

30120

	 โทรศัพท์:	 0-4456-1665

คลังสินค้าบ้านไผ่

ถนนแจ้งสนิท ต.บ้านไผ่ อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110

	 โทรศัพท์:	 0-4327-2481 

	 	 	 0-4327-2483

คลังสินค้าสวรรคโลก

สนามบินเก่า ต.เมืองสวรรคโลก อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 

64110

	 โทรศัพท์:	 0-5564-2354

คลังสินค้าปากช่อง

159/2 ถนนมิตรภาพ (กม.ที ่168) ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา 30130

	 โทรศัพท์:	 0-2507-5239

คลังสินค้าทับกวาง

ถนนมติรภาพ (กม.ที ่128) ต.ทบักวาง อ.แก่งคอย จ.สระบรีุ

	 โทรศัพท์:	 0-2507-5239

คลังห้องเย็น
260 หมู ่ ท่ี 3 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ  

เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

	 โทรศัพท:์	 0-2427-8321-22 

	 โทรสาร:	 0-2427-8323




