
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การคลังสินค้า  

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข
ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับ
การด าเนินงานในปัจจุบัน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุง 
แก้ ไขระเบี ยบ ข้ อบั งคั บขององค์ การ
คลังสินค้า 
2. ตรวจสอบระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องการ
ปรับแก้ไข โดยไม่ให้ขัดข้องหรือขัดแย้งกับ
กฎหมายทั้งภายใน และภายนอก 
3. จัดท าร่างระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องการ
ปรับแก้ไข 
4. น าร่างระเบียบ ข้อบังคับที่ปรับแก้ไข 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
5. จัดท าร่างระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องการ
ปรับแก้ไข 

ค่ า เ บี้ ย ป ร ะ ชุ ม / ค่ า จ้ า ง ที่
ปรึกษา 
- (ตามอัตราและหลักเกณฑ์
ก า ร จ่ า ย เ บี้ ย ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการชุดย่อย ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2562) 
- (ตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ด่วนที่สุด ที่ กค 0803.2/ว 
46 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 
2562) 

    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และ
องค์กรมหาชน 

1. การก ากับดูแลยุทธศาสตร์ระดับองค์กร
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ดูแลกิจการที่ดี 

327,000             



- 2 - 

โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2. การก ากับความเสี่ยงตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
3. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
4. กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐ 

             

การบริหารคนในยุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
สายงาน 

1. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง Human 
Capital Trends 
2. บทบาทหน้าที่ของ Line Manager Role 
of Non HR 
3. แนวคิดการท างานขององค์กรยุคใหม่ 
Modern Organization & Agile Team 
4. วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท า ง า น วิ ถี ใ ห ม่ 
Workplace Culture in the Future 

60,000             

การจัดท าแนวทางการสอบทานตามเกณฑ์
การประเมินด้าน Enablers 1 - 7 
(หลัก เกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ) 

1. ภาพรวมเกณฑ์การประเมินที่ปรับใหม่ 
2. การประเมินความเสี่ยงเพื่อเลือกเกณฑ์ใน
แต่ละด้านมาสอบทาน 
3. ก า ร จั ด ท า แ น วท า ง ก า ร ส อบ ทา น 
Enablers 1 - 7 

74,000             

การวิเคราะห์รายงานทางการเงินส าหรับผู้
ตรวจสอบภายใน 

1. รายงานทางการเงินและองค์ประกอบ
ของรายงานทางการเงิน 
2. การวิเคราะห์นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ
รายได้ สินทรัพย์ หนี้สิน 
3. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
4. รายงานที่ต้ องให้ความส าคัญในงบ
การเงิน 

37,000             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5. อภิปรายกรณีศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดท า 
รายงานทางการเงิน และการวิเคราะห์งบ
การเงิน 

             

การตรวจสอบด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Audit) 
 

1. ข้อก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
3. การด าเนินการตรวจสอบ 
   - จัดท าแผนการตรวจสอบ 
   - การประเมินความเสี่ยงและประเมินผล
การควบคุม 
   - การจัดท าแนวทางการตรวจสอบ 
   - ปฏิบัติการตรวจสอบและสรุปประเด็น
การตรวจสอบ 
   - การจัดท ากระดาษท าการ 
   - รายงานผลการตรวจสอบ 

37,000             

การก าหนดราคาสินค้าและบริการ Pricing 
for Sale and Service 

1. การเรียนรู้โครงสร้างราคาสินค้า 
(ปลีก - ส่ง) 
2. การก าหนดราคาเพื่อกลุ่มเป้าหมาย 
3. กลยุทธ์การตั้งราคา 7 ประเภท 
4. การก าหนดก าไร 
5. การค านวณส่วนลดเปอร์เซ็นต์    
6. การค านวณภาษี 

47,800             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การขายเชิงรุกและการส่งเสริมการขายให้ได้
ประสิทธิผล (Proactive Sales & Sales 
Promotion Plan) 

1. องค์ประกอบของการส่งเสริมการตลาด 
2. ขั้นตอนจัดท าแผนส่งเสริมการขาย 
3. ประเดน็ส าคญัในการจดัท าแผนส่งเสริมการขาย 
4. ป ัจ จ ัย ที ่ม ีผ ล ต่อ ก า ร ก า ห น ด ส่ว น
ประสมการส่งเสริมการตลาด 
5. มาตรการส่งเสริมการขายตา่งๆ 

47,800             

Content marketing 
 

1. 4 ขั้นตอนการท าการตลาดเพื่อเปลี่ยน
คนแปลกหน้าให้เป็นลูกค้าผ่าน Content 
marketing 
2. เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายเชิงลึก
ในโลกดิจิทัล เพื่อวางแผนกลยุทธ์คอนเทนต์
และท าให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อธุรกิจ 
3. วิธีการเขียน HEADLINE เพื่อดึงดูดลูกค้า
คุณภาพบนโลกออนไลน์ 
4. เครื่ อ งมื อ ในการสร้ า งคอนเทนต์ ที่
แตกต่าง สร้างสรรค์ และตอบโจทย์ลูกค้า
บนโลกดิจิทัล 
5. เทคนิคการสร้างคอนเทนต์ส าหรับการท า
ให้แบรนด์เป็นที่รู้จัก และเข้าสู่กลุ่มลูกค้าที่
เราต้องการ 
6. โครงสร้างคอนเทนต์ที่จะท าให้แบรนด์
น่าเชื่อถือและน่าดึงดูด 
7. วิ ธีการ เขี ยนคอนเทนต์ เพื่ อกระตุ้ น
ยอดขายและเพิ่มโอกาสการปิดการขายบน
โลกออนไลน์ 

22,800             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 8. การวางแผนการท าคอนเทนต์ให้ตอบ
โจทย์การ เดินทางในโลกออนไลน์ของ
กลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่องทาง 
9. เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้กับคอนเทนต์
เพื่อกลายเป็นเครื ่องมือกระตุ้นให้ลูกค้า
ซื้อซ้ าบนโลกออนไลน์ 
10. แนวทางการวางกลยุทธ์การท าคอน
เทนต์และตัวช้ีวัดให้เหมาะสมและตอบโจทย์
เป้าหมายการท าการตลาด 

             

ก า ร บ ริ ห า ร ช่ อ ง ท า ง จั ด จ า ห น่ า ย
(Distribution Channel Management) 
 

1. กลยุทธ์ทางการตลาดในการต่อสู้กับ
ความกดดันทางเศรษฐกิจ 
2. นิยามของการบริหารช่องทางการจัด
จ าหน่าย 
3. บทบาทของช่องทางจัดจ าหน่าย 
4. การบริหารส่วนผสมทางการตลาด 
5. ปัจจัยในการเลือกช่องทางการตลาด 
6. สิ่ งที่ ลู กค้ าต้องการจาก ช่องทางจั ด
จ าหน่าย 
7. ช่องทางจัดจ าหน่ายของสินค้าประเภท
ต่างๆ 
8. พฤติกรรมของผู้ซื้อและกลยุทธ์ของสินคา้
ประเภทต่างๆ 
9. การตลาดลูกคา้ (Customer Marketing) 

47,800             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 10. กลยุทธ์ในการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 
11. กฎ 80/20/30 ในการบริหารช่องทาง
จัดจ าหน่าย 
12. ก า ร ท า ง า น กั บ ช่ อ ง ท า ง แ บ บ 
Partnership Philosophy 
13. ทฤษฎีสามเหลี่ยม 2 รูปกับการบริหาร
ช่องทางจัดจ าหน่าย 
14. จรรยาบรรณและกฎหมายที่เกี่ยวกับ
บริหารช่องทางจัดจ าหน่าย 

             

เทคนิคการขายสินค้า 
 

1. ท า ไ ม กา รข าย แล ะก า ร บริ ก า ร จึ ง
จ าเป็นต้องเข้าถึงลูกค้าก่อน  
2. จิตวิทยาการสื่อสารให้ง่ายและไม่ซับซ้อน  
3. การจัดระเบียบความคิดในการขายและ
การบริการ  
4. การขายและการบริการอย่างมืออาชีพ
เป็นอย่างไร  
5. วิเคราะห์การแก้ปัญหาลูกค้าด้วย 5W 
1H  
6. เทคนิคการขายและการบริการอย่างมือ
อาชีพ  
7. เตรียมความพร้อมก่อนการสื่อสารกับ
ลูกค้า 
8. การประสานสัมพันธ์หลังการขาย 
9. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จจากการขาย
และการบริการ  
10. Workshop แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

47,800             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

TikTok Marketing & TikTok Ads 
 

1. TikTok & Digital Marketing Trends : 
TikTok ส าคัญกับธุรกิจอย่างไร 
2. รู้จักบัญชี TikTok ให้มากข้ึน 
3. เ ท ค นิ ค  Content Marketing บ น 
TikTok 
4. TikTok Content Creation : 
Shooting & Editing : การถ่ายและตดัต่อ
คลิป TikTok จริงผ่านแอพพลิเคช่ัน 
5. เ ค ล็ ด ลั บ เ พิ่ ม  Followers & 
Engagement 
6. TikTok Analytics: การดูผลลัพธ์ Video 
(Business Account) 
7. TikTok Ads : การยิงโฆษณา TikTok ให้
เข้าถึงลูกค้าจ านวนมาก 
8. Metrics & Optimization 
9. TikTok Shop 

22,800             

เทคนิคการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อวางแผน
ก าลังคน 
 

1. ความหมายของการวางแผนอัตรา
ก าลังคน (Manpower Planning) 
2. การวา งแผนอั ต ราก าลั งคน เ ชิ ง รุ ก 
(Proactive Manpower Planning) 
3. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง ค น 
(Manpower Analysis) 
4. เทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการอัตรา
ก าลังคน 
5. ความท้าทายของการวางแผนอัตรา
ก าลังคน 

29,000             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 132567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 6. การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
อัตราก าลังคน 
7. Workshop : ก าหนดแผนการวางแผน
อัตราก าลังคน 

             

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านการเงินและบัญชี 

1. การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
- การรับรู้รายการและการวัดมูลค่า 
- การวัดมูลคา่เมื่อรับรู้รายการแตกต่าง
อย่างไรกับการวดัมลูค่าภายหลังการรับรู้
รายการการวัดมลูค่าสินคาคงเหลอื 
- แนวทางปฏิบัติ ในการวัดมูลค่าสินค้า
คงเหลือด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที่จะ
ได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า 
- เทคนิคการวัดมูลค่าต้นทุนสินค้าคงเหลือ 
เพื่อความสะดวกในการประมาณต้นทุน
สินค้าคงเหลือให้ได้ผลใกล้เคียงกับต้นทุน
สินค้าคงเหลือจริง 
- มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (Net realizable 
value : NRV) มีลักษณะอย่างไร 
2. การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการ
บัญช ี
- กฎหมายและมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท างบการเงิน 
- รายการในงบการเงินตามประกาศฉบับ
ใหม ่
- รายการในงบการเงินในประกาศฉบับใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากประกาศฉบับเดิม 

50,000             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 1/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - ความหมายของรายการย่อในงบการเงิน 
- ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับรายการที่แสดงใน
งบการเงิน 
- ขั้นตอนการจัดท างบการเงิน 
- การน าข้อมูลจากงบทดลองมาจดัท างบ
การเงิน 

             

โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การใช้ Microsoft Office 
 

1. Microsoft Office Word 
2. Microsoft Office Excel 
3. Microsoft Office PowerPoint 

ไม่มีค่าใช้จ่าย             

โครงการซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ 
 
 

1. แ น ว ท า ง ส า ห รั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต่ อ
สถานการณ์ความไม่ปกติ 
2. การปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลักขององค์การคลังสินค้า รักษา
ช่ือเสียง ภาพลักษณ์ 
3. การสร้างความยืดหยุ่นในการด าเนิน
ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 
4. การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรใน
การป้องกัน ตอบสนอง รองรับต่อเหตุภัย
พิบัติต่างๆ 

50,000             

การใช้ OKRS อย่างไรให้ส าเร็จ 
 

1. ที่มาและความหมายของ Objective 
and Key Results 
2. การออกแบบ Objective and Key 
Results ในองค์กร 
3. การน า Objective and Key Results 
ไปใช้ในทางปฏิบัติ 

70,000             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 4 .  ท า ไ ม ต้ อ ง ใ ช้  OKRs แ ล้ ว  OKRs มี
ประโยชน์ต่อองค์กรอย่างไร 
5. แนวทางการก าหนด Objective จาก 
Mission, Vision ขององค์กรสู่เป้าหมาย 

             

การปรับปรุงงานและเอกสารต่างๆ ของ
หน่วยงานในองค์กร ตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

1. สาระส าคัญ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
2. พ .ร .บ .  คุ้ มครองข้อมู ลส่ วนบุคคล 
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการงานใน
องค์กร เช่น งานทรัพยากรบุคคล (HR) งาน 
จัดซื้อจัดจ้าง งานการขาย และการตลาด  
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ 
3. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ตาม PDPA ในการขอเก็บ การใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูล เช่น ข้อมูลพนักงาน ผู้สมัคร
งาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้มาติดต่อกับองค์กร ฯลฯ 

52,500             

การบริหารความเสี่ยง 
 

1 .  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร 
(Enterprise Risk Management) 
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยง
เชิงกลยุทธ ์(Strategic Risk Management) 
3 .  ว่ า ด้ ว ยคว าม เ สี่ ย งทา ง เ ศ รษฐกิ จ 
(Economic Risk) 
4. หลัก ธ ร รม าภิบาลกับก า รบริห า ร
ความเสี่ยง (Corporate Governance) 

52,000             
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โครงการ / หลักสูตร หัวข้ออบรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 4/2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริหารจัดการความรู ้ 1. ความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการ
ความรู้ (KM) 
2. ความส าคัญของการรวบรวมองค์ความรู้
ที่จ าเป็นกับหน่วยงาน 

50,000             

การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. ความรู้ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
(conflict of Interest : COI) 
2. มีความตระหนักและสามารถแยกแยก 
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตัวออกจากประโยชน์
ส่วนร่วมได้ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยึดหลักคุณธรรม 

50,000             

 

 

  


