
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 

ขององค์การคลังสินค้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การวิเคราะห์ ประเมิน มาตรการ หรือ แนวทางการป้องกันความเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  
1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
4) การบริหารงานบุคคล  
ซึ่งน ามาวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทการวิเคราะห์กระบวนงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือสามารถน ามาก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และลด
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางแนวทางในการ 
ป้องกันการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

2.2 เพ่ือลดกระบวนงานที่อาจความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

2.3 เพ่ือปิดโอกาสการทุจริตและลดการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย 

3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือ กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

3.2 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินงานและภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย  

3.3 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดการทุจริต ซึ่งหน่วยงานควร
ระบุสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์/มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทขององค์กร 

4 การวิเคราะห์กระบวนงานที่มีความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การทบทวนการวิเคราะห์ ประเมิน และมาตรการหรือแนวทางการป้องกันความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับสินบนของส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทการวิเคราะห์กระบวนงานที่มี
ความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนและสามารถน ามาก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันความเสี่ยงหรือปิด
โอกาสการทุจริต และลดการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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โอกาสทีจ่ะ

เกดิความเส่ียง 

ระดบั 

ความรนุแรงของ

ผลกระทบ 

คะแนน

ระดบั 

ความเส่ียง 

 

4.1 ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (Likelihood) 

โอกาสเกิดท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีของ อคส. 

ระดับ 
คะแนน 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

การด าเนินโครงการ การปฏิบัติงานประจ า 

5 สูงมาก เกิดขึ้นแน่นอน เกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 

4 สูง เกิดขึ้นไดเ้สมอ เกิดขึ้นเป็นประจ า 

3 ปานกลาง เกิดขึ้นไดบ้้าง เกิดขึ้นไดห้ลายครั้ง 

2 ต่ า เกิดขึ้นได้น้อย อาจเกิดขึ้นบ้างในบางครั้ง/เกดิขึ้นได้ในช่วง 1 - 2 ป ี

1 ต่ ามาก เกิดขึ้นไดย้าก แทบไม่เกิดขึ้นเลย/ไม่เกิดขึ้นเลยในช่วง 3 ปี 

4.2 ผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่มีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น (Impact) 

ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีของ อคส. 

ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ 
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

การต่อเน่ืองของ 
การด าเนินธุรกิจ 

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 

5 สูงมาก 
ต่ ากวา่เป้าหมายหรือ 
ที่เคยท าได้น้อยกวา่ 

ร้อยละ 50% 

องค์กรไม่สามารถ
รับผิดชอบได้ 

มีผลกระทบต่อกระบวนการ
และการด าเนินงานทางธุรกิจ
อย่างรุนแรง/ และต่อเนื่อง/
การล่าช้าของการด าเนินงาน

และไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย 

ส่งผลกระทบด้านลบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงขององค์กร อย่างมี

สาระส าคัญและต่อเนื่องในระยะยาว 
/เกิดการร้องเรียน 

4 สูง 
ต่ ากวา่เป้าหมาย 
อย่างมีนัยส าคัญ 
ร้อยละ 50% 

ต้องยกเลิกบางโครงการ
เพื่อจัดสรรงบประมาณ 

มีผลกระทบต่อกระบวนการ
และการด าเนินงานทางธุรกิจ
อย่างรุนแรง/การล่าชา้ของ

การด าเนินงาน 

ส่งผลกระทบด้านลบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงขององค์กร  

อย่างมีสาระส าคัญ 
/ยกเลิกการใช้บริการ 

3 ปานกลาง 
ต่ ากวา่ 

เป้าหมายชัดเจน 
ร้อยละ 60% 

กระทบต่อการจัดสรร
งบประมาณภายใน 

มีการชะงักงันอยา่งมีนัยส าคัญ
ของกระบวนการและการ

ด าเนินงานทางธุรกิจ 

ส่งผลกระทบด้านลบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงขององค์กรในระยะสั้น 

2 ต่ า ต่ ากวา่เป้าหมายเล็กน้อย 
ร้อยละ 70% 

กระทบต่อการจัดสรร
งบประมาณใน 
ระดับส านัก 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อ
กระบวนการและการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ 

อาจส่งผลกระทบด้านลบเพยีง
เล็กน้อยต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ขององค์กร 

1 ต่ ามาก ยังคงได้ตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 80% ขึ้นไป 

สามารถยอมรับได ้
ไม่มีการชะงักงันของ
กระบวนการและการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ 

ไม่มีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และ
ชื่อเสียงขององค์กร 

 

4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จาก การพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ และสามารถแบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ช่วงคะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
การแสดง 

แถบส ี
ความหมาย 

4 สูงมาก 16 - 25  
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงในทันท ีเพื่อให้ระดับความเสี่ยงต่ าลงและอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ในท่ีสุด 

3 สูง 10 - 15  
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเผ้าระวังความ
เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป 

2 ปานกลาง 4 - 9  ระดับท่ีพอยอมรบัได้ แต่ต้องใช้ความพยายามที่จะลด
ความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

1 ต่ า 1 - 3  
ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนด และตดิตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 

4.4  แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการเพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความส าคัญและมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยงเป็น 4 
กลุ่ม มีนัยส าคัญ คือ  สูงมาก 16 - 25 (สีแดง), สูง 10 - 15 (สีส้ม), ปานกลาง 4 - 9 (สีเหลือง), ต่ า 1 – 3 (สีเขียว) 

 

 

 

 
 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

โอ
กา

สท
ีจ่ะ

เก
ิดข

ึน้ 

5 10 15 20 25 5 

4 8 12 16 20 4 

3 6 9 12 15 3 

2 4 6 8 10 2 

1 2 3 4 5 1 

1 2 3 4 5  

ระดับความรุนแรงผลกระทบ 
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5 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การคลังสินค้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีหน่วยงานทั้งหมด จ านวน 13 ส านัก ที่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 

หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1. ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
(สทม.) 

การบริหารงานบุคคล 
     1.ความเสี่ยงเรียกรับ
สินบนจากการสรรหาและ
บรรจุเป็นพนักงาน อคส. 
 

 
1.อาจให้สินบนแก่พนักงาน
เพื่อให้ก าหนดหลักเกณฑ์การสรร
หาบุคคลภายนอกที่มีรายละเอียด
หรือคุณสมบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ตนเองและพวกพ้อง 

 
1 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 

 
4 

กลาง 
 
 
 

 
1. มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นพนักงานที่ชัดเจน 
2. ก าหนดให้มีคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นพนักงานโดยประกอบ ด้วยจากผู้
ที่เกี่ยวข้อง และผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบ 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

2.พนักงานอาจใช้ต าแหน่งหน้าที่
และอ านาจในการเรียกรับสินบน
หรือแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้อง 

1 4 4 
กลาง 

1. มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับการสรรหาและคัดเลือกเพื่อบรรจุเป็น
พนักงานที่ชัดเจน 
2. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัคร เพื่อ
คัดเลือกและบรรจุเป็นพนักงานที่เปิดกว้าง เพื่อให้
ทราบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาโดยทั่วกัน 
 

     2.ความเสี่ยงเรียกรับ
สินบนจากการย้ายพนักงาน
ในส านักต่าง ๆ 

1.อาจให้สินบนแก่พนักงาน
เพื่อให้ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือหลักเกณฑ์การโอนย้ายที่มี
รายละเอียดหรือคุณสมบัติที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ า 

1. มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการขอย้ายที่ชัดเจน 
2. ก าหนดให้มีคณะกรรมการพิจารณาการย้าย
พนักงานระหว่างส านัก เพื่อ เสนอความเห็นให้
ผู้อ านวยการ อคส. ประกอบการพิจารณา 
 

2.พนักงานอาจใช้ต าแหน่งหน้าที่
และอ านาจในการเรียกรับสินบน
หรือแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ า 

1.มีระบบบริหารจัดการบุคลากรส าหรับให้พนักงานยื่น
ความประสงค์ในการขอย้าย พร้อมแสดงเหตุผล
ประกอบค าขอย้ายที่ชัดเจน 
2. มีแจ้งเวียนส านักต่างๆ เพื่อให้พนักงานทราบถึง
ความต้องการเปิดรับบุคลากรของส านักที่ต้องการ
เร่งด่วน 
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หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

2.ส านักอ านวยการ 
(สอก.) 

การบริหารงานบุคคล 
    1.การพิจารณาขั้นเงินเดือน
ประจ าปไีม่เป็นธรรม 

 
1.การใช้ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจ
ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
มีการเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
3 

 
3 

 
9 

ปานกลาง 

 
1) มีออกประกาศ ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
พิจารณาความดีความชอบ และช้ีแจงเพื่อให้บุคลากร
ได้รับทราบล่วงหน้า 
2) มีช่องทางการอุทธรณ์ผลการพิจารณากรณีไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

3.ส านักตรวจสอบภายใน 
   (สตส.) 

การบริหารงานบุคคล 
     1. การพิจารณาความดี
ความชอบการประเมินผล
งานไม่เป็นธรรม 

 
1.การให้ของขวัญของก านัลจาก
การปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณา
ความดีความชอบการประเมินผล
งานต่อพวกพ้อง 
 

 
2 

 
4 

 
8 

ปานกลาง 

 
1) การประกาศ ก าหนด ช้ีแจง หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ในการพิจารณาความดีความชอบ เพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ 
2) ช่องทางการอุทธรณ์ผลการพิจารณากรณีไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

4.ส านักบัญชีและการเงิน 
  (สบง.) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
     1. การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการเร่งเบิก
จ่ายเงินเพื่อเอื้อประโยชน์
ในกับลูกค้า/ผู้ประกอบการ 

 
 
1.พนักงานมีการเอื้อประโยชน์
ในการอ านวยความสะดวกให้
ลูกค้า/ผู้ประกอบการในการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการเร่ง
เบิกจ่ายเงิน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
ต่ า 

 
 
1) มีคู่มือปฏิบัติงานเรื่องขั้นตอนการตรวจและ
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายโครงการรัฐบาลในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
2) มีข้อบังคับองค์การคลังสินค้าว่าด้วยการรับจ่าย
และเก็บรักษาเงิน พ.ศ.2564 ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

     2. กระบวนการขั้นตอนการ
รับเงินสดผู้ปฏิบัติงานมีการ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องน า
เงินสดไปหมุนเวียนก่อน โดย
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอน 
 
 
 

 

1.พนักงานมีการรับสินน้ าใจเพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง น าเงิน
สดไปหมุนเวียนโดยไม่ปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการท างาน 

1 3 3 
ต่ า 

1) ปฏิบัติตามคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่องการ
รับเงินสด 
2) เจ้าหน้าผู้ออกใบเสร็จรับเงินจะต้องตรวจสอบ
ยอดเงินเข้าบัญชีพร้อมแนบเอกสารแสดงรายการ
ยอดเงินเข้าบัญชีก่อนด าเนินการออกใบเสร็จรับเงิน 
3) การน าส่งเงินสดจะต้องน าส่งผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
4) มีทะเบียนควบคุมการรับเงินสด 
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หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

(ต่อ) สบง.      3. การตั้งคณะกรรมการ
ตรวจนับสินค้าคงเหลืออาจเกิด
การระบุเจาะจงจังหวัด/คลัง 
หรือตัวคณะกรรมการฯ เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 

1.พนักงานอาจจะเรียกรับสินบน
จากคณะกรรมการในการเลือก
จังหวัด/คลังที่จะไปปฏิบัติงาน 
2.พนักงานอาจจะเรียกรับสินบน
จากหัวหน้าคลัง เพื่อเลือกคณะกรรมการ
ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้ตนเองได้ 

1 2 2 
ต่ า 

1) มีการจดัประชุม แบ่งสาย (จังหวัด/คลัง) ด้วยการ
จับฉลาก เพื่อความโปร่งใส 
2) มีคู่มือปฏิบตัิงาน เรื่อง ข้ันตอนการตรวจนับสินค้า
คงเหลือ (สงบต.-02) 
3) มีส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อตรวจสอบหรือ
เข้าร่วมสังเกตการณ์ ในการด าเนนิการตรวจนับฯ 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

5.ส านักข้าว  
(สนข.) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
     1. การจัดซื้อข้าวและ
ผลิตภัณฑ์ของข้าวมีการ
เรียกรับผลประโยชน ์ 

 
 
1. พนักงานท่ีเกี่ยวข้องมีการเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

3 
ต่ า 

 
 
1) มีการปฏิบัติตามระเบียบ อคส. ว่าด้วยการจัดซื้อ
สินค้าเพื่อการค้าปกติ พ.ศ. 2561  
2) ผู้บังคับบัญชาติดตามและตรวจสอบขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

     2. การจ าหน่ายสินค้าข้าว
และผลิตภัณฑ์ (เงินสด/เงิน
เช่ือ) มีการเรียกรับ
ผลประโยชน ์

1.พนักงานท่ีเกี่ยวข้องมีการเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ 

1 3 3 
ต่ า 

1) ผู้บังคับบัญชาตดิตามและตรวจสอบขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

6.ส านักพัฒนาธุรกิจ 
(สพธ.) 

การบริหารงานบุคคล 
     1.การประเมินเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของพนักงาน
ไม่เป็นธรรม. 

 
1.ประเมินขั้นพิเศษให้กับพนักงาน
เดิมๆ ติดต่อกันหลายปีเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
1 

 
1 

 
1 
ต่ า 

 
1) มีการแบ่งหน้าท่ีการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และดูผล
ของการด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพ และส าเร็จลุล่วง
ตามที่ ได้ รับมอบหมายหรือไม่  และมีการสลับ
สับเปลี่ยนให้ข้ันพิเศษตามความเหมาะสม 
2) มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
หรือมีความดีความชอบให้กับพนักงานในหน่วยงาน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

      2.มีการโยกย้ายต าแหน่ง
โดยเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 

1. อาจจะมีการรับสินบนเพื่อ
จ่ายค่าต าแหน่ง เพื่อขอให้มีการ
โยกย้ายหรืออาจมีผลประโยชน์
ร่วมกันและน าของก านัลที่มีค่า
หรือเงินมอบให้ทุกปี 
 

1 1 1 
ต่ า 

1) มีช่องทางการอุทธรณ์กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม  
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หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ต่อ (สพธ.) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
    1.มีการน าข้อมูลลูกค้า
ในระบบฐานข้อมูลของหน่วยงาน
ที่เป็นความลับไปเผยแพร่ 
และให้พวกมิจฉาชีพ 

 
 
1.พนักงานมีการเรียกรับสินบน
โดยให้ข้อมูลลูกค้าหรือรั่วไหลไป
ให้พวกมิจฉาชีพ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
ต่ า 

 
 
1) มีการควบคุมการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลลูกค้า โดย
มีรหัสการเข้าสู่ระบบ เพื่อตรวจสอบได้ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

7. ส านักเกษตร 
(สกษ.) 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
     1.มีการก าหนดคุณสมบัติ 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

 
1.พนักงานมีการเรียกรับสินบน
ในการก าหนดคุณสมบัติเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 

 
2 

 
4 

 
8 

ปานกลาง 

 
1) มีคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง ขั้นตอนออกประกาศ
เผยแพร่การจัดซื้อสินค้าเกษตรฯ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

     2 .  ก าร เ สนอราค า
จัดซื้อจัดซื้อสินค้าเกษตร มี
การน าข้อมูลราคาสินค้าไป
แจ้งให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1.พนักงานมีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ข้อมูลความลับภายใน
ก่อนจะมีการเผยแพร่ 

2 3 6 
ปานกลาง 

1)  มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ  โดยก าหนด
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและก าชับในการ
ปกปิดข้อมูล รวมทั้งมีการก าหนดบทลงโทษพนักงาน
ผู้รับผิดชอบ 

     3.การพิจารณาตรวจ
รับสินค้าเกษตรมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1.พนักงานใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณา เพื่อ เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

4 4 16 
สูง 

1) มีการก าหนดแบบรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างพนักงาน/คณะท างานฯ กับ
ผู้ประกอบการ 

8.ส านักสัตว์น้ าและ
บริหารคลัง  
(สสค.) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
     1.การเสนอขออนุมัติ
ให้เช่าฯ อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับลูกค้า/ผู้ประกอบการ 

 
 
1.พนักงานอาจจะมี เรียกรับ
สินบนจากลูกค้า/ผู้ประกอบการ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 
ต่ า 

 
 
1) ก าหนดนโยบายการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงาน 
2) มีคู่มือปฏิบัติงาน เรื่องขั้นตอนการบริหารการเช่า
พื้นที่คลังสินค้า  
3 )  มี คู่ มื อปฏิบัติ ง าน เ รื่ องขั้ นตอนการให้ เ ช่ า
คลังสินค้าห้องเย็น  
4) มีคู่มือปฏิบัติงาน เรื่องขั้นตอนการให้บริการท่า 
เทียบเรือ 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
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หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

9. ส านักโลจิสติกส ์
(สลจ.) 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
    1.การจัดหาสินค้าไม่
ตรงกับคุณลักษณะทีผู้ ช้ือ
ต้องการ 
 
 
 

 
1.พนักงานอาจจะมีการเรียกรับ
สิ น บ น เ พื่ อ สั่ ง ซื้ อ สิ น ค้ า กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งที่
เสนอขายสินค้าต่ ากว่ามาตรฐาน 

 
3 

 
5 

 
15 
สูง 

 
1) ด าเนินการตามระเบียบ ว่าด้วยการค้าปกติ พ.ศ.2561 
2) มีการด าเนินการตามกรอบหลักเกณฑ์คู่มือการ
ปฏิบัติงานของส านักโลจิสติกส์ 
3) ติดตามและตรวจสอบสินค้าที่น าส่งไปให้ผู้ซื้อสม่ าเสมอ 
4) เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
5) มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

10.ส านักเทคโนโลยดิีจิทลั 
(สทด.) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
     1.กระบวนการขอใช้
ระบบสารสนเทศ หน่วยงาน
เป็นผู้ก าหนดรหัสผู้ใช้งาน
และรหัสผ่านมีการรั่วไหล
ไปให้กับบุคคลภายนอก 

 
 
1.พนักงานอาจจะมีการเรียกรับเงิน
กับบุคลภายนอก โดยเอาความลับ
รหัสผู้ใช้งานและรหัสผ่าน ไปให้กับ
บุคคลภายนอกหรือมิจฉาชีพน า
ข้อมูลไปใช้โดยผิดกฎหมาย 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

8 
ปานกลาง 

 
 
มีแนวก าหนดให้แก้ไขรหัสผ่านในการใช้ครั้งแรก และ
ก าหนดให้มีวนัหมดอายุ ดังนี ้
1) มีแนวทางปฏิบัติ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติใน
การธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้บริการคลาวด์ 
2) คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง ขั้นตอนการลงทะเบียน
ผู้ใช้งานระบบดิจิทัล 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
     1.อาจจะมีความเสี่ยง
เรียกรับสินบนจากกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
1.พนักงานอาจจะเรียกรับสินบน
เพื่อให้ผู้จัดท าร่าง TOR ล็อก
คุณลักษณะเฉพาะเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 

 
2 

 
4 

 
8 

ปานกลาง 

 
1) ก าหนดให้มีคู่มือปฏิบัติงานในการควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เรื่อง ข้ันตอนการพัฒนาระบบดิจิทัล 
2) ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าร่าง 
TOR 
 

11.ส านักนิติการ 
(สนก.) 

การบริหารงานบุคคล 
     1 .การพิ จ า รณาขั้ น
เงินเดือนประจ าปีไม่เป็นธรรม 

 
1.การใช้ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจ
ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
มีการเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
2 

 
3 

 
6 

ปานกลาง 

 
1) มีออกประกาศ ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
พิจารณาความดีความชอบ และชี้แจงเพื่อให้บุคลากร
ได้รับทราบล่วงหน้า 
2) มีช่องทางการอุทธรณ์ผลการพิจารณา กรณีไม่ได้
รับความเป็นธรรม 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
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หน่วยงาน 
กระบวนงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

12.ส านักคด ี
(สคด.) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
     1.ผู้บริหารด าเนินการ
ตามนโยบายของตนเอง 
อาจจะมีการแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่ง
อาจขัดต่อระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
1.เจ้าหน้าท่ีอาจจะใช้ดุลยพินิจที่
เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
ต่ า 

 
 
1) มีคู่มือประมวลจริยธรรมขององค์กร หรือคู่มือการ
ป้องกัน การรับสินบน  
2) มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

การบริหารงานบุคคล 
     1. การมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรม เอื้อประโยชน์ให้กับ
พวกพ้อง 

 
1.อาจจะมีการให้ของขวัญของ
ก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ไม่เท่าเทียมกัน 

 
1 

 
1 

 
1 
ต่ า 

 
1) มีคู่มือประมวลจริยธรรมขององค์กร หรือคู่มือการ
ป้องกันการรับสินบน 
2) มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
3) ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมีบันทึกมอบหมาย
งานต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ ยึดหลักการค านึงถึงความรู้ความสามารถและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

13. ส านักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
(สยป.) 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
     1.การจัดซื้ อจัดจ้ าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มี
อ านาจสามารถก าหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้างอาจจะท าให้
มีการเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างได้ 

 
1.อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อเอื้อต่อผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

 
1 

 
3 

 
3 
ต่ า 

 
1) ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง 
ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงค าสั่งมอบ
อ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ  
2) ฝึกอบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงความรู้เรื่อง
โทษวินัย หากกระท าทุจริต 
3) ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 
4) ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
คัดเลือกผู้รับจ้างในโครงการ 
5) จัดท าค าสั่งหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 หน่วยงานในสังกัดองค์การคลังสินค้า จ านวน 13 ส านัก ได้ด าเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ ประกอบด้วยประเด็นดังนี้ 
1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
2) การบริหารงานบุคคล 
3) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ทั้งนี้ องค์การคลังสินค้า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ  อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ซึ่งจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การคลังสินค้า จะพบว่า มีประเด็นความเสี่ยงและเหตุการณ์/ปัจจัย
ความเสี่ยง โดยสรุปมีรายละเอียด ดังนี้ 

- กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 6 เรื่อง  มีเหตุการณ์/ปัจจัยความเสี่ยง จ านวน 6 เรื่อง 
- กระบวนงานการบริหารงานบุคคล จ านวน 8 เรื่อง มีเหตุการณ์/ปัจจัยความเสี่ยง จ านวน 10 เรื่อง 
- การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ จ านวน 9 เรื่อง มีเหตุการณ์/ปัจจัยความเสี่ยง จ านวน 9 เรื่อง 

 และองค์การคลังสินค้าได้น าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่มปีระเด็นความเสี่ยง และเหตุการณ์/ปัจจัยความเสี่ยงนั้น  
            น ามาก าหนดเป็นมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนในปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 ต่อไป 
 

 


