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รายงานผลการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การคลังสินค้าได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

1.การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.1 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

เกณฑ์ โอกาสเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ไม่น่ามี
โอกาสเกิดขึ้น 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนน้อยมาก 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนบางครั้ง 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดได้สูง 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดได้สูงมาก 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดความ
เสียหายด้าน
ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง 

แทบจะไม่มี เริ่มมีความกังวล
และสอบถาม
ข้อมูล 

มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนและตั้ง
ค าถามต่อการ
ท างานโดยไม่ได้
รับค าตอบที่
ชัดเจน 

ภาพลักษณ์ของ
องค์การติดลบ มี
การร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมี
การออกข่าว 

เกิดความเสียหาย
ต่อรัฐ เจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิด เข้าสู่
กระบวนการทาง
ยุติธรรม 

1.3 เกณฑ์การวัดความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว 1 - 3 ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง 4 - 9 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม 10 - 16 ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง 17 - 25 ความเสี่ยงระดับสูง 
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2. การประเมินความเสี่ยง (กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ขององค์การคลังสินค้า) 

การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นหรอืเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1. แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื้อจัด

จ้าง  โดยส านักเจ้าของเรื่อง/
โครงการ จัดท าบันทึกหรือ
ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
แจ้งข้อมูลแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง ประกอบด้วย ชื่อโครงการ
ที่จะจัดซื้อจัดจ้าง, วงเงินที่
จะจัดซื้อจัดจ้างโดยประมาณ
(งบประมาณ), ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง และรายการ
อ่ืนตามกรมบัญชีกลางก าหนด 
น าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัต ิ

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุ และ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 

2. จัดท าและประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้างโดย
เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ จัดท า
บันทึกขออนุมัติ และประกาศ
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
น าเสนอต่อ ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

- เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ก าหนดราคากลางเสนอพัสดุ 
โครงการจัดหาและพัฒนา
ระบบวางแผนทรัพยากร
องค์กร (ERP) ของ อคส. 
โดยเจ้าหน้าที่เจ้าของเรื่อง/
โครงการ น าเสนอขออนุมัติ
แต่ งตั้ งคณะกรรมการร่ า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ก าหนดราคากลางเสนอต่อ
ผู้มีอ านาจอนุมัต ิ
 
 
 
 

3.1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน ผู้จัดท าราคากลาง ไม่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
3.2 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน/คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน ผู้จัดท าราคากลาง มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
เกี่ยวข้องทางใดทางหนึ่งกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
เกี่ยวข้องท าให้ก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ไม่
เป็นกลาง 
 

3 3 9 
 

ความเสีย่ง
ปานกลาง 
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ที ่ ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นหรอืเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
4. ก า ร จั ด ท า แ ล ะก า ห น ด

ขอบเขตของงาน/รายละเอียด
คุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคากลาง 
โดยคณะกรรมการ ที่ได้รับ
อนุมัติแต่งตั้ง ด าเนินการจัดท า
ขอบเขตของงาน/รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคากลาง 
น า เสนอขออนุมัติต่อผู้ มี
อ านาจอนุมัต ิ

4 . 1  ผู้ จั ด ท า ร่ า ง ข อบ เ ข ต ข อ ง ง า น ห รื อ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) มี
ลักษณะเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือมีจ านวนผู้
มีคุณสมบัติจ านวนน้อยราย โดยไม่มีเหตุผล
สมควร และเป็นการเลือกปฏิบัติ อันเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่นข้อเสนอ
รายใด 
4.2 ก าหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ และรายละเอียด
ของการพิจารณาคัดเลือกที่ไม่ชัดเจนเพ่ือเปิด
ช่องทางให้มีการใช้ดุลยพินิจหรือมีการเลือก
ปฏิบัติแก่ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด 
4.3 มีการจัดท าราคากลางโดยการสืบราคา
ท้องตลาดและเลือกผู้ประกอบการเฉพาะรายที่
ไม่สะท้อนความจริง หรือบิดเบือนเลือกวิธีการ
หาราคากลางที่ไม่เหมาะสมเพ่ือท าให้ราคากลาง
มีอัตราสูงกว่าราคาที่อาจจัดจ้างได้จริง ซึ่งเป็น
ลักษณะเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
4.4 ก าหนดเงื่อนไข และระยะเวลาส่งมอบพัสดุ
หรือส่งมอบงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการเขารับ
งานของผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 

3 4 12 
 

ความเสีย่ง
สูง 

5. จัดท ารายงานขอซื้อ/ขอจ้าง  
เ พ่ือเสนอขออนุมัติ  โดย
เจ้าหน้าที่พัสดุ ด าเนินการ
จัดท าบันทึกรายงานขอซื้อ
ขอจ้าง พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
น าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ  
พ ร้ อ ม ทั้ ง ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา (e-bidding) 
และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
 
 
 
 

5.1 เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุ 
และหน่วยงานเจ้าของโครงการ ยังปฏิบัติไม่
ถูกต้องตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5.2 การจัดท ารายงานผลเพ่ือขออนุมัติขอซื้อขอ
จ้างมีการรับรองเอกสารหรือข้อเท็จจริงที่เป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

1 2 2 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 



5 
 

ที ่ ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นหรอืเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
6. ด าเนินการจัดซื้อจัดจัดจ้าง 

โดยคณะกรรมการ/บุคคล 
ที่ ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จั ดจ้ า งและบริหาร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครั ฐ 
พ.ศ.2560 

6.1ใช้เหตุผลหรือดุลยพินิจในการคัดเลือกผู้ยื่น
ข้อเสนอ อาจจะเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทรายใด
รายหนึ่ง 
6.2 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได้รับของขวัญ
จากผู้เสนอราคา เพ่ือจูงใจให้คัดเลือก หรือเรียก
หรือรับของแถมจากกการต่อรองราคากับผู้ที่
ได้รับการคัดเลือก 
 

3 4 12 
 

ความเสีย่ง
สูง 

7. ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา โดยคณะกรรมการ
พิจารณาผลประกวดราคาที่
ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง จัดท า
รายงานผลการพิจารณา 
เสนอส่วนงานพัสดุ  เ พ่ือ
เสนอรายงานให้มีอ านาจ
อนุมัติ และจัดท าประกาศผู้
ชนะการเสนอราคา และปิด
ประกาศโดยเปิดเผย 

- เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 

8. พิจารณาจัดท าสัญญาโดย
ส่วนงานพัสดุด าเนินการ 
1)จัดท าร่างสัญญา และส่ง
ให้ส านักนิติการ ท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องก่อน
ท าสัญญาซื้อหรือจ้าง 
2)จัดท าหนังสือแจ้งผู้ชนะ 
ราคาเข้ าท าสัญญา พร้อม
เอกสารประกอบการท าสัญญา 
3 ) ส่ ว น ง า น พั ส ดุ จั ด ท า
สัญญากับผู้ประกอบการ 
(คู่สัญญา) วางค้ าประกัน
สัญญา และน า เสนอผู้ มี
อ านาจลงนาม 
 

- เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

1 2 2 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 
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ที ่ ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นหรอืเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
9. ตรวจรับพัสดุ และรายงาน

ผลการตรวจรับพัสดุ และ
ท ารายการรับพัสด ุ
1) คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ด าเนินการตรวจรับ
พัสดุ และรายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุ เสนอต่อผู้มี
อ านาจอนุมัต ิ
2) ส่วนงานพัสดุด าเนินการ
ท ารายการบันทึกตรวจรับ
พัสดุ 

9.1 กรณีมีการแก้ไขรายละเอียด หรือเงื่อนไขอ่ืน
ใดที่ปราศจากเหตุผลความจ าเป็นเพียงพอ ท าให้
หน่วยงานของรัฐต้องเสียประโยชน์ หรือกระทบต่อ
ความคุ้มค่า วัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุซึ่งมี
ลักษณะเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
9.2 กรณีอาจมีการส่งมอบพัสดุเกินระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญาโดยไม่มีเอกสารหรือหลักฐานที่
เพียงพอ เพ่ือหลีกเลี่ยงการพิจารณาอัตราค่าปรับ
หรือเป็นผู้ทิ้งงาน 
9.3 กรณีอาจมีการจัดท าหรือรับรองหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรงกับความจริงหรือมี
ลักษณะบิดเบือนเพ่ือใช้ประกอบการตรวจรับ
พัสดุและเบิกจ่ายค่าพัสดุ 
9.4 กรณีอาจมีการละเลยเพิกเฉย หรือแกล้งละ
เว้นไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดีต่อการควบคุม
หรือการตรวจงานจ้าง ที่อาจเห็นประจักษ์หรือไม่
เห็นประจักษ์เพ่ือเอ้ือประโยชน์ผู้รับจ้าง 
 

3 4 12 
 

ความเสีย่ง
สูง 

10. แจ้งเบิกจ่ายเงินเสนอส านัก
การบัญชีและการเงิน  ส่วน
งานพัสดุตรวจสอบความ
ถูกต้องรายงานคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และน าเสนอ
ผู้มีอ านาจทราบ และจัดท า
บันทึกอนุมัติจ่ายเงินตาม
สัญญา 
 

- เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ  อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

2 2 4 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 

11. จัดท าบันทึกส่งเอกสารรายงาน
ผลการพิจารณาการจัดซื้อ 
โดยส่วนงานพัสดุ  จัดท า
รายงานผลการพิจารณา 
รายงานการขอซื้อขอจ้าง 
รายงานตรวจรับพัสดุ  ที่
ได้รับอนุมัติแล้ว 

- เจ้าหน้าที่ส่วนงานพัสดุ อาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

1 2 2 
 

ความเสีย่ง
ต่ า 
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3. รายงานผลการด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   องค์การคลังสินค้าได้ด าเนินการตามมาตรและการด าเนินงานในการจัดการควบคุมความเสี่ยงทุจริตในด้าน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดขององค์การคลังสินค้า โดยได้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการ
ทุจริตไดใ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความเสี่ยงระดับสูง โดยสรุปดังนี้ 
 

ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วยงาน  องค์การคลังสินค้า 

โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ชื่อโครงการ : โครงการการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ของ อคส. จ านวน 10 ระบบย่อย  
งบประมาณ :  20,800,000.00 บาท      

 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

 
ผลการด าเนินการ 

 

ขั้นตอนที่ 4  การจัดท าและก าหนดขอบเขตของงาน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง 

1.    1.1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือ
คณะกรรมการร่ า งขอบเขตของงาน 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) มี
ลักษณะเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือมี
จ านวนผู้มีคุณสมบัติจ านวนน้อยราย โดย
ไม่มี เหตุผลสมควร และเป็นการเลือก
ปฏิบัติ  อันเป็นการเ อ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการหรือผู้ยื่นข้อเสนอรายใด 
   1.2 ก าหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ และ
รายละเอียดของการพิจารณาคัดเลือกที่ไม่
ชัดเจนเพ่ือเปิดช่องทางให้มีการใช้ดุลยพินิจ
หรือมีการเลือกปฏิบัติแก่ผู้ประกอบการราย
หนึ่งรายใด 
   1.3 มีการจัดท าราคากลางโดยการสืบ
ราคาท้องตลาดและเลือกผู้ประกอบการ
เฉพาะรายที่ไม่สะท้อนความจริง หรือ
บิดเบือนเลือกวิธีการหาราคากลางที่ไม่
เหมาะสมเพ่ือท าให้ราคากลางมีอัตราสูงกว่า
ราคาที่อาจจัดจ้างได้จริง ซึ่งเป็นลักษณะ
เป็นการเอ้ือประโยชน์แกผู่้ประกอบการ 
   1.4 ก าหนดเงื่อนไข และระยะเวลาส่ง
มอบพัสดุหรือส่งมอบงาน เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเขารับงานของผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

สูง    1.1 ผู้จัดท าร่างขอบเขตของ
งาน หรือคณะกรรมการร่ าง
ขอบเขตของงาน ต้องก าหนด
คุณลั กษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) ที่ไม่มีลักษณะเป็นยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเฉพาะ หรือมี
จ านวนผู้มีคุณสมบัติจ านวน
น้อยรายโดยไม่มีเหตุผลที่สมควร 
และมี ก า ร ก า หนด เ งื่ อ น ไ ข
หลักเกณฑ์และรายละเอียดของ
การ พิจ า รณาคั ด เ ลื อกที่ ไ ม่
ชัดเจน เพ่ือเปิดช่องให้มีการใช้
ดุลยพินิจและไม่เป็นการเลือก
ปฏิบัติ อันเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่งอีก
ทั้งก าหนดเงื่อนไข และระยะเวลา
ส่งมอบพัสดุหรือส่งมอบงานที่มี
ความเหมาะสมกับการใช้พัสดุ
ของหน่วยงาน 
   1 .2 การจัดท าราคากลาง
เป็ นไปตามหลั ก เกณฑ์ และ
เงื่อนไขของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และเป็นไปตามอัตราค่าพัสดุ
ห รื อ ค รุ ภั ณ ฑ์  ห รื อ ค่ า จ้ า ง
ส าหรับการจัดหาพัสดุนั้นโดย  

- ได้ แต่ งตั้ ง ค าสั่ ง องค์การ
คลังสินค้าที่ 98/2565 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และก าหนดราคา
กลางการจัดจ้ างโครงการ
จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ
วางแผนทรัพยากรองค์กร 
(ERP) ของ อคส. 
- คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และก าหนด
ราคากลางฯ ได้ผ่ านความ
เห็นชอบ TOR แล้วเมื่อวันที่ 
10 มกราคม 2566 
- ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560และคู่มือขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป) 
- ด า เนิ นการจั ดจ้ าง เหมา
ปฏิบัติงาน (จ้างเหมาบริการ) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดซื้อจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
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ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ผลการด าเนินการ 

 
   สูง สะท้อนตามความเป็นจริง เพ่ือ

ไม่ ให้มีลักษณะเป็นการเลือก
ปฏิบั ติหรื อเอ้ือประโยชน์ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง         
     1.3 จัดหาผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านการจัดซื้อจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 เพ่ือให้ค าปรึกษา และ
เสนอแนะกระบวนการจัดท าและ
ก าหนดข อบ เ ข ต ข อ ง ง า น /
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลา ง  ให้ เ ป็ น ไปตาม
เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการจัดซื้อจัดจัดจ้าง โดยคณะกรรมการ/บุคคล ที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

2.    2.1ใช้ เหตุผลหรือดุลยพินิจในการ
คัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอ อาจจะเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทรายใดรายหนึ่ง 
   2.2 คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ได้รับ
ของขวัญจากผู้ เสนอราคา เพ่ือจูงใจให้
คัดเลือก หรือเรียกหรือรับของแถมจาก
การต่อรองราคากับผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

สูง    2.1 ก าหนดให้มีมาตรการ/
นโยบายงดให้ งดรับของขวัญ 
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
 
   2.2 ก าหนดให้มีมาตรการ/
น โ ย บ า ย / คู่ มื อ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมขององค์การคลังสินค้า 
   2.3 ก าหนดช่องทางการใน
การแจ้งข้อร้องเรียน 
   2.4 ก าหนดบทลงโทษอย่าง
เ ค ร่ ง ค รั ด ต่ อ เ จ้ า หน้ า ที่ ที่ มี
พฤติกรรมการทุจริต 
   2.5 หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเข้าด าเนินการตรวจสอบ
กระบวนการ 
    
 
 

- ได้ ประกาศ อคส .  เ รื่ อ ง
นโยบายงดให้งดรับของขวัญ 
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
- ได้ ประกาศ อคส .  เ รื่ อ ง
ประมวลจริยธรรมขององค์การ
คลังสินค้า พ.ศ.2566 
-  ได้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
- ด าเนินการอยู่ในกระบวนการ
ท างานขององค์การ 
 
- หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ไ ด้ มี จั ด ท า แ ผ น ป ร ะ จ า ปี 
2566 ในการตรวจสอบ
กระบวนการ 
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ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ผลการด าเนินการ 

 
   สูง        2.6 เสริมสร้างความตระหนัก

ในการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
       2.7 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
      2.8 จัดหาผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านการจัดซื้อจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพ่ือให้ค าปรึกษา 
และเสนอแนะ วิธี/ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจัดจ้าง โดย
คณะกรรมการ/บุคคล ที่ได้รับ
อนุมัติแต่งตั้งด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- ด าเนินการอยู่ในกระบวนการ
ท างานขององค์การ 
 
 
- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
- ได้ด าเนินการจัดจ้างเหมา
ปฏิบัติงาน (จ้างเหมาบริการ) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดซื้อจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ขั้นตอนที่ 9 ตรวจรับพัสดุ และรายงานผลการตรวจรับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ 

3.    3.1 กรณีมีการแก้ไขรายละเอียด หรือ
เงื่อนไขอ่ืนใดที่ปราศจากเหตุผลความ
จ าเป็นเพียงพอ ท าให้หน่วยงานของรัฐ
ต้องเสียประโยชน์ หรือกระทบต่อความ
คุ้มค่า วัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุซึ่ง
มีลักษณะเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง 
   3.2 กรณีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือปรับ
ลดระยะเวลาการส่ งมอบพัสดุ โดยไม่ มี
พยานหลักฐานเพียงพอ เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
พิจารณาอัตราค่าปรับหรือเป็นผู้ทิ้งงาน 
   3.3 กรณีจัดท าหรือรับรองหลักฐานอัน
เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้องตรงกับความจริง
หรือมีลักษณะบิดเบือนเพื่อใช้ประกอบการ
ตรวจรับพัสดุและเบิกจ่ายค่าพัสดุ    

สูง    3 . 1 ผู้ ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ /
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท า
การตรวจรับให้เป็นไปตามรายละเอียด
ที่ก าหนดในขอบเขตของงานและ
รายละเอียดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง พร้อม
ทั้งติดตามการปฏิบัติตามสัญญา
หรือข้อตกลงและการส่งมอบงาน 
   3.2 ก าหนดให้มีมาตรการ/
นโยบายงดให้ งดรับของขวัญ 
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
 
   3.3 ก าหนดช่องทางการใน
การแจ้งข้อร้องเรียน 

- อยู่ ร ะ ห ว่ า ง ด า เ นิ น ก า ร 
เนื่องจากต้องด าเนินการทุกๆ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
- ได้ ประกาศ อคส .  เ รื่ อ ง
นโยบายงดให้งดรับของขวัญ 
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-  ได้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 



10 
 

 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ผลการด าเนินการ 

 
      3.4 กรณีละเลยเพิกเฉย หรือแกล้งละ

เว้นไม่รับรู้รับทราบและไม่ไยดีต่อการ
ควบคุมหรือการตรวจงานจ้าง ที่อาจเห็น
ประจักษ์หรือไม่เห็นประจักษ์เ พ่ือเ อ้ือ
ประโยชน์ผู้รับจ้าง 

 สูง      3.4 ก าหนดบทลงโทษอย่า
เคร่งครัดต่อเจ้าหน้าที่ที่มีพฤติกรรม
การทุจริต 
     3.5 หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเข้าด าเนินการตรวจสอบ
กระบวนการ 
     3.6 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้ ว ยก ารจั ดซื้ อ จั ด จ้ า งแล ะ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
     3.7 จัดหาผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านการจัดซื้อจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพ่ือให้ค าปรึกษา 
และเสนอแนะ วิธีการตรวจรับ
พัสดุ และรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุ และท ารายการรับพัสดุ 
 
 
 

- ด าเนินการอยู่ในกระบวนการ
ท างานขององค์การ 
 
- หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้มีจัดท าแผนประจ าปี 2566 
ในการตรวจสอบกระบวนการ 
- ได้ด า เนินการปฏิบัติ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้ อจัดจ้ างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
- ได้ด าเนินการจัดจ้างเหมา
ปฏิบัติงาน (จ้างเหมาบริการ) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดซื้อจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 


