
 



 
   
 

แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปีงบประมาณ  2567        ก 

ค าน า 
 

แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567 เป็นแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ ปี 2565-
2570  ซึ่งได้วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ขึ้นใหม่ เพ่ือให้องค์กรด าเนินไปสู่การปฏิบัติงานที่ขับเคลื่อนองค์กรได้จริง 
และเห็นผลเป็นรูปธรรม ทั้งยังค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ภาพรวมตามแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่
มีต่อรัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) และยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับมีแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร การบริหารจัดการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “ส่งเสริมการค้า ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร ”  และเป็นพลังขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างแท้จริง 

ในแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567   มีโครงการจ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้าซ่ึงประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ ตลาดน าการผลิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์ แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดแผนงานโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการเพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในองค์กรใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
และยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้า 

ส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการองค์การคลังสินค้า ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567 และส่วนงานวางแผน
ยุทธศาสตร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567 นี้ จะเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจปี 2565 - 2570 
และท าให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และวิสัยทัศนอ์งค์กรต่อไป   

ส่วนงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การคลังสินค้า 
               กรกฎาคม 2566  
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 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 1 
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ส่วนที่ 1 

ทิศทางขององค์กร 

วิสัยทัศน์องค์การคลังสินค้า 
1.1) วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
“ ส่งเสริมการค้า ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร ” 

                  “ Trade Promotion with  Agritechnovation ” 

 
การวัดผลลัพธ์ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

o Growth ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนมากว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2565 
o Improvement ระดับราคาสินค้าและรายได้ของเกษตรกร (ที่เข้าร่วมโครงการ) ไม่น้อยกว่าระดับราคาขั้นต่ า 
o Community มีเครือข่ายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรที่ได้รับการส่งเสริมมากกว่า 1,000 ราย 

o Performance ระบบงานภายในองค์กรเชื่องโยงกันทุกระบบงาน และมีนวัตกรรมเพ่ือการเกษตรที่
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 

o Integrity and 
Transparency 

ผลการประเมิน ITA มากกว่า ร้อยละ 85 

 
1.2) พันธกิจ (Mission)  

1. เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตร ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต 
2. ใช้คลังสินค้าเป็นเครื่องมือในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกิน เพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้าเกษตร 
3. เชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกร และเป็นพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็งให้ธุรกิจภาคการเกษตร 
4. เพ่ิมศักยภาพองค์กร ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการด าเนินงานและธุรกิจการค้า 
5. บริหารองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และเป็นธรรม 

 
1.3) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
1. SO1 เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรโดยเฉพาะข้าว เพ่ือกระจายไปทั้ง

ในและต่างประเทศในรูปแบบต่างๆ  
         ยุทธศาสตร์ที ่1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต 

2. SO2 พัฒนาคลังสินค้าเพ่ือเป็นเครื่องมือรองรับภารกิจของกระทรวงพาณิชย์และรัฐบาล 
          ยุทธศาสตร์ที ่2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 

          3. SO3 เชื่อมโยงเครือพันธมิตร ทั้งภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร ร่วมมือกันให้เกิดความเข้มแข็งทางธุรกิจ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  

4. SO4 พัฒนาระบบการท างานและพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานตามค่านิยมร่วมของ
องค์กรอย่างจริงจัง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
          ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
          5. SO5 แก้ไขกฎระเบียบให้ทันสมัย สะสางงานคดี และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้ อคส. เป็นองค์กรที่บริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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1.4) กลยุทธ์ (tactic) 
 
 

    
 โครงสร้างองค์กร 
 ข้อบังคับระเบียบ 
 ระบบส านักงาน 
 ทรัพย์สิน 

 ยุทธศาสตร์ “แก้มลิง ++” 
 Content 
 Branding 
 นวัตกรรม 

 คลังสินค้า 
 เครือข่ายจ าหน่าย/ 

เครือข่ายเกษตรกร/ 
เครือข่ายพันธมิตร 

 จ าน าข้าว/ 
แทรกแซงมันส าปะหลัง/ 
ถุงมือยางเทียม/ 
โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกร/ 

 

  

 

1.5) ค่านิยม (Values)  

 

 “ S M A R T” 

S M A R T 
Synergy Multi skill Agri  

technovation  
Reliable  Transparency 

ประสานพลังความ
ร่วมมือ 

หลากหลายทักษะ พัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมการเกษตร 

เน้นย ้าความ
น่าเชื่อถือ 

ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

             

1.6) ค าขวัญ (Motto) 

-  รับใช้เกษตรกร ส่งเสริมการค้า ดูแลประชาชน 

-   โปร่งใสตรงไปตรงมา 
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1.7  เชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้ากับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 
1.8  แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

 
 
 



4 
 

 

1.9  โครงสร้างการบริหารงาน 
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ภาพรวมร่างแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ปี 2567  จ านวน 18 โครงการ  
 
1. แผนซ่อม   ประกอบด้วย  4  แผนกลยุทธ์  7  โครงการ 
 

แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนัก
โครง
การ 

การด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 

ของโครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

1.1 แผน
ซ่อม 
โครงสร้าง
และ 
พัฒนา
บุคคลา 
กร 
 
 
 
 
 

9 ระยะสั้น : เพิ่มส านกัหารายได้ขึ้นอีก 
2 ส านัก รวมเป็น 5 ส านกัหารายได้ 
ภายในป ี2566 
ระยะกลาง :  จัดอบรม On the 
Job Training เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ในธุรกิจสินค้าเกษตร รู้จัก
เกษตรกร ผู้ประกอบการ โรงงาน 
สินค้าที่ถูกสุขอนามยั โดยพนกังานมี
ผลการประเมินความรู้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 ของทุกหลักสูตร ภายใน
ปี -2567 
ระยะยาว : สร้างบุคลากรให้มีความรู้
เฉพาะด้านมารองรับการท างานของ 
อคส. โดยร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ เพือ่ก าหนด
หลักสูตร “โรงเรียนก าเนิดคลัง” 
ภายในป ี2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1.1. 1 โครงการ
พัฒนา
บุคคลากรเพื่อ
เสริมสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจด้านธุรกิจ  
และการ
ปฏิบัติงาน 

4 จัดอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจให้แก่
ผู้บริหาร 
พนักงานและ
ลูกจ้าง อคส. 
(ไตรมาสละ 2 
หลักสูตร) 

1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากรในระยะสั้น และ 
ระยะยาว ให้มีความรู้ด้าน
ธุรกิจ โดยให ้สามารถน ามา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กรได้ 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะหลักด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และ
ให้เห็นถึงศักยภาพ และ
สามารถดึงศักยภาพของ
ตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรเข้าร่วม 
การฝึกอบรมไม่น้อย 
กว่า ร้อยละ 80   
 
2.บุคลากรที่เข้า
รับการอบรมมีผล
การประเมิน
ความรู้หลังการ
อบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
 
 

งบค่าใช้จ่าย  
 

(O) 
สทม. 
(S)  
ทุก
ส านัก 

ระยะสั้น : มีความพร้อมส าหรับการ
ด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

1.1.2 โครงการ
เตรียมความ
รองรับงาน
นโยบาย
รัฐบาล 

2 ตั้งคณะท างาน
เพื่อศึกษา
นโยบายที่มี
โอกาสมอบหมาย
ให้ อคส. 
ด าเนินการ และ
เสนอแนวทาง
เตรียมความ
พร้อมต่อผู้บริหาร 

1. เพื่อเตรียมความให้สามารถ
ด าเนินการตามนโยบายที่
ได้รับมอบหมายได้อยา่ง
รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ 

เสนอผลการศึกษา
นโยบายที่มีโอกาส
มอบหมายให้ 
อคส. พร้อม
แนวทางเตรียม
ความพร้อมต่อ
ผู้บริหาร 

- (O) 
สยป. 
(S) 
ทุก
ส านัก 

ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

1.1.3 โครงการ
ลดค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน
ของ อคส. 

3 1. คัดเลือก
ค่าใช้จ่ายหลกั
ขององค์กร 
2. ก าหนด
แนวทางลด
ค่าใช้จ่ายนั้น 

1. ลดค่าใช้จ่ายเพื่อลดการ
ขาดทุน เพื่อความยั่งยืนของ
องค์กร 

ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของ
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

- (O) 
สยป. 
(S) 
ทุก
ส านัก 

1.2 แผน
ซ่อม 
ระเบียบ
ข้อบังคับ 

9 ระยะสั้น : ปรับแก้ไขระเบียบ
หลักเกณฑ์ทางด้านธุรกจิ แลว้เสร็จ
ทั้งหมดพร้อมประกาศใช้ภายใน ก.ย. 
66 
ระยะกลาง : ปรับแก้ไขระเบียบหลกั
หลักเกณฑก์ารด าเนินงาน แล้วเสร็จ
ทั้งหมดพร้อมประกาศใช้ภายใน ก.ย. 
67 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1.2.1 โครงการ
ปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบ 
ข้อบังคับ เพื่อ
รองรับการ
ด าเนินงานใน
ปัจจุบัน 
(ต่อเนื่องจากปี 

9 ปรับแก้ไข
ระเบียบข้อบังคับ 
และรายงานผล
การด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหารและ
เสนอคณะ
อนุกรรมฯ เพื่อ
ขอปรับแก้ไข 

เพื่อทบทวนปรับปรุงระเบียบ/
ข้อบังคับของ อคส. ให้
เหมาะสมกับภารกจิของ
องค์กร และมีประสิทธภิาพใน
การปฏิบัติงาน 

ปรับแก้ไขกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก คณะ
อนุกรรมการฯ 
 
 
 

      - (O) 
สนก. 
(S) 
สลจ. 
สนข. 
สกษ. 
สพธ. 
สสค. 
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แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนัก
โครง
การ 

การด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 

ของโครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ระยะยาว : ปรับแก้ไขข้อบังคับ แล้ว
เสร็จทั้งหมดพร้อมประกาศใช้ภายใน 
ก.ย. 70 

2566) ภายใน 30 
กันยายน 2567 

สทม. 
สคด. 

1.3 แผน 
ซ่อม
ระบบ
ส านักงาน 

9 ระยะสั้น : มีระบบรายงานผู้บริหาร 
ภายใน 30 ก.ย. 66 
ระยะกลาง  : มีระบบ ERP ที่
สามารถใช้งานส าหรับธุรกิจได ้
ภายใน 30 ก.ย. 67 
ระยะยาว: มีระบบงาน ของ อคส. 
และเช่ือมโยงข้อมูลกันได้ ทุก
ระบบงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1.3.1 โครงการ
จัดหาและ
พัฒนาระบบ
วางแผน
ทรัพยากร
องค์กร 
(Enterprise 
Resource 
Planning หรือ 
ERP) ของ
องค์การ
คลังสินค้า 
(ต่อเนื่องจากปี 
2566) 

4.5 จัดหาบริษัท
รับจ้างติดต้ัง
ระบบ ERP โดย
วิธี e-bidding 
ตามระเบียบพัสดุ 
ซ่ึงจะต้อง
ด าเนินการ
น าเสนอกรอบ
แนวทางและ
แผนการ
ด าเนินงาน 
ออกแบบระบบ 
ติดต้ังและทดสอบ
ระบบและ
ฝึกอบรมการใช้
งานให้แก่
พนักงาน 
  

1. เพื่อให้มีระบบวางแผน
ทรัพยากรองค์กร ทดแทน
ระบบเดิมรองรับการท างาน
ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศได้ ท างานได้ผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตตลอด 
24 ชั่วโมง รองรับการ
ด าเนินงานในสถานการณ์
ฉุกเฉิน สามารถปฏบิัติงานได้
ทุกที่ทุกเวลา ( Web 
Application) 
2. เพื่อให้มีระบบรายงาน
ส าหรับผู้บริหารที่สามารถ
แสดงผลของข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้องครบถ้วน 
3. เพื่อให้มีระบบวางแผน
ทรัพยากรองค์กร รองรับการ
ขยายการด าเนินงานของ 
อคส. ในอนาคต 
4. เพื่อตอบสนองต่อนโยบาย
ของรัฐเกี่ยวกับ เร่ือง Digital 
Economy 

ส่งมอบงานงวดที่ 
4 แล้วเสร็จภายใน 
30 ก.ย. 67  

 งบผูกพัน
จากป ี2566  
จ านวน 26 
ลบ. 

(O) 
สทด. 
(S) 
สบง. 
สนข. 
สลจ. 
สกษ. 
สสค. 
สพธ. 
สยป.  

ระยะสั้น : ระดับความเส่ียงของ
องค์กรและ/หรือระดับความเส่ียง
ของจุดอ่อนในควบคุมภายในลดลง 
ด้านใดด้านหนึ่ง ภายในปี 2566 
ระยะกลาง : ระดับความเส่ียงของ
องค์กรและ/หรือระดับความเส่ียง
ของจุดอ่อนในควบคุมภายในลดทุก
ด้าน ภายในปี 2568  
ระยะยาว : มีผลการประเมินจาก 
สคร. ในหมวดด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน (RM & 
IC) ในระดับดีขึ้น ในปี 2570 

 ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

1..3..2 โครงการ
พัฒนาการ
บริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

4.5 บริหารจัดการ
ความเส่ียงองค์กร 
และสร้าง
แรงจูงใจให้
พนักงานมีความ
ตระหนักในการ
บริหารความเส่ียง
ผ่านกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้ 
และสร้างความ
เข้าใจการบริหาร
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

1. เพื่อลดระดับความเส่ียง
ประจ าป ี2567 ของแต่ละ
ส านักลงและพัฒนาระบบการ
บริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน  
2. เพื่อทบทวน/ปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุก
กระบวนการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เพื่อ
ป้องกันการเกิดทุจริต
ข้อผิดพลาดอันเกิดจากการไม่
ปฏิบัติตามขอ้ระเบียบใน
กระบวนการต่างๆ 

1. พนักงานร้อย
ละ 70 ขึ้นไป มี
ความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหาร
ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
ขึ้นไป 
2. ระดับความ
เส่ียงขององค์กร
และ/หรือระดับ
ความเส่ียงของ
จุดอ่อนในควบคุม
ภายในลดลง   
ด้านใดด้านหนึ่ง 
(ด้านโอกาส หรือ 
ด้านผลกระทบ) 
3. ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน
ตามข้อสังเกตของ
แผนงานในการ
ปรับปรุงระบบ             
การควบคุมภายใน 
ได้ร้อยละ 100 
(ส านักเจ้าของ)           

งบค่าใช้จ่าย 
180,000 
บาท 

(O) 
สยป. 
(S) 
ทุก
ส านัก 
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แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนัก
โครง
การ 

การด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ 

โครงการ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 

ของโครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

1.4 แผน
ซ่อม
ทรัพย์สิน 

9 ระยะสั้น  : สามารถใช้งบลงทุนเพื่อ
ซ่อมบ ารุงทรัพย์สินให้พร้อมส าหรับ
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนได้
ร้อยละ 80 ของในปี  2566 
ระยะกลาง : สามารถใช้งบลงทุนเพื่อ
ซ่อมบ ารุงทรัพย์สินให้พร้อมส าหรับ
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนได้
ร้อยละ 90 ของในปี  2567 
ระยะยาว  :  สามารถใช้งบลงทุน
เพื่อซ่อมบ ารุงทรัพย์สินให้พร้อม
ส าหรับการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนได้ร้อยละ 100 ของในปี  2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

1.4.1  โครงการ
ซ่อมบ ารุงและ
ปรับปรุง
คลังสินค้าและ
ท่าเทียบเรือ 

9 1. ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์คลังสินค้า
ธนบุรีและ
คลังสินค้าราษฎร์
บูรณะ 
2. ขยายพื้นที่/
ปรับปรุง 
คลังสินค้า/ห้อง
เย็น 
3. ซ่อมหลังคา
คลังสินค้าธนบุรี 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพคลังสินให้ 
สามารถรองการรับสินค้าใน
พื้นที่ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อบริหารการเบิกจ่าย
งบประมาณลงทุนในการ
ปรับปรุงคลังสินค้าให้ตาม
แผน 

1.ซ่อมบ ารุงและ
ปรับปรุง 
คลังสินค้าใน
ส่วนกลางและ
คลังสินค้าภูมิภาค
แล้วเสร็จ ไม่
น้อยกว่า 1 
โครงการ 
2. ส่งมอบงาน
ปรับปรุงหลังคา
คลังธนบุรีงวด
สุดท้ายเสร็จสิ้น 
30 ก.ย. 67 

งบประมาณ
ลงทุน  
(ผูกพันจาก
ปี 2566)  
10.14 ลบ.  

(o)  
สสค. 
(S)  
สยป. 

             
 
2. แผนสร้าง   ประกอบด้วย  4  แผนกลยุทธ์   6  โครงการ 
 

แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนั
ก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

2.1 
แผน
สร้าง
ยุทธศา
สตร์
แก้ม
ลิง++ 
 
 
 
 
 
 

9 ระยะสั้น    :  มีผลการศึกษาโครงการ
บริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างน้อย 
1 โครงการ  ภายในป ี2566  
ระยะกลาง  :  มีผลการด าเนินงาน
อย่างเป็นรูปธรรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
50 ของการด าเนินงานตามแผน อยา่ง
น้อย 1 โครงการ 
ระยะยาว   : มีผลการด าเนินงานอย่าง
เป็นรูปธรรม  เฉลี่ยไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
70 ของการด าเนินงานตามแผน 
ภายในป ี2570  

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูดซับ
ผลผลิต
ส่วนเกินด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
 

2.1.1 โครงการ
ศึกษาความ
เป็นไปได้ใน
การเพิ่มคลัง 

9 1. ศึกษาวิเคราะห์
โครงการในรูปแบบ
การสร้าง โรงส ีโรง
อบ โรงแป้ง 
อัจฉริยะ ที่ จ. 
ลพบุร ีส าหรับ เป็น
เครื่องมือในการ
สนับสนุนส่งเสริม
สินค้าเกษตรใน
ชุมชน เพิ่มมูลค่า
ของสินค้าและสร้าง
รายได้เพิ่มให้กับ
เกษตรกรลพบุรี 
และหาแหล่งเงิน
ลงทุนปี 2566 
2. ศึกษาวิเคราะห์
โครงการในรูปแบบ
การสร้างคลังและ
โรงเชือดแพะ และ
คลังห้องเย็น ที่
จังหวัดกระบ ี
3. ศึกษาวิเคราะห์
โครงการในรูปแบบ
การสร้างคลังห้อง
เย็น นราธวิาส เพือ่
จัดเก็บสินค้าเกษตร 
4. ศึกษาวิเคราะห์
โครงการในรูปแบบ

 1. เพื่อสนับสนุนส่งเสริม
สินค้าเกษตรในชุมชน เพิ่ม
มูลค่าของสินค้าและสร้าง
รายได้เพิ่ม ให้กับเกษตรกร 
(กลุ่มเป้าหมาย) 
2. เพื่อลดต้นทุกการผลิต
สินค้าให้กับ เกษตรกร(กลุ่ม
เป้า หมาย) และ อคส. 
3. เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเกษตรกร (กลุ่มเป้า 
หมาย) และ อคส. 
4. เพื่อให้ อคส. ด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเนื่อง ในระยะยาว 

มีผลการศึกษา
ความเป็นไปได้
โครงการพร้อมหา
แหล่งเงินลงทุนได้ 
ภายใน 30 ก.ย. 67  

       - (O) 
สนข. 
สลจ. 
สพธ.  
(S) 
สยป. 
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แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนั
ก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

การสร้างคลังห้อง
เย็น มหาสารคาม 
เพื่อจัดเก็บสินค้า
เกษตร 
5. ศึกษาวิเคราะห์
โครงการในรูปแบบ
การสร้างโรงงาน
แปรรูปกระท่อม
และคลังจัดเก็บ
ผลิตภัณฑ์จาก 
กระท่อม 

2.2 
แผน
สร้าง
Conte
nt 
 

9 ระยะสั้น  :  มีสินค้าและผลิตภัณฑ์
ใหม่อย่างน้อย 1 ชนิดสินค้า ในปี 
2566 และเพิ่มขึ้นทุกปี  
ระยะกลาง  :  มีสินค้าและผลิตภัณฑ์
ใหม่เพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 3 ชนิดสินค้า 
ในปี  2567 และเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกป ี
ระยะยาว  :  มีสินค้าและผลิตภัณฑ์
ใหม่เพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 5 ชนิดสินค้า 
และมีรายได้เพิ่มจากผลิตภัณฑ์ใหม่คิด
เป็นร้อยละ 10 ของรายได้จากการขาย 
ภายในป ี2570  

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ท า
การค้า ด้วย
ยุทธศาสตร์ 
ตลาดน าการ
ผลิต 

2.2.1 โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของ 
อคส. 
- ผลิตภัณฑ์
ข้าว 
- สินค้าเกษตร 
เช่น มะนาว 
กาแฟ 
กระท่อม  ปลา
ดุกร้า เนื้อววั  
เนื้อแพะ 

4.5 1. แสวงหาสินค้า
ใหม่ตามแหล่ง
ชุมชน 
2. ท าความตกลง
ร่วมมือหรือสร้าง
เครือข่ายกับชุมชน 
3. รับซ้ือสินค้า 
และน ามาแปรรูป 
หรือพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์เพิ่มมูลค่า 
4. จัดหาช่องทาง
วางจ าหนา่ย 

1. เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ 
2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ 
อคส. ให้เป็นที่จดจ าได้และ
กลับมาซ้ือซ้ า 
3. เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุน
ชุมชนให้มีทางเลือกในการ
จ าหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น 

เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่
ได้ไม่น้อยกว่า 2 
ผลิตภัณฑ์ 

- (O) 
สนข. 
สกษ. 
สสค. 
(S) 
สลจ. 
สพธ. 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

2.3.1 โครงการ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรม และ
การต่อต้าน
การทุจริตของ 
อคส. 

4.5 จัดกิจกรรมกระตุ้น
จิตส านึก เพื่อให้
เกิดคุณธรรม และ
มีจริยธรรมความ
โปร่งใสจากภายใน 
ในการสร้างแรงจูงใจ
การท าความด ีโดยมี
การมอบรางวัลให้
พนักงานที่มี
คุณธรรมจริยธรรมดี
งามเหมาะสมต่อ
การเชิญชูเกียรติ 
และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับคนใน
องค์กร 

เพื่อพัฒนาองค์การ
คลังสินค้าสู่การยกระดับให้
มีคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กร 

1. มีระดับผล
ประเมินคุณธรรม
จริยธรรมและการ
ต่อต้านการทุจริต
ของ อคส. (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
2. มีการเปิดเผย
ข้อมูลสู่สาธารณะ 
OIT ได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของ
จ านวนขอ้มูล                     
ทั้งหมดตามเกณฑ์
วัด ITA 
3. มีผลประเมินใน
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
องค์กร ในด้าน IIT 
และ EIT รวมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

งบค่าใช้จ่าย  
200,000  

บาท 

(O) 
สอก. 
(S) 
ทุก
ส านัก 

2.3 
แผน
สร้าง 
Brandi
ng 
 
 
 
 
 

9 ระยะสั้น :  องค์กรมีภาพลกัษณ์ที่ดีมี
และผลคะแนนประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 ภายในปี 2565 
ระยะกลาง : องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
และมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ภายในปี 2567 
ระยะยาว  : องค์กรมีภาพลกัษณ์ที่ดี
และมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและ

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

2.3.2 โครงการ
พัฒนาการ
ก ากับดแูล
กิจการที่ดีและ
ความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
(CG&CSR) 

4.5 มีคณะกรรมการ
ก าหนดกิจกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อนโครงการ
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยในปี 
2567 กิจกรรม CG 
CSR เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่
องค์กร 

1.เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ส าหรับ
ส่งเสริมการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงาน และมีผลเป็น
รูปธรรม 
2.เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
กิจกรรม ด้าน CG&CSR ของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

1. มีจัดกิจกรรม
สร้างการรับรู้ด้าน 
CG และ CSR 
อย่างน้อย 6 
กิจกรรม 
2. จ านวนบุคลากร
องค์การคลังสินค้า
แต่ละส านัก ที่เขา้
ร่วมกิจกรรม ไม่
น้อย 50 คน  

งบค่าใช้จ่าย
2,000,000
บาท 

(O) 
สอก. 
(S) 
ทุก
หน่าย
งาน 
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แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนั
ก 

การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

 
 
 
 

ความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่ลดลง พนักงานและลูกจ้าง อคส. 
3.เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร สร้างความ
น่าเช่ือถือ ความมั่นใจ และ
ความศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชนทั่วไป 

3. มีผลประเมิน
บุคลากรในการรับรู้
และเข้าใจกจิกรรม
ด้าน CG&CSR ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80  

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

2.4.1 โครงการ
ศึกษาผลพลอย
ได้จาก
ผลิตภัณฑ์
เกษตร  
 
 
 
 

4.5 ด าเนินการศึกษา
ข้อมูลและคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ผลพลอย
ได้ (แกลบ ซัง
ข้าวโพด กาก
มะพร้าว เปลือก
ทุเรียน เป็นต้น) 
เพื่อพิจารณา
คุณลักษณะที่
ต้องการน ามา
ศึกษาและวิจัย
ส าหรับเป็นผลิต 
ภัณฑ์ของ อคส. 

1. เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ของ อคส.  ให้
เกิดประโยชน์ และสามารถ
สรา้งรายได้ให้แก่ อคส.  
2. เพื่อสนับสนุน
แนวนโยบาย เศรษฐกิจ
ชีวภาพ BCG (Bio-Circular-
Green Economy)  

ด าเนินการศึกษา
และน าเสนอขอ
อนุมัติจัดท า
แผนงาน/โครงการ  
 
 

 
- 

 (O) 
สพธ. 
(S) 
ทุก
หน่าย
งาน   
 

2.4 
แผน 
สร้าง
นวัตกร
รม 

9 ระยะสั้น : น านวัตกรรมใหม ่มาใช้เพื่อ
รองรับการด าเนินงานของ อคส. และ
สนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ 
BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
อย่างน้อย 2 นวัตกรรม ภายใน ปี 
2566 
 
ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กรและการค้า และ
สนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ 
BCG (Bio-Circular-Green Economy)  
เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบกับป ี
2565 ภายในป ี2567  
 
ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กรและการค้าและ
สนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ 
BCG (Bio-Circular-Green Economy)  
เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบกับป ี
2567 ภายในป ี2570 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

2.4.2 โครงการ
ศึกษาและ
พัฒนา
นวัตกรรม
ร่วมกับ สวทช. 
เพื่อสนับสนุน
สินค้าเกษตร  
 
 

4.5 อคส. ร่วมลงนาม 
MOU กับ สวทช. 
เพื่อพัฒนาและ
ออกแบบนวัตกรรม
ส าหรับสนับสนุน
สินค้าเกษตรให้มี
มูลค่าเพิ่ม เป็นการ
ช่วยเหลือเกษตรกร
ตามภารกจิของทั้ง 
2 หน่วยงาน โดยใน
ปี 2567 มี
เป้าหมายการ
พัฒนาดังนี้ 
  - พัฒนาโรงสี โรง
อบ โรงแป้ง 
อัจฉริยะ 
 - พัฒนาเครื่องคัด
แยก ชนิด ขนาด 
ประเภท ขนาด 
น้ าหนักของปลา 
 - เครื่องมือล าเลียง
ปลาทูน่า หน้าท่า
เทียบเรือ  
 - พัฒนาระบบการ
ปลูกและสร้าง
มาตรฐานการสกัด
พืชกระท่อม 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของเกษตรกรในการพัฒนา
ผลผลิตและมูลค่าสินค้า
เกษตร 
2. เพื่อสนับสนุน
แนวนโยบาย เศรษฐกิจ
ชีวภาพ BCG (Bio-Circular-
Green Economy) 

ด าเนินการศึกษา
แล้วเสร็จและ
น าเสนอ
คณะกรรมการ 
อคส. พิจารณา 

- (O).     
สนข. 
สสค. 
สกษ  
สพธ. 
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3. แผนเพิ่ม   ประกอบด้วย  2  แผนกลยุทธ์  3  โครงการ 

แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนัก 

การด้าเนนิการ วัตถุประสงค ์
โครงการ 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

3.1 
แผน
เพิ่ม
รายได้
คลังสิน
ค้า 

9 ระยะสั้น : มีรายได้จากการ
ให้บริการคลังสินค้าเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 5 ทกุปี  
ระยะกลาง : สามารถปรับปรุง
ภูมิทัศน์คลงัสินค้าธนบุรแีละ
คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ  
ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีคลังสินค้าเพิ่มขึน้
ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง ภายในปี 
2570 

ยุทธศาสตรท์ี่ 
2 ดูดซับ
ผลผลิต
ส่วนเกิน ด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลงิ ++ 

3.1.1  
โครงการบริหาร
จัดการคลังสินค้า
เพื่อความย่ังยืน 

9 ขยายพื้นที่/
ปรับปรุง
คลังสินค้า/ห้อง
เย็นเก็บรักษา
สินค้าเพือ่เพิ่ม
รายได้ 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพ
คลังสินค้า การบรกิาร และ
การใช้ประโยชน์ให้เกิด
มูลค่าเพิ่มเพื่อสร้างรายได้ทั้ง
ในระยะสัน้และระยะยาว 
2. เพื่อสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการคลังสินค้าและ
เรือ  พันธมิตรทางธุรกิจ 
3. เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็ง
ด้านธุรกิจของ อคส. และเพิ่ม
รายได้อย่างย่ังยืน 
 

1. มีรายได้จากการ
ให้บริการคลังสินค้า
และสินทรัพย์อื่น ๆ 
เพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 
2. มีอัตราการเช่า
พื้นที่คลังสินค้าไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
ของพื้นที่คลังสินค้า  
3. ผลการวิเคราะห์
สัดส่วนรายได้กับ
ต้นทนุ แลว้เสร็จ
ภายใน 30 ก.ย. 67 

- (O) 
สสค. 
(S) -  

3.2 
แผน
เพิ่ม 
เครือข่า
ย
จ าหน่า
ย 
/
เครือข่า
ย
เกษตร/ 
เครือข่า
ย
พันธมิต
ร 

9 ระยะสั้น   :  มี MOU/ความ
ร่วมมอื ด้าน ต่างๆ อย่างน้อย 
10 ราย ภายในปี 2566  
 
ระยะกลาง : มีการด าเนนิงาน
ร่วมกันอย่างน้อย ร้อยละ 50 
ของจ านวน MOU /ความ
ร่วมมอืทั้งหมด  ภายในปี 2567  
 
ระยะยาว : มีการด าเนินงาน
ร่วมกันอย่างน้อย ร้อยละ 60 
ของจ านวน MOU /ความ
ร่วมมอืทั้งหมด ภายในปี 2570 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 
สร้างความ
เข้มแข็งทาง
ธุรกิจ ด้วย
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือ 

3.2.1 
โครงการเพิ่ม
ช่องทางการ
จ าหน่าย
สินค้า 
- หน่วยงาน
ภาครัฐ/
เอกชน 
- กลุ่มลูกค้า 
HoReCa 
- ลูกค้า 
Offline-
Online 
-ร้านค้าธงฟ้า 
-ร้านค้า อคส.  
- ตัวแทน
จ าหน่ายใน
ประเทศ 
-ตัวแทน
จ าหน่าย
ต่างประเทศ 
 
 

4.5 1.จ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค
ให้กับ 
 - กรมราชทณัฑ์ 
โดยวิธี E-bidding  
 - หน่วยงาน
ราชการอืน่ ๆ โดย
วิธีเสนอราคา 
2. ท าบันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมอืและติดตอ่
เพื่อวางจ าหน่าย
สินค้าในชอ่งทาง
ต่างๆ  ในกลุ่ม
ธุรกจิ HoReCa 
3. ออกตลาดเพื่อ
แนะน าสินค้า
ต่างๆ ภายใต้ตรา 
อคส. 

1. เพื่อสนับสนนุและสร้าง
ความร่วมมอืระหวา่ง
หน่วยงานรฐั 
2. เพื่อให้ อคส. เป็นทีรู่้จกัใน
ภาคเอกชนมากขึ้น 
3. เพื่อเพิม่พันธมิตรทาง
การค้าเพื่อร่วมงานเชิงธุรกิจ 
4. เพื่อสร้างฐานลกูค้าใหม่
ให้กับ อคส. และรกัษาฐาน
ลูกค้าเก่าให้มีการซ้ืออย่าง
ต่อเนื่อง 
5. เพื่อเพิ่มชอ่งทางการจัด
จ าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้า 
Horeca ร่วมถึงร้านค้าปลีก 
(โชว์ห่วย) 
6. เพื่อชว่ยส่งเสรมิผลผลิตใน
ชุมชน ทั้งวิสาหกิจ, สหกรณ์ 
หรือผู้ประกอบการ SME 

มีตัวแทนจ าหน่าย
สินค้า/ชอ่งทาง
จ าหน่าย อย่างนอ้ย 
5 ราย หรือ
ต่างประเทศ 2 ราย  
 
 
 
 
 
 
 

 

- (O) 
สลจ. 
สพธ. 
(S) 
สนข. 
สกษ. 

3.2.2 โครงการ
ขยายเครือข่าย
เกษตรกรและ
เครือข่าย
พันธมิตร 

4.5 1. จัดท า
ฐานขอ้มูลตลาด
เกษตรกร และน า
ฐานขอ้มูลไปใช้
ส าหรับการวาง
แผนการผลิต 
การตลาด เพือ่
วางแผนและ

1. เพื่อสร้างความเข็มแข็ง
ให้กับ อคส. เกษตรกร 
หน่วยงานรฐัวิสาหกิจ 
ราชการ และผู้ประกอบการ 
ในด าเนนิงานร่วมกนั
ขับเคลื่อนกระบวนการ
ท างาน  
2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

1. อคส. ร่วมมือกับ
เครือข่ายเกษตรกร
ร่วมมอืสร้าง
ผลิตภัณฑ์ อย่าง
น้อย 3 ผลิตภัณฑ์   
2. ประชาสัมพนัธ์
โครงการส่งเสริม
ประสิทธภิาพ

- (O) สลจ. 
สสค. 
สนข. 
สกษ. 
(S) 
 สยป. 
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แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/
กิจกรรม 

น้ า 
หนัก 

การด้าเนนิการ วัตถุประสงค ์
โครงการ 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

บริหารจัดการ
ตลาดเกษตรกร 
2. เข้ารว่มการจัด
สัมมนา/ จัด
อบรม/ จัด
กิจกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกับ
เกษตรกรผู้
จ าหน่ายสินค้าใน                  
ตลาดเกษตรกร
หรือตลาดสนิค้า
เกษตร 

ให้กับเกษตรกร หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ ราชการ และ
ผู้ประกอบการ ในการร่วม
ด าเนนิงานกับ อคส. 

การค้าพาณชิย์
โดยตรงครบถว้น 

 
 
4. แผนสะสาง   ประกอบด้วย   1 แผนกลยุทธ์  2  โครงการ 

 
 
 

แผน 
กลยุทธ ์

น้ า 
หนัก
แผน 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กิจกรรม 

น ้า 
หนัก 

การด้าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

4.1 แผนกล
ยุทธ์ สะสาง 
จ าน าขา้ว/  
แทรกแซงมัน
ส าปะหลังและ
ข้าวโพด 
สะสาง ถุงมือ
ยางเทียม/
สะสาง
โครงการ
ช่วยเหลือ
เกษตรกร 

10 ระยะสั้น : เพิ่มเง่ือนไขของ
ผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 
50 ภายใน ก.ย. 66 
ระยะกลาง :  เง่ือนไขของ
ผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 
75 ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : เง่ือนไขของผู้สอบ
บัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 100 
ภายใน ก.ย. 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 
5 ส่งเสริมธรร
มาภิบาล ด้วย
ความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

4.1.2โครงการ
สะสางคดี
โครงการรัฐบาล 

5 ด าเนินการรวบรวม
ข้อเท็จจริง และ
พยานหลกัฐาน 
เพื่อด าเนินการวา่
ต่างคดี หรือแก้ต่าง
คด ีต่อศาล หรือขอ
ความอนุเคราะห์ 
ภายในก าหนดเวลา
ตามกฎหมายและ
ศาลก าหนด 

เพื่อสะสางงานคดี
ต่างๆที่เกี่ยวกบั
โครงการรัฐบาลให้
เสร็จสิ้น 

พบความเสียหาย
และยื่นเร่ืองต่อ
อัยการเพื่อ
ด าเนินคดี   

- (O)  
สคด 
(S)  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 
5 ส่งเสริมธรร
มาภิบาล ด้วย
ความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

4.1.2 โครงการ 
สะสางงาน
นโยบายรัฐ  

5 1. สะสางการเบิก
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ของผู้ประกอบการ
ตามนโยบายรัฐบาล 
2. การตัดน้ าหนัก
สูญหายระหว่าง
การเก็บรักษาของ
คลังสินค้ากลาง
ตามโครงการรับ
จ าน าของรัฐบาล 
3. การระบาย
สินค้าเกษตรตาม
นโยบายรัฐ 
4. ปิดบัญชี
โครงการกองทุน
รวมเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร (คชก.) 

1. เพื่อด าเนินการ
สะสางเอกสารการขอ
เบิกค่าใช้จ่ายตา่งๆ 
ของผู้ประกอบการให้
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง  
2. เพื่อให้รัฐได้ผล
ประโยชน์สูงสุด 
3. เพื่อให้ด าเนินการ
ปิดคลังสินค้ากลาง
และปิดบัญชีโครงการ
รับจ าน าของรัฐบาลได้ 
4. เพื่อให้การ
ด าเนินการระบาย
สินค้าเกษตรอื่นๆ 
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเพื่อให้รัฐได้ผล
ประโยชน์สูงสุด 
5. เพื่อปิดบัญชี
โครงการ 

1. ขออนุมัติเบิก
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต่างๆ ตามสัญญาให้
แล้วเสร็จร้อยละ 75 
2. ผู้ประกอบการ
ได้รับเงินตามสัญญา
ครบตามที่ขอเบิก
แล้วเสร็จร้อยละ 25 

- O)  
สนข. 
(S)  
สบง. 
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ประมาณการทางการเงิน ปี 2567  
 

 

รายการ ประมาณการ 2567 
1. รายได้จากการด าเนินงาน  
   1.1 รายได้จากการขาย/บริการ  
   -รายได้คลังสินค้าท่าเทียบเรือ  78.85 
   -รายได้จากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ  278.18 
   -รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภค  756.97 
   - รายได้จากสินค้าประมง    278.18 
   - รายได้จากสินค้าปศสุัตว ์    278.18 
   -รายได้จากกสินค้าเกษตร อื่น ๆ   278.18 
   -รายได้ Surcharge   - 
   รวมรายได้จากการขาย/บริการ  1,848.54 
1.2 รายได้จากการด าเนินงานโครงการ  
1.3 รายได้อื่น                          3.15 
รวมรายได้ทั้งสิ้น 1,951.69 
2. ต้นทุนจากการด าเนินงาน  
   2.1 ต้นทุนจากการขาย/บริการ  
   -ต้นทุนคลังสินคา้และท่าเทียบเรือ 12.00 
   -ต้นทุนข้าวถุงและข้าวกระสอบ 272.55 
   -ต้นทุนขายจากการจ าหน่ายเครื่องอุปโภคบรโิภค  726.96 
   -ต้นทุนสินค้าประมง    272.55 
   -ต้นทุนจากสินคา้ปศุสตัว ์    275.55 
   -ต้นทุนจากสินคา้เกษตร อื่น ๆ   - 
   รวมต้นทุนจากการขาย/บริการ  1,829.16 
  
3. ก าไรขั้นต้น  
   -ก าไรขั้นต้นคลังสินค้าท่าเทียบเรือ 66.85 

   -ก าไรขั้นต้นจากการขายข้าวถุงและข้าวกระสอบ 5.63 
   -ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบริโภค 30.01 
-ก าไรขั้นต้นสินค้าประมง 5.63 
   -ก าไรขั้นต้นจากสินคา้ปศุสตัว ์ 5.63 
-ก าไรขั้นต้นจากกสินค้าเกษตร อ่ืน ๆ 5.63 
   -ก าไรขั้น  Surcharge  - 
รวมก าไรขั้นต้น  
4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   
   4.1 ค่าใช้จ่ายในการขาย 6.12 
   4.2 ค่าใช้จ่ายบุคคล 211.56 
   4.3 ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 47.18 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 264.86 
EBITDA  ไมร่วมรายไดบ้ริหารโครงการและรายได้อื่น -145.48 
หัก  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 30.00 
     หนี้สงสัยจะสญู - 
5. ก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ -172.33 



13 
 

 
 
 

 

 

 

 

 ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจ าปี 2567   14 
 

โครงการ  1.1.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธุรกิจ 
         และการปฏิบัติงาน 
 
เหตุผลและความจ าเป็น    ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human potential Development-HRD) เป็น

หัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร มนุษย์จึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา 
เพ่ือให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ (Initiative) และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การที่มนุษย์ได้ท าสิ่ง 
ใหม่จะเป็นบ่อเกิดท าให้เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นการน าศักยภาพของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการน าเอาความรู้ความสามารถ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ  กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะเพ่ือให้
การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ตลอดจน
เกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะเพ่ือ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานรวมถึงความรู้ในด้านต่าง ๆ ของบุคลากร
เป็นเรื่องที่จะต้องมี การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างดี แล้วยังเป็นการ สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน ที่นับว่าเป็น
สวัสดิการอันดีให้กับบุคลากรในองค์กรซึ่งจะท าให้บุคลากรได้รับความรู้ เพ่ือน าไปปฏิบัติในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ   ดังนั้นจึงสมควรจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านธุรกิจ และการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในระยะสั้น และ ระยะยาว ให้มีความรู้ด้านธุรกิจ โดย
ให้ สามารถ น ามาปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรได้ 

 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และให้เห็นถึง
ศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  เชิงปริมาณ : - บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80   
 เชิงคุณภาพ : - บุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรมมีผลการประเมินความรู้หลังการอบรม 
                     ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
     

งบประมาณโครงการ           งบค่าใช้จ่าย อคส.   
 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) ส านักทรัพยากรมนุษย์   (S)  ทุกส านัก 
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ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
แนวทางการด าเนินงาน        จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง อคส. 
  (ไตรมาสละ 2 หลักสูตร)    

ปัจจัยเสี่ยงโครงการ            ผลคะแนนหลังการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านธุรกิจและการปฏิบัติงาน                

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านธุรกิจ 

อนุมัติโครงการอบรม สทม. 
สงปพ. 

            20 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธุรกิจ 
      

บันทึกเวียนและรายชื่อผู้เข้าร่วม
โครงการอบรมฯ 

สทม. 
สงปพ./ 
ทุกส านัก 

            30 

3. จัดท าแบบทดสอบหลังการอบรม และ
สรุปผลคะแนน 

รายละเอียดการสรุปผลคะแนน 
จากแบบทดสอบหลังการอบรม 

สทม. 
สงปพ. 

            30 

4.  เสนอผู้บริหารเพื่ อทราบสรุปผล
คะแนนโครงการอบรมฯ 

บันทึกเสนอสรุปผลคะแนน 
โครงการอบรม 

สทม. 
สงปพ. 

            20 

รวม               100 
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โครงการ 1.1.2 โครงการเตรียมความพร้อมรองรับงานนโยบายรัฐ   

 
เหตุผลและความจ าเป็น       องค์การคลังสินค้า (อคส.) มีภารกิจตามพระราชกฤษฎีกา เพ่ือท ากิจการทั้งปวง

เกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค ให้จ านวนผลผลิตและคุณภาพ ราคาท่ี
เหมาะสม และเพียงพอกับความต้องการของประชาชน ภายใต้การก ากีบดูแลของ
ภาครัฐ โดยการด าเนินการในช่วงที่ผ่านมา อคส. มุ่งเน้นและให้การสนับสนุน
ด าเนินงานตามนโยบายรัฐในการแทรกแซงกลไกตลาด เพื่อรักษาเสถียรภาพราคา
สินค้า แต่จากสถานการณ์และสังคมในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ดังนั้นการ
รับรองที่เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น อคส. ต้องปรับตัวให้ทันสถานการณ์ และต้อง
ด าเนินงานตามนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ อคส. สามารถรองรับการด าเนินงาน
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันกาล และมีประสิทธิภาพ  

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเตรียมความให้สามารถด าเนินการตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายได้อย่างรวดเร็ว   
                                   มีประสิทธิภาพ     

 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 1.เจ้าหน้าที่ อคส. มีความรู้ความเข้าใจ และมีความคล่องตัวในการด าเนินงานที่จะ    
                                     เกิดขึ้น  
 2. มีการทบทวนกระบวนการท างานตามคู่มือปฏิบัติงาน , กฎหมาย และระเบียบต่างๆ             
                                        ที่เก่ียวข้อง เพื่อรองรับการด าเนินงานที่จะเกิดขึ้น  
 
ผู้รับผิดชอบ  (O) สยป.   
 (S) ทุกส านัก 
 
งบประมาณ - 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ เสนอผลการศึกษานโยบายที่มีโอกาสมอบหมายให้ อคส. พร้อมแนวทางเตรียม

ความพร้อมต่อผู้บริหาร 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567 
  
 
แนวทางการด าเนินงาน  ตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษานโยบายที่มีโอกาสมอบหมายให้ อคส. ด าเนินการ และ 

เสนอแนวทางเตรียมความพร้อมต่อผู้บริหาร 
 
ปัจจัยเสี่ยงโครงการ             นโยบายการด าเนินใหม่ยังไม่ชัดเจน  
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อศึกษานโยบายที่
เก่ียวกับสินค้าเกษตร และนโยบายภาครัฐ 

 สยป.  สสค.  
สลจ.  สนข.  
สพธ  สกษ 
คณะท างาน  

            20 

2. คัดเลือกสินค้าเกษตรที่ อคส. เคยท าตาม
นโยบายรัฐ หรือสินค้าเกษตรทีม่ีแนวโนน้ต้องใช้
นโยบายรัฐ 

 คณะท างาน             10 

3.เตรียมความพร้อมการด าเนินงาน                

    3.1 ศึกษากฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  สนก. 
คณะท างาน 

            10 

    3.2 ทบทวนหรือร่างจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและแบบฟอร์มต่างๆที่เก่ียวข้อง 

 คณะท างาน             10 

   3.3 จัดเตรียมบุคคลากรรองรับการ
ด าเนินงาน 

 คณะท างาน             10 

    3.4 จัดเตรียมระบบเทคโนโลยีสนบัสนุนการ
ด าเนินงาน 

 สทด. 
คณะท างาน 

            10 

    3.5 ทดสอบการด าเนินงาน               10 
4. รายงานผลการศึกษาต่อคณะผู้บริหารทุกไตร
มาส  

 สยป. 
คณะท างาน 

            20 

รวม               100 
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โครงการ 1.1.3  โครงการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ อคส.  
 
หลักการและเหตุผล  เนื่องจากองค์การคลังสินค้าประสบกับปัญหาการขาดทุนขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

และสิ่งที่เป็นปัยจัยส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรมีสถานะทางการเงินดีข้ึน คือการลด
ค่าใช้จ่ายขององค์กร นั้น    

  สิ่งที่จะท าให้องค์กรอยู่รอดในการท าธุรกิจคือการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
ภายในองค์กร การเพ่ิมรายได้เป็นหัวใจหลักในการท าธุรกิจ แต่การลดต้นทุน ก็ต้องท า
ไปพร้อมๆ กัน การลดต้นทุนที่ส าคัญที่สุด คือ การลดต้นทุนจากการใช้เวลาที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ การใช้เวลาอย่างสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ท างานไปเรื่อยๆ ไม่หา
แนวทางท่ีจะท างานให้ดีขึ้นหรือท างานให้เสร็จเร็วขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างนิสัยที่ประหยัด 
เราควรเริ่มต้นประหยัดค่าใช้จ่ายภายในองค์กร เช่น การปิดไฟฟ้าทุกครั้งที่ไม่ได้  การ
ลดปริมาณการทิ้งขยะ การส่ง Email แทนการส่ง Fax ลดการท างานล่วงเวลา ลดการ
ใช้จ่ายค่าเดินทางต่างๆ เป็นต้น  

 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายส่วนรวม 
 
ยุทธศาสตร์   4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ ลดค่าใช้จ่ายของทุกส านักลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ของ
ปีงบประมาณ 2567  (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ได้รับยกเว้นตามมติคณะผู้บริหาร) 

 

งบประมาณโครงการ    - 

 
ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สยป.   
     (S)  ทุกส านัก 
   
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

 

แนวทางการด าเนินงาน 1. ก าหนดค่าใช้จ่ายที่ต้องการจะลดลง โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ได้รับยกเว้นตามมติคณะผู้บริหาร 
 2. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารทราบเป็นรายไตรมาส 
 

ความเสี่ยงโครงการ   ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามแผนที่ก าหนด  
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โครงการ  1.2.1  โครงการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับการด าเนินงานในปัจจุบัน 
 
เหตุผลและความจ าเป็น อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติว่าด้วยการจัดตั้งองค์การ

ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ.2498 ซึ่งอยู่ภายใต้ก ากับ
ดูแลของกระทรวงพาณิชย์  โดยมีวัตถุประสงค์  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอื่นๆ มีทรัพย์สินต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า 
ให้เช่า ยืม ให้ยืม จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืนๆ หรือสิทธิทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ และด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการหรือทรัพย์สินใดๆ 

2) ท าการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินค้าเกษตร 
และสินค้าอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเกี่ยวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค 
รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
ซึ่งภายใต้วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ต้องด าเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย์ตลาดน าการผลิต ด้วยเป้าหมาย “เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด” 
   และเนื่องจากยังมีระเบียบ ข้อบังคับอีกหลายฉบับที่ยังเป็นอุปสรรค์ต่อการด าเนินงาน
ขององค์การคลังสินค้าในปัจจุบัน เพ่ือการด าเนินงานตามภารกิจเป็นไปด้วยดี จึงต้องทบทวน
ปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับของ อคส. ปรับแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับธุรกิจและ
โครงสร้างใหม่ เพ่ือให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

  

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ลดค่ากระดาษและสิ่งพิมพ์               20 
  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลการใช้กระดาษ 
ปัญหา และแนวทางการลดคา่ใช้จ่าย
ในระยะยาว 

 สทด./สยป.              

2. ลดค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ทุกส านัก             20 
3. ติดตามผลการลดค่าใช้จา่ยของแต่
ละส านักเป็นรายไตรมาส จากระบบ
งบประมาณ 

 สยป.             20 

4. น าเสนอผลการด าเนนิงานตอ่
ผู้บริหารรายไตรมาส 

 สยป.             20 

5. สรุปผลการด าเนินการโครงการลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน ณ สิ้นปี 

ลดค่าใช้จา่ยด าเนินงานของ
ส านักได้ไมน่้อยกว่าร้อยละ 20 

สยป.             20 

รวม               100 
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วัตถุประสงค์โครงการ  3.1 เพ่ือทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งประกาศอ่ืนที่เก่ียวข้องของ อคส. ให้  
                                         เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 3.2 เพ่ือรองรับกับภารกิจการด าเนินงานด้านธุรกิจและการบริหารจัดการภายในองค์กรทุกด้าน 
 
ยุทธศาสตร์` 4. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    1 การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการภายองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2 เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการการด าเนินงานด้านธุรกิจขององค์การคลังสินค้า 
 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
 ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังเป็นอุปสรรค์ต่อการด าเนินงานได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 

 
ผู้รับผิดชอบ                  (O) ส านักนิติการ 

 (S) ทุกส านัก 
 

งบประมาณ 
มีการจ้างที่ปรึกษาจากบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญทางด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ไม่สามารถระบุงบประมาณได้) 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ  
    ปรับแก้ไข กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
    และน าเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายภายในเวลาที่ก าหนด  
 
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 
ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

 1. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุง  
         แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส. 
 2. จัดท าบันทึกเวียนแจ้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติให้ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ 
 3. จัดท าร่างระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข น าเสนอต่อคณะกรรมการ 
         พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบ  ข้อบังคับ ของ อคส. 
 4. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร และเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมาย 

 
 ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ  

 1 มีข้อจ ากัดทางด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร 
 2.การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขมีหลายขั้นตอน และเจ้าหน้าที่อาจยังขาดประสบการณ์ 
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             รายละเอียดการด าเนินงาน  

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ต
ค 
6
6 

พ
ย 
6
6 

ธ
ค 
6
6 

ม
ค 
6
7 

ก
พ 
6
7 

มี
ค 
6
7 

เม
ย 
6
7 

พ 
ค 
6 
7 

มิ
ย 
6
7 

ก
ค 
6
7 

ส 
ค 
6 
7 

ก
ย 
6
7 

น้ า 
หนัก 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ ข้อบังคับ 
ของ อคส. 
 
 
 

ได้รับค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการฯ 
ภายในเดือน ม.ค. 67 

สนก.             20 

2. ตรวจสอบระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
ต้องการปรับแกไ้ข โดยไม่ให้ขัดข้อง
หรือขัดแย้งกับกฎหมายทั้งภายใน
และภายนอก 
 

ตรวจสอบระเบียบ/
ข้อบังคับท่ีต้องการ
ปรับปรุงแก้ไข ภายใน 
เม.ย.67 

 

สนก./
หน่วย 
งาน 

ที่เกี่ยว 
ข้อง 

            20 

3. จัดท าร่างระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
ต้องการปรับแกไ้ข 
 
 
 
 

จัดท าร่างระเบียบ/
ข้อบังคับท่ีต้องการ
ปรับแก้ไข ภายใน 
มิ.ย.67 

 

สนก./
หน่วย 
งาน 

ที่เกี่ยว 
ข้อง 

            20 

4. น าร่างระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
ปรับแก้ไข เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯเพื่อพิจารณา 
 
 
 
 
 

น าร่างระเบียบ/
ข้อบังคับท่ีต้องการ
ปรับแก้ไข และ
น าเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ 
ภายใน ส.ค.67 

สนก./
หน่วย 
งาน 

ทีเ่กี่ยว 
ข้อง 

            20 

5. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/
ข้อบังคับตามความเห็นของ
คณะอนุกรรมการฯ 

ปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ 
ข้อบังคับ ตาม
ความเห็นของ
คณะอนุกรรมการ 
ภายใน ก.ย.67 

สนก./
หน่วย 
งาน 

ที่เกี่ยว 
ข้อง 

            20 

รวม               100 
 

 
 
 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจ าปี 2567   22 
 

โครงการ                        1.3.1 โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร  
                                    (Enterprise Resource Planning หรือ ERP)  ขององค์การคลังสินค้า 

เหตุผลและความจ าเป็น เนื่องจาก ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) 12 ระบบ ได้ใช้งานเมื่อ ปี พ.ศ. 2538  เป็น
ระยะเวลากว่า 27 ปี เป็นการจ้างพัฒนาตามขบวนการการท างานในขณะนั้น ไม่มีการอ้างอิงตาม
มาตรฐาน รวมทั้งการออกแบบโปรแกรม และฐานข้อมูล ไม่สัมพันธ์กับธุรกิจ และสภาวะในปัจจุบันของ 
อคส. มีข้อมูลซ้ าซ้อน ขาดความถูกต้อง ข้อมูลไม่เชื่องโยง ท าให้การน ามาประมวลผลหรือท าการ
วิเคราะห์ไม่ได้ หรือไม่ถูกต้องการการท ารายงานต่างๆ ล่าช้า มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง จึงท าให้
ผู้บริหาร และ พนักงาน ไม่สามารถน ามาใช้งานในการบริหารงานได้  การด าเนินการของโครงการนี้จะ
ท าให้ อคส. มีระบบซอฟต์แวร์ และระบบที่ใช้ในการวางแผนทรัพยากรองค์กรจัดการกระบวนการ
ท างานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือให้การท างานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงค์โครงการ        1. เพ่ือให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร ทดแทนระบบเดิมรองรับการท างานทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศได้ ท างานได้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตตลอด 24 ชั่วโมง 
รองรับการด าเนินงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติงานได้ทุกท่ีทุกเวลา ( Web 
Application) 
2. เพ่ือให้มีระบบรายงานส าหรับผู้บริหารที่สามารถแสดงผลของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้องครบถ้วน 
3. เพ่ือให้มีระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร รองรับการขยายการด าเนินงานของ อคส. ใน
อนาคต 
4. เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายของรัฐเกี่ยวกับ เรื่อง Digital Economy 

ยุทธศาสตร์` ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ  ส่งมอบงานงวดที่ 4 แล้วเสร็จ ภายใน 30 กันยายน 2567   
 
งบประมาณโครงการ       26,000,000.00 บาท (งบผูกพันจากปี 2565) 
 
ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน  (O) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล    
 (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
     ส านักพัฒนาธุรกิจ ส านักเกษตร ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง 

    ส านักโลจิสติกส์  ส านักข้าว 
 

แนวทางการด าเนินงาน    1. รวบรวมความต้องการของระบบ วิเคราะห์ความสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ

น าเสนอขออนุมัติโครงการ 
3. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ท าสัญญาจ้าง 
4. ผู้รับจ้างจัดท าและส่งมอบโครงสร้างทีมงาน กรอบแนวคิดการด าเนินงาน แผนการ

ด าเนินงาน ของโครงการ ในงวดที่ 1  
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5. ผู้รับจ้างด าเนินการวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน พร้อมเอกสาร ในงวดที่ 2 
6. ผู้รับจ้างด าเนินการติดตั้ง และทดสอบระบบ รายงานผลการทดสอบ พร้อมส่ง

แผนการฝึกอบรม ในงวดที่ 3 
7. ผู้รับจ้างด าเนินการฝึกอบรม พร้อมส่งรายงานการฝึกอบรม คู่มือการใช้งาน และ

เอกสารการติดตั้งระบบ ในงวดที่ 4 
 
ปัจจัยความเสี่ยง  1. การรวบรวมข้อมูลความต้องการของระบบจากผู้ใช้งาน ล่าช้า ไม่ครบถ้วนตาม   
                                  ขบวนการของ อคส. 
  2. ขบวนการทางพัสดุล่าช้า 
                             3. ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งงานตามก าหนด 
   

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ด าเนินการจดัจ้างตามระเบียบพัสดุ/
ท าสัญญาจ้างนับจาก ผอก.เห็นชอบ 
TOR  

สัญญาจ้าง ส่วนงานพัสดุ /
คณะกรรมการร่าง 

TOR 
คณะกรรมการจัด

จ้าง 

             

2. ผู้รับจ้างจัดท าและส่งมอบแผนการ
ด าเนินงานของโครงการงวดที่ 1 (ภายใน 
30 วัน นบัถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

แผนด าเนินโครงการ คณะกรรมการ
ตรวจรับฯ / 
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            20 

3. ตรวจรับแผนการด าเนินโครงการ
และจ่ายเงินงวดที่ 1 (ในอัตราร้อยละ 
15 ของสัญญา) 

ตรวจรับเสร็จ คณะกรรมการ
ตรวจรับฯ / 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

            10 

4. ผู้รับจ้างด าเนินงานและส่งมอบงาน
งวดที่ 2 (ภายใน 120 วัน นับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อื่นๆ  คณะกรรมการตรวจรับ
ฯ / 

หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

            20 

5. ตรวจรับและจ่ายเงินงวดที่ 2 (ในอัตรา
ร้อยละ 30 ของสัญญา) 

ตรวจรับเสร็จ   คณะ 
กรรมการตรวจรับฯ 

            
10 

6. ผู้รับจ้างด าเนินงานและส่งมอบงาน
งวดที่ 3 (ภายใน 240 วัน นับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / 
อื่นๆ 

คณะ 
กรรมการตรวจรับฯ  

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 

            

15 

7. ตรวจรับและจ่ายเงินงวดที่ 3 (ในอัตรา
ร้อยละ 30 ของสัญญา) 

ตรวจรับเสร็จ คณะ 
กรรมการตรวจรับฯ  

            
10 

ด ำเนินกำรในปี 2566 
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โครงการ  1.3.2 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 
เหตุผลและความจ าเป็น   1)  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโครงสร้าง
อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทิศทางการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ประจ าปี ของ อคส. ซึ่งโครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
จะสนับสนุนให้เกิดการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายขององค์กรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารงาน และก่อให้เกิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานทั้งในระดับโครงการและระดับองค์กร ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

2)  การยกระดับประสิทธิภาพของบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานที่ส าคัญ 
ของ อคส. ตามกรอบพันธกิจที่ก าหนดไว้ ได้แก่ การบริหารจัดการโครงการตามนโยบาย
ภาครัฐ เพ่ือแก้ปัญหาทางการเกษตรให้กับเกษตรกรในแต่ละปี และการด าเนินธุรกิจ
การค้า และโลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันด้านการตลาด  โดยการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในจะสนับสนุนให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ได้ 

3)  การปรั บปรุ งกระบวนการบริ หารความเสี่ ยงและควบคุ มภายใน  
ให้บูรณาการและสอดคล้องกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้กระบวนการการบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการปกป้อง และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจ าปี 2567 ของแต่ละส านักลงและพัฒนาระบบการ  
    บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

8. ผู้รับจ้างด าเนินงานและส่งมอบงาน
งวดที่ 4  (ภายใน 365 วัน นับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / 
อื่นๆ 

คณะ 
กรรมการตรวจรับฯ  

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

 

            

15 

9. ตรวจรับและจ่ายเงินงวดที่ 4 (ในอัตรา
ร้อยละ 25 ของสัญญา)  

ตรวจรับเสร็จ คณะ 
กรรมการตรวจรับฯ  

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            

 

รวม               100 

ด ำเนินกำรในปี 2568  
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2. เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ 
    มากยิ่งขึ้น เพ่ือป้องกันการเกิดทุจริตข้อผิดพลาดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามข้อ 
    ระเบียบในกระบวนการ ต่างๆ 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. หน่วยงานทุกระดับในองค์กร มีการรับรู้และเข้าใจในแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
       และการ ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 
 2. องค์การคลังสินค้า สามารถบริหารความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ 
       ด าเนินงานขององค์กร และสามารถป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างมี  
       ประสิทธิภาพ 
 3. องค์กรสามารถบริหารจัดการองค์กรความไม่แน่นอน และสามารถบรรลุเป้าหมาย 
       ทางยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
 4. เกิดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ ด้านการบริหารความ  
      เสี่ยงไปยังผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  

     1. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรประจ าปี 2567 เพ่ือบริหารความไม่   
             แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

  2. ทบทวนคู่มือและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของ 
                                   องค์กร รวมถึงพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
    3. ผลการด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

 
 ผู้รับผิดชอบ  

 (O) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
 (S) ทุกส านัก 
 

งบประมาณ                  งบค่าใช้จ่าย 180,000 บาท 
 
เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ 

1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ้นไป มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ใน 
   ระดับปานกลางขึน้ไป 
2. ระดับความเสี่ยงขององค์กรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดอ่อนในควบคุมภายใน 
   ลดด้านใดด้านหนึ่ง (ด้านโอกาส หรือ ด้านผลกระทบ) 
 

 3. ด าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามข้อสังเกตของแผนงานในการปรับ 
                ปรุงระบบการควบคุมภายใน ได้ร้อยละ 100 (ส านักเจ้าของ)           
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  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ  
 ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
   ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีความตระหนักในการ
บริหารความเสี่ยง  ผ่านกิจกรรมส่งเสริมความรู้ และสร้างความเข้าใจการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในและคอยควบคุมและติดตามความเสี่ยงขององค์กร กับเจ้าของ
ความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ   1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
    โอกาส       :    3  
       ผลกระทบ   :   3 
       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X3 = ปานกลาง 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

- สยป.             6 

2. จัดท าแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี และแผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) ส่งถึงปลัดกระทรวงพาณิชย์
เพื่อน าส่งกรมบญัชีกลางต่อไป 

- สยป.             6 

3. คัดเลือกจุดอ่อนและจดัท าแผนการควบคุม - สยป.             6 

4. ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสีย่งและสาเหต/ุ ก าหนด Risk 

Appetite/ก าหนด Risk Tolerance 

- สยป.             6 

5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พรอ้มรูปเล่ม โดย 

5.1 ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือแผนบรหิาร
ความเสีย่ง 

5.2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและผูร้ับผดิชอบท่ีชัดเจน
ในแผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             7 

6. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการควบคุม
ภายใน 

- สยป.             7 

7. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ โดย 

7.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการบรหิารความเสี่ยงผ่านทาง 
Intranet บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

7.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายด้านการบริหารความเสี่ยง 

7.3 ปรึกษา/ขอค าแนะน า/ดูงานกับแล้วเสร็จภายใน ก.ย. 
67 รัฐวิสาหกิจอื่น 

7.4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจการบริหาร

ความรู้ความเข้าใจด้าน
การบริหารความเสี่ยง
อยู่ในระดับปานกลาง
ขึ้นไป หรือไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 (O) 

สยป.             7 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

ความเสีย่ง/RM Day/IC Day 

8. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในแก่ผู้บริหารระดบัสูงอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในลดลง
ด้านใดด้านหนึ่ง (ด้าน
โอกาส หรือดา้น
ผลกระทบ) (S) 

สยป.             7 

9. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

- สยป.             5 

10. การคัดเลือกความเสี่ยงขององค์กรประจ าปีบัญชี 2567 / 
ร่าง Risk Profile และรา่งแผนที่ความเสี่ยง 

- สยป.             6 

11. จัดท าแผน/รายงาน/ประชุมโครงการสนับสนุนรัฐวสิาหกิจ 
ด้านการบริหารจดัการองค์กร (โครงการพี่เลีย้ง) 

- สยป.             6 

12. ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารดา้นการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน และรายงานผล 

- สยป.             6 

13. จัดท าแผนก าหนดการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

-              5 

14. ด าเนินการเข้าตรวจสอบกระบวนการขั้นตอนปฏิบตัิการ
ตามแผนพร้อมสรุปผลการทบทวนและก าหนดการส่งคู่มือ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

-              5 

15. ได้รับคู่มือข้ันตอนการปฏิบตัิงานพร้อมลงช่ือผู้ทบทวนและ
ผู้ตรวจสอบจากทุกส านักตามระยะเวลาที่ก าหนด 

-              5 

16. ตรวจสอบเอกสารคูม่ือขั้นตอนการปฏิบัติงานและจดัท าขอ
อนุมัติลงนามประกาศใช้คู่มือฯ 

-              6 

17. เผยแพร่ประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน -              4 
รวม               100 

 
 
 
โครงการ   1.4.1  โครงการซ่อมบ ารุงและปรับปรุงคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ (ต่อเนื่องปี 2566) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น  องค์การคลังสินค้าด าเนินการให้บริการด้านคลังสินค้า และด าเนินการด้านธุรกิจการค้า   

และบริการแก่เกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร จากสถานการณ์ปัจจุบัน
การแข่งขัน ทางการค้ามากขึ้น องค์การคลังสินค้าจึงจ าเป็นต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  องค์การคลังสินค้า มีคลังสินค้าทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคที่ยังใช้ประโยชน์ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าทรัพย์สินที่มีอยู่ เนื่องจาก
สภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้เศรษฐกิจและรายได้ของคลังสินค้าแต่
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ละแห่งเปลี่ยนแปลง และเนื่องด้วยคลังสินค้าหลายแห่งมีสภาพทรุดโทรมขาดการดูแลรักษา
อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ไม่สามารถ สร้างรายได้ให้กับองค์การคลังสินค้าได้ตามที่ควรจะเป็น 

  การปรับปรุงคลังสินค้าขององค์กร ที่มุ่งเน้นการน าทรัพย์สินที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์
ให้เต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การคลังสินค้า โดยเริ่มด าเนินโครงการ
เพ่ิมศักยภาพคลังสินค้าของ อคส.  ทั้งคลังสินค้าในส่วนกลางและคลังสินค้าภูมิภาค  

   
วัตถุประสงค์โครงการ          1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินให้ สามารถรองการรับสินค้าในพื้นที่ต่างๆ  
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนในการปรับปรุงคลังสินค้าให้ตามแผน 
 
ยุทธศาสตร์` ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก     (O) ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง   

 (S) ส่วนงานงบประมาณ ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

งบประมาณโครงการ       งบประมาณลงทุนขององค์การคลังสินค้า 

 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ      ซ่อมบ ารุงและปรับปรุง คลังสินค้าในส่วนกลางและคลังสินค้าภูมิภาคแล้วเสร็จ 
 ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ 
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

      
ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน     1. ขยายพ้ืนที่/ปรับปรุง คลังสินค้า/ห้องเย็น    
          2. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาระบบบริหาร 
        การจัดการคลังสินค้า 
 

 

ปัจจัยเสี่ยงโครงการ      1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่า หรือไม่ได้รับงบประมาณตามท่ีขอไป      

  2. ไม่สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าแผนปรับปรุงซ่อมแซม , ดูแล
รักษา  และขยายพืน้ที่ คลงัสนิค้าและ 
ห้องเย็น  

               

    1.1 ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 
          - คลังสินคา้ธนบุรี อาคาร
ส านักงาน 
          - คลังสินคา้ธนบุรี หลังที่ 1-4 

              10 

    1.2 ปรับปรุงท่าเทียบเรือ 
          - ท่าเทียบเรือ (ท่า 27 A) 
คลังสินคา้ราษฎร์บูรณะ 

              10 

     1.3 ปรับปรุงส านักงาน 
          - คลังสินคา้ราษฎร์บูรณะ 

              20 

2. ด าเนินการ ปรับปรุง , ซ่อมแซม , ดูแล
รักษา และขยายพืน้ที่ คลงัสนิค้าและ 
ห้องเย็น 

               

2.1 การด าเนินการตาม TOR และ
ด าเนินการตามระเบียบพัสด ุ

              15 

     2.2 การตรวจรับงาน / และส่งมอบ
งาน  

              15 

     2.3 ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

              10 

3. ส ารวจ สินทรัพย์ อคส. เก็บรวบรวม
ข้อมูลในการศึกษาการใช้ประโยชน์เพื่อ
สร้างมูลคา่เพิ่มและรายได ้

              10 

4. สรุปรายงานผลการด าเนนิงาน               10 

รวม               100 
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โครงการ  2.1.1 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการเพิ่มคลังสินค้า 
 

เหตุผลและความจ าเป็น อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติว่าด้วยการจัดตั้งองค์การ
ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ.2498 ซึ่งอยู่ภายใต้
กํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย์  โดยมีวัตถุประสงค์  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอื่นๆ มีทรัพย์สินต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า 
ให้เช่า ยืม ให้ยืม จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหน่าย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืนๆ หรือสิทธิทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ และดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการหรือทรัพย์สินใดๆ 

2) ทําการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินค้าเกษตร 
และสินค้าอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเกี่ยวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค 
รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
ซ่ึงภายใต้วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ต้องดําเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย์ตลาดนําการผลิต ด้วยเป้าหมาย “เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด” 

      และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือส่งเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินค้าเกษตรในการส่งเสริม ดังนั้น  
เพ่ือเป็นการพัฒนาต่อยอดการส่งเสริม และเพ่ิมโอกาสช่องทางการตลาดให้เกษตรกร และ
สามารถสนองนโยบายของกระทรวงพาณิชย์ได้ จึงเสนอให้ ศึกษาเพ่ือสร้างคลังสินค้าเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนที่ต่าง ๆ ตามผลิตภัณฑ์ที่มีในชุมชน อาทิ คลังและโรงสี จังหวัดลพบุรี 
คลังแพะ จังหวัดกระบี 

   
  วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมสินค้าเกษตรในชุมชน เพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสร้างรายได้เพ่ิม 

ให้กับเกษตรกร (กลุ่มเป้าหมาย) 
2. เพ่ือลดต้นทุกการผลิตสินค้าให้กับ เกษตรกร (กลุ่มเป้าหมาย) และ อคส. 
3. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร (กลุ่มเป้าหมาย) และ อคส. 

        4. เพ่ือให้ อคส. ดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ในระยะยาว 

 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  มีผลการศึกษาความเป็นไปได้โครงการพร้อมหาแหล่งเงินลงทุนและนําเสนอ
คณะกรรมการ อคส.  ภายใน 30 ก.ย. 67 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน  ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567  

งบประมาณโครงการ      - 
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ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน  
 - ศึกษาวิเคราะห์โครงการในรูปแบบการสร้าง โรงสี โรงอบ โรงแป้ง อัจฉริยะ ที่ จ. 

ลพบุรี สําหรับ เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนส่งเสริมสินค้าเกษตรในชุมชน เพิ่มมูลค่า
ของสินค้าและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับเกษตรกรลพบุรี และหาแหล่งเงินลงทุนปี 2566 

 - ศึกษาวิเคราะห์โครงการในรูปแบบการสร้างคลังและโรงเชือดแพะ และคลังห้องเย็น 
ที่จังหวัดกระบี 

 - ศึกษาวิเคราะห์โครงการในรูปแบบการสร้างคลังห้องเย็น นราธิวาส เพ่ือจัดเก็บสินค้า
เกษตร 

 - ศึกษาวิเคราะห์โครงการในรูปแบบการสร้างคลังห้องเย็น มหาสารคาม เพ่ือจัดเก็บ
สินค้าเกษตร 

 - ศึกษาวิเคราะหโ์ครงการในรูปแบบการสร้างโรงงานแปรรูปกระท่อมและคลังจัดเก็บผลติภณัฑ์จาก 
กระท่อม  

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สํานักข้าว สํานักโลจิสติกส์   สํานักสัตว์น้ําและบริหารคลัง 

  (S)  สํานักยุทธศาสตร์ สํานักพัฒนาธุรกิจ 

 
ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ 1. การดําเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีแผนกําหนด 
    

2. ไม่ได้รับงบลงทุนจากภาครัฐ  
     

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ส่วนงาน
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

คลังข้าว-ลพบุร ี                
1.  รวบรวมเอกสารที่ลงพื้นที่สาํรวจ
ข้อมูล ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับพื้นที่ราช
พัสดุ การทําประชาคม เคร่ืองจักรโรงสี 

 สนข.             40 

2. ประสานขอข้อมูลเกี่ยวกับร่าง
โครงสร้าง ราคาก่อสร้างคลัง/โรงสี 
โรงแป้ง ของ สวทช. /ภาคเอกชนที่
เสนอราคา 

 สนข.             10 

3. จัดทําสรุปข้อมูลพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้องเพื่อดําเนินการเขียนโครงการ
และนําเสนอ ผอก.  

 สนข. 
 

            10 

4. นําเสนอโครงการต่อคณะผู้บริหาร 
และ คณะกรรมการ อคส. เพื่อพิจารณา
ขอความเห็นชอบ 
 

 สนข..             20 
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5. รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการ อคส.  
เป็นรายไตมาส 

 สนข. 
สยป. 

            20 

รวม               100 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

คลังแพะ-กระบี  สลจ.              
1. ศึกษาหาข้อมูลและกําหนดทาํเลที่ตั้ง
เหมาะสม เพื่อจัดสร้างคลังแพะ 

 สงปศ.             15 
 

2. ศึกษาหาข้อมูลการออกแบบคลังแพะ 
พร้อมสืบหาราคาประเมินการก่อสร้าง 

 สงปศ.             20 

3. ศึกษาหาข้อมูลผลผลิตแพะ การแปร
รูป โรงฆ่าสตัว์ โรงงานแปรรูป/ห้องเย็น 
การตลาด งบประมาณการลงทนุ 
ขั้นตอนการขออนุญาตใช้ที่ดนิ การขอ
ใบอนุญาตโรงงาน การทําประชา
พิจารณ์  

 สงปศ.             30 

4 . วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเพื่อ
นําเสนอผูบ้ริหาร  เพื่อขออนุมัติ
โครงการจัดสร้างคลังแพะ 

 สงปศ.             20 
 

5. รายงานผลการศึกษาและผลการ
ดําเนินงานต่อผู้บริหารทุกไตรมาส  

 สงปศ.             15 

รวม               100 
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โครงการ  2.2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ อคส.  
 
เหตุผลและความจ าเป็น    องค์การคลังสินค้า เป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย

และผู้บริโภคมาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญ คือ การดําเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจ 
                                    โลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันทางการตลาด แยกเป็น 

1) ดําเนินธุรกิจการค้าสินค้าเกษตร สินค้าอุปโภคบริโภค  การจําหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุง ที่ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณิชย์ ภายใต้
ตรา “PWO” รวมทั้งการจําหน่ายสินค้าราคาถูกเพ่ือช่วยลดค่าครองชีพของผู้บริโภคใน
ยามที่เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2) ดําเนินธุรกิจคลังสินค้า รับฝากเก็บสินค้า ให้เช่าคลังสินค้าและคลังสินค้า
ห้องเย็น และให้บริการท่าเทียบเรือ 

ปัจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจในการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง ตรา อคส. เพ่ือ
จําหน่ายตามช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

- จําหน่ายที่ร้านค้าสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 
- ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซ้ือ ร้านค้าของสหกรณ์ 
- หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องค์กรของรัฐ 
- จําหน่ายทาง Website ของ อคส. 

และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือ ส่งเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินค้าเกษตรไม่ว่าจะ
เป็นข้าว และสินค้าเกษตรต่างๆ  

  

  วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ อคส. ให้เป็นที่จดจําได้และกลับมาซื้อซ้ํา 

3. เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนชุมชนให้มีทางเลือกในการจําหน่ายสินค้าเพ่ิมขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทําการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ ตลาดนําการผลิต 

    

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ไม่น้อยกว่า 2 ผลิตภัณฑ์  
 
ระยะเวลาการด าเนินงาน  ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 

งบประมาณโครงการ      - 

 
แนวทางการด าเนินงาน  1. แสวงหาสินค้าใหม่ตามแหล่งชุมชน 

2. ทําความตกลงร่วมมือหรือสร้างเครือข่ายกบชุมชน 
3. รับซื้อสินค้า และนํามาแปรรูป หรือพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ิมมูลค่า 
4. จัดหาช่องทางวางจําหน่าย 
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      (O)  สํานักข้าว   สํานักเกษตร   สํานักสัตว์น้ําและบริหารคลัง 

                                     (S)  สํานักโลจิสติกส์   สํานกัพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ความเสี่ยงโครงการ    1. การดําเนินงานไม่เป็นไปตามที่แผนกําหนด 
   2. มีกําไรน้อยกว่าเป้าหมายที่กําหนด  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

1. ผลิตภัณฑ์ข้าวโอชา   เพิ่มชนิดผลิตภัณฑ์ข้าวสาร เพือ่
เป็นทางเลือกให้ผู้บริโภค และเพิ่ม
โอกาสช่องทางการตลาดของ 
อคส.  

สนข.               

1. ลงพื้นที่ประสานงานกับผู้ประกอบที่มี
ประสบการณ์ด้านการผลติและจําหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุงพร้อมรับทาํ OEM  

 สนข.             45 

2.ออกแบบตราสินค้าชนิดข้าวบรรจุ
ภัณฑ์และจัดพิมพ์  

 สนข.             5 

3. จัดทําโครงสร้างราคาข้าวเพื่อเป็น
ฐานข้อมูลกําหนดราคา 

 สนข.             25 

4. ประกาศเผยแพร่การดําเนินการ
จัดซื้อข้าวสารบรรจุถุงในแตล่ะครั้ง โดย
ผ่านเวป็ไซค ์

 สนข.             15 

5. จัดซื้อข้าวสารและจัดเก็บใน
คลังสินคา้ โดยควบคุมสต๊อกสินค้าและ
บริหารสินค้าให้เหมาะสมกับแผนการ
ขาย 

 สนข.             10 

รวม               100 
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กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร เพิ่มผลิตภัณฑ์สนิค้าเกษตรได้ 
อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ ์

สกษ.              

สินค้าเกษตรพืชไร่ / พืชสวน/ ผลไม้                
1. เพิ่มพันธมิตรธุรกจิเกี่ยวเนื่องตัง้แต่
เกษตรกรผู้ผลิต จนถึงผู้ส่งออกสินค้าแปรรูป
ต่างๆ 

              10 

2.  MOU กลุ่มเกษตรกร พืชไร่ พชืสวน และ
ผลไม ้

              5 

3. สร้าง/ทบทวน/ปรับปรุง ฐานข้อมูล
เกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ผู้ให้บรกิาร ของ
พืชไร่ พืชสวน และผลไม ้

              15 

4.  แนะนําโครงการ “ผ่านตั๋ว” แก่
ผู้ประกอบการพืชไร่   พืชสวน และผลไม ้

              15 

5. คัดเลือก ผลิตภัณฑ์ อคส. ท่ีทําจากพืชไร่ 
พืชสวน หรือผลไม้  1 ผลติภณัฑ์  

              10 

6. ดําเนินการศึกษาและสํารวจความต้องการ
ทั้งปริมาณ ชนิด ราคาสินค้าเกษตร  
สินค้าแปรรูป และความเป็นไปได้ในการเป็น
ผู้ส่งออกของสินค้าเกษตร และสินค้าแปรรูป  

              15 

7. กําหนดการวางตําแหน่งผลิตภณัฑ์
(Positioning) ของ อคส. ต่อสินคา้เกษตร 
และสินค้าแปรรูป 

              10 

8. จัดทําแผนธุรกิจ                10 
9.รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารทุก
ไตรมาส 

              10 

รวม               100 
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กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

3.พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าด้านปศุสัตว์   
มีผลิตภัณฑ์จากปศุสัตว์ 1

ผลิตภัณฑ ์
สลจ.              

1. จัดตั้งคณะทํางานร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน เกษตรกร เพื่อสร้างพันธมิตรใน
การสร้างมูลคา่เพิ่มด้านการตลาดปศุ
สัตว์เกิดประโยชนส์ูงสุด 

              20 

2. พบปะรับฟงัความคิดเห็นจากกลุ่ม
เกษตรกรและผู้ประกอบการ 

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

3. เจรจาหาข้อตกลงทํา MOU เพื่อ
ส่งเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มช่องทางการจาํหน่าย
สินค้าดา้นปศุสัตว์  

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            10 

4. ศึกษาความเป็นไปได้ เพื่อสร้างโร
ชําแหละแพะ โคกระบือ ห้องรักษา
อุณหภูมิที่ได้มาตรฐาน และตลาด
กลางสนิค้าปศุสัตว ์

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            10 

5. ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ เอกชน เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ ทั้งดา้นวชิาการ 
ฐานข้อมูล การผลิต การตลาด รวมทั้ง
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการ
ปศุสัตว์ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
ด้านตลาด 

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

6. ร่วมทําแผนธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร 
และผู้ประกอบการสินคา้ปศุสตัว์ 

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            10 

7. รายงานผลการศึกษา และผลการ
ดําเนินงานต่อผู้บริหารทุกไตรมาส  

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            20 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

4. พัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑป์ระมง มีผลติภณัฑ์จากประมง  
1 ผลิตภณัฑ์  สสค.               

1. ศึกษา/ลงพื้นที่ เพิ่มเครือข่ายพันธมิตร  
ธุรกิจ/ผลิตภณัฑ์ ท่ีเกี่ยวเนื่องตั้งแต่เกษตรกร
ผู้ผลิต จนถึงผู้ประกอบการ ผู้ส่งออกสินค้าแปร
รูปต่างๆ 
       - ติดต่อประสานงาน 

              20 

2. ศึกษา/สร้างฐานข้อมลูแหล่งผลติภัณฑ์สตัว์
น้ํา. ผู้ประกอบการ  , กลุ่มวสิาหกจิชุมชน      
ผู้เพาะเลี้ยง, โรงงานผลติสินค้า 

              20 

3. MOU กับเครือข่ายพันธมิตร  
    -ประสานงานกับ เครือข่าย MOU เพื่อ
ส่งเสริมและเช่ือมโยงในการพัฒนา/สนับสนุน  
     -ค้นหา/เพิ่ม ผู้ประกอบการ ทํา MOU 
ร่วมกัน ตามวตัถุประสงค์บันทึกขอตกลง 

              20 

4. ศึกษาความเป็นไปไดเ้พื่อ คัดเลอืก/พัฒนา 
เพิ่ม ผลติภณัฑ์  
    -จัดทําแผนการดําเนินงาน/แผนธุรกิจ /จัดทํา
โครงการ เสนอ และขออนุมตั ิ

              10 

5.ศึกษาโอกาสในการเข้าสู่ตลาดเป้าหมายใน
ต่างประเทศ  
   5.1 ศึกษาการดําเนินธุรกิจ เกี่ยวข้องของ
ผู้ประกอบการไทยในต่างประเทศ,รวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ,ศึกษาแนวทางการจัดจําหนา่ยผ่านตัวแทน
จําหน่ายในต่างประเทศ 
   5.2 การประชุมหารือกับผูเ้กี่ยวข้องในการ
ดําเนินธุรกิจ 
        

     
 
 
 

         20 

6.สรุปรายงานผลการดําเนินงานตอ่ผู้บริหาร               10 

รวม               100 
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โครงการ  2.3.1 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตของ อคส. 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาองค์การคลังสินค้าสู่การยกระดับให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 

หลักการและเหตุผล การป้องกันและปราบปรามการทุจริต เป็นจุดเริ่มต้นในการรณรงค์และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมขององค์กร โดยให้ความสําคัญกับการดําเนินงานที่มีความโปร่งใส มีคุณธรรม
ในการให้บริการของหน่วยงาน และสร้างวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรและคุณธรรม
การทํางานในหน่วยงาน อันจะนําไปสู่การยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต 
ประพฤติมิชอบได้ 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 1. มรีะดับผลประเมินคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตของ อคส. ( ITA)  
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 2. มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ OIT ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนข้อมูล  
                                        ทั้งหมดตามเกณฑ์วัด ITA 
 3. มีผลประเมินในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ในด้าน IIT และ EIT รวม 
                                        ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

วิธีการด าเนินงาน จัดกิจกรรมกระตุ้นจิตสํานึก เพื่อให้เกิดคุณธรรม และมีจริยธรรมความโปร่งใสจาก
ภายใน ในการสร้างแรงจูงใจการทําความดี โดยมีการมอบรางวัลให้พนักงานที่มีคุณธรรม
จริยธรรมดีงามเหมาะสมต่อการเชิญชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนในองค์กร 

งบประมาณโครงการ งบค่าใช้จ่าย  200,000  บาท 

ความเสี่ยงโครงการ ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน (O) สํานักทรัพยากรมนุษย์  
 (S) ทุกสํานัก 
   

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

1. ปรับปรุงและเปิดเผยข้อมูลการ
ดําเนินงานของ อคส. ในเว็บไซต์หลัก
ของ อคส. 

ระบบงานท่ีไดร้ับการปรับปรุง
ภายใน มี.ค. 67 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            15 

2. รวบรวมจํานวนผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
และข้อมลูผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 

นําเข้าขอ้มูล IIT , EIT  
ภายใน มี.ค. – พ.ค. 67 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

 

            10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ํา 
หนัก 

3.จัดอบรม/สัมมนาเพื่อให้ความรู้ และ
ความเข้าใจสําหรับพนักงานที่เข้าร่วม
ตอบแบบสํารวจด้าน IIT 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

4. ตอบคําถามแบบสํารวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency 
Assessment : OIT 

นําเข้าข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
ภายใน ม.ค.– เม.ย.67 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

5. กิจกรรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ด้านเสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม  
และด้านการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริต  

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            15 

6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที ่

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่ง
แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 67 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            15 

7. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
ด้านเสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม  
และด้านการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตภายใน อคส. ผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆ เช่น Facebook, เว็บไซต์
ของ อคส. ( Internet / Intranet ), 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

จํานวนสถานท่ีในการเปดิเผย
ข้อมูลข่าวสาร อคส. ไม่น้อย
กว่า 3 แห่ง 

สทม.             15 

8. กิจกรรมคัดเลือกบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จํานวนบุคลากรที่ไดร้ับการ
คัดเลือก 3 คน 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            10 

รวม               100 
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โครงการ   2.3.2 โครงการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CG&CSR) 
 
เหตุผลและความจ าเป็น  ด้วยความมุ่งม่ันและตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน องค์กร

จําเป็นต้องมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เนื่องจาก
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างองค์การคลังสินค้า ตระหนักถึง
ความสําคัญในด้านดังกล่าว จึงได้กําหนดนโยบายในการยกระดับการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้มีโครงการแผนงานในการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ขององค์การคลังสินค้า ตามกลยุทธ์ด้าน CG&CSR เพ่ือให้การ
ดําเนินงานมีความเหมาะสมและมีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “คลังสินค้า แก้มลิง เชิงพาณิชย์ เพื่อการพัฒนา
ประเทศ อย่างมั่นคง และยั่งยืน”  

 
วัตถุประสงค์โครงการ 1.เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน สําหรับส่งเสริมการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน และมีผลเป็นรูปธรรม 
 2.เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรม ด้าน CG&CSR ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานและลูกจ้าง อคส. 
 3.เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร สร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และความ

ศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนทั่วไป 
 4.เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 5.เพ่ือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพแก่องค์กรในการ

ดําเนินงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธขององค์กร 
 6.เป็นเครื่องมือในการวางแผนการดําเนินงานรวมถึงการทบทวนติดตามและ

ประเมินผลของงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ        1. มีจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ด้าน CG และ CSR อย่างน้อย 6 กิจกรรม 

2. จํานวนบุคลากรองค์การคลังสินค้า ที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 50 คน  

3. มีผลประเมินบุคลากรในการรับรู้และเข้าใจกิจกรรมด้าน CG&CSR ไม่น้อยกว่า 

   ร้อยละ 80 
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แนวทางการด าเนินงาน มีคณะกรรมการกําหนดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปี 2567
กิจกรรม CG CSR เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร 

งบประมาณโครงการ  งบค่าใช้จ่าย 2,000,000  บาท 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักอํานวยการ 
         (S) ทุกสํานัก  

ความเสี่ยงโครงการ    1. การดําเนินกิจกรรมไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว้ 
   2. การเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ      

    ลูกจ้าง อคส. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
      

 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
1.จัดทําแผนแม่บทระยะยาว ได้รับอนมุัติแผนปฏิบัติการ ก่อน

เริ่มต้นปีงบประมาณ 
สงลข.             10 

2.จัดทําแผนปฏิบตัิการด้าน CG&CSR 
ประจําปี 2566    

ได้รับอนมุัติแผนปฏิบัติการ ก่อน
เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สงลข.             10 

3.จัดทํานโยบายและคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน 2566 

ได้รับอนมุัติแผนปฏิบัติการ ก่อน
เริ่มต้นปีงบประมาณ 

สงลข.             5 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการด้านระเบียบ 
กฎหมาย/ระเบียบพสัดุ ข้อบังคับให้แก่
บุคลากรในองค์กร 

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามเข้าใจต่อ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของผู้เข้าร่วมอบรม 

สงลข. /  
ทุกสํานัก 

            5 

5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ดา้น
ภาพลักษณ์ให้กับพนักงาน สื่อมวลชน และ
บุคคลภายนอกเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสําคัญตามความสามารถ
พิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

พนักงาน อคส. และบุคคลภายนอก 
มีความรับรู้และภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

สงลข. /  
ทุกสํานัก 

            10 

6. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์คู่มือและ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี (CG) 

ดําเนินการแล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาสที่ 3 

สงลข.             10 

7. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับการด้านการกํากับดแูล
กิจการที่ดี (CG) ขององค์กร 

มีสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมลู อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
จัดกิจกรรมการช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม ขององค์กร (CSR) อย่างสม่ าเสมอ โดยส่งเสริมให้คณะกรรมการ   
ผู้บริหาร พนักงานและลกูจ้างมสีว่นร่วม 

1 ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) กับหน่วยงานด้านสังคม 

ร่วมกิจกรรม CSR กับหน่วยงานด้าน
สังคม อย่างน้อย 
ปีละ 2 หน่วยงาน 

สงลข 
ทุกสํานัก 

            5 

2จัดกิจกรรมจิตอาสาช่วยเหลือสังคม
และชุมชน ผู้ด้อยโอกาส เช่น การบําเพ็ญ
ประโยชน์ การบริจาคสิ่งของช่วยเหลือผู้
ได้รับผลกระทบเดือดร้อนตามเหตกุารณ์
ปัจจุบัน 

จัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อช่วยเหลือ
สังคมฯ อย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง 

สงลข 
ทุกสํานัก 

            10 

3 จัดทําสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่
กิจกรรมด้าน CSR 

จํานวนกิจกรรมที่เผยแพร่ไม่น้อย
กว่า   2 กิจกรรม 

สงลข 
ทุกสํานัก  

            5 

ติดตามและรายงานผลการด าเนินกิจกรรม ด้าน CSR อย่างสม่ าเสมอ 
    1.จัดประชุมคณะกรรมการด้าน 
CG&CSR เพื่อติดตามและรายงานผล 
เดือนละ 1 ครั้ง 

มีการประชุมคณะอนุกรรมการ 
CG&CSR  
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

สงลข.             4 

    2. รายงานผลการดําเนินงาน
คณะอนุกรรมการด้าน CG&CSR เสนอต่อ
คณะกรรมการ อคส. 

รายงานสรุปการดําเนินงานแก่
คณะกรรมการ อคส. 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             4 

    3.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด้าน 
CSR ตามมาตรฐานสากล เช่น รายงาน
ความยั่งยืน (GRI Report) 

ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลขององค์กร
ภายใน ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 
67 

สอก./ 
ทุกสํานัก 

            2 

  4.จัดงาน CG&CSR DAY เพื่อแสดง
ผลงานในการดําเนินกิจกรรมด้าน 
CG&CSR ประจําปี 2566 

จัดกิจกรรม CG&CSR DAY ปีละ 1 
ครั้ง 

สงลข./ 
ทุกสํานัก 

            10 
 

รวม               100 
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โครงการ   2.4.1 โครงการศึกษาผลพลอยได้จากผลิตภัณฑ์เกษตร 
 
เหตุผลและความจ าเป็น  เนื่องด้วยประเทศไทยเป็นประเทศทางด้านเกษตรกรรรมทําให้มีผลผลิตทางการเกษตรเป็น

จํานวนมาก เช่น ข้าว มันสําปะหลัง ข้าวโพด ลําไย ทุเรียน มะพร้าว ปาล์ม เป็นต้น ซึ่งผลผลิต
ทางการเกษตรจะมีผลพลอยได้หรือส่วนเหลือของสินค้าเกษตรนั้นๆ เช่น แกลบจากข้าวเปลือก 
กากมะพร้าวจากลูกมะพร้าว ซางจากข้าวโพด และเปลือกของทุเรียน อคส. จึงเล็งเห็นว่าผล
พลอยได้จากผลิตภัณฑ์เกษตรสามารถนําไปจัดทําเป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบต่างๆ เพ่ือลดการเกิด
ของเสียหรือภาวะขยะ โดยการนําผลพลอยได้จากผลิตภัณฑ์เกษตรมาศึกษาและหา
ผู้วิจัยและพัฒนาให้เป็นสินค้าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

   
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ของ อคส.  ให้เกิดประโยชน์ และสามารถสร้าง

รายได้ให้แก่ อคส.  
2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    ดําเนินการศึกษาและนําเสนอขออนุมัติจัดทําแผนงาน/โครงการ  

 

งบประมาณ -  

แนวทางการด าเนินงาน ดําเนินการศึกษาข้อมูลและคัดเลือกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (แกลบ ซังข้าวโพด กาก
มะพร้าว เปลือกทุเรียน เป็นต้น) เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะที่ต้องการนํามาศึกษาและ
วิจัยสําหรับเป็นผลิตภัณฑ์ของ อคส. 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส่วนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์  สํานักพัฒนาธุรกิจ 

 

ความเสี่ยงโครงการ   1.ไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนด 
 2. ไม่สามารถจัดทําผลงานจากผลพลอยได้จากผลิตภัณฑ์เกษตร 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ศึกษาข้อมูลและคดัเลือกผลิตภณัฑ์
ผลพลอยได้ (แกลบ ซังข้าวโพด กาก
มะพร้าว เปลือกทุเรียน เป็นต้น) เพื่อ
พิจารณาคุณลักษณะที่ต้องการนํามาศึกษา
และวิจัยสําหรับเป็นผลิตภณัฑ์ของ อคส. 

ข้อมูลผลิตภัณฑ ์ สพธ              30 

2. นําเสนอผลิตภณัฑ์ที่คดัเลือกใน
เบื้องต้นให้แก่ผู้บริหารพิจารณา 

ผลการนําเสนอผลิตภณัฑ ์ สพธ             30 

3. นําผลพิจารณาคดัเลือกของผู้บริหาร
มาศึกษาข้อมูลด้านการวิจยั งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย  และความเสี่ยงหรือผลกระทบที่
เกิดขึ้น 

ผลการศึกษาต่อผู้บริหาร สพธ             20 

4. สรุปเสนอผลการศึกษาต่อผู้บรหิาร
เพื่อขออนุมัติจัดทําแผนงาน/โครงการ 

รายงานผลการศึกษา/แผนงาน/
โครงการ 

สพธ             20 

รวม               100 
 
 
 

โครงการ   2.4.2  โครงการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ สวทช. เพื่อสนับสนุน 
สินค้าเกษตร 

 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือเป็นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและแปรรูสินค้า 

2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ     ดําเนินการศึกษาแล้วเสร็จและนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา   

    

งบประมาณ -  

แนวทางการด าเนินงาน อคส. ร่วมลงนาม MOU กับ สวทช. เพื่อพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมสําหรับ
สนับสนุนสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าเพ่ิม เป็นการช่วยเหลือเกษตรกรตามภารกิจของทั้ง 2 
หน่วยงาน โดยในปี 2567 มีการดําเนินการพัฒนาดังนี้ 

 - พัฒนาโรงสี โรงอบ โรงแป้ง อัจฉริยะ 

 - โครงการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเครื่องคัดแยก ชนิด ขนาด ประเภท ขนาด 
น้ําหนักของปลา 
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 - เครื่องมือลําเลียงปลาทูน่า หน้าท่าเทียบเรือ  

 - พัฒนาระบบการปลูกและสร้างมาตรฐานการสกัดพืชกระท่อม  
   

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักพัฒนาธุรกิจ 

                                (S)  สํานักข้าว  สํานักเกษตร  สํานักสัตว์น้ําและบริหารคลัง 

ความเสี่ยงโครงการ   1.ไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนด 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ติดตามแผนการดําเนินงาน/วิธีการ
ดําเนินงาน  
 - พัฒนาโรงสี โรงอบ โรงแป้ง 
อัจฉริยะ 
 - พัฒนาเครื่องคัดแยก ชนิด ขนาด 
ประเภท ขนาด น้ําหนักของปลา 
 - เครื่องมือลําเลียงปลาทูน่า หน้าท่า
เทียบเรือ 
- พัฒนาระบบการปลูกและสร้าง
มาตรฐานการสกัดพืชกระท่อม 

 สพธ. 
สนข. 
สสค. 
สกษ. 

 

            30 

2. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
ต่อคณะผู้บรหิาร และ คณะอนุกรรมการ
จัดการความรู/้นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
การพัฒนาองค์กร 

 สพธ.             30 

3. มีผลการศึกษาในเบื้องต้นที่ร่วมกับ 
สวทช.  

ดําเนินการศึกษาแล้วเสร็จ และ
นําเสนอคณะกรรมการ อคส. 
พิจารณา 

สนข. 
สสค. 
สกษ. 
สพธ. 

            40 

รวม               100 
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โครงการ   3.1.1 โครงการบริหารจัดการคลังสินค้าเพื่อความยั่งยืน 
 
เหตุผลและความจ าเป็น     องค์การคลังสินค้าด าเนินการให้บริการด้านคลังสินค้า และด าเนินการด้าน

ธุรกิจการค้า   และบริการแก่เกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร จาก
สถานการณ์ปัจจุบันการแข่งขัน ทางการค้ามากขึ้น องค์การคลังสินค้าจึงจ าเป็นต้องปรับ
บทบาทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

   องค์การคลังสินค้า มีคลังสินค้าทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคที่ยังใช้ประโยชน์
ไม่เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าทรัพย์สินที่มีอยู่ 
เนื่องจากสภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้เศรษฐกิจและรายได้ของ
คลังสินค้าแต่ละแห่งเปลี่ยนแปลง และเนื่องด้วยคลังสินค้าหลายแห่งมีสภาพทรุดโทรมขาด
การดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ไม่สามารถ สร้างรายได้ให้กับองค์การคลังสินค้าได้
ตามที่ควรจะเป็น 

   การปรับปรุงคลังสินค้าขององค์กร ที่มุ่งเน้นการน าทรัพย์สินที่มีอยู่มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ให้เต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การคลังสินค้า โดย
เริ่มด าเนินโครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินค้าของ อคส.  ทั้งคลังสินค้าในส่วนกลางและ
คลังสินค้าภูมิภาค  

   
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินค้า การบริการ และการใช้ประโยชน์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม

เพ่ือสร้างรายได้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2. เพ่ือสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการคลังสินค้าและเรือพันธมิตรทางธุรกิจ 

   3. เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งด้านธุรกิจของ อคส. และเพ่ิมรายได้อย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1.มีรายได้จากการให้บริการคลังสินค้าและสินทรัพย์อื่น ๆ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 
     ร้อยละ 10 จากปีก่อน 
  2. มีอัตราการเช่าพ้ืนที่คลังสินค้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของพ้ืนที่คลังสินค้า  
  3. ผลการวิเคราะห์สัดส่วนรายได้กับต้นทุน แล้วเสร็จภายใน 30 ก.ย. 67 
  
 
ระยะเวลาด าเนินการ   ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
งบประมาณโครงการ   - 
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แนวทางการด าเนินงาน ขยายพ้ืนที่/ปรับปรุงคลังสินค้า/ห้องเย็นเก็บรักษาสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้/ปรับปรุง 
 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
 
ผู้รับผิดชอบ  (O) ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง 
                
ความเสี่ยงโครงการ    1. การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายขององค์กร 
   2. ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
       

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

การบริหารจัดการสินทรัพย ์

1. มีรายได้จากการ
ให้บริการคลังสินค้าและ
สินทรัพย์อื่น ๆ เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 
2. มีอัตราการเช่าพ้ืนท่ี
คลังสินค้าไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ของพืน้ท่ีคลังสินค้า 

              

1. จัดท าฐานข้อมูลที่ส าคัญเก่ียวกับ 
ลูกค้า , พื้นที่ที่ใช้ประโยชน์ ,รายได้ค่าเชา่ 

               

     1.1 จัดท าทะเบียนผู้เชา่คลงัสินค้า พื้นที่               5 
     1.2 สรุปคลังสินคา้ พื้นที่ (ที่ว่าง) ที่พร้อม
ใช้งาน และไม่สามารถใช้งาน 

              5 

     1.3 ศึกษา ก าหนดแนวทางในการจัดการ
การใช้คลังสนิค้า พืน้ที่ (ที่วา่ง) ให้เหมาะสม 

              10 

2. การปรับปรุง พัฒนา การน าเทคโนโลยี IT 
มาใช้ในการบริหารจัดการคลังสนิค้า ห้องเย็น 
ห้องที่ 10 

               

     2.1 ประชุมหารือพิจารณาระบบ (WMS)               10 

 2.2 ด าเนินการโครงการการปรบัปรุง 
พัฒนา การน าเทคโนโลยี IT มาใช้ในการ
บริหารจัดการคลังสนิค้า เปน็ไปตามระเบียบ
พัสด ุ

              15 
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โครงการ  3.2.1 โครงการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า   
 
เหตุผลและความจ าเป็น โครงการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า  มุ่งเน้นกระจายข้าวสารและสินค้าเกษตรไปยัง

ร้านค้าธงฟ้าประชารัฐ หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่ม HORECA  และร้านค้าปลีก 
(โชว์ห่วย) โดยข้าวถุงตรา อคส. ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคท่ีซื้อสินค้าผ่านร้านค้าธง
ฟ้าประชารัฐ เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้ อคส. ต้องหาวิธีที่จะกระจายข้าวถุงตรา 
อคส. ไปยังผู้บริโภคในช่องทางต่างๆ  เพ่ือให้ครอบคลุมเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมทั้งจัดหาพันธมิตรในการจัดซื้อ จ าหน่าย และกระจายข้าวสารบรรจุถุง 
ที่มีคุณภาพดี ราคายุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณความต้องการข้าวสารตรา อคส. และ
เพ่ือให้ประชาชนผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุดในการได้บริโภคข้าวดี มีคุณภาพ ราคา
ยุติธรรม และ อคส. มีรายได้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2567  
อคส. จะต้องปรับบทบาทเพ่ิมกลยุทธ์ทางการค้ามากข้ึนรองรับการเติบโตของธุรกิจข้าว
และสินค้าเกษตรอ่ืนๆ ด้วย   

 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือสนับสนุนและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ 

2. เพ่ือให้ อคส. เป็นที่รู้จักในภาคเอกชนมากข้ึน 
3. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการค้าเพ่ือร่วมงานเชิงธุรกิจ 
4. เพ่ือสร้างฐานลูกค้าใหม่ให้กับ อคส. และรักษาฐานลูกค้าเก่าให้มีการซื้ออย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

3. การลดการใช้พลังงานส าหรับระบบแสง
สว่างภายในคลังสินคา้ราษฎร์บรูณะ 

               

3.1 จัดหา ปรับเปลี่ยนหลอดไฟ ห้องเย็น               15 
3.2  ก าหนดแนวทางการปรับเปลี่ยน หลอดไฟ 
คลังสินคา้ราษฎร์บูรณะ 

              15 

3.3 สรุปแนวทางการการปรับเปลี่ยน หลอดไฟ 
คลังสินคา้ราษฎร์บูรณะ 

              10 

4. สรุปรายงานผลการด าเนนิงานและ 
ผลประกอบการเปน็รายไตรมาส 

 
 

             10 

5. ด าเนนิการจัดสรรพื้นที่การเช่าเพิ่มเติมและ
จัดหาผู้เช่าให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ 
 

              5 

รวม               100 
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5. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้า Horeca ร่วมถึงร้านค้าปลีก (โชว์ห่วย) 
6. เพ่ือช่วยส่งเสริมผลผลิตในชุมชน ทั้งวิสาหกิจ, สหกรณ์ หรือผู้ประกอบการ SME 

 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  มีตัวแทนจ าหน่ายสินค้า/ช่องทางจ าหน่าย อย่างน้อย 5 ราย หรือต่างประเทศ 2 ราย  

 

ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

 

งบประมาณโครงการ     - 

แนวทางการด าเนินงาน 1.จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับ 

 - กรมราชทัณฑ์ โดยวิธี E-bidding  

 - หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ โดยวิธีเสนอราคา 

2. ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและติดต่อเพ่ือวางจ าหน่ายสินค้าในช่องทางต่างๆ  
ในกลุ่มธุรกิจ HoReCa  

3. ออกบูธงานธงฟ้าเพ่ือแนะน าสินค้าต่างๆ ภายใต้ตรา อคส.  

4. จ าหน่ายสินค้าในช่องทาง off-line on-line 

 

  ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) ส านักโลจิสติกส์    ส านักพัฒนาธุรกิจ ส านักข้าว  ส านักเกษตร  

 

 ปัจจัยความเสี่ยงโครงการ   1. มกีารแข่งขันทางด้านราคาและหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ สูง 
         2. รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   3. ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอาจไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมในการตอบแบบสอบถาม  
     4. สินค้าและราคาไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า  
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้
หน่วยงานราชการ 

มีตัวแทนจ าหน่าย/ช่องทาง
จ าหน่ายอยา่งน้อย 2 ราย  

สลจ.              

1. กรมราชทัณฑ์ แจ้งแนวทางการจัดซื้อ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบส าหรับเลีย้ง
ผู้ต้องขังประจ าปีงบประมาณ 2567 

 สงรอ.             5 

2. จัดท าบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ
ราคาจ าหน่ายข้าวสารและเครื่องอาหารดิบ 
ตามแนวทางที่กรมราชทัณฑ์ก าหนด 

 สงรอ.             5 

3. จัดท าบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพื่อยื่น
ซองประกวดราคาจ าหน่ายข้าวสารและ
เครื่องอาหารดิบ 

 สงรอ.             10 

4. เมื่อ อคส. เป็นผู้ชนะการประกวดราคาจะ
ด าเนินการจัดหาผู้รองรับหรือตัวแทนส่งมอบ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบแทน อคส.  
และแต่งตั้งตัวแทนในการรับใบสั่งซื้อจาก
เรือนจ า/ทณัฑสถาน เพื่อส่งมอบขา้วสารและ
เครื่องอาหารดิบแทน อคส. 

 สงรอ.             10 

5. ขออนุมัติจัดซื้อ-จ าหน่าย-จ่ายเงินค่า
สินค้า (ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ) โดย
วิธีผ่านบัญชี 

 สงรอ.             10 

6. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขา้วสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจ า กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 

7. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายข้าวสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจ า กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 

8. จัดท าสัญญาซื้อขายข้าวสารหรอืเครื่อง
อาหารดิบ ระหว่าง อคส. กับตัวแทน ตาม
ร่างสัญญาฯ ท่ีส านักงานอัยการสูงสุดได้
พิจารณาตรวจร่างแล้ว และน าเสนอลงนาม
ในสัญญาฯ ส่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 สงรอ.             10 

9. การด าเนินการจัดท าเอกสารประจ าเดือน  สงรอ.             10 
- ขออนุมัติจัดซื้อสินค้าเพื่อส่งมอบ

เรือนจ า/ 
ทัณฑสถาน 

- ตรวจสอบเอกสาร  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบก ากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก
ข้อมูลในระบบ ERP เพื่อส่งให้หน่วยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง

 สงรอ.              
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หนี้/ใบก ากับภาษี ของตัวแทนท่ีเปน็ผู้ส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินค้า และส่งให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจา่ยเงินค่า
สินค้าให้กับตัวแทน 

- รายงานยอดขายประจ าเดือน และส่ง
รายงานภาษีให้กับส่วนงานการเงนิและส่วน
งานระบบบัญชีและการเงิน 
10.รายงานผลการด าเนินการ  สงรอ.             10 

- สรุปรายงานยอดขายข้าวสารและเครื่อง
อาหารดิบท่ี อคส. จ าหน่ายให้กับกรม
ราชทัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

- สรุปการรับช าระเงินค่าข้าวสารหรือ
เครื่องอาหารดิบ ท่ีเรือนจ าจ่ายใหก้ับ อคส. 

มีก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่าย
งานราชการ ไม่น้อยกว่า …… 
ล้านบาท 

สงรอ.              

- สรุปการจ่ายเงินค่าข้าวสารหรือเครื่อง
อาหารดิบให้กับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.              

11.ประเมินผลความพึงพอใจในการส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบของตัวแทนท่ีส่ง
ให้กับเรือนจ า/ทณัฑสถาน และจดัท า
รายงานน าเสนอตามล าดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

2. เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยัง
กลุ่มลูกค้า HORECA 

มีตัวแทนจ าหน่ายสินค้า/
ช่องทางจ าหนา่ย อย่างน้อย 2
รายในปี 2567 

สพธ              

1. ประชุมหารือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อออกไปพบลูกค้าตามฐานข้อมูลที่
มีอยู่จ านวน 3,600 ราย 

ผลการประชุม ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย HoReCa ใน
การลงพื้นทีต่ามขอบเขตที่
ก าหนด กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล 

สพธ.             10 

2. จัดทีมลงพื้นทีไ่ปพบลูกคา้ ตาม
พื้นที่การแบ่งโซนและมีการก าหนด
ขอบเขต ในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

ได้ลูกค้าเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง สพธ.             20 

3. จัดท าข้อมูลสินค้าส าหรับจัด
จ าหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
 

มีการประชาสัมพนัธ์สนิค้าได้
รวดเร็วขึ้น 

สพธ.             10 

4. จัดจ าหน่ายสนิค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

-มีกิจกรรมส่งเสริมการขายให้
ลูกค้า ออกบูธอย่างน้อย ไตร
มาสละ 1 คร้ัง 
-มียอดการจ าหน่ายสินค้า
เพิ่มข้ึน 10%  จากยอดการ
จ าหน่ายสินคา้ของปี 2566 

สพธ.             25 
 

15 

5. ติดตามการซื้อขายและความพึง
พอใจของลูกค้า 

มีทะเบียนประวัติการซื้อสนิค้า
และการติดตามและสรา้ง
ความพึงพอใจ 

สพธ.             20 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

3. เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยัง
กลุ่มลูกค้า Offline – Online  

1. มีตัวแทนจ าหนา่ยสนิค้า/
ช่องทางจ าหนา่ย อย่างน้อย 2
รายในปี 2566 

สพธ.              

1. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า 
ผ่านช่องทาง PWO E-commerce , 
MOC Agri Mart และ Platform 
อื่นๆ  
 

วางจ าหน่ายสินยคา้ให้กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่สั่งซื้อ
ออนไลน์ (กลุ่มขา้วเฉพาะ
กลุ่ม) 

             20 

2. วางแผนการด าเนินงาน/ค้นหา
ข้อมูล ผลิตภัณฑ์ออกแบบ 
 

แบบสอบถามความต้องการใช้
สื่อจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

             10 

3. จัดท าสื่อโฆษณา การสร้างเนือ้หา
คอนเทนส์  

ออนเทนส์ในช่องทางออนไลน์
ต่างๆ  

             25 

4. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สนิค้าโดย
ใช้สื่อการตลาดช่องทางการออนไลน์ 

มีลูกค้าสั่งซื้อสนิคาเพิ่มข้ึน               10 

5. สนับสนุนส่วนงานประชาสัมพันธ์
ในการประชาสัมพนัธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์สนิค้าและธุรกิจใหม่  

              15 

6. จัดส่งค าสั่งซื้อ และประสานการ
ขนส่งสนิค้ากับหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 

              10 

7. ติดตามค าสั่งซื้อและสอบถามความ
พึงพอใจของลูกค้า  

              10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

4. จ าหน่ายสินค้าร้านค้าธงฟ้า
ประชารัฐ  

1. มีตัวแทนจ าหนา่ยสนิค้า/
ช่องทางจ าหนา่ย อย่างน้อย 2
ราย ในปี 2567 

สลจ.              

4.1 กลุ่มเป้าหมายร้านค้าธงฟ้า
ประชารัฐในเขตกรุงเทพฯ และ 
ปริมนฑล 
 

สามารถแบ่งกลุ่มร้านคา้ธงฟา้
ประชารัฐในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมนฑล 

             25 

4.2 ติดต่อประสานงานและจัดทีมลง
พื้นที่เพื่อพบลูกค้า 
 

รายงานผลการลงพืน้ที่ให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

             25 

4.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมตาม
หน่วยงานภาครัฐแลอกชนเพื่อ
ประชาสัมพนัธ ์
 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
ออกบูธ ประชาสัมพันธ์  
ไตรมาสละ 2 ครั้ง  

             30 

4.4 ติดตามค าสั่งซื้อและจดัส่งสนิค้า
ให้กับลูกค้า 
 

รับค าสั่งซื้อ/ ออกใบสั่งสนิค้า
เพื่อตัดบัญชี เก็บเอกสาร
หลักฐานจัดท าทะเบียนลูกค้า 
และติดตามค าสั่งซื้อต่อไป  

             20 

รวม               100 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

5. เพิ่มช่องทางจ าหน่ายสินค้าทาง
ร้านค้า อคส. 

1. มีตัวแทนจ าหนา่ยสนิค้า/
ช่องทางจ าหนา่ย อย่างน้อย 2
ราย ในปี 2567 

สลจ.              

5.1 ศึกษาและส ารวจพืน้ที่ของกลุ่ม
ลูกค้าหรือเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร 
 

              20 

5.2 ติดต่อประสานงานกบัร้านคา้
และติดตามผล 

รายงานผลการลงพืน้ที่ให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

             25 

5.3 จัดกิจกรรมการส่งเสริมตาม
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
ออกบูธ ประชาสัมพันธ์  
ไตรมาสละ 2 ครั้ง  

             30 

5.4 ติดตามค าสั่งซื้อและจดัส่งสนิค้า
ให้กับลูกค้า 
 

รับค าสั่งซื้อ/ ออกใบสั่งสนิค้า
เพื่อตัดบัญชี เก็บเอกสาร
หลักฐานจัดท าทะเบียนลูกค้า 
และติดตามค าสั่งซื้อต่อไป  

             25 

รวม               100 



  

แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567 55 
 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

6. จ าหน่ายสินค้าไปยัง Distributor 
(ตัวแทนจ าหน่าย)  

1. มีตัวแทนจ าหนา่ยสนิค้า/
ช่องทางจ าหนา่ย อย่างน้อย 2
รายในปี 2567 

สลจ.              

ในประเทศ                

ต่างประเทศ                

1.ประชุมหารือแนวทางความเปน็ไป
ได้ในการจ าหน่ายสินค้าไป
ต่างประเทศ 

จัดประชุมหารือแนวทาง              20 

2. ติดต่อประสานงานเจรจาคู่คา้
จัดท าข้อตกลงหนังสือเสนอราคาด้าน
การซื้อขายสินค้า 

              20 

3. ประสานงานกับส านักที่จดัหา
สินค้าตามความต้องการของกลุ่ม
ประเทศเป้าหมายและรวบรวม
เอกสารส าคัญในการส่งออกหรือที่
เก่ียวข้องจากส านักที่จัดหาสินคา้ใน
การจ าหน่ายสินคา้ไปยังตา่งประเทศ 

มีสินค้าทีไ่ด้รับเอกสารที่
เก่ียวข้องสามารถจ าหน่าย
สินค้าได้ตามกลุ่มเป้าหมาย 

             20 

 4. จัดท าหนังสือขออนุมัติ เพื่อเสนอ
ราคาจ าหนา่ยสนิค้าให้กับลูกค้า 

ลงนามในหนังสือเสนอราคา
ให้กับลูกค้า 

             20 

5. ติดตามค าสั่งซื้อและจัดส่งสินค้า
ให้กับลูกค้า 

รับค าสั่งซื้อ/ออกใบส่งสนิค้า               10 

6. รายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

รายงานผลการด าเนนิงานทุก
ไตรมาส  

             10 

รวม               100 
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โครงการ   3.2.2 โครงการขยายความร่วมมือเครือข่ายเกษตรกร และเครือข่ายพันธมิตร 
 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้กับ อคส. เกษตรกร รัฐวิสาหกิจ ราชการ และผูป้ระกอบการ ใน    
                                         ด าเนินงานร่วมกันขบัเคลื่อนกระบวนการท างาน  
  2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเกษตรกร หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ราชการ และผู้ประกอบการ ใน  
         การร่วมด าเนิน งานกบั อคส. 
 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความเข็มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. อคส. ร่วมมือกับเครือข่ายเกษตรกรร่วมมือสร้างผลิตภัณฑ์ อย่างน้อย 3 ผลิตภัณฑ์   

 2. ประชาสัมพันธ์โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการค้าพาณิชย์โดยตรง ครบถ้วน 

 

ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

 

แนวทางการด าเนินงาน 1. จัดท าฐานข้อมูลตลาดเกษตรกร และน าฐานข้อมูลไปใชส้ าหรับการวางแผนการผลิต 
การตลาด เพื่อวางแผนและบริหารจัดการตลาดเกษตรกร 

 2. เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ จัดอบรม/ จัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับเกษตรกรผู้จ าหน่ายสนิค้าใน    

                                       ตลาดเกษตรกรหรือตลาดสินคา้เกษตร  

งบประมาณโครงการ     - 

 ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน       (O) ส านักเกษตร  ส านักข้าว  ส านักสัตว์น้ าและบริหารคลัง  ส านักโลจิสติกส์ 

     (S) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ขาดพันธมิตรและเครือข่ายพื้นฐานด้นสินคา้เกษตร 
      2. ขาดความช านาญเฉพาะดา้นการจ าหน่ายสินคา้เกษตร 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าเกษตรพืชสวน/พืชไร่ 

อคส. ร่วมมือกับเครือข่าย
เกษตรกรร่วมมือสร้างผลิตภัณฑ์ 
อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์   

สกษ./              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

 สกษ. 
 

            10 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

 สกษ.             30 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร 
ผู้จ าหนา่ยสนิค้าในตลาดเกษตร
หรือตลาดสินค้าเกษตร 

ไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง/ป ี สกษ.             30 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

ไม่น้อยกว่า 4 ราย/ป ี สกษ.             30 

รวม               100 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าเกษตรข้าว 

อคส. ร่วมมือกับเครือข่าย
เกษตรกรร่วมมือสร้างผลิตภัณฑ์ 
อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์   

สนข./              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร 
ผู้จ าหนา่ยสนิค้าในตลาด หรือ
ตลาดสนิค้าเกษตรข้าว 

              25 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 

 



  

แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2567 58 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าปศุสัตว ์

อคส. ร่วมมือกับเครือข่าย
เกษตรกรร่วมมือสร้างผลิตภัณฑ์ 
อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์   

สลจ./              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร 
ผู้จ าหนา่ยสนิค้าในตลาด 

              25 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

บริหารจัดการเครือข่ายเกษตรกร
สินค้าสัตว์น้ า 

อคส. ร่วมมือกับเครือข่าย
เกษตรกรร่วมมือสร้างผลิตภัณฑ์ 
อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์   

สสค.              

1. หาข้อมูลเครือข่ายเกษตรกร/
พันธมิตร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

2. ลงพื้นที่ส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร หรือผู้ประกอบการ 

              25 

3.เข้าร่วมการจัดสัมมนา/ อบรม    
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร 
ผู้จ าหนา่ยสนิค้าในตลาด 

              25 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยให้
เกษตรกร/ ผู้ประกอบการ 

              25 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

การส่งเสริมประสิทธิภาพการค้า
พาณิชย์โดยตรง 

มีผู้ประกอบการที่เปน็คู่ค้ากับ 
อคส. ขอใช้สิทธิเข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

              

1. ตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน  สลจ.             5 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์ รูปแบบ 
ระเบียบ ขั้นตอนการด าเนนิงาน 

 คณะท างาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            10 

3. แก้ไขระเบียบข้อบังคับที่เปน็อุป
สรรค์ในการด าเนินงาน 

 สนก.             5 

 
4. จัดประชาสัมพันธโ์ครงการให้กับ
ผู้ประกอบการ 

 สลจ.             5 

5. เปิดรับผู้ประกอบการที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ 

มีผู้ประกอบการขอใช้สิทธิเข้า
ร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของผู้ประกอบการที่เป็นคู่คา้
กับ อคส. 

สลจ.             30 

6. ตรวจสอบสิทธิ์ของผู้ยื่นความจ านง
ขอเข้าร่วมโครงการตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

 คณะท างาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            5 

7. เจรจาหลักเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ
และรายละเอียดของสัญญากับ
ผู้ประกอบการ 

 คณะท างาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            5 

8. ลงนามในสัญญาเข้าร่วมโครงการ  สลจ.             5 
9. ติดตามค่าธรรมเนียมตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา 

  สลจ.             30 

รวม               100 
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โครงการ  4.1.1 โครงการสะสางคดีโครงการรัฐบาล  
 
วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อสะสางงานคดตี่างๆที่เก่ียวกับโครงการรัฐบาลให้เสร็จสิ้น  
 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  พบความเสียหายและยื่นเรื่องต่ออัยการเพื่อด าเนินคดี   

 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

แนวทางการด าเนินงาน ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐาน เพื่อด าเนินการว่าต่างคดี หรือแก้ต่างคดี 
ต่อศาล หรือขอความอนุเคราะห์ ภายในก าหนดเวลาตามกฎหมายและศาลก าหนด 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O)   ส านักคด ี
 (S)   - 

ความเสี่ยงโครงการ     
     ได้รับเอกสารจากส่วนงานภายในที่เก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 
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โครงการ  4.1.2 โครงการสะสางงานนโยบาย 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อด าเนินการสะสางเอกสารการขอเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ของผู้ประกอบการให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
 2. เพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสดุ 

 3. เพื่อให้ด าเนินการปิดคลงัสินค้ากลางและปิดบัญชีโครงการรับจ าน าของรัฐบาลได้ 
 4. เพื่อให้การด าเนินการระบายสินค้าเกษตรอ่ืนๆ เป็นไปด้วยความถูกต้องเพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสุด 
 5. เพื่อปิดบัญชีโครงการ 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญาให้แล้วเสร็จร้อยละ 75 
 2. ผู้ประกอบการได้รับเงินตามสัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้วเสร็จร้อยละ 25 
 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

แนวทางการด าเนินงาน 1. สะสางการเบิกค่าใช้จา่ยตา่งๆ ของผู้ประกอบการตามนโยบายรัฐบาล 
 2. การตัดน้ าหนักสูญหายระหวา่งการเก็บรักษาของคลังสนิค้ากลางตามโครงการรับจ าน าของรัฐบาล 
 3. การระบายสนิค้าเกษตรตามนโยบายรัฐ 
 4. ปิดบัญชโีครงการกงทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (คชก.) 

งบประมาณโครงการ            - 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O)  ส านักข้าว  
 (S)   ส านักบัญชีและการเงิน  

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. ออกหนังสือทวงหนี้จาก คู่สัญญา 
หลังจากได้รับเรื่อง อนุมัติมูลค่า
ความเสียหาย  

 สคด.             20 

2. ทวงหนี้จากคู่สัญญาหรือผู้ค้้า
ประกัน 

 สคด.             20 

3. ท้าเร่ืองขอความอนุเคราะห์อัยการ
สั่งฟ้อง กรณีที่คู่สัญญาไม่ชา้ระเงิน
ตามจ้านวน  

 สคด.             20 

4. ติดตามความคืบหนา้คด ี  สคด.             20 
5. รายงานผลความคบืหน้าต่อ
ผู้บริหารทุกเดือน 

 สคด.             20 

รวม               100 
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ความเสี่ยงโครงการ    1. ผู้ประกอบการได้รับเงนิล่าช้า  
   2. คู่สัญญาที่ติดคดีไม่ให้ความรว่มมือในการจัดส่งเอกสารเพิ่มเติม หรือแก้ไขเอกสารให้  อคส. 
   3. ได้รับเอกสารจากส่วนงานภายในที่เก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 
    

 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

มค 
67 

กพ 
67 

มีค 
67 

เมย 
67 

พค 
67 

มิย 
67 

กค 
67 

สค 
67 

กย 
67 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าทะเบียนคุมเอกสารขอเบิก
ของผู้ประกอบการ 

 สนข.             50 

2. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายตา่งๆ ตาม
หลักเกณฑ์ 

ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต่างๆ ตามสัญญาให้แล้วเสร็จ
ร้อยละ 75 

สนข.             30 

3. ผู้ประกอบการได้รับคา่ตอบแทน ผู้ประกอบการได้รบัเงินตาม
สัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 25 

สบง.             10 

4. รายงานความคืบหนา้ให้ผู้บรหิาร
ทราบ 

รายงานทุกไตรมาส สบง.             10 

รวม               100 


