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EXPERTISE 
มคีวามเชีย่วชาญ 

INTEGRITY& TRANSPARENCY 
มคีวามซือ่สัตยแ์ละโปรง่ใส 

Our Values 
(SPRITE) 

Our Risk 
Culture Impact 

Our Risk Culture 
Principles 

Our Desired  
Behavior 

(PWO’s target  
risk culture state) 

Risk 

Governance 1 
Risk  

Leadership 2 Risk 

Competency 3 Risk 

Transparency 4 Risk 

Reinforcement 5 

 การบรหิารความเส่ียงทีม่ี
ประสิทธภิาพ 

 การส่ือสารทศิทางการ
ด าเนินงานและระดบัความเส่ียง 
ทีย่อมรบัไดอ้ยา่งชดัเจน 

 แบบอยา่งทีด่ใีนองคก์รในการ
สร้างวฒันธรรมความเส่ียง 

 องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 
(Learning Organization) 

 กระบวนการส่ือสารทีด่แีละ
เปิดกว้างในดา้นความเส่ียง 

 ข้อมลูมคุีณภาพและทนักาล 

 ความตระหนกั และ
รบัผดิชอบตอ่การบรหิาร
ความเส่ียง 

 ยดึมัน่ในกฏหมาย กฏระเบยีบ 

 ก าหนดโครงสร้าง และ
บทบาทความรบัผดิชอบ
ในการบรหิารความเส่ียง
ไว้อยา่งชดัเจน (Risk 
Structure) 

 บคุลากรในองคก์ร
ประยุกตใ์ช้กรอบการ
บรหิารความเส่ียงตาม
มาตรฐานสากล เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินงานอยา่ง
สม า่เสมอ (Risk 
Framework) 

 สนบัสนุนให้วฒันธรรม
ความเส่ียงองคก์รมกีาร
น าไปปฏบิตัอิยา่ง
เหมาะสม มปีระสิทธภิาพ 

 คณะกรรมการ และ
ผู้บรหิารเป็นแบบอยา่ง                                                             
ทีด่ ี (Role Model)  
ทัง้ในรูปแบบพฤตกิรรม                                                                                                                                               
การกระท าและค าพดู 
เพือ่ส่งเสรมิวฒันธรรม
ด้านความเส่ียง 

 ส่ือสารทศิทางการ
ด าเนินงานขององคก์ร 
พร้อมทัง้ระดบัความเส่ียง
ทีย่อมรบัได้อยา่งชดัเจน 
(Risk Appetite) 

 ตดิตามการด าเนินงาน
ในการบรหิารความเส่ียง
รายไตรมาส (Monitor & 
Review) 

 

 

 คณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังาน
ทกุทา่นมอีงคค์วามรู้และ
ทกัษะในการบรหิาร
ความเส่ียงทีเ่พยีงพอใน
การปฏบิตังิาน 
(Knowledge& Skill) 

 มรีะบบและกลไกในการ
สนบัสนุนและให้ความ
ช่วยเหลอืในการบรหิาร
ความเส่ียง หากเกดิ
ปญัหา/อุปสรรคในการ
ด าเนินงาน                                                                                                                                                                                    
(Risk Support) 

 

 มกีลไกและกระบวนการ 
(mechanism and 
process) ทีใ่ช้ตดิตาม 
ประเมนิ และรายงาน                                                                                                                
ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้จาก                                      
การปฏบิตังิาน 

 มกีารส่ือสารเรือ่งการบรหิาร
ความเส่ียงในองคก์รอยา่ง
ทัว่ถงึ 

 มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
ทนักาล และจ าเป็นตอ่การ
ตดัสินใจโดยเฉพาะข้อมลูที่
เกีย่วข้องกบัความเส่ียง  

 สนบัสนุนให้มกีารแสดง
ความคดิเห็นทีเ่ปิดกว้างใน                                  
ทกุประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบั
ความเส่ียงในทกุขัน้ตอน
ของการท างาน 

 

 ส่งเสรมิให้ทกุคนตระหนกั
ถงึความเป็นเจ้าของความ
เส่ียงในงานของตนเองและ
องคก์รโดยรวม
(Awareness) 

 ยดึมัน่ในกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั การด าเนินงาน
ตามกฎระเบยีบทีก่ าหนด
(Integrity) 

 เชือ่มโยงการบรหิารความ
เส่ียงกบัการประเมนิผล
ปฏบิตังิานและระบบ
แรงจูงใจ(Performance & 
Incentive) 

 




