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คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 เปนแผนปฏิบัติการภายใตแผนวิสาหกิจ ป 2565-

2570  ซ่ึงไดวิเคราะหปจจัยตางๆ ข้ึนใหม เพ่ือใหองคกรดําเนินไปสูการปฏิบัติงานท่ีขับเคลื่อนองคกรไดจริง 

และเห็นผลเปนรูปธรรม ท้ังยังคํานึงถึงยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ภาพรวมตามแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐท่ี

มีตอรัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) และยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชยเพ่ือใหผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในทุกระดับมีแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร การบริหารจัดการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค

เปาหมายตามวิสัยทัศน "คลังสินคา เพ่ือการพัฒนาประเทศ อยางม่ังคั่ง และย่ังยืน" และเปนพลังขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรของประเทศไดอยางแทจริง 

ในแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566  มีโครงการจํานวนท้ังสิ้น 15 โครงการ เพ่ือ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตรขององคการคลังสินคาซ่ึงประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตร ตลาดนําการผลิต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตร แกมลิง ++ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดแผนงานโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการเพ่ือใหทุกหนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

และยุทธศาสตรขององคการคลังสินคา 

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร ขอขอบพระคุณคณะกรรมการองคการคลังสินคา ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 และสวนงานวางแผน

ยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 นี้ จะเปนเครื่องมือท่ีมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายตามแผนวิสาหกิจป 2565 - 2570 

และทําใหไดผลลัพธตามเปาหมายยุทธศาสตรและวิสัยทัศนองคกรตอไป   

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร 
สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
           .............................................. 
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สวนที่ 1 

บทนํา 
  

 การจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 ไดนําแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา                 
พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2570  เปนหลักในการดําเนินงาน โดยวิเคราะหปจจัยแวดลอมขององคกรกอนการจัดทํา
แผนปฏิบัติการเพ่ือใหองคกรดําเนินไปสูการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและสามารถวัดผลไดจริง เพ่ือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานขององคกรตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน ยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชย แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐท่ีมีตอ
รัฐวิสาหกิจ (SOD) และแผนปฏิบัติการของผูอํานวยการท่ีมุงเนนการดําเนินงาน เพ่ือ “รับใชเกษตรกร สงเสริมการคา 
ดูแลประชาชน” ตามลําดับ โดยมีกระบวนการในการจัดทําแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
 
1.1 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2570 และแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําบันทึกขอตกการประเมินผลการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัด (KPI) ของแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน SWOT จัดทํา  

TOWS Matrix และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ทบทวน/กําหนดยุทธศาสตรและแผนกลยุทธองคกร  

จัดทําแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา 

พ.ศ. 2566 

ถายทอดยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และ

ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับองคกร 

จัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ป 2566 

ถายทอดแผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ/ 

บันทึกขอตกลงตัวชี้วัด (KPI) 

กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จระดับองคกร 

รวบรวมปจจัยแวดลอมภายนอกและภายใน  

เพ่ือใชในการจัดทําแผน 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
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1.3 การวิเคราะหปจจัยแวดลอม 

 การวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากร และความสามารถภายในและปจจัยภายนอกองคกรใหรอบดานเพ่ือท่ีจะ

ระบุจุดแข็งและจุดออนของ อคส. โดยการประเมินสภาพแวดลอมภายในของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห 7S Analysis 

เปนกรอบในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหครอบคลุมรอบดาน ท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย ดานโครงสรางองคกร          

ดานยุทธศาสตรองคกร ดานระบบในการดําเนินงาน ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ ดานบุคลากร 

ดานทักษะความรูความสามารถ และดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร  ในสวนของการประเมินสภาพแวดลอม

ภายนอกของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห PEST Analysis เปนกรอบในการวิเคราะห ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย         

ดานการเมืองและกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมในสวนของดาน

พฤติกรรมลูกคา รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาเพ่ือใหเขาใจสถานการณกอนหนานี้ดวย โดยการ

วิเคราะห SWOT ของ อคส. มีการประเมินจุดแข็งท้ังหมด 16 ขอ จุดออน 30 ขอ โอกาส 21 ขอ และอุปสรรค 14 ขอ 

ซ่ึงมีการประเมินผลการกระทบตอองคกร แบงเปนท้ังหมด 5 ระดับ มีผลกระทบมากท่ีสุดระดับ 5 มีผลกระทบมาก

ระดับ 4 มีผลกระทบปานกลางระดับ 3 มีผลกระทบนอยระดับ 2และมีผลกระทบนอยท่ีสุดคือระดับ 1 ตามลําดับ   

ซ่ึง SWOT ของ อคส. ท่ีไดเม่ือนํามาวิเคราะหในรูปของกราฟแลว จะเห็นไดวาโอกาสในการดําเนินธุรกิจตามความ

ถนัดของ อคส. อยูในระดับปานกลางคอนไปทางสูง คือระดับ 3.94 แตมีอุปสรรคอยูในระดับสูง คือระดับ 4.12 ซ่ึง

แสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็นโอภาสท่ีจะพัฒนาได แตยังมีอุปสรรคสูงท่ีกีดขวางการดําเนินงาน ท้ังนี้ การวิเคราะห

ปจจัยภายนอก เปนไปในแนวทางเดียวกันกับ การวิเคราะห ปจจัยภายใน นั่นคือ จุดออนขององคกร อยูในระดับปาน

กลางคอนไปทางสูง คือระดับ 3.92 สวนจุดแข็งอยูในระดับปานกลางคือระดับ 3.58 แสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็น

ปจจัยท่ีมีผลกับองคกรดานลบมากวาดานบวก และ มีจุดแข็งอยูในระดับต่ําท่ีสุด แสดงใหเห็นวา อคส. ยังขาดความพรอม

ในการควาโอกาส และลดอุปสรรค จึงตองมีแผน/กลยุทธหรือโครงการ ท่ีมุงเนนดานการแกไขปญหาภายใน ตองเรงเพ่ิม

จุดแข็ง พัฒนาจุดออน จนสามารถนําโอกาสท่ีมีอยูมาปรับใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารองคกรได 
 

  

 จากการวิเคราะห SWOT ขององคการ จึงนําไปสูการวิเคราะห TOWS Matrix โดยคัดเลือกจุดแข็ง จุดออน
โอกาสและอุปสรรค ท่ีมีคาคะแนนมีผลกระทบกับองคกรในระดับสูงคือ 4 และระดับสูงมากคือ 5 ซ่ึงมีจุดแข็งท้ังหมด  
8 ขอ จุดออน 25 ขอ โอกาส 15 ขอ และอุปสรรค 10 ขอ  เพ่ือนํามาวิเคราะหประเด็นความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ความ
ทาทายเชิง และกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
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การวิเคราะห TOWS Matrix  

S O  

 กลยุทธเชิงรุก 

S T 

กลยุทธเชิงปองกัน 

S1 

S2 

S8 

O5 

O8 

 

O9 

 

O11 

 

O12 

 

 

O15 

เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจเดียวในสังกัดกระทรวงพาณิชย 

มีการถายทอดตัวช้ีวัดสูหนวยงานทุกระดับช้ันทําใหเกิดผลลัพธ 

มีความเช่ียวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร) 

คนไทยรับประทานขาวเปนหลัก 

เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชยและภาครัฐในการสรางเสถียรภาพ

ทางราคา 

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคา เชน การรับซื้อขายขาวโพด การขนสง

ขาวใหเรือนจํา เปนตน 

เมื่อเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพ่ือไมให

เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารท้ังในประเทศ และตางประเทศได 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต เชน รถไฟทางคู/การขนสงทางทะเล เปนตน 

การแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมอุปสงคในตลาด

สินคาเกษตร IT ดานแปรรูปเกษตร 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการสินคาเกษตรและเปนกลไกใน

การควบคุมราคาสินคาเกษตรท่ีมีความออนไหวเพ่ือชวยเหลือ

เกษตรกร 

S2 

S6 

 

T1 

 

T2 

T3 

T4 

T7 

T6 

 

T8 

 

T9 

มีการถายทอดตัวช้ีวัดสูหนวยงานทุกระดับช้ันทําใหเกิดผลลัพธ 

การกระจายอํานาจตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยู

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

คูแขงในธุรกิจมีจํานวนมาก 

สภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจากประเทศเพ่ือนบานท่ีมีผลผลิตชนิด

และประเภทเดียวกัน 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี 

เกิดการลอกเลียนแบบไดงาย 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับแผนทุก 1-2 ไตรมาสใหสอดคลอง

กับสถานการณ 

S3 

 

S6 

 

O1 

O2 

O3 

O4 

O10 

 

O12 

 

 

O13 

 

การรวมมือกับภาคเอกชนผานสมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

การกระจายอํานาจตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยู

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

ผูบริโภคตองการการบริการจดัสงสินคาถึงท่ี 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบรกิารหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ online 

ผูบริโภคตางประเทศตองการทราบแหลงท่ีมาของสินคา 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต เชน รถไฟทางคู/ การขนสงทางทะเล เปนตน 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ IT 

ดานสินคาเกษตร 

S3 

 

S4 

S7 

T1 

 

T2 

T3 

T9  

การรวมมือกับภาคเอกชนผานสมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

การสนับสนุนดานขอมูลท้ังการผลิต การตลาดจากหนวยงานตางๆ 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

เกิดการลอกเลียนแบบไดงาย 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยาย

ชองทางการจําหนาย 
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S O  

 กลยุทธเชิงรุก 

S T 

กลยุทธเชิงปองกัน 

O15 การแปรรปูสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมอุปสงคในตลาด

สินคาเกษตร IT ดานแปรรูปเกษตร 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมยอดขายและขยายตลาด 

S7 

O2 

O3 

O7 

O12 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบริการหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ Online 

ยุทธศาสตรชาติสงเสริมดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 การสรางเครือขายขับเคล่ือนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต เชน รถไฟทางคู/ การขนสงทางทะเล เปนตน 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมรายไดคลังสินคาและพัฒนาคลังสินคา 

S7 

T4 

T5 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกร

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

 

นวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ดาน ตาม

ณฑของ สคร. 

  S7 

S8 

T5 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรไดมี

ความเช่ียวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร) 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดภาพลักษณในเชิงลบ 

 S7 

T8 

 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลย ี

แนวทางการดําเนินงาน พัฒนาใหพนักงานมีความพรอมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงขององคกร 

 

W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

W4 

W5 

W14 

 

W16 

 

W19 

 

W21 

 

W22 

W25 

 

O13 

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโม เดล ธุร กิจ และแผนปรับปรุ งสินทรัพย ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจังของ

บุคลากรท่ีเกษียณอายุ 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน

จิตสํานึกในการทํางาน 

ความรูความสามารถของบุคคลากรอาจจะไมตรงกับภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายในบางเรื่อง 

ขาดประสบการณในการดาํเนินงานท่ีหลากหลาย เน่ืองจากเนน

รับผิดชอบเรื่องขาวอยางเดียวมาเปนเวลานาน 

บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยม

รวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

W2 

W3 

W10 

 

W13 

T5 

T6 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียงัไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความตอเน่ือง 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับบทบาท/ปรับโครงสราง/แกไข

กฎระเบียบขอบังคับ 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

 

O14 

 

 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและ

บริการ IT ดานสินคาเกษตร 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคน

ในการทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน อบรมหลักสูตรออนไลนเพ่ือแกไข

การขาดองคความรูท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงาน  และ

พัฒนาบุคคลากรขาดความรูความสามารถในระยะยาว 

W6 

W7 

W8 

O13 

 

O14 

 

O6 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

เครื่องมือภายในสํานักงานและคลังสินคา ยังไมทันสมัย 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ IT 

ดานสินคาเกษตร 

 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจสินคาเกษตร

และคลังสินคา 

แนวทางการดําเนินงาน เชื่อมโยงระบบคลังสินคาและระบบงาน

อื่นๆ 

W2 

W6 

W7 

 

W11 

 

T4 

T8 

 

 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ ขาดการเช่ือมโยงระบบ 

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเช่ือมโยงกันเกิดการ

ซํ้าซอนในการทํางาน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลง 

การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในและงานตาม

โครงสรางเชื่อมโยงกับระบบ IT 

W2 

W3 

W8 

W4 

W5 

W6 

W7 

W8 

W10 

 

W11 

 

W12 

 

W13 

 

W14 

 

W15 

W18 

W19 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเช่ือมโยงกัน 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย 

การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบระบบเทคโนโลย ี

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเช่ือมโยงกัน

เกิดการซ้ําซอนในการทํางาน 

ระเบียบราชการท่ีลาชา ซับซอน เปนอุปสรรคในการตอยอดหวง

โซอุปทาน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจั ง ของ

บุคคลากรท่ีเกษียณอาย ุ

ขาดการวางแผนการสืบทอดตําแหนงในระยะยาว 

ขาดบุคลากรดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

ความรูความสามารถของบุคคลากรอาจจะไมตรงกับภารกิจท่ีไดรับ

W2 

W3 

W4 

 

W5 

W6 

W7 

 

W2 

W3 

W16 

 

W25 

 

W9 

T4 

T5 

 

 

 

 

โครงสรางไมเอ้ือใหการดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ยังไมตรงกับธุรกิจหลัก 

การถายทอดยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงไปสูผูปฏิบัติยังไม

ตอเน่ือง 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

ไมมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตรขององคกร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ ขาดการเช่ือมโยงระบบ  

แตละระบบไมสามารถใชฐานขอมูลรวมกันได 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI ท่ีกําหนด สําเร็จตามเปาประสงค 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน

จิตสํานึกในการทํางาน 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

ไมมีคลังสินคาเปนของตัวเองอยางเพียงพอ 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ดาน ตาม

เกณฑ สคร. 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

 

W20 

W21 

 

W22 

O6 

 

O7 

O8 

 

O10 

 

O12 

มอบหมายในบางเรื่อง 

ขาดบุคลากรทีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

ขาดประสบการณในการดําเนินงานท่ีหลากหลาย เน่ืองจากเนน

รับผิดชอบเรื่องขาวอยางเดียวมาเปนเวลานาน 

บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจสินคาเกษตร

และคลังสินคา 

ยุทธศาสตรชาติสงเสรมิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในการสราง

เสถียรภาพทางราคา 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต เชน รถไฟทางคู/การขนสงทางทะเล เปนตน 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในใหรองรับ

จุดออนท่ีอาจเกิดขึ้นและใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ 

ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

W1 

 

W11 

 

O11 

 

 

O14 

อยูระหวางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําใหไมสามารถดําเนินงาน

ในภารกิจใหมไดอยางเต็มที ่

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเชื่อมโยงกัน

เกิดการซํ้าซอนในการทํางาน 

เม่ือเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพื่อไมให

เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศได 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนในการ

ทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน แกไขขอสังเกตของ สตง. และสะสาง

งานเกาโดยใชความสัมพันธในฐานะหนวยงานภาครัฐ 

W4 

W5 

W17 

 

T1 

 

T2 

T3 

 

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยึดติดกับความสําเร็จในอดีต ท้ังท่ีเปนการผูกขาดและไมสราง

มูลคาเพ่ิม 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิม Product ภายใต Brand อคส. 

W3 

W13 

 

W14 

 

W16 

 

W25 

 

O14 

 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจังของ

บุคคลากรท่ีเกษียณอายุ 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน 

จิตสํานึกในการทํางาน 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏบัิติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

W10 

 

T1 

การดําเนินงานดานงานนโยบายรัฐผิดพลาดลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

แนวทางการดําเนินงาน สรางภาพลักษณดานงานนโยบาย  

เชิงบวก 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

แนวทางการดําเนินงาน เชื่อมโยงระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานกับยุทธศาสตรองคกร 
 

W10 

 

W8 

W13 

 

O11 

การดําเนินงานดานงานนโยบายรัฐผิดพลาดลาชาทําใหขาด

ความนาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง 

เมื่อเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพ่ือ

ไม ให เ กิดสภาวะขาดแคลนอาหาร ท้ัง ในประเทศ และ

ตางประเทศได 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับภาพลักษณดานงานนโยบาย    

เชิงบวก และธุรกิจการหารายได 

W23 

T5 

T2 

T1 

 

T3 

T4 

T7 

ไมไดรับความรวมมือจากบุคลาการบางทานในการดําเนินงาน 

 ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

พฤติกรรมลูกคา(ผูมาใชบริการ)ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็วเปนไป

ตามกระแสความนิยม 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

คูแขงในธุรกิจมีจํานวนมาก 

แนวทางการดําเนินงาน ลดคาใชจายเพ่ือใหองคการขาดทุน

ลดลง 

W25 

 

O14 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏบัิติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน สรางวัฒนธรรมองคกรตามหลัก     

ธรรมาภิบาล  โดยใชสื่อออนไลนใหเปนประโยชน 

T8 

 

W1 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี 

อยูระหวางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําใหไมสามารถ 

ดําเนินงานในภารกิจใหมไดอยางเต็มท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับแผนวิสาหกิจ กําหนดระยะเวลา

การสะสางงานเดิมและการเดินหนาพัฒนาองคกรใหชัดเจน 

W13 

 

O1 

O2 

O3 

O9 

 

O10 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ผูบริโภคตองการการบริการจัดสงสินคาถึงท่ี 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบริการหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ online 

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคา เชน การรับซื้อขายขาวโพด การ

ขนสงขาวใหเรือนจํา เปนตน 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

แนวทางการดําเนินงาน ขยายชองทางและรวมมือกับผูขนสง

ภาคเอกชนในการสงสินคา 

 

  

1.4 การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages: SA) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic 

Challenges: SC) และสมรรถนะหลักขององคการ (Core competency: CC) 

 ในการกําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธและความทาทายเชิงกลยุทธ อคส. ไดพิจารณาปจจัยภายในและ

ภายนอก เพ่ือวิเคราะห SWOT จัดลําดับความสําคัญและผลกระทบของ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือกําหนด

ความทาทายท่ีเกิดจากจุดออนกับอุปสรรคและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีเกิดจากจุดแข็งกับโอกาสท่ีมีผลตอการ

ดําเนินงานของ อคส. 
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 1.4.1) การกําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages: SA)  

 ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร เกิดจากจุดแข็งกับโอกาส (SO) เปนความไดเปรียบท่ีมีผลอยางสําคัญตอ

ความสําเร็จขององคกรและเปนปจจัยท่ีชวยใหองคการประสบความสําเร็จในเชิงการแขงขันท้ังในปจจุบันและอนาคต 

ซ่ึงวิเคราะหมาจาก 

 - ความสามารถพิเศษซ่ึงเกิดจากการสรางและเพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองคกร 

 - ทรัพยากรภายนอกท่ีสําคัญในเชิงยุทธศาสตรซ่ึงเกิดจากการสราง และการใชประโยชนจากความสัมพันธกับ

องคกรภายนอกและกับคูความรวมมืออยางเปนทางการ 

ท้ังนี้ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของ อคส. วิเคราะหจากจุดแข็ง และโอกาส ท่ีมีระดับคะแนนสูงมาก ไดแก  

จุดแข็ง  

S3     มีความรวมมือกับภาคเอกชน สมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

S5     มีสินทรัพยท่ีพรอมจะพัฒนาใหเกิดรายได 

S8   มีความเชี่ยวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร โดยเฉพาะสินคาขาว) 

โอกาส  

O8    เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในการสรางเสถียรภาพทางราคา 

O10  นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสูตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

ซ่ึงเม่ือจัดคูความสัมพันธระหวางจุดแข็ง กับโอกาสแลว พบวา อคส. มีความไดเปรียบ ดังนี้ 

SA1 มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินคาเกษตรโดยเฉพาะสินคา ขาว เพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade (S8/ O10) 

SA2 มีทรัพยสินท่ีพรอมจะพัฒนาเพ่ือรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล (S5/ O8) 

SA3 มีพันธมิตร ท้ัง ภาครัฐ เอกชน เกษตรกร ท่ีสามารถรวมมือกันใหเกิดความเขมแข็งทางธุรกิจได 

(S8/O8 ,O10) 

 

 1.4.2) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ เกิดจากจุดออนกับอุปสรรค  เปนความผลักดันท่ีมีผลตอโอกาสท่ี อคส. จะประสบ

ความสําเร็จในอนาคต ซ่ึงเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกและภายใน ความทาทายเชิงกลยุทธจากภายนอกเกิดจาก

ความตองการความคาดหวังของลูกคา รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑบริการหรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยง

เรื่องการเงินสังคมและความเสี่ยงหรือ ความจําเปนอ่ืน ๆ ความทาทายเชิงยุทธศาสตรขององคการตามลําดับ

ความสําคัญ โดยการพิจารณาปจจัยท่ีมีผลการกระทบตอความสําเร็จของภารกิจ ผลตอการตอบสนองลูกคา 

ผลกระทบตอฐานะดานการเงิน ผลกระทบตอการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของ 

อคส. จึงวิเคราะหจากจุดออน และอุปสรรค ท่ีมีระดับคะแนน สูงมาก ไดแก 

จุดออน 

W6   ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

W7 ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

W10 การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความนาเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

W12 ระเบียบราชการท่ีลาชา ซับซอน เปนอุปสรรคในการตอยอดหวงโซอุปทาน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

W22 บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 
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W25 ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุง

ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม 

อุปสรรค 

T2 ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

T8  การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทันเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 

ซ่ึงเม่ือจัดคูความสัมพันธระหวาง จุดออน กับ อุปสรรค แลวพบวา อคส. มีความทาทาย ดังนี้ 

 SC1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานธุรกิจ ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติตัว

ตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม (W22 W25/T8) 

 SC2 เชื่อโยงระบบฐานขอมูล และพัฒนาระบบเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม สูองคกรท่ีทันสมัย  (W7,W6/T8) 

 SC3 แกไขกฎระเบียบท่ีลาสมัยและสะสางงานนโยบายและงานคดีและสรางภาพลักษณใหมให อคส. เปน

องคกรท่ีบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล (W12,W10/T2) 

 

 1.4.3) สมรรถนะหลักขององคการคลังสินคา (Core Competency) 

 ตามแนวคิดของ C.K. Pralahad และ Gaty Hamel  นําเสนอใน Harvard Business Review ในป 1990      

Core Competencies เกิดจากการเรียนรูรวมมือกันในองคกรสามารถประสานทักษะและเทคโนโลยีหลากหลาย        

เขาดวยกัน มีการสื่อสารมีสวนรวมและมุงม่ันท่ีจะทํางานขามสายงานท่ัวท้ังองคกร Core Competencies ยิ่งนําไปใช 

และแบงปนกันยิ่งเพ่ิมพูนไมลดนอยลงเหมือนทรัพยากรท่ีเปนวัตถุ Core Competencies ทําใหองคกรมี

ความสามารถในการแขงขัน 

 สมรรถนะหลักขององคการคลังสินคา 

 คณะกรรมการองคการคลังสินคาไดใหความเห็นชอบสมรรถนะหลักของ อคส. (Core Competency) 8 เรื่อง 

ในการประชุมครั้งท่ี 11/2552 เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2552 เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน

รวมกับตัวชี้วัดรายบุคคล ดังนี้ 

 1. ความเชี่ยวชาญในงานธุรกิจการคานโยบายรัฐ และ Supply Chain (Mission Expertise) 

 2. ความเอาใจใสในลูกคาและประชาชน (Customer & People Care) 

 3. การประสานความรวมมือเปนทีม (Team Integration) 

 4. ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการปรับปรุงงาน (Initiative & Improvement) 

 5. ความรักในองคกร (Organization Loyalty) 

 6. ความตระหนักในตนทุนผลประโยชน (Cost – Benefit Awareness) 

 7. การจัดการเครือขายความสัมพันธ (Network Relationship Management) 

 8. จริยธรรมและความโปรงใส (Integrity & Transparency) 

ผลการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและความทาทายเชิงกลยุทธ สามารถนํามากําหนดวัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) ดังนี้ 

1) ทําการคา ควบคูกับการเปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย ในการบริหารจัดการสินคาเกษตรดวย

ยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต  

2) ใชคลังสินคาเปนเครื่องมือในการดูดซับสินคาเกษตรสวนเกินเพ่ือสรางสมดุลทางราคาใหกับสินคาเกษตร  
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3) เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกร และเปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ใหธุรกิจภาคการเกษตร  

4) เพ่ิมศักยภาพองคกร ดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการดําเนินงานและธุรกิจการคา 

5) บริหารองคกรและสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยหลักธรรมาภิบาล โปรงใส และเปนธรรม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และสมรรถนะองคกร นําไปสูการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  และ 

คานิยมองคกร อยางเปนระบบ ภายใตภารกิจขององคการคลังสินคา ตามพระราชกฤษฎีกาจั้งตั้งองคกร  

เพ่ือการทํากิจกรรมท้ังปวงเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคา

เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 
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สวนท่ี 2 

ทิศทางขององคกร 
2.1 วิสัยทัศนองคการคลังสินคา 

2.1.1) วิสัยทัศน (Vision)  
 

“คลังสินคาเพ่ือพัฒนาประเทศ อยางม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
 

การวัดผลลัพธความสําเร็จของวิสัยทัศน ดังนี้ 
o Growth ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนมากวารอยละ 50 เม่ือเทียบกับป 2565 

o Improvement ระดับราคาสินคาและรายไดของเกษตรกร (ท่ีเขารวมโครงการ) ไมนอยกวาระดับราคาข้ันต่ํา 
o Community มีเครือขายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรท่ีไดรับการสงเสริมมากกวา 1,000 ราย 

o Performance ระบบงานภายในองคกรเชื่องโยงกันทุกระบบงาน 
o Integrity and 
Transparency 

ผลการประเมิน ITA มากกวา รอยละ 85 

 

2.1.2) พันธกิจ (Mission)  

1. เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย ในการบริหารจัดการสินคาเกษตร ดวยยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต 

2. ใชคลังสินคาเปนเครื่องมือในการดูดซับสินคาเกษตรสวนเกิน เพ่ือสรางสมดุลทางราคาใหกับสินคาเกษตร 

3. เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกร และเปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหธุรกิจภาคการเกษตร 

4. เพ่ิมศักยภาพองคกร ดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการดําเนินงานและธุรกิจการคา 

5. บริหารองคกรและสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยหลักธรรมาภิบาล โปรงใส และเปนธรรม 

 

2.1.3) ยุทธศาสตร (Strategy) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินคาเกษตรโดยเฉพาะสินคา ขาว 

และมีหนวยงานในกระทรวงพาณิชยท่ีจะชวยสงเสริมการกระจายสินคาออกสูตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

ยุทธศาสตรท่ี 2   ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีคลังสินคาท่ีพรอมจะพัฒนาเพ่ือรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีพันธมิตร ท้ัง ภาครัฐ เอกชน เกษตรกร ท่ีสามารถรวมมือกันใหเกิดความ

เขมแข็งทางธุรกิจได 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล และพัฒนาระบบเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 
สูองคกรท่ีทันสมัยพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานธุรกิจ ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติตัว
ตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 



แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 12 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   แกไขกฎระเบียบท่ีลาสมัยและสะสางงานนโยบายและงานคดีและสราง
ภาพลักษณใหมให อคส. เปนองคกรท่ีบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
2.1.4) กลยุทธ (tactic) 
 
 

    
• โครงสรางองคกร 

• ขอบังคับระเบียบ 

• ระบบสํานักงาน 

• ทรัพยสิน 

• ยุทธศาสตร “แกมลิง ++” 

• Content 

• Branding 

• นวัตกรรม 

• คลังสินคา 

• เครือขายจําหนาย/ 

เครือขายเกษตรกร/ 

เครือขายพันธมิตร 

• จํานําขาว/ 

แทรกแซงมันสําปะหลัง/ 

ถุงมือยางเทียม/ 

โครงการชวยเหลือเกษตรกร/ 

 

2.1.4) คานิยม (Values)  

 

“SPRITE” 

 

Service Mind Positive 

Thinking 

Reform Integrity & 

Transparency 

Teamwork Expertise 

มีใจรักการ

บริการ 

มีความคิดเชิง

บวก 

มีการคิดใหม 

ทําใหม 

มีความซ่ือสัตย 

และโปรงใส 

มีการทํางานเปน

ทีม 

มีความ

เชี่ยวชาญ 

 

2.1.5) คําขวัญ (Motto) 

 

    “รับใชเกษตรกร สงเสริมการคา ดูแลประชาชน” 
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2.2 ภาพรวมแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 

 
1. แผนซอม   ประกอบดวย  4  แผนกลยุทธ  4  โครงการ 

แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 แผน

ซอม 

โครงสราง

และ 

พัฒนา

บุคคลากร 

 

 

 

 
 

ระยะสั้น : เพิ่มสํานกัหารายไดขึ้น

อีก 2 สํานัก รวมเปน 5 สํานกัหา

รายได ภายในป 2566 

ระยะกลาง :  จัดอบรม On the 

Job Training เพื่อใหพนักงานมี

ความรูในธุรกิจสินคาเกษตร รูจัก

เกษตรกร ผูประกอบการ โรงงาน 

สินคาที่ถูกสุขอนามยั โดย

พนักงานมีผลการประเมินความรู

ไมนอยกวา รอยละ 70 ของทุก

หลักสูตร ภายในป 2567 

ระยะยาว : สรางบุคลากรใหมี

ความรูเฉพาะดานมารองรับการ

ทํางานของ อคส. โดยรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาตางๆ เพือ่

กําหนดหลักสูตร “โรงเรียน

กําเนิดคลัง” ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.1.1 โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

เสริมสราง

ความรูความ

เขาใจดาน

ธุรกิจ และการ

ปฏิบัติงาน 

จัดอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู ความเขาใจ

ใหแกผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง 

อคส. (ไตรมาสละ 2 

หลักสูตร) 

พัฒนาบุคลากรในระยะ

ส้ันเพื่อเสริมสรางและ

พัฒนาใหมีความรูดาน

ธุรกิจ โดยใหสามารถ 

นํามาปฏบิัติงานตาม

ภารกิจขององคกรได 

1. บุคลากรเขารวม 

การฝกอบรมไมนอย 

กวา รอยละ 80   

 

2. ผูความรูหลังการ

เขารับการอบรมมีผล

การประเมินอบรมไม

นอยกวารอยละ 70 

 

 

 

500,000. บาท (O) สทม. 

(S)  ทุก

สํานัก 

1.2 แผน

ซอม 

ระเบียบ

ขอบังคับ 

ระยะสั้น : ปรับแกไขระเบียบ

หลักเกณฑทางดานธุรกจิ แลว

เสร็จทั้งหมดพรอมประกาศใช

ภายใน ก.ย. 66 

ระยะกลาง : ปรับแกไขระเบียบ

หลักหลักเกณฑการดําเนินงาน 

แลวเสร็จทั้งหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : ปรับแกไขขอบังคับ 

แลวเสร็จทั้งหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 70 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.2.1 โครงการ

ปรับปรุงแกไข

ระเบียบ 

ขอบังคับ เพื่อ

รองรับการ

ดําเนินงานใน

ปจจุบัน 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

ปรับแกไขระเบียบ

ขอบังคับโดยมีการ

แตงต้ังคณะทํางาน

และ รายงานผลการ

ดําเนินงานตอ  

ผูบริหาร และเสนอ

คณะกรรมการ อคส. 

เพื่อขอปรับแกไข  

 - ดานธุรกิจ (ธุรกิจ

พาณิชยโดยตรง) 

 - ดานบริหารบุคคล 

 - ดานวินัยพนักงาน 

 - ดานการจัดซ้ือ

พัสดุและการ

จําหนาย 

 - เพิ่มขอบังคับดาน

จริยธรรม 

เพื่อทบทวนปรับปรุง

ระเบียบ/ขอบังคับของ 

อคส. ใหเหมาะสมกับ

โครงสรางใหม และมี

ประ สิทธิภ าพ ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. ปรับแกไขกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

ตามที่คณะทํางานฯ 

ความเห็นแลวเสร็จ

ภายใน 30 ก.ย. 66 

2. ปรับแกไขระเบียบ

หลักเกณฑดานธุรกจิ 

และ ดานอื่น ๆ และ

ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 

อคส.  

   - ดานธุรกิจ (ธุรกจิ

พาณิชยโดยตรง) 

   - ดานบริหารบุคคล  

   - ดานการจัดซ้ือ

พัสดุและการจาํหนาย  

   - ดานอื่นๆ   

 

 

 

      - (O) สนก. 

(S) สลจ. 

สนข. สกษ. 

สพธ. สสค. 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.3 แผน 

ซอมระบบ

สํานักงาน 

ระยะสั้น : มีระบบรายงาน

ผูบริหาร ภายใน 30 ก.ย. 66 

ระยะกลาง  : มีระบบ ERP ที่

สามารถใชงานสําหรับธุรกิจได 

ภายใน 30 ก.ย. 67 

ระยะยาว: มีระบบงาน ของ 

อคส. และเชื่อมโยงขอมูลกันได 

ทุกระบบงาน 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.3.1 โครงการ

จัดหาและ

พัฒนาระบบ

วางแผน

ทรัพยากร

องคกร 

(Enterprise 

Resource 

Planning หรือ 

ERP) ของ

องคการ

คลังสินคา 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

จัดหาบริษัทรับจาง

ติดต้ังระบบ ERP 

โดยวธิี e-bidding 

ตามระเบียบพัสดุ ซ่ึง

จะตองดําเนินการ

นําเสนอกรอบ

แนวทางและแผนการ

ดําเนินงาน ออกแบบ

ระบบ ติดต้ังและ

ทดสอบระบบและ

ฝกอบรมการใชงาน

ใหแกพนักงาน 

  

1. เพื่อใหมีระบบ

วางแผนทรัพยากร

องคกร ทดแทนระบบ

เดิมรองรับการทํางาน

ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศได ทํางานได

ผานเครือขาย

อินเทอรเน็ตตลอด 24 

ชั่วโมง รองรับการ

ดําเนินงานใน

สถานการณฉุกเฉิน 

สามารถปฏบิัติงานไดทุก

ที่ทุกเวลา ( Web 

Application) 

2. เพื่อใหมีระบบ

รายงานสําหรับผูบริหาร

ที่สามารถแสดงผลของ

ขอมูลที่เปนปจจุบัน 

ถูกตองครบถวน 

3. เพื่อใหมีระบบ

วางแผนทรัพยากร

องคกร รองรับการขยาย

การดําเนินงานของ 

อคส. ในอนาคต 

4. เพื่อตอบสนองตอ

นโยบายของรัฐเกี่ยวกับ 

เร่ือง Digital Economy 

สงมอบงานงวดที่ 4 

แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 66 

 งบผูกพันจากป 

2565  จํานวน 

26 ลานบาท 

(O) สทด. 

(S) สบง. 

สนข. สลจ. 

สกษ. สสค. 

สพธ. สยป.  

 ระยะสั้น : ระดับความเส่ียงของ

องคกรและ/หรือระดับความเส่ียง

ของจุดออนในควบคุมภายใน

ลดลง ดานใดดานหนึ่ง ภายในป 

2566 

ระยะกลาง : ระดับความเส่ียง

ขององคกรและ/หรือระดับความ

เส่ียงของจุดออนในควบคุม

ภายในลดทุกดาน ภายในป 2568  

ระยะยาว : มีผลการประเมินจาก 

สคร. ในหมวดดานการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

(RM & IC) ในระดับดีขึ้น ในป 

2570 

 ยุทธศาสตรที่ 

4 พัฒนาองคกร

สูความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.3.2 โครงการ

พัฒนาการ

บริหารความ

เส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

บริหารจัดการความ

เส่ียงองคกร และ

สรางแรงจูงใจให

พนักงานมีความ

ตระหนักในการ

บริหารความเส่ียง

ผานกิจกรรมสงเสริม

ความรู และสราง

ความเขาใจการ

บริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน 

1. เพื่อลดระดับความ

เส่ียงประจําป 2566 

ของแตละสํานักลงและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน                              

2. เพื่อทบทวน/

ปรับปรุงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของทุก

กระบวนการใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

เพื่อปองกันการเกิด

ทุจริตขอผิดพลาดอัน

เกิดจากการไมปฏิบัติ

ตามขอระเบียบใน

กระบวนการ ตางๆ 

1. พนักงานรอยละ 

70 ขึ้นไป มีความรู

ความเขาใจดานการ

บริหารความเส่ียงอยู

ในระดับปานกลางขึ้น

ไป                                      

2. ระดับความเส่ียง

ขององคกรและ/หรือ

ระดับความเส่ียงของ

จุดออนในควบคุม

ภายในลดดานใดดาน

หนึ่ง (ดานโอกาส 

หรือ ดานผลกระทบ) 

3. ดําเนินการ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายในตาม

ขอสังเกตของ

แผนงานในการปรับ                                           

ปรุงระบบการควบคุม

ภายใน ไดรอยละ 

งบคาใชจาย 

180,000 บาท 

(O) สยป. 

(S) ทุกสํานัก 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

100 (สํานักเจาของ) 
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2. แผนสราง   ประกอบดวย  4  แผนกลยุทธ   5  โครงการ 

 
แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2.1 แผน

สราง

ยุทธศาสตร

แกมลิง++ 

 

 

 

 

 

 

ระยะสั้น    :  มีผลการศึกษา

โครงการบริหารจัดการสินคา

เกษตรอยางนอย 1 โครงการ  

ภายในป 2566  

ระยะกลาง  :  มีผลการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมไม

นอยกวารอยละ 50 ของการ

ดําเนินงานตามแผน อยางนอย 

1 โครงการ 

ระยะยาว   : มีผลการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

เฉล่ียไมนอยกวารอยละ 70 

ของการดําเนินงานตามแผน 

ภายในป 2570  

ยุทธศาสตรที่ 

2 ดูดซับ

ผลผลิต

สวนเกินดวย

ยุทธศาสตร

แกมลิง ++ 

 

2.1.1 โครงการ

ศึกษาความ

เปนไปไดคลัง

ขาวลพบุรี 

1. เพื่อศึกษา

วิเคราะหโครงการใน

รูปแบบการสราง 

โรงสี โรงอบ โรงแปง 

อัจฉริยะ ที่ จ. ลพบุรี 

สําหรับ เปนเคร่ืองมือ

ในการสนับสนุน

สงเสริมสินคาเกษตร

ในชุมชน เพิ่มมูลคา

ของสินคาและสราง

รายไดเพิ่มใหกับ

เกษตรกร 

ลพบุรี และหาแหลง

เงินลงทุนป 2567 

1. เพื่อสนับสนุนสงเสริม

สินคาเกษตรในชุมชน เพิ่ม

มูลคาของสินคาและสราง

รายไดเพิ่มใหกับเกษตรกร 

(กลุมเปาหมาย) 

2. เพื่อลดตนทุกการผลิต

สินคาใหกับ เกษตรกร

(กลุมเปาหมาย) และ 

อคส. 

3. เพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับเกษตรกร (กลุมเปา 

หมาย) และ อคส.  

  

 

มีผลการศึกษาความ

เปนไปไดโครงการ

พรอมหาแหลงเงิน

ลงทุนได ภายใน 30 

ก.ย. 66  

       - (O) สนข. 

(S) สลจ. 

สพธ. 

สยป. 

2.2 แผน

สราง

Content 

 

ระยะสั้น  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมอยางนอย 1 

ชนิดสินคา ในป 2566 และ

เพิ่มขึ้นทุกป  

ระยะกลาง  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้น อยาง

นอย 3 ชนิดสินคา ในป  2567 

และเพิ่มขึ้นตอเนื่องทุกป 

ระยะยาว  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้น อยาง

นอย 5 ชนิดสินคา และมี

รายไดเพิ่มจากผลิตภัณฑใหม

คิดเปนรอยละ 10 ของรายได

จากการขาย ภายในป 2570  

ยุทธศาสตรที่ 

1 ทําการคา 

ดวย

ยุทธศาสตร 

ตลาดนําการ

ผลิต 

2.2.1 โครงการ

พัฒนา

ผลิตภัณฑของ 

อคส. 

- ขาว 

- สินคาเกษตร 

- ผลิตภัณฑปศุ

สัตว 

- ผลิตภัณฑ

ประมง 

1. แสวงหาสินคาใหม

ตามแหลงชุมชน 

2. ทําความตกลง

รวมมือหรือสราง

เครือขายกบัชุมชน 

3. รับซ้ือสินคา และ

นํามาแปรรูป หรือ

พัฒนาบรรจุภัณฑ

เพิ่มมูลคา 

4. จัดหาชองทางวาง

จําหนาย 

1. เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑใหม

2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ

ของ อคส. ใหเปนที่จดจํา

ไดและกลับมาซ้ือซํ้า 

3. เพื่อชวยเหลือสนบัสนุน

ชุมชนใหมีทางเลือกในการ

จําหนายสินคาเพิ่มขึ้น 

 

เพิ่มผลิตภัณฑใหมไดไม

นอยกวา 2 ผลิตภัณฑ 

(SKU) 

- (O) สนข. 

สกษ. 

สสค. 

(S) สลจ. 

สพธ. 

2.3 แผน

สราง 

Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะสั้น :  องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีมีและผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอย

ละ 85 ภายในป 2565 

ระยะกลาง : องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีและมีผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอย

ละ 90 ภายในป 2567 

ระยะยาว  : องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีและมีผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมลดลง 

ยุทธศาสตรที่ 

5 สงเสริมธรร

มาภิบาล ดวย

ความโปรงใส

และเปนธรรม 

2.3.1 โครงการ

พัฒนาการ

กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ

ความ

รับผิดชอบตอ

สังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

(CG&CSR) 

มีคณะกรรมการ

กําหนดกจิกรรมเพื่อ

ขับเคล่ือนโครงการให

เปนไปตามเปาหมาย 

โดยในป 2566 

กิจกรรม CG CSR 

ตองสะทอนกับความ

ตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

1. เพื่อสงเสริมการมีสวน

รวมกิจกรรม ดาน 

CG&CSR ของ

คณะกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง อคส. 

2. เพื่อสงเสริมภาพลักษณ

ที่ดีขององคกร สรางความ

นาเชื่อถือ ความมั่นใจ 

และความศรัทธาใหเกิด

ขึ้นกับผูมีสวนไดสวนเสีย

และประชาชนทัว่ไป 

3.เพื่อใหบุคลากรภายใน

องคกรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและความ

1. มีจัดกิจกรรมสราง

การรับรูดาน CG และ 

CSR อยางนอย 6 

กิจกรรม 

2. จํานวนบุคลากร

องคการคลังสินคาแต

ละสํานัก ที่เขารวม

กิจกรรม ไมนอย 100 

คน  

3. มีผลประเมิน

บุคลากรในการรับรูและ

เขาใจกิจกรรมดาน 

CG&CSR ไมนอยกวา

รอยละ 80  

งบคาใชจาย

2,000,000

บาท 

(O) สอก. 

(S) ทุก

หนายงาน 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

รับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

2.4 แผน 

สราง

นวัตกรรม 

ระยะสั้น : นํานวัตกรรมใหม 

มาใชเพื่อรองรับการดําเนินงาน

ของ อคส. และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG 

(Bio-Circular-Green Economy) 

อยางนอย 2 นวัตกรรม ภายใน 

ป 2566 

 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพื่อ

การบริหารจัดการองคกรและ

การคา และสนับสนุนนโยบาย

เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบ

กับป 2565 ภายในป 2567  

 

ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพื่อ

การบริหารจัดการองคกรและ

การคาและสนับสนุนนโยบาย

เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบ

กับป 2567 ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 

4 พัฒนา

องคกรสูความ

เปนเลิศ ดวย

การใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

2.4.1 โครงการ

ศึกษาผลพลอย

ไดจาก

ผลิตภัณฑ

เกษตร  

 

 

ดําเนินการศึกษา

ขอมูลและคัดเลือก

ผลิตภัณฑผลพลอย

ได (แกลบ ซัง

ขาวโพด กาก

มะพราว เปลือก

ทุเรียน เปนตน) เพื่อ

พิจารณาคุณลักษณะ

ที่ตองการนํามาศึกษา

และวิจยัสําหรับเปน

ผลิต ภัณฑของ อคส. 

1. เพื่อสรางผลิตภัณฑที่

เปนนวัตกรรมใหมของ 

อคส.  ใหเกิดประโยชน 

และสามารถสรางรายได

ใหแก อคส.  

2. เพื่อสนับสนุน

แนวนโยบาย เศรษฐกิจ

ชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

1. ดําเนินการศึกษาแลว

เสร็จ พรอมนําเสนอ

คณะกรรมการ อคส.  

อยางนอย 5 นวัตกรรม 

2. นําผลการศึกษาไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย

ได อยางนอย 1 

ผลิตภัณฑ (SKU) 

 

-  (O) สพธ. 

(S) ทุก

หนายงาน   

 

2.4.2 โครงการ

ศึกษาและ

พัฒนา

นวัตกรรม

รวมกับ สวทช. 

เพื่อสนับสนุน

สินคาเกษตร  

อคส. รวมลงนาม 

MOU กับ สวทช. 

เพื่อพัฒนาและ

ออกแบบนวัตกรรม

สําหรับสนับสนุน

สินคาเกษตรใหมี

มูลคาเพิ่ม เปนการ

ชวยเหลือเกษตรกร

ตามภารกจิของทั้ง 2 

หนวยงาน โดยในป 

2566 มีเปาหมาย

การพัฒนาดังนี ้

  - พัฒนาโรงสี โรง

อบ โรงแปง อจัฉริยะ 

 - พัฒนาเคร่ืองคัด

แยก ชนิด ขนาด 

ประเภท สัตวน้าํ 

 - คลังไรอากาศ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมให

สอดคลองกับความ

ตองการของเกษตรกรใน

การพัฒนาผลผลิตและ

มูลคาสินคาเกษตร 

2. เพื่อสนับสนุน

แนวนโยบาย เศรษฐกิจ

ชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) 

ดําเนินการศึกษาและ

นําเสนอคณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จ อยาง

นอย 2 นวัตกรรม และ

นําผลการศึกษาไปใช

อยางนอย 1 นวัตกรรม 

- (O) สนข.     

     สสค. 

(S) สพธ. 

 

 

 

 

3. แผนเพ่ิม   ประกอบดวย  2  แผนกลยุทธ  3  โครงการ 



แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 18 
 

แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิด
ชอบ 

3.1 แผน

เพิ่ม

คลังสินคา 

ระยะส้ัน : มีรายไดจากการ

ใหบริการคลังสินคาเพิ่มขึ้น

รอยละ 5 ทกุป  

ระยะกลาง : สามารถ

ปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคา

ธนบุรีและคลังสินคาราษฎร

บูรณะ  ภายในป 2567 

ระยะยาว : มีคลังสินคา

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 1 แหง 

ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 

2 ดูดซับ

ผลผลิต

สวนเกิน ดวย

ยุทธศาสตร

แกมลิง ++ 

3.1.1 

โครงการเพิ่ม

ศักยภาพ

คลังสินคา

ของ อคส. 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

1. จัดทํา

แผนพัฒนา

คลังสินคา

ทั้งหมดของ 

อคส.  

2 ทํา Market 

Sounding เพื่อ

สํารวจความ

ตองการของ

ลูกคาและ

ประเมิน

ผลตอบแทน 

 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพคลัง

สินให สามารถรองการ

รับสินคาในพื้นที่ตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อสรางความรวมมือ

กับผูประกอบการ

คลังสินคาและเรือ 

3. เพื่อสรางรายได ให 

อคส. 

 

1. มีรายไดจากการ

ใหบริการคลังสินคา

ธนบุรี คลังราษฎร

บูรณะ และคลังสินคา

ภูมิภาค จํานวน 75.10 

ลานบาท 

2. มีอัตราการเชาพื้นที่

คลังสินคาไมนอยกวา

รอยละ 80 ของพื้นที่

คลังสินคา  

3. ปรับปรุงภูมิทัศน

คลังสินคาธนบุรีและ

คลังสินคาราษฎรบูรณะ 

แลวเสร็จ 30 ก.ย. 66 

ลงทุน 

หมวด

ส่ิงกอสราง

จํานวน 

75.02 ลบ. 

(O) 

สสค. 

(S) -  

3.2 แผน

เพิ่ม 

เครือขาย

จําหนาย 

/เครือขาย

เกษตร/ 

เครือขาย

พันธมิตร 

ระยะสั้น   :  มี MOU/ความ

รวมมือ ดาน ตางๆ อยาง

นอย 10 ราย ภายในป 2566  

 

ระยะกลาง : มีการ

ดําเนินงานรวมกันอยางนอย 

รอยละ 50 ของจํานวน 

MOU /ความรวมมอืทั้งหมด  

ภายในป 2567  

 

ระยะยาว : มีการดําเนินงาน

รวมกันอยางนอย รอยละ 60 

ของจํานวน MOU /ความ

รวมมือทั้งหมด ภายในป 

2570 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร

ท่ี 3 

สรางความ

เขมแข็งทาง

ธุรกิจ ดวย

เครือขาย

ความ

รวมมือ 

3.2.1 

โครงการ

เพ่ิมชอง

ทางการ

จําหนาย

สินคา 

- หนวยงาน

ราชการ 

- กลุมลูกคา 

HoReCa 

- อื่น ๆ  

1.จําหนายสินคา

อุปโภคบริโภค

ใหกับ 

 - กรมราชทัณฑ 

โดยวธิี E-

bidding  

 - หนวยงาน

ราชการอื่น ๆ 

โดยวธิีเสนอราคา 

2. ทําบันทึก

ขอตกลงความ

รวมมือและ

ติดตอเพื่อวาง

จําหนายสินคาใน

ชองทางตางๆ  

ในกลุมธุรกิจ 

HoReCa 

3. ออกตลาดเพื่อ

แนะนําสินคา

ตางๆ ภายใตตรา 

อคส. 

1. เพื่อเพิ่มรายไดใหกับ 

อคส. 

2. เพื่อสนับสนุนและ

สรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ 

3. เพื่อให อคส. เปนที่

รูจักในภาคเอกชนมาก

ขึ้น 

4. เพื่อเพิ่มพันธมิตรทาง

การคาเพื่อรวมงานเชิง

ธุรกิจ 

5. เพื่อสรางฐานลูกคา

ใหมใหกับ อคส. และ

รักษาฐานลูกคาเกาใหมี

การซ้ืออยางตอเนื่อง 

6. เพื่อเพิ่มชองทางการ

จัดจําหนายไปยังกลุม

ลูกคา Horeca รวมถึง

รานคาปลีก (โชวหวย) 

6. เพื่อชวยสงเสริม

ผลผลิตในชุมชน ทั้ง

วิสาหกจิ, สหกรณ หรือ

ผูประกอบการ SME 

1.มีตัวแทนจําหนาย

สินคา/ชองทางจําหนาย

อยางนอยรวม 10 ราย 

2. มีลูกคาซ้ือตอเนื่องไม

ตํ่ากวารอยละ 10 ของ

ลูกคาที่มีทั้งหมด 

- (O) 

สลจ. 

สพธ. 

3.2.2 

โครงการ

ขยาย

เครือขาย

เกษตรกร

และเครือขาย

พันธมิตร 

รวมลงนาม

บันทึกขอตกลง 

MOU  กับ 

เกษตรกร 

หนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ราชการ และ

ผูประกอบการ

เพื่อสรางความ

เชื่อมันในการ

1. เพื่อสรางความเข็ม

แข็งใหกับ อคส. 

เกษตรกร หนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ ราชการ 

และผูประกอบการ ใน

ดําเนินงานรวมกัน

ขับเคล่ือนกระบวนการ

ทํางาน  

2. เพื่อสรางความเชื่อมั่น

ใหกับเกษตรกร 

อคส. รวมมือกับ

เครือขายเกษตรกร สราง

ผลิตภัณฑอยางนอย 3 

ผลิตภัณฑ (SKU) 

- (O) 

สลจ. 

สสค. 

สนข. 

สกษ. 

(S) -  
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แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิด
ชอบ 

ลงทุน และการ

รวมธุรกรรม

ทางการคากับ 

อคส. 

หนวยงานรัฐวิสาหกจิ 

ราชการ และ

ผูประกอบการ ในการ

รวมดําเนินงานกับ อคส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. แผนสะสาง   ประกอบดวย   1 แผนกลยุทธ  2  โครงการ 

แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
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  แผนปฏิบัติการประจําป 2566 จําแนกตามยุทธศาสตรองคการคลังสินคา ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 11 แผนกลยุทธ 

และ 14  โครงการ  โดยการตามแผนการดําเนินงานในป 2566  อคส. มีความมุงหวังใหผลประกอบการขาดทุนลดลงจากป 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 แผน

กลยุทธ 

สะสาง 

จํานํา

ขาว/  

แทรกแซง

มัน

สําปะหลัง

และ

ขาวโพด 

สะสาง 

ถุงมือยาง

เทียม/

สะสาง

โครงการ

ชวยเหลือ

เกษตรก 

ระยะส้ัน : เพิ่มเง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 50 ภายใน ก.ย. 66 

ระยะกลาง :  เง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 75 ภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : เง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

ยุทธศาสตรที่ 5 

สงเสริมธรรมาภิ

บาล ดวยความ

โปรงใสและเปน

ธรรม 

4.1.1 

โครงการ

แกไข

ขอสังเกต

ของ สตง. 

(ตอเนื่อง

จากป 

2565) 

ติดตามแผนการ
ดําเนินการ/วธิีการ
ดําเนินการแกไข
ขอสังเกตของ สตง. 
จากหนวยงานที่
เกี่ยวของ และ
รายงานผลการ
ดําเนินงานตอ
คณะกรรมการ 
อคส.  

เพื่อแกไขความเห็นของ
ผูสอบบัญชีของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

แกไขขอสังเกตไดไมนอย
กวา รอยละ 60 ของ
คาเฉล่ียจํานวนเอกสารคง
คางทั้งหมด                               

- (O) สบง. 
สนข.   สนก.    
                                     
(S) สตส. 

ร  ยุทธศาสตรที่ 5 

สงเสริมธรรมาภิ

บาล ดวยความ

โปรงใสและเปน

ธรรม 

4.1.2 

โครงการ 

สะสางงาน

นโยบายรัฐ 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

1. สะสางการเบิก

คาใชจายตางๆ ของ

ผูประกอบการตาม

นโยบายรัฐบาล 

2. การตัดน้ําหนัก

สูญหายระหวาง

การเก็บรักษาของ

คลังสินคากลางตาม

โครงการรับจํานํา

ของรัฐบาล 

3. การระบายสินคา

เกษตรตามนโยบาย

รัฐ 

4. ปดบัญชี

โครงการกองทุน

รวมเพื่อชวยเหลือ

เกษตรกร (คชก.) 

1. เพื่อดําเนินการสะสาง

เอกสารการขอเบิก

คาใชจายตางๆ ของ

ผูประกอบการใหเปนไป

ดวยความถูกตอง  

2. เพื่อใหรัฐไดผล

ประโยชนสูงสุด 

3. เพื่อใหดําเนินการปด

คลังสินคากลางและปด

บัญชีโครงการรับจํานําของ

รัฐบาลได 

4. เพื่อใหการดําเนินการ

ระบายสินคาเกษตรอื่นๆ 

เปนไปดวยความถกูตอง

เพื่อใหรัฐไดผลประโยชน

สูงสุด 

5. เพื่อปดบัญชีโครงการ 

1. ขออนุมัติเบิกคาใชจาย

คางจายตางๆ ตามสัญญา

ใหแลวเสร็จรอยละ 75 

2. ผูประกอบการไดรับเงิน

ตามสัญญาครบตามที่ขอ

เบิกแลวเสร็จรอยละ 25 

 

 

 

- (O)  สนข. 

(S)  สบง. 



แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 22 
 

 



 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 23 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 24 

 

 



 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 25 

 

 

โครงสรางการบริหารงาน 



 

 

 

 

 

 สวนที่ 3 

แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 
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แผนกลยุทธ 1.1 แผนซอมโครงสรางองคกรและพัฒนาบุคลากร  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  พัฒนาใหพนักงานมีความพรอมเพ่ือปรับใหทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เชิงแกไข อบรมหลักสูตรออนไลน เพ่ือแกไขการขาดองคความรูท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : เพ่ิมสํานักหารายไดข้ึนอีก 2 สํานัก รวมเปน 7 สํานักหารายได ภายในป 2566 

ระยะกลาง :  จัดอบรมเพ่ือใหพนักงานมีความรูในดานธุรกิจ โดยพนักงานมีผลการประเมิน

ความรูไมนอยกวา รอยละ 70  

ระยะยาว : สรางบุคลากรใหมีความรูเฉพาะดานมารองรับการทํางานของ อคส. โดยรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือกําหนดหลักสตูร “โรงเรียนกําเนิดคลัง” ภายในป 2570 

 

โครงการ  1.1.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจดานธุรกิจ  

         และการปฏิบัติงาน 

 

เหตุผลและความจําเปน    ปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human potential Development-HRD) เปน

หัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร มนุษยจึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา 

เพ่ือใหมนุษยมีความคิดสรางสรรค (Initiative) และสรางสรรคสิ่งใหม ๆ การท่ีมนุษยไดทําสิ่ง 

ใหมจะเปนบอเกิดทําใหเศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคล ไมวาจะเปนการนําเอาความรูความสามารถ ท่ีใชในการ

ปฏิบัติราชการ  กฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะเพ่ือให

การปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตอองคการ ตลอดจน

เกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะเพ่ือ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานรวมถึงความรูในดานตาง ๆ ของบุคลากร

เปนเรื่องท่ีจะตองมี การพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงนอกจากเปนการเสริมสรางความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงานไดอยางดี แลวยังเปนการ สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน ท่ีนับวาเปน

สวัสดิการอันดีใหกับบุคลากรในองคกรซ่ึงจะทําใหบุคลากรไดรับความรู เพ่ือนําไปปฏิบัติในการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ   ดังนั้นจึงสมควรจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรู

ความเขาใจดานธุรกิจ และการปฏิบัติงาน  

 

 

วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานธุรกิจ โดยใหสามารถ 
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 นํามาปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรได 

 2. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการพัฒนาสมรรถนะอยางตอเนื่อง และใหเห็นถึง

ศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  เชิงปริมาณ : บุคลากรเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวา รอยละ 80   

 เชิงคุณภาพ : บุคลากรท่ีเขารับการอบรมมีผลการประเมินความรูหลังการอบรม 

                  ไมนอยกวารอยละ 70 
 

งบประมาณโครงการ           งบคาใชจาย 500,000.- บาท  

 
 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สํานักทรัพยากรมนุษย   (S)  ทุกสํานัก 

   

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

 

แนวทางการดําเนินงาน        จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจใหแกผูบริหาร พนักงานและลูกจาง อคส. 

  (ไตรมาสละ 2 หลักสูตร)    

ปจจัยเส่ียงโครงการ            ผลคะแนนหลังการอบรมไมเปนไปตามเปาหมาย  

   โอกาส :  4 

   ผลกระทบ   :  4 

   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูความ
เขาใจดานธุรกิจ 

อนุมัติโครงการอบรม สทม. 

สงปพ. 

            20 
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แผนกลยุทธ 1.2 แผนซอมระเบียบขอบังคับ  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   ปรับบทบาท/ปรับโครงสราง/แกไขกฎระเบียบขอบังคับ เพ่ือรองรับ

กับกฎระเบียบท่ีไมยืดหยุน  

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑทางดานธุรกิจ แลวเสร็จท้ังหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 66  

ระยะกลาง : ปรับแกไขระเบียบหลักหลักเกณฑการดําเนินงาน แลวเสร็จท้ังหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : ปรับแกไขขอบังคับ แลวเสร็จท้ังหมดพรอมประกาศใชภายใน ก.ย. 2570 

 

โครงการ  1.2.1 โครงการปรับปรุงแกไขระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือรองรับการดําเนินงานในปจจุบัน 

 

เหตุผลและความจําเปน อคส. เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติวาดวยการจัดตั้งองคการ

ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ.2498 ซ่ึงอยูภายใต
กํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย  โดยมีวัตถุประสงค  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองท่ีดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีทรัพยสินตางๆ สราง ซ้ือ ขาย เชา 
ใหเชา ยืม ใหยืม จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหนาย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ดวยประการใดๆ ซ่ึงท่ีดิน ทรัพยสินอ่ืนๆ หรือสิทธิท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให และดําเนินการเก่ียวกับเครื่องใชบริการหรือทรัพยสินใดๆ 

2) ทําการผลิต การคา การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนสงสินคาเกษตร 
และสินคาอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค 
รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค ฯลฯ 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจดานธุรกิจ 

(ไตรมาสละ 2 หลักสูตร) 

บันทึกเวียนและรายช่ือผูเขารวม
โครงการอบรมฯ 

สทม. 

สงปพ./ 

ทุกสํานัก 

            30 

3. จัดทําแบบทดสอบหลังการอบรม และ
สรุปผลคะแนน 
 

รายละเอียดการสรุปผลคะแนน 

จากแบบทดสอบหลังการอบรม 

สทม. 

สงปพ. 

            30 

4. เสนอผูบริหารเ พ่ือทราบสรุปผล
คะแนนโครงการอบรมฯ 

บันทึกเสนอสรุปผลคะแนน 

โครงการอบรม 

สทม. 

สงปพ. 

            20 

รวม               100 



26 

 

ซ่ึงภายใตวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ตองดําเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชยตลาดนําการผลิต ดวยเปาหมาย “เกษตรผลิต พาณิชยตลาด” 
   ดังนั้นเพ่ือการดําเนินงานตามภารกิจเปนไปดวยดี จึงตองทบทวนปรับปรุงระเบียบ/
ขอบังคับของ อคส. ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑใหเหมาะสมกับธุรกิจและโครงสรางใหม เพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
  

วัตถุประสงคโครงการ เพ่ือทบทวนปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับของ อคส. ใหเหมาะสมกับโครงสรางใหม และมี 

 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  

 

ยุทธศาสตร` 4. พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. ปรับแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามท่ีคณะทํางานฯ มีความเห็น แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 66 

 2. ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑทางดานธุรกิจและไดรับความเห็นชอบจาก   

        คณะกรรมการ อคส.    

- ดานธุรกิจ (ธุรกิจพาณิชยโดยตรง) 

- ดานบริหารบุคคล 

- ดานการจัดซ้ือพัสดุและการจําหนาย  

- ดานอ่ืนๆ 

งบประมาณโครงการ  - 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) สํานักนิติการ 

(S) สํานักโลจิสติกส   สํานักขาว  สํานักเกษตร  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานัก  

     สัตวน้ําและบริหารคลัง 

วิธีระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

แนวทางการดําเนินงาน   ปรับแกไขระเบียบขอบงัคับ และรายงานผลการดําเนินงานตอ ผูบริหาร 

                                     และเสนอคณะกรรมการ อคส. เพ่ือขอปรับแกไข ภายใน 30 กันยายน 2566 

ปจจัยความเส่ียง     1. มีขอจํากัดทางดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

       โอกาส       :  5 

       ผลกระทบ   :  5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 



27 

 

      2. ไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอน เง่ือนไข และระยะเวลาได    

ตามกําหนด 

       โอกาส       :  5  

       ผลกระทบ   :  5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 

มี

ค 

6

6 

เม

ย 

66 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

1. ตรวจสอบระเบียบ/ขอบังคับ 

ที่ตองการปรับแกไข โดยไมใหขัด

หรือแยงกับกฎหมายทั้งภายใน  

และภายนอก 

 

ตรวจสอบแลวเสร็จ ภายใน 

มิ.ย. 66 

สนก./

หนวยงานที่

ขอแกไข 

            25 

2. จัดทํารางระเบียบ/ขอบังคับ 

ที่ตองการปรับแกไข  

 

จัดทํารางระเบียบ/ขอบังคับ

แลวเสร็จ ภายใน ก.ค. 66 

สนก./

หนวยงานที่

ขอแกไข 

            25 

3. นํารางระเบียบ/ขอบังคับที่

ปรับแกไข เสนอตอ

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ

คดีเพื่อพิจารณา  

เสนอคณะอนุกรรมการ

กฎหมายและคดี ภายใน  

ส.ค. 66 

สนก.             25 

4. ปรับปรุงแกไขระเบียบ/

ขอบังคับตามความเห็นของ

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ

คด ี

นํารางระเบียบ/ขอบังคับที่

แกไขแลว เสนอตอ

คณะกรรมการองคการ

คลังสินคา ภายใน ก.ย. 66 

สนก.             25 

5. ประกาศใชระเบียบ/ขอบังคับที่

ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. 

คําสั่งประกาศใชระเบียบ/

ขอบังคับ  

สนก./สทม.              

รวม               100 
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แผนกลยุทธ       1.3 แผนซอมระบบสํานักงาน  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   เชื่อมโยงระบบคลังสินคาและระบบงานอ่ืน ๆ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด      ระยะส้ัน  : มีระบบรายงานผูบริหาร ภายใน 30 ก.ย. 66 

     ระยะกลาง  : มีระบบ ERP ท่ีสามารถใชงานสําหรับธุรกิจได ภายใน 30 ก.ย. 67 

 ระยะยาว: มีระบบงาน ของ อคส. และเชื่อมโยงขอมูลกันได ทุกระบบงาน 

 

โครงการ                        1.3.1 โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร  

                                    (Enterprise Resource Planning หรือ ERP)  ขององคการคลังสินคา 

เหตุผลและความจําเปน เนื่องจาก ระบบการบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ๑๒ ระบบ ไดใชงานเม่ือ ป พ.ศ. ๒๕๓๘  เปน

ระยะเวลากวา ๒๗ ป เปนการจางพัฒนาตามขบวนการการทํางานในขณะนั้น ไมมีการอางอิงตาม

มาตรฐาน รวมท้ังการออกแบบโปรแกรม และฐานขอมูล ไมสัมพันธกับธุรกิจ และสภาวะในปจจุบันของ 

อคส. มีขอมูลซํ้าซอน ขาดความถูกตอง ขอมูลไมเชื่องโยง ทําใหการนํามาประมวลผลหรือทําการ

วิเคราะหไมได หรือไมถูกตองการการทํารายงานตางๆ ลาชา มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง จึงทําให

ผูบริหาร และ พนักงาน ไมสามารถนํามาใชงานในการบริหารงานได  การดําเนินการของโครงการนี้จะ

ทําให อคส. มีระบบซอฟตแวร และระบบท่ีใชในการวางแผนทรัพยากรองคกรจัดการกระบวนการ

ทํางานตางๆ ในองคกร เพ่ือใหการทํางานขององคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงคโครงการ        1. เพ่ือใหมีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร ทดแทนระบบเดิมรองรับการทํางานท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศได ทํางานไดผานเครือขายอินเทอรเน็ตตลอด 24 ชั่วโมง 

รองรับการดําเนินงานในสถานการณฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติงานไดทุกท่ีทุกเวลา ( Web 

Application) 

2. เพ่ือใหมีระบบรายงานสําหรับผูบริหารท่ีสามารถแสดงผลของขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

ถูกตองครบถวน 

3. เพ่ือใหมีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร รองรับการขยายการดําเนินงานของ อคส. ใน

อนาคต 

4. เพ่ือตอบสนองตอนโยบายของรัฐเก่ียวกับ เรื่อง Digital Economy 

ยุทธศาสตร` ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  สงมอบงานงวดท่ี 4 แลวเสร็จ ภายใน 30 กันยายน 2566 
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งบประมาณโครงการ       26,000,000.00 บาท (งบผูกพันจากป 2565) 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน  (O) สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล   สํานักทรัพยากรมนุษย 

 (S) สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  

 

แนวทางการดําเนินงาน   1. รวบรวมความตองการของระบบ วิเคราะหความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. จัดทําโครงการเสนอขอความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ

นําเสนอขออนุมัติโครงการ 

3. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

4. ผูรับจางจัดทําและสงมอบโครงสรางทีมงาน กรอบแนวคิดการดําเนินงาน แผนการ

ดําเนินงาน ของโครงการ ในงวดท่ี 1  

5. ผูรับจางดําเนินการวิเคราะหและออกแบบระบบงาน พรอมเอกสาร ในงวดท่ี 2 

6. ผูรับจางดําเนินการติดตั้ง และทดสอบระบบ รายงานผลการทดสอบ พรอมสง

แผนการฝกอบรม ในงวดท่ี 3 

7. ผูรับจางดําเนินการฝกอบรม พรอมสงรายงานการฝกอบรม คูมือการใชงาน และ

เอกสารการติดตั้งระบบ ในงวดท่ี 4 

 

 

ปจจัยความเส่ียง  1. การรวบรวมขอมูลความตองการของระบบจากผูใชงาน ลาชา ไมครบถวนตาม   

                                  ขบวนการของ อคส. 

     โอกาส       :  5  

     ผลกระทบ   :  5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
                          

   2. ขบวนการทางพัสดุลาชา 

        โอกาส       :   4  

     ผลกระทบ   :   5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

                       3. ผูรับจางไมสามารถสงงานตามกําหนด 

     โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  4 



30 

 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ 

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. รวบรวมความตองการของระบบ 

วิเคราะหความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร

ขององคกร 

 คณะ 

ทํางาน/

สทด. /สยป. 

/หนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของ 

             

2. จัดทําโครงการเสนอขอความเห็นชอบ

โครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ

นําเสนอขออนุมัติโครงการ 

ไดรับอนุมัติโครงการ คณะ 

ทํางานสทด. 

/สยป. /

หนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

             

3. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทํา

สัญญาจาง 

สัญญาจาง สวนงาน

พัสดุ /

คณะกรรมก

ารราง TOR 

คณะกรรมก

ารจัดจาง 

             

4. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ

ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 (ภายใน 

30 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

แผนดําเนินโครงการ คณะกรรม

การตรวจ

รับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            10 

5. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ

และจายเงินงวดท่ี 1 

ตรวจรับเสร็จ คณะกรรม

การตรวจ

รับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            15 

6. ผูรับจางดาํเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 

(ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ  คณะกรรมการ

ตรวจรับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            10 

 

 

 

        ดําเนินการในปี 2565  
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7. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ตรวจรับเสร็จ   คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ 

            
15 

8. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน

งวดท่ี 3 (ภายใน 270 วัน นับถัดจากวัน

ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 

            

10 

9. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ตรวจรับเสร็จ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            

15 

10. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน

งวดท่ี 4  (ภายใน 360 วัน นับถัดจากวัน

ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ  

            

10 

11. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 4 ตรวจรับเสร็จ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            

15 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 1.3 แผนซอมระบบสํานักงาน 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงรับ  ลดคาใชจายในภาพรวมเพ่ือใหองคกรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสราง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน

กับระบบ IT  

เชิงปองกัน  ปรับกระบวนการภายในใหมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสเปนธรรมเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดภาพ ลักษณในเชิงลบ 

เชิงแกไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุงเนนการแกไขจุดออนท่ีเกิดข้ึนใหสอดคลอง

ตามยุทธศาสตรชาติ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายในลดลง 

     ดานใดดานหนึ่ง ภายในป 2566 

ระยะกลาง : ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายใน

ลดทุกดาน ภายในป 2568  

ระยะยาว : มีผลการประเมินจาก สคร. ในหมวดดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(RM & IC) ในระดับดีข้ึน ในป 2570 

 

โครงการ  1.3.2 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 

เหตุผลและความจาํเปน   1)  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโครงสราง

อุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทิศทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ประจําป ของ อคส. ซ่ึงโครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

จะสนับสนุนใหเกิดการดําเนินงานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทําใหผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกฝายขององคกรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารงาน และกอใหเกิด

ความสําเร็จในการดําเนินงานท้ังในระดับโครงการและระดับองคกร ตามเปาหมาย 

ท่ีกําหนดไว 

2)  การยกระดับประสิทธิภาพของบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

ของ อคส. ตามกรอบพันธกิจท่ีกําหนดไว ไดแก การบริหารจัดการโครงการตามนโยบาย

ภาครัฐ เพ่ือแกปญหาทางการเกษตรใหกับเกษตรกรในแตละป และการดําเนินธุรกิจ

การคา และโลจิสติกส เพ่ือสนับสนุนการแขงขันดานการตลาด  โดยการบริหารความ
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เสี่ยงและควบคุมภายในจะสนับสนุนใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน และบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไวได 

3)  การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ใหบูรณาการและสอดคลองกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการปกปอง และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
องคกร 

 

วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจําป 2566 ของแตละสํานักลงและพัฒนาระบบการบริหารความ 

                                       เสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 2. เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

      เพ่ือปองกันการเกิดทุจริตขอผิดพลาดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามขอระเบียบในกระบวนการ  

      ตางๆ  

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. พนักงานรอยละ 70 ข้ึนไป มีความรูความเขาใจดานการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง 

                                        ข้ึนไป 

 2. ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายในลดลง 

    ดานใดดานหนึ่ง (ดานโอกาส หรือ ดานผลกระทบ) 

 3. ดําเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอสงัเกตของแผนงานในการปรับ 

                                     ปรุงระบบการควบคุมภายใน ไดรอยละ 100 (สํานักเจาของ) 
 

 

 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

 

งบประมาณโครงการ งบคาใชจาย 180,000 บาท 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  

 (S) ทุกสํานัก 

 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการความเสี่ยงองคกร และสรางแรงจูงใจใหพนักงานมีความตระหนักในการบริหารความ

 เสี่ยง  ผานกิจกรรมสงเสริมความรู และสรางความเขาใจการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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และคอยควบคุมและติดตามความเสี่ยงขององคกร กับเจาของความเสี่ยง พรอมท้ังรายงานให

ผูบริหาร และคณะกรรมการทราบอยางตอเนื่อง  

 

ปจจัยความเส่ียงโครงการ   1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด  

    โอกาส       :    3  

       ผลกระทบ   :   3 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X3 = ปานกลาง 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. กําหนดยุทธศาสตร และวัตถุประสงคเปาประสงค

เชิงยุทธศาสตร 

- สยป.             6 

2. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 

และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึง

ปลัดกระทรวงพาณิชยเพื่อนําสงกรมบัญชีกลางตอไป 

- สยป.             6 

3. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนการควบคุม - สยป.             6 

4. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ/ 

กําหนด Risk Appetite/กําหนด Risk Tolerance 

- สยป.             6 

5. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 

5.1 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือแผน

บริหารความเสี่ยง 

5.2 กําหนดระยะเวลาดาํเนินการและ

ผูรับผิดชอบที่ชดัเจนในแผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             7 

6. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือการ

ควบคุมภายใน 

- สยป.             7 

7. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 

7.1 เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยง

ผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ 

7.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการบริหารความ

ความรูความเขาใจดานการ

บริหารความเสี่ยงอยูใน

ระดับปานกลางข้ึนไป 

หรือไมนอยกวารอยละ 70 

(O) 

สยป.             7 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

เสี่ยง 

7.3 ปรึกษา/ขอคําแนะนาํ/ดูงานกับแลวเสร็จ

ภายใน ก.ย. 66 รัฐวิสาหกิจอ่ืน 

7.4 จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการ

บริหารความเสี่ยง/RM Day/IC Day 

8. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยางสม่าํเสมอ 

ระดับความเสี่ยงและควบคุม

ภายในลดลงดานใดดานหนึง่ 

(ดานโอกาส หรือดาน

ผลกระทบ) (S) 

สยป.             7 

9. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจดัการความเสี่ยงใน

แผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             5 

10. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบญัชี 

2567 / ราง Risk Profile และรางแผนที่ความเสี่ยง 

- สยป.             6 

11. จัดทําแผน/รายงาน/ประชมุโครงการสนบัสนนุ

รัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการองคกร (โครงการ

พี่เลี้ยง) 

- สยป.             6 

12. ขอมูลสารสนเทศการสื่อสารดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผล 

- สยป.             6 

13. จัดทําแผนกําหนดการทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน 

-              5 

14. ดําเนินการเขาตรวจสอบกระบวนการข้ันตอน

ปฏิบัติการตามแผนพรอมสรุปผลการทบทวนและ

กําหนดการสงคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

-              5 

15. ไดรับคูมือข้ันตอนการปฏิบตัิงานพรอมลงชื่อผู

ทบทวนและผูตรวจสอบจากทุกสํานักตามระยะเวลา

ที่กําหนด 

-              5 

16. ตรวจสอบเอกสารคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน

และจัดทาํขออนุมัติลงนามประกาศใชคูมือฯ 

-              6 

17. เผยแพรประกาศใชคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน -              4 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 1.4 แผนซอมทรัพยสิน  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   ใชงบลงทุนอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาสินทรัพยใหพรอมใชงาน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน  : สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 80 ของในป  2566 

ระยะกลาง : สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 90 ของในป  2567 

ระยะยาว  :  สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 100 ของในป  2570 

 

โครงการ  1.4.1  โครงการบริหารจัดการงบประมาณและการลงทุน ของ อคส.  

 

เหตุผลและความจําเปน สวนงานงบประมาณมีหนาท่ีจัดทําคําของบประมาณท่ีมุงเนนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือใหองคกรดําเนินงาน และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผลตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว และบริหารการเงินและงบประมาณใหเกิดประโยชนและคลองตัวในการ

บริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการคลังสินคา 

   

วัตถุประสงคโครงการ          1. เพ่ือใหการใชเงินงบประมาณ การควบคุมภายใน และกระบวนการทํางานมีคุณภาพ  

        สูงสุดตอผูมีสวนได สวนเสีย ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงของ  

                                        องคการคลังสินคา และพนักงานทุกระดับ ท่ีจะผลักดันใหระบบถูกนําไปพัฒนาอยาง  

                                        เหมาะสม มีประสิทธิภาพอยาง 

 2. เพ่ือบริหารการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

 

ยุทธศาสตร` ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ     1. ไดรับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

   2. มีการเบิกจายงบประมาณฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของงบประมาณฯ ท่ีไดรับ 
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ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

 

งบประมาณโครงการ       งบประมาณลงทุนขององคการคลังสินคา 

 

ผูรับผิดชอบหลัก     (O) สวนงานงบประมาณ สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ,  

  (S) สํานักขาว  สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง  สํานักโลจิสติกส  สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล   

      

แนวทางการดําเนินงาน      1. ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ อคส. จาก สศช 

                            2. ดําเนนิการตามแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2566 ท่ีกําหนดไว  

  

ปจจัยเสี่ยงโครงการ      1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณนอยกวา หรือไมไดรับงบประมาณตามท่ีขอไป 

    โอกาส       :  3        

       ผลกระทบ  :   4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 
   

   

2. ไมสามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามแผนท่ีกําหนดไว  

      โอกาส         :  4  

          ผลกระทบ    :  4 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)     :  4X4 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

งบประมาณ อคส.                

- รวบรวมขอมูลทุกสวนงานที่ขอ

งบประมาณ 

 สงงป.             20 

- นําเสนอที่ประชุมคณะกลัน่กรอง และ

คณะกรรมการ อคส. 

 สงงป.             10 

- จัดทํารายละเอียดการของบประมาณ

ลงทุนตามแบบฟอรมเสนอปลัดกระทรวง

พาณิชย 

 สงงป             20 

- จัดสงงบประมาณลงทุนประจาํปให 

สศช. พิจารณา 

 สงงป             20 

- ไดรับการอนุมัติการจัดสรรงบประมาณ 

และดําเนนิการตามแผนการเบกิจายงบ

ลงทุน ป 2566  

   - ไดรับการอนุมัติจากสํานัก

งบประมาณ 

   - ไดรับการอนุมัติจาก

สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต ิ

   - มีการเบิกจายงบประมาณ

ฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของ

งบประมาณฯ ทีไ่ดรับ 

สงงป             30 

รวม               100 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจําปี 2566 39 

 
 

 

 

แผนกลยุทธ 2.1 แผนสรางยุทธศาสตรแกมลิง++ 

วัตถุประสงคกลยุทธ    

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน    :  มีผลการศึกษาโครงการบริหารจัดการสินคาเกษตรอยางนอย 1 โครงการ  

ภายในป 2566  

ระยะกลาง  :  มีผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมไมนอยกวารอยละ 50 ของการ

ดําเนินงานตามแผน อยางนอย 1 โครงการ 

ระยะยาว   : มีผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 70 ของการ

ดําเนินงานตามแผน ภายในป 2570 

 

โครงการ  2.1.1 โครงการศึกษาความเปนไปไดคลังขาวลพบุรี 

 

เหตุผลและความจาํเปน อคส. เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติวาดวยการจัดตั้งองคการ

ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ.2498 ซ่ึงอยูภายใต
กํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย  โดยมีวัตถุประสงค  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองท่ีดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีทรัพยสินตางๆ สราง ซ้ือ ขาย เชา 
ใหเชา ยืม ใหยืม จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหนาย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ดวยประการใดๆ ซ่ึงท่ีดิน ทรัพยสินอ่ืนๆ หรือสิทธิท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให และดําเนินการเก่ียวกับเครื่องใชบริการหรือทรัพยสินใดๆ 

2) ทําการผลิต การคา การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนสงสินคาเกษตร 
และสินคาอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค 
รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
ซ่ึงภายใตวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ตองดําเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชยตลาดนําการผลิต ดวยเปาหมาย “เกษตรผลิต พาณิชยตลาด” 

  ปจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. เพ่ือจําหนาย
ตามชองทางตางๆ ดังนี้ 

- จําหนายท่ีรานคาสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 
- หางสรรพสินคา รานสะดวกซ้ือ รานคาของสหกรณ 

- หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องคกรของรัฐ 
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- จําหนายทาง Website ของ อคส. 
 

และเพ่ือเปนการชวยเหลือสงเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินคาเกษตรโดยเฉพาะขาว ในการ

สงเสริม เพ่ิมโอกาสและชองทางการตลาดขาวหอมมะลิลพบุรี และวิสาหกิจชุมชนฯ จะสงเสริมให

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดําเนินการเพาะปลูกขาวหอมมะลิใหไดคุณภาพ ดังนั้น เพ่ือเปนการพัฒนา
ตอยอดการสงเสริม และเพ่ิมโอกาสชองทางการตลาดใหเกษตรกร และสามารถสนองนโยบาย
ของกระทรวงพาณิชยได จึงเสนอใหสรางโรงสี/คลังสินคา ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี   

 

   

  วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือสนับสนุนสงเสริมสินคาเกษตรในชุมชน เพ่ิมมูลคาของสินคาและสรางรายไดเพ่ิม 

ใหกับเกษตรกร (กลุมเปาหมาย) 

2. เพ่ือลดตนทุกการผลิตสินคาใหกับ เกษตรกร (กลุมเปาหมาย) และ อคส. 

3. เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร (กลุมเปาหมาย) และ อคส. 

        4. เพ่ือให อคส. ดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง ในระยะยาว 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดทรัพยผลผลิตสวนเกินดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  มีผลการศึกษาความเปนไปไดโครงการพรอมหาแหลงเงินลงทุนได ภายใน 30 ก.ย. 66 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

  

งบประมาณโครงการ      - 

แนวทางการดําเนินงาน ศึกษาวิเคราะหโครงการในรูปแบบการสราง โรงสี โรงอบ โรงแปง อัจฉริยะ ท่ี จ. ลพบุรี 

สําหรับ เปนเครื่องมือในการสนับสนุนสงเสริมสินคาเกษตรในชุมชน เพ่ิมมูลคาของ

สินคาและสรางรายไดเพ่ิมใหกับเกษตรกรลพบุรี และหาแหลงเงินลงทุนป 2566 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สํานักขาว  

  (S) สํานักโลจิสติกส   สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง 

 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจําปี 2566 41 

 
 

ปจจัยความเส่ียงโครงการ 1. การดําเนินงานไมเปนไปตามท่ีแผนกําหนด 

       โอกาส       :   4 

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

   

 2. ไมไดรับงบลงทุนจากภาครัฐ  

    โอกาส      :  3 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ลงพื้นที่สาํรวจที่ราชพัสดุ หรือ

เครือขายพันธมิตรผูประกอบการโรงสี 

เพื่อสรางคลัง/ลานเก็บสินคา ทีม่ีความ

เหมาะสมในการรองรับผลผลิตที่รับซื้อ

จากเกษตรกร  

 สนข.             40 

2. จัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

กับธนารักษ หรือเครือขายพันธมิตร

ผูประกอบการโรงส ี

 สนข.             30 

3.  จั ดทํ าข อมู ลผลการ ศึกษา  โดย

วิเคราะหขอมูลตางๆ พรอมทั้งรายงาน

ผูบริหารทุกไตรมาส  

 สนข. 

สพธ. 

สสค. 

            30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.2 แผนสราง Content 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไมตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือประสบ

ปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 

 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมอยางนอย 1 ชนิดสินคา ในป 2566 

                                    และเพ่ิมข้ึนทุกป  

ระยะกลาง  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน อยางนอย 3 ชนิดสินคา ในป  2567 

และเพ่ิมข้ึนตอเนื่องทุกป 

ระยะยาว  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน อยางนอย 5 ชนิดสินคา และมีรายได

เพ่ิมจากผลิตภัณฑใหมคิดเปนรอยละ 10 ของรายไดจากการขาย ภายในป 2570 

  

โครงการ  2.2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑของ อคส.  

 

เหตุผลและความจาํเปน  องคการคลังสินคา เปนองคกรท่ีมีบทบาทสําคัญในการชวยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและ

ผูบริโภคมาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญ คือ การดําเนินธุรกิจการคาและธุรกิจโลจิ

สติกส เพ่ือสนับสนุนการแขงขันทางการตลาด แยกเปน 

1) ดําเนินธุรกิจการคาสินคาเกษตร สินคาอุปโภคบริโภค  การจําหนาย

ขาวสารบรรจุถุง ท่ีไดผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณิชย ภายใต

ตรา “PWO” รวมท้ังการจําหนายสินคาราคาถูกเพ่ือชวยลดคาครองชีพของผูบริโภคใน

ยามท่ีเกิดปญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2) ดําเนินธุรกิจคลังสินคา รับฝากเก็บสินคา ใหเชาคลังสินคาและคลังสินคา

หองเย็น และใหบริการทาเทียบเรือ 

ปจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. เพ่ือ

จําหนายตามชองทางตางๆ ดังนี้ 
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- จําหนายท่ีรานคาสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 

- หางสรรพสินคา รานสะดวกซ้ือ รานคาของสหกรณ 

- หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องคกรของรัฐ 

- จําหนายทาง Website ของ อคส. 

และเพ่ือเปนการชวยเหลือ สงเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินคาเกษตรไมวาจะ

เปนขาว และสินคาเกษตรตางๆ  

 

  

  วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑใหม 

 2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑของ อคส. ใหเปนท่ีจดจําไดและกลับมาซ้ือซํ้า 

3. เพ่ือชวยเหลือสนับสนุนชุมชนใหมีทางเลือกในการจําหนายสินคาเพ่ิมข้ึน 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตร ตลาดนําการผลิต 

    

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. มีกําไรข้ันตนจากการจําหนายผลิตภัณฑ ของ อคส.     

  2. เพ่ิมผลิตภัณฑใหมไดไมนอยกวา 2 ผลิตภัณฑ 

 

ระยะเวลาการดําเนินงาน  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

งบประมาณโครงการ      - 

แนวทางการดําเนนิงาน  1. แสวงหาสินคาใหมตามแหลงชุมชน 

2. ทําความตกลงรวมมือหรือสรางเครือขายกบชุมชน 

3. รับซ้ือสินคา และนํามาแปรรูป หรือพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ิมมูลคา 

4. จัดหาชองทางวางจําหนาย 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O)  สํานักขาว   สํานักเกษตร   สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง 

                                     (S)  สํานักโลจิสติกส   สํานกัพัฒนาผลิตภัณฑ  

ความเส่ียงโครงการ    1. การดําเนินงานไมเปนไปตามท่ีแผนกําหนด 
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      โอกาส       :   4 

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

  2. มีกําไรนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด  

      โอกาส       :   4  

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ผลิตภัณฑขาวที่มีอัตลักษณ  1. เพิ่มผลิตภัณฑขาวสารที่มีอัต

ลักษณ  

2. ทํา MOU สําหรับสินคา ที่มอัีต

ลักษณ 

สนข.               

1.1 เพิ่มผลิตภัณฑขาวสารที่มีอัตลักษณ

เพื่อจําหนาย 

 สนข.              

   1 . 1 . 1  ติ ด ต อ เ กษตรกร / กลุ ม

เกษตรกร ผูปลูกขาว 4 ชนิด ไดแก 

ขาวเหนียวเข้ียวงู เชียงราย , ขาว

หอมมะลิแมจัน เชียงราย , ขาวผกา

อําปล สุรินทร และขาวเวสสันตะระ

ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมสินคาในการจําหนายให

หลากหลายข้ึน 

 สนข.             50 

   1.1.2 ออกแบบสติ๊กเกอรฉลากแสดง

ชนิดขาวบนบรรจุภัณฑ และจัดพิมพ 

 สนข.             20 

   1.1.3 จัดทํารหัสคิวอารโคด เพ่ือ

แสดงแหลงท่ีมาของขาวแตละชนิด 

 สนข.             10 
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   1.1.4 จัดทําโครงสรางราคาของขาว

แตละชนิดเพื่อเปนฐานขอมูลกําหนด

ราคาจําหนาย 

 สนข.             10 

   1 . 1 . 5  ป ร ะ ก า ศ  เ ผ ย แ พ ร ก า ร

ดําเนินการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุงในแต

ละคร้ัง      โดยผานเว็บไซต 

 สนข.             5 

 

   1.1.6 จัดซื้อขาวสาร และจัดเก็บใน

คลังสินคา โดยควบคุมสต็อกสินคาและ

บริหารสต็อกใหเหมาะสมกับแผนการ

ขาย 

 สนข.             5 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

2. พัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร 1. กําไรข้ันตนไมนอยกวา 12 ลาน

บาท 

2. ทํา MOU สําหรับ “สินคา

เกษตร” ไมนอยกวา รอยละ 80  

3. มีโมเดลธุรกิจ (Business 

Model) สําหรับ “สินคาเกษตร” 

ภายใน 30 ก.ย. 66 

สกษ.              

สินคาเกษตรพืชไร   / พืชสวน  สงกษ 1 

สงกษ 2 

             

1. เพ่ิมพันธมิตรธุรกิจเก่ียวเน่ืองตัง้แต

เกษตรกรผูผลิต จนถึงผูสงออกสินคาแปรรูป

ตางๆ 

              5 

2.  MOU กลุมเกษตรกร พืชไร และพืชสวน               5 

3. สรางฐานขอมูลเกษตรกร/ผูประกอบการ/

ผูใหบริการ ของพืชไร พืชสวน 

              5 

5.  แนะนําโครงการ “ผานตั๋ว” แก

ผูประกอบการพืชไร   พืชสวน 

              5 

6. คัดเลือก ผลิตภัณฑ อคส. ท่ีทําจากพืชไร 

หรือพืชสวน  1 ผลิตภณัฑ  

              10 

อาหารสัตว                

7. ดําเนินการศึกษาและสํารวจความตองการ

ท้ังปริมาณ ชนิด ราคา ของอาหารสัตว  

              5 

8. กําหนดการวางตําแหนงผลิตภณัฑ

(Positioning) ของ อคส. ตอตลาดอาหาร

สัตว  

              5 

9. จัดทําแผนธุรกิจ                5 

10. สรางยอดขายและมีกําไรข้ันตน               5 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

สินคาเกษตรผลไม  สงกษ 3              

1.  เพ่ิมพันธมิตร (เกษตรกร,ลงลําไย,ลง

ทุเรียน,ลงมังคุด,ผูสงออกสินคาแปรรูป

ตางๆ เปนตน)    

              5 

2.  MOU กลุมเกษตรกร ( ลงลําไย,ลง

ทุเรียน,ลงมังคุด,สินคาแปรรูปอยางงาย 

เปนตน) 

              5 

3.สรางฐานขอมูลเกษตรกร/

ผูประกอบการ/โรงงาน/ผูใหบริการ  

              5 

4. แนะนําโครงการ “ผานตั๋ว” แก

ผูประกอบการ 

              5 

5.  คัดเลือกผลิตภัณฑ อคส. ท่ีทําจาก

ผลไม 1 ผลติภณัฑ 

              10 

6. ศึกษาความเปนไปไดในการเปนผูสงออก 

สินคาเกษตรผลไม 

              5 

7. สรางยอดขายและมีกําไรข้ันตน               5 

8. รายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหาร

ทุกไตรมาส 

ทุกไตรมาส              10 

รวม                100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

3.พัฒนาชองทางการจําหนาย

สินคาดานปศุสัตว   

1. บริหารจัดการสินคากลุม

เครือขาย เพิ่มข้ึนรอยละ 5  

2. มีผลิตภัณฑจากปศุสัตว 1 

ผลิตภัณฑ  

สลจ.              

1. จัดตั้งคณะทํางานรวมกับภาครัฐ 

เอกชน เกษตรกร เพื่อสราง

พันทมิตรในการสรางมูลคาเพิ่มดาน

การตลาดปศุสัตวเกิดประโยชน

สูงสุด 

              20 

2. พบปะรับฟงความคิดเห็นจาก

กลุมเกษตรกรและผูประกอบการ 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            15 

3. เจรจาหาขอตกลงทํา MOU เพื่อ

สงเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มชองทางการ

จําหนายสินคาดานปศุสตัว  

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            10 

4. ศึกษาความเปนไปได เพื่อสราง

โรชําแหละแพะ โคกระบือ หอง

รักษาอุณหภูมิที่ไดมาตรฐาน และ

ตลาดกลางสนิคาปศุสัตว 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            10 

5. รวมมือกับหนวยงานรัฐ เอกชน 

เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถ

ประสบการณ ทั้งดานวชิาการ 

ฐานขอมูล การผลิต การตลาด 

รวมทั้งดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการปศุสัตว เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันดานตลาด 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            15 

6. รวมทําแผนธุรกิจกับกลุม  สลจ.              10 
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เกษตรกร และผูประกอบการสนิคา

ปศุสัตว 

(สงปศ.) 

7. รายงานผลการศึกษา และผล

การดําเนินงานตอผูบริหารทุกไตร

มาส  

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            20 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

4. พัฒนาและจําหนายผลิตภัณฑประมง 1. มี MOU  ความ

รวมมือกับเครือขาย

จําหนาย เกษตรกร 

พันธมิตร ตลอดจน

องคกรภาครัฐ                                                  

และภาคเอกชน ธุรกิจ

ตางๆท้ังภายใน และ

นอกประเทศ 

2. มีผลิตภณัฑจาก

ประมง  Brand อคส. 

1 ผลิตภณัฑ  

สสค.               

1. ศึกษาและเพ่ิมเครือขายพันธมิตร ธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองตั้งแตเกษตรกรผูผลิต จนถึง

ผูประกอบการ ผูสงออกสินคาแปรรูปตางๆ 

              15 

2. ศึกษาขอมูลแหลงผลิตภัณฑสตัวนํ้า 

        - ผูประกอบการ , โรงงานผลิตสินคา 

        - กลุม , วิสาหกิจชุมชน ผูเพาะเลี้ยง 

              5 

3. ดําเนินการทํา MOU กับเครือขายพันธมิตร                10 

4.พัฒนา เพ่ิม ผลิตภัณฑ Brand อคส.                15 

5.จําหนายสินคา /ชองทางการจัดจําหนาย 

     - รานคาสวัสดิการ 

     - จัดแสดงสินคา (บูธ)     

              15 

6. จัดทําแผนการดําเนินงานประชาสัมพันธ และ

ทางการตลาดออนไลน 

   6.1 การออกแบบและผลติสื่อ offline , 

online และการสราง Platform 

       - ติดตาม สนับสนุน การดาํเนินงาน

ประชาสมัพันธ 

   6.2 การกําหนดแนวทางและดําเนินการจัด

กิจกรรมแสดงและการจําหนายสนิคา 

              15 
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        - จัดทําโครงการ เสนอ และขออนุมัต ิ

        - การเขารวมกิจกรรม 

7. ศึกษาโอกาสในการเขาสูตลาดเปาหมายใน

ตางประเทศ  

   7.1 ศึกษาการดําเนินธุรกิจ 

         - รวบรวมธุรกิจท่ีเก่ียวของของ

ผูประกอบการไทยในตางประเทศ 

       -  รวบรวม และวิเคราะหขอมูลรวมถึงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 

      -  ศึกษาแนวทางการจัดจําหนายผาน

ตัวแทนจําหนายในตางประเทศ 

-     7.2 การประชุมหารือกับผูเก่ียวของในการ

ดําเนินธุรกิจ 

    -       การประชุมกับท่ีปรึกษา อคส. ดาน

ตางประเทศ 

-     การนัดหารือกับตัวแทนทางการตลาด

ตางประเทศ 

              15 

8.สรุปรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหารทุก

ไตรมาส  

              10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.3 แผนสราง Branding  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงแกไข สรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  โดยใชสื่อ online ใหเปนประโยชน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด      ระยะส้ัน :   องคกรมีภาพลักษณท่ีดีมีและผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความ  

                                   โปรงใส  (ITA) ไมนอยกวารอยละ 85 ภายในป 2565 

ระยะกลาง : องคกรมีภาพลักษณท่ีดีและมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอยละ 90 ภายในป 2567 

ระยะยาว  : องคกรมีภาพลักษณท่ีดีและมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ (ITA) 

ไมลดลง 

 

โครงการ   2.3.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

 

เหตุผลและความจําเปน  ดวยความมุงม่ันและตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน องคกร

จําเปนตองมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมท้ังปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเปนธรรมและโปรงใส เนื่องจาก

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางองคการคลังสินคา ตระหนักถึง

ความสําคัญในดานดังกลาว จึงไดกําหนดนโยบายในการยกระดับการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียให

เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม โดยการใหมีโครงการแผนงานในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฯ 

ใหเปนแผนยทุธศาสตรขององคการคลังสินคา ตามกลยุทธดาน CG&CSR เพ่ือใหการ

ดําเนินงานมีความเหมาะสมและมีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน เปาหมายตามวิสัยทัศน “คลังสินคา แกมลิง เชิงพาณิชย เพ่ือการพัฒนา

ประเทศ อยางม่ันคง และยั่งยืน”  
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วัตถุประสงคโครงการ 1.เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สําหรับสงเสริมการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในหนวยงาน และมีผลเปนรูปธรรม 

 2.เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมกิจกรรม ดาน CG&CSR ของคณะกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง อคส. 

 3.เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีขององคกร สรางความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และความ

ศรัทธาใหเกิดข้ึนกับผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนท่ัวไป 

 4.เพ่ือใหบุคลากรภายในองคกรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 5.เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพแกองคกรในการ

ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร 

 6.เปนเครื่องมือในการวางแผนการดําเนินงานรวมถึงการทบทวนติดตามและ

ประเมินผลของงานดานสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ        1. มีจัดกิจกรรมสรางการรับรูดาน CG และ CSR อยางนอย 6 กิจกรรม 

2. จํานวนบุคลากรองคการคลังสินคาแตละสํานัก ท่ีเขารวมกิจกรรม ไมนอย 100 คน  

3. มีผลประเมินบุคลากรในการรับรูและเขาใจกิจกรรมดาน CG&CSR ไมนอยกวา 

   รอยละ 80 

วิธีการดําเนินงาน มีคณะกรรมการกําหนดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย โดยในป 2566 

กิจกรรม CG CSR ตองสะทอนกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

งบประมาณโครงการ  งบคาใชจาย 2,000,000  บาท 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักอํานวยการ 

         (S) ทุกสํานัก  

ความเส่ียงโครงการ    1. การดําเนินกิจกรรมไมตรงตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว 
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      โอกาส       :   4  

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
      

    2. การเขารวมกิจกรรมของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและ      

    ลูกจาง อคส. ไมเปนไปตามเปาหมาย  

      โอกาส       :   3  

         ผลกระทบ   :   4 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

1.จัดทําแผนแมบทระยะยาว ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             10 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR 

ประจําป 2566    

ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             10 

3.จัดทํานโยบายและคูมือการ

ปฏิบัติงาน 2566 

ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             5 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการดานระเบียบ 

กฎหมาย/ระเบียบพัสดุ ขอบังคับใหแก

บุคลากรในองคกร 

บุคลากรท่ีมคีวามรูความเขาใจตอ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ขององคกร ไมนอยกวารอยละ 70 

ของผูเขารวมอบรม 

สงลข. /  

ทุกสํานัก 

            5 

5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธดาน

ภาพลักษณใหกับพนักงาน สื่อมวลชน และ

บุคคลภายนอกเพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนสําคัญตามความสามารถ

พิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

พนักงาน อคส. และบุคคลภายนอก 

มีความรับรูและภาพลักษณท่ีดีของ

องคกร ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

สงลข. /  

ทุกสํานัก 

            10 

6. เผยแพรประชาสมัพันธคูมือและ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

ดําเนินการแลวเสร็จภายใน 

ไตรมาสท่ี 3 

สงลข.             10 

7. จัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพร

ขอมูลเก่ียวกับการดานการกํากับดแูล

กิจการท่ีดี (CG) ขององคกร 

มีสื่อประชาสัมพันธขอมลู อยางนอย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

จัดกิจกรรมการชวยเหลือสังคมและสิ่งแวดลอม ขององคกร (CSR) อยางสม่ําเสมอ โดยสงเสริมใหคณะกรรมการ   

ผูบริหาร พนักงานและลกูจางมสีวนรวม 

1 รวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR) กับหนวยงานดานสังคม 

รวมกิจกรรม CSR กับหนวยงานดาน

สังคม อยางนอย 

ปละ 2 หนวยงาน 

สงลข 

ทุกสํานัก 

            5 

2จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือสังคม

และชุมชน ผูดอยโอกาส เชน การบําเพ็ญ

ประโยชน การบริจาคสิ่งของชวยเหลือผู

ไดรับผลกระทบเดือดรอนตามเหตกุารณ

ปจจุบัน 

จัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือชวยเหลือ

สังคมฯ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

สงลข 

ทุกสํานัก 

            10 

3 จัดทําสื่อสิ่งพิมพเพ่ือเผยแพร

กิจกรรมดาน CSR 

จํานวนกิจกรรมท่ีเผยแพรไมนอย

กวา   2 กิจกรรม 

สงลข 

ทุกสํานัก  

            5 

ติดตามและรายงานผลการดําเนินกิจกรรม ดาน CSR อยางสม่ําเสมอ 

    1.จัดประชุมคณะกรรมการดาน 

CG&CSR เพ่ือติดตามและรายงานผล 

เดือนละ 1 ครั้ง 

มีการประชุมคณะอนุกรรมการ 

CG&CSR  

เดือนละ 1 ครั้ง 

 

สงลข.             4 

    2. รายงานผลการดําเนินงาน

คณะอนุกรรมการดาน CG&CSR เสนอตอ

คณะกรรมการ อคส. 

รายงานสรุปการดําเนินงานแก

คณะกรรมการ อคส. 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             4 

    3.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน 

CSR ตามมาตรฐานสากล เชน รายงาน

ความยั่งยืน (GRI Report) 

ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลขององคกร

ภายใน ไตรมาส 4 ของปงบประมาณ 

66 

สอก./ 

ทุกสํานัก 

            2 

  4.จัดงาน CG&CSR DAY เพ่ือแสดง

ผลงานในการดําเนินกิจกรรมดาน 

CG&CSR ประจําป 2566 

จัดกิจกรรม CG&CSR DAY ปละ 1 

ครั้ง 

สงลข./ 

ทุกสํานัก 

            10 

 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.4 แผนสรางนวัตกรรม  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไม

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือ

ประสบปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : นํานวัตกรรมใหม มาใชเพ่ือรองรับการดําเนินงานของ อคส. และสนับสนุน  

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) อยางนอย 2 

นวัตกรรม ภายใน ป 2566 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคา และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2565 ภายในป 2567 

 ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคาและสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2567 ภายในป 2570 

 

โครงการ   2.4.1 โครงการศึกษาผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตร 

 

เหตุผลและความจําเปน  เนื่องดวยประเทศไทยเปนประเทศทางดานเกษตรกรรรมทําใหมีผลผลิตทางการเกษตรเปน

จํานวนมาก เชน ขาว มันสําปะหลัง ขาวโพด ลําไย ทุเรียน มะพราว ปาลม เปนตน ซ่ึงผลผลิต

ทางการเกษตรจะมีผลพลอยไดหรือสวนเหลือของสินคาเกษตรนั้นๆ เชน แกลบจากขาวเปลือก 

กากมะพราวจากลูกมะพราว ซางจากขาวโพด และเปลือกของทุเรียน อคส. จึงเล็งเห็นวาผล

พลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตรสามารถนําไปจัดทําเปนผลิตภัณฑรูปแบบตางๆ เพ่ือลดการเกิด

ของเสียหรือภาวะขยะ โดยการนําผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตรมาศึกษาและหา

ผูวิจัยและพัฒนาใหเปนสินคาท่ีกอใหเกิดประโยชน 
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วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือสรางผลิตภัณฑท่ีเปนนวัตกรรมใหมของ อคส.  ใหเกิดประโยชน และสามารถสราง

รายไดใหแก อคส.  

2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ    1. ดําเนินการศึกษาแลวเสร็จ อยางนอย 1 นวัตกรรม 

 2. นําผลการศึกษาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ   

 

งบประมาณ -  

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการศึกษาขอมูลและคัดเลือกผลิตภัณฑผลพลอยได (แกลบ ซังขาวโพด กาก

มะพราว เปลือกทุเรียน เปนตน) เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะท่ีตองการนํามาศึกษาและ

วิจัยสําหรับเปนผลิตภัณฑของ อคส. 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สวนงานพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานักพัฒนาธุรกิจ 

 

ความเส่ียงโครงการ   1.ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด 

     โอกาส       :  3  

     ผลกระทบ   :  4 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

 2. ไมสามารถจัดทําผลงานจากผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตร 

     โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  4 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

1. ศึกษาขอมูลและคดัเลือกผลิตภณัฑ

ผลพลอยได (แกลบ ซังขาวโพด กาก

มะพราว เปลือกทุเรียน เปนตน) เพ่ือ

พิจารณาคุณลักษณะท่ีตองการนํามาศึกษา

และวิจัยสําหรับเปนผลิตภณัฑของ อคส. 

ขอมูลผลิตภัณฑ สพธ              30 

2. นําเสนอผลิตภณัฑท่ีคดัเลือกใน

เบ้ืองตนใหแกผูบริหารพิจารณา 

ผลการนําเสนอผลิตภณัฑ สพธ             20 

3. นําผลพิจารณาคดัเลือกของผูบริหาร

มาศึกษาขอมูลดานการวิจยั งบประมาณ

คาใชจาย  และความเสี่ยงหรือผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

ผลการศึกษาตอผูบริหาร สพธ             10 

4. สรุปเสนอผลการศึกษาตอผูบรหิาร

เพ่ือขออนุมัติจัดทําแผนงาน/โครงการ 

รายงานผลการศึกษา/แผนงาน/

โครงการ 

สพธ             20 

5. จัดสงแผนงาน/โครงการใหแก

ผูเก่ียวของเพ่ือดําเนินการ 

รายงานติดตามผลการจัดสง

แผนงาน/โครงการ 

สพธ             10 

6. ติดตามผลการศึกษา/วิจัยท่ีไดจดัสง

ใหแกสวนงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรายงานเสนอ

ผูบังคับบัญชา 

รายงานผลการวิจยัพัฒนา สพธ             10 

รวม               100 

 
 

 

แผนกลยุทธ 2.4 แผนสรางนวัตกรรม  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไม

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือ

ประสบปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 
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เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : นํานวัตกรรมใหม มาใชเพ่ือรองรับการดําเนินงานของ อคส. และสนับสนุน  

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) อยางนอย 2 

นวัตกรรม ภายใน ป 2566 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคา และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2565 ภายในป 2567 

 ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคาและสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2567 ภายในป 2570 

 

โครงการ   2.4.2  โครงการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมรวมกับ สวทช. เพ่ือสนับสนุน 

สินคาเกษตร 

 

วัตถุประสงคโครงการ  1.เพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหสอดคลองกับความตองการของเกษตรกรในการพัฒนาผลผลิต

และมูลคาสินคาเกษตร 

2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ    ดําเนินการศึกษาแลวเสร็จ อยางนอย 1 นวัตกรรม 

   

งบประมาณ -  

แนวทางการดําเนนิงาน อคส. รวมลงนาม MOU กับ สวทช. เพ่ือพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมสําหรับ

สนับสนุนสินคาเกษตรใหมีมูลคาเพ่ิม เปนการชวยเหลือเกษตรกรตามภารกิจของท้ัง 2 

หนวยงาน โดยในป 2566 มีเปาหมายการพัฒนาดังนี้ 

  - พัฒนาโรงสี โรงอบ โรงแปง อัจฉริยะ 

 - พัฒนาเครื่องคัดแยก ชนิด ขนาด ประเภท สัตวน้ํา 

 - คลังไรอากาศ 
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ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (S) สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  

ความเส่ียงโครงการ   1.ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด 

   โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

1. ประชุมหารือเพ่ือ กําหนดและวิเคราะห

รูปแบบแผนงานนวัตกรรมท่ีรวมกับ 

สวทช.  

 

แผนงานการศึกษานวัตกรรม  สพธ              30 

2. ศึกษาหาขอมูลลงพ้ืนท่ีสํารวจตามแผน

ท่ีกําหนดไว  

 สพธ             40 

3. จัดทําผลการศึกษา และรายงานผลการ

ดําเนินงานตอผูบริหารทุกไตรมาส  

มีผลการศึกษา และรายงานผูบรหิาร

ทุกไตรมาส  

สพธ             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 3.1แผนเพ่ิมคลังสินคา  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงเชิงรุก เพ่ิมรายไดคลังสินคาและพัฒนาคลังสินคา 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : มีรายไดจากการใหบริการคลังสินคาเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ทุกป  

ระยะกลาง :  สามารถปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ  

 ภายในป 2567 

ระยะยาว : มีคลังสินคาเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 1 แหง ภายในป 2570 

 

โครงการ   3.1.1 โครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินคาของ อคส.  (ตอเนื่องจากป 2565) 

 

เหตุผลและความจําเปน     องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจ

การคา   และบริการแกเกษตรกร ผูประกอบการ และผูมีสวนไดเสียขององคกร จากสถานการณ

ปจจุบันการแขงขัน ทางการคามากข้ึน องคการคลังสินคาจึงจําเปนตองปรับบทบาทใหสอดคลอง

กับสถานการณปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

    องคการคลังสินคา มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไม

เต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงกอใหเกิดรายไดเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบกับมูลคาทรัพยสินท่ีมีอยู เนื่องจาก

สภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายท่ีเปลี่ยนไป สงผลใหเศรษฐกิจและรายไดของคลังสินคาแตละแหง

เปลี่ยนแปลง และเนื่องดวยคลังสินคาหลายแหงมีสภาพทรุดโทรมขาดการดูแลรักษาอยางตอเนื่อง 

จึงทําใหไมสามารถ สรางรายไดใหกับองคการคลังสินคาไดตามท่ีควรจะเปน 

    การปรับปรุงคลังสินคาขององคกร ท่ีมุงเนนการนําทรัพยสินท่ีมีอยูมาใชใหเกิด

ประโยชนใหเต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา โดยเริ่มดําเนิน

โครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินคาของ อคส.  ท้ังคลังสินคาในสวนกลางและคลังสินคาภูมิภาค  

   

วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินให สามารถรองการรับสินคาในพ้ืนท่ีตางๆ  

  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือสรางความรวมมือกับผูประกอบการคลังสินคาและเรือ 

3. เพ่ือสรางรายได ให อคส. 

 

ยุทธศาสตร     ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 
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ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ   1. มีรายไดจากการใหบริการคลังสินคาธนบุรี คลังราษฎรบูรณะ และคลังสินคาภูมิภาค 

จํานวน 67.50 ลานบาท 

  2. มีอัตราการเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาไมนอยกวารอยละ 70 ของพ้ืนท่ีคลังสินคา  

  3. ปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะแลวเสร็จ 30 ก.ย. 66 

 

ระยะเวลาดําเนินการ   ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

งบประมาณโครงการ   งบลงทุน (สิ่งกอสราง) จํานวน 75.02 ลบ. 

 

แนวทางการดําเนินงาน  1. จัดทําแผนพัฒนาคลังสินคาท้ังหมดของ อคส.  

  2 ทํา Market Sounding เพ่ือสํารวจความตองการของลูกคาและประเมินผลตอบแทน 

  3. ปรับภูมิทัศนและบริเวณโดยรอบคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ 

  4. ขยายพ้ืนท่ี/ปรับปรงุคลังสนิคา/หองเย็นเก็บรักษาสินคาเพ่ือเพ่ิมรายได 

5. รวมลงนามบันทึกขอตกลง MOU กับหนวยงานและผูประกอบการเพ่ือสรางความ

เชื่อม่ันในการลงทุน และการรวมธุรกรรมทางการคา กับ อคส. 

 

ผูรับผิดชอบ  (O) สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง    

      
                
ความเส่ียงโครงการ    1. การเปลี่ยนแปลงดานนโยบายขององคกร 

    โอกาส       :  4  

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

  2. ความลาชาในการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

       โอกาส       :   4  

       ผลกระทบ   :   5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ปรับภูมิทัศนและบริเวณโดยรอบ

คลังสินคาธนบุรีและคลงัสนิคาราษฎร

บูรณะ 

 สสค.              

2. ทําบันทึกขอตกลง MOU                

2.2 ศึกษาขอมูลการรวมมือในการ

พัฒนาความเปนไปไดระหวางองคกร 

              5 

2.3 ประสานงานระหวางองคกรเพื่อ

พัฒนาในการเก็บรักษาสนิคา 

              5 

2.4 จัดทําบันทึกขอตกลง               5 

2.5 การดําเนินการ  

- ประชุมหารือ  

- จัดตั้งคณะทาํงานรวมพิจารณา 

แนวทางการดําเนนิโครงการ 

              5 

3. ขยายพืน้ที่/ปรับปรุง คลังสนิคา/หอง

เย็น เก็บรักษาสินคาเพื่อเพิ่มรายได 

               

3.1 ประสานงานระหวางองคกร/

คณะกรรมการ TOR เพื่อพัฒนา ขยาย

พื้นที่/ปรับปรุงคลังสนิคา 

              10 

3.2 การดําเนินการตาม TOR 

- ซื้อจัดจางและดําเนินการจัดซื้อจัด

จาง 

- การตรวจรับงาน 

              10 

3.3 ศึกษาขอมูลการบริหารจัดการ 

การใหบริการเชาคลังสนิคา 

              10 

4. จัดซื้อและจาํหนายเพื่อเพิ่มรายได  

- ดําเนินการจัดหาสินคาเพื่อ

จําหนาย 

- หากลุมลูกคาที่มีความตองการ

สินคา   

มีกําไรข้ันตนจากการใหบริการ

คลังสินคาธนบุรี คลังราษฎร

บูรณะ และคลังสนิคาภูมิภาค 

67.50 ลานบาท                                

             30 

5. สรุปรายงานผลการดําเนนิงาน รายงานผลตอผูบริหารทุกไตร

มาส 

             20 
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แผนกลยทุธ์       3.2  เพ่ิมเครือขายจําหนาย / เกษตรกร /เครือขายพันธมิตร  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยายชองทางการจําหนายเพ่ือปองกัน

รายไดตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน :  มี MOU เพ่ือความรวมมือดานคลังสินคาตางๆ รวม 10 แหง ภายในป 2565 และ 

 ระยะกลาง : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 50 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด  ภายในป 2567 

 ระยะยาว : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 60 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด ภายในป 2570 

โครงการ  3.2.1 โครงการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา   

 

เหตุผลและความจําเปน โครงการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา  มุงเนนกระจายขาวสารไปยังรานคาธงฟา

ประชารัฐ หนวยงานราชการ ลูกคาในกลุม HORECA  และรานคาปลีก (โชวหวย) โดย

ขาวถุงตรา อคส. ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาผานรานคาธงฟาประชารัฐ 

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  สงผลให อคส. ตองหาวิธีท่ีจะกระจายขาวถุงตรา อคส. ไปยัง

ผูบริโภคในชองทางตางๆ  เพ่ือใหครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ัง

จัดหาพันธมิตรในการจัดซ้ือ จําหนาย และกระจายขาวสารบรรจุถุง ท่ีมีคุณภาพดี ราคา

ยุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณความตองการขาวสารตรา อคส. และเพ่ือใหประชาชน

ผูบริโภคไดรับประโยชนสูงสุดในการไดบริโภคขาวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และ 

อคส. มีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้น ในปงบประมาณ 2566  อคส. จะตอง

ปรับบทบาทเพ่ิมกลยุทธทางการคามากข้ึนรองรับการเติบโตของธุรกิจขาว  

 

วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 

2. เพ่ือสนับสนุนและสรางความรวมมือระหวางหนวยงานรัฐ 

รวม               100 
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3. เพ่ือให อคส. เปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 

4. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

5. เพ่ือสรางฐานลูกคาใหมใหกับ อคส. และรักษาฐานลูกคาเกาใหมีการซ้ืออยางตอเนื่อง 

6. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายไปยังกลุมลูกคา Horeca รวมถึงรานคาปลีก (โชวหวย) 

7. เพ่ือชวยสงเสริมผลผลิตในชุมชน ท้ังวิสาหกิจ, สหกรณ หรือผูประกอบการ SME 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. มีกําไรข้ันตนจากการจําหนายสินคา ไมนอยกวา 32 ลบ. 

2. มีตัวแทนจําหนายสินคาอยางนอย 10 ราย 

3. มีลูกคาซ้ือตอเนื่องไมต่ํากวารอยละ 10 ของลูกคาท่ีมีท้ังหมด 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

งบประมาณโครงการ     - 

แนวทางการดําเนินงาน 1.จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกับ 

 - กรมราชทัณฑ โดยวิธี E-bidding  

 - หนวยงานราชการอ่ืน ๆ โดยวิธีเสนอราคา 

2. ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือและติดตอเพ่ือวางจําหนายสินคาในชองทางตางๆ  

ในกลุมธุรกิจ HoReCa 

3. ออกตลาดเพ่ือแนะนําสินคาตางๆ ภายใตตรา อคส. 

 

  ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) สํานักโลจิสติกส    สํานักขาว  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

 ปจจัยความเส่ียงโครงการ   1. มีการแขงขันทางดานราคาและหนวยงานรัฐอ่ืนๆ สูง 

            โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
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     2. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

      โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 

      

 3. ลูกคากลุมเปาหมายอาจไมใหความรวมมือในการเขารวมในการตอบ 

แบบสอบถาม 

       โอกาส     :  3 

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

     4. สินคาและราคาไมตรงกับความตองการของลูกคา  

      โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคให

หนวยงานราชการ 

มีกําไรข้ันตนจากการจําหนาย

สินคาอุปโภคบริโภคใหหนาย

งานราชการ ไมนอยกวา  

24 ลบ. 

สลจ.              

1. กรมราชทัณฑ แจงแนวทางการจัดซื้อ

ขาวสารและเครื่องอาหารดิบสําหรับเลีย้ง

ผูตองขังประจําปงบประมาณ 2565 

 สงรอ.             5 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ

ราคาจําหนายขาวสารและเครื่องอาหารดิบ 

ตามแนวทางท่ีกรมราชทัณฑกําหนด 

 สงรอ.             5 

3. จัดทําบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพ่ือยื่น

ซองประกวดราคาจําหนายขาวสารและ

เครื่องอาหารดิบ 

 สงรอ.             10 

4. เมื่อ อคส. เปนผูชนะการประกวดราคาจะ

ดําเนินการจัดหาผูรองรับหรือตัวแทนสงมอบ

ขาวสารและเครื่องอาหารดิบแทน อคส.  

และแตงตั้งตัวแทนในการรับใบสั่งซื้อจาก

เรือนจํา/ทัณฑสถาน เพ่ือสงมอบขาวสารและ

เครื่องอาหารดิบแทน อคส. 

 สงรอ.             10 

5. ขออนุมัติจัดซื้อ-จําหนาย-จายเงินคา

สินคา (ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบ) โดย

วิธีผานบัญชี 

 สงรอ.             10 

6. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขาวสาร

หรือเครื่องอาหารดิบระหวางเรือนจํา กับ 

อคส. 

 สงรอ.             10 

7. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายขาวสาร

หรือเครื่องอาหารดิบระหวางเรือนจํา กับ 

อคส. 

 สงรอ.             10 

8. จัดทําสัญญาซื้อขายขาวสารหรอืเครื่อง

อาหารดิบ ระหวาง อคส. กับตัวแทน ตาม

รางสัญญาฯ ท่ีสาํนักงานอัยการสูงสุดได

พิจารณาตรวจรางแลว และนําเสนอลงนาม

ในสัญญาฯ สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 สงรอ.             10 

9. การดําเนินการจัดทําเอกสารประจําเดือน  สงรอ.             10 
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- ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพ่ือสงมอบ

เรือนจํา/ 

ทัณฑสถาน 

- ตรวจสอบเอกสาร  ใบสงสินคา/ใบแจง

หน้ี/ใบกํากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก

ขอมูลในระบบ ERP เพ่ือสงใหหนวยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจง

หน้ี/ใบกํากับภาษี ของตัวแทนท่ีเปนผูสงมอบ

ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบ แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินคา และสงให

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคา

สินคาใหกับตัวแทน 

- รายงานยอดขายประจําเดือน และสง

รายงานภาษีใหกับสวนงานการเงินและสวน

งานระบบบัญชีและการเงิน 

 สงรอ.              

10.รายงานผลการดําเนินการ  สงรอ.             10 

- สรุปรายงานยอดขายขาวสารและเครื่อง

อาหารดิบท่ี อคส. จาํหนายใหกับกรม

ราชทัณฑ ประจําปงบประมาณ 2565 

- สรุปการรับชําระเงินคาขาวสารหรือ

เครื่องอาหารดิบ ท่ีเรือนจําจายใหกับ อคส. 

มีกําไรข้ันตนจากการจําหนาย

สินคาอุปโภคบริโภคใหหนาย

งานราชการ ไมนอยกวา 24 

ลานบาท 

สงรอ.              

- สรุปการจายเงินคาขาวสารหรือเครื่อง

อาหารดิบใหกับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.              

11.ประเมินผลความพึงพอใจในการสงมอบ

ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบของตัวแทนท่ีสง

ใหกับเรือนจํา/ทัณฑสถาน และจดัทํา

รายงานนําเสนอตามลําดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 

มี

ค 

6

6 

เ

ม

ย 

6

6 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

2. เพ่ิมชองทางการจัดจําหนายไปยัง

กลุมลูกคา HORECA 

1. มีตัวแทนจาํหนายสนิคา

อยางนอย 10 รายในป 2566 

2. มีลูกคาซื้อตอเนื่องไมต่ํา

กวา 10% ของลูกคาที่มี

ทั้งหมด 

3. มียอดขาย 8 ลานบาท ในป 

2566 

              

1. ประชุมหารือกําหนดกลุมเปาหมาย 

เพื่อออกไปพบลูกคาตามฐานขอมูลที่

มีอยูจํานวน 3,600 ราย 

 

กําหนดกลุมเปาหมาย 

HORECA ในการลงพืน้ที่ตาม

ขอบเขตที่กําหนด กรุงเทพฯ

และปริมณฑล 

สพธ.             20 

2. จัดทีมลงพื้นทีไ่ปพบลูกคา ตาม

พื้นที่การแบงโซนและมีการกําหนด

ขอบเขต ในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

 

ไดลูกคาเพิ่มข้ึนอยาตอเนื่อง สพธ.             20 

3. จัดทําขอมูลสินคาสําหรับจัด

จําหนายใหกับลูกคากลุมเปาหมาย 

 

 

มีกิจกรรมสงเสริมการขายให

ลูกคา ออกบูธอยางนอยไตร

มาสละ 1 คร้ัง 

สพธ.             25 

4. จัดจําหนายสนิคาผานชองทาง

ตางๆ 

 

มีการจําหนายสินคาใหมี

รายได 2 ลานเปนอยางต่าํ 

 

สพธ.             15 

5. ติดตามการซื้อขายและความพึง

พอใจของลูกคา 

มีทะเบียนประวัติการซื้อสนิคา

และการติดตามและสราง

ความพึงพอใจ 

สพธ.             20 

รวม               100 
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แผนกลยทุธ์       3.2  เพ่ิมเครือขายจําหนาย /เครือขาย เกษตรกร /เครือขายพันธมิตร   

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยายชองทางการจําหนายเพ่ือปองกัน

รายไดตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน :  มี MOU เพ่ือความรวมมือดานคลังสินคาตางๆ รวม 10 แหง ภายในป 2565 และ 

 ระยะกลาง : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 50 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด  ภายในป 2567 

 ระยะยาว : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 60 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด ภายในป 2570 

 

โครงการ  3.2.2 โครงการขยายความรวมมือเครือขายเกษตรกร 

 
วัตถุประสงคโครงการ  1. เพื่อสรางความเข็มแข็งใหกับ อคส. เกษตรกร หนวยงานรัฐวสิาหกิจ ราชการ และ

ผูประกอบการ ในดาํเนินงานรวมกันขับเคลื่อนกระบวนการทํางาน  

2. เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับเกษตรกร หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ราชการ และผูประกอบการ ใน

การรวมดําเนินงานกับ อคส. 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรที่ 3 สรางความเข็มแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ  

 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  มีแผนดําเนินงานรวมกับ หนวยงาน/เกษตรกร ที่รวม MOU และดําเนินการไดตามแผนรอยละ 80 

 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  
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แนวทางการดําเนินงาน 1. จัดทําฐานขอมูลตลาดเกษตรกร และนําฐานขอมูลไปใชสําหรับการวางแผนการผลิต 

การตลาด เพื่อวางแผนและบริหารจัดการตลาดเกษตรกร 

 2. เขารวมการจัดสัมมนา/ จัดอบรม/ จัดกิจกรรมที่เก่ียวของกับเกษตรกรผูจําหนายสนิคาใน    

                                       ตลาดเกษตรกรหรือตลาดสนิคาเกษตร  

งบประมาณโครงการ     - 

 ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน       (O) สํานักเกษตร   

 

 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ขาดพันธมิตรและเครือขายพื้นฐานดนสินคาเกษตร 

       โอกาส       :  4 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

                                        2. ขาดความชํานาญเฉพาะดานการจาํหนายสินคาเกษตร 

    โอกาส       :  4 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
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6 

น้ํา 

หนัก 

1. หาขอมูลเครือขายเกษตรกร 

หรือผูประกอบการ 

 สกษ.             10 

2. ลงพื้นที่สาํรวจความตองการ

ของเกษตรกร หรือผูประกอบการ 

 สกษ.             30 

3.เขารวมการจัดสัมมนา/ อบรม    

กิจกรรมที่เก่ียวของกับเกษตรกร 

ไมนอยกวา 12 คร้ัง/ป สกษ.             30 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิด

ชอบ 

ต

ค 
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ย 
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6 
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6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

ผูจําหนายสนิคาในตลาดเกษตร

หรือตลาดสินคาเกษตร 

4. เพิ่มชองทางการจําหนายให

เกษตรกร/ ผูประกอบการ 

ไมนอยกวา 4 ราย/ป สกษ.             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ  4.1 แผน สะสางจํานําขาว มันสําปะหลัง ขาวโพด / สะสางถุงมือยางเทียม 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงแกไข แกไขขอสังเกตของ สตง. และสะสางงานเกาโดยใชความสัมพันธในฐานะหนวยงาน

ภาครัฐ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : เพ่ิมเง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 50 ภายใน ก.ย. 65 

ระยะกลาง :  เง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 75 ภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : เง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

 

โครงการ : 4.1.1 โครงการแกไขขอสังเกตของ สตง. (ตอเนื่องจากป 2565) 

 

เหตุผลและความจําเปน ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งใน

กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหารซ่ึง

มีผูบริหารสูงสุดเปนผูรับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวย

คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล การควบคุมภายใน การ

กํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตางๆ ของรัฐวิสาหกิจอยาง

เปนระบบ นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในยังเปนกลไกท่ีใชในการตรวจสอบดาน

การปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

นโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบภายในเปนการใหความเชื่อม่ันโดยการ

ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติงานตางๆ 

ขององคกรอยางเปนระบบ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให

คําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการ

ดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตามแผนงาน บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

ตามท่ีกําหนดไว 

วัตถุประสงคโครงการ  เพ่ือแกไขความเห็นของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ :   แกไขขอสังเกตไดไมนอยกวา รอยละ 60 ของคาเฉลี่ยจํานวนเอกสารคงคาง    

                                     ท้ังหมด 


