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คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 เปนแผนปฏิบัติการภายใตแผนวิสาหกิจ ป 2565-

2570  ซ่ึงไดวิเคราะหปจจัยตางๆ ข้ึนใหม เพ่ือใหองคกรดําเนินไปสูการปฏิบัติงานท่ีขับเคลื่อนองคกรไดจริง 

และเห็นผลเปนรูปธรรม ท้ังยังคํานึงถึงยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ภาพรวมตามแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐท่ี

มีตอรัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) และยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชยเพ่ือใหผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในทุกระดับมีแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร การบริหารจัดการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค

เปาหมายตามวิสัยทัศน "คลังสินคา เพ่ือการพัฒนาประเทศ อยางม่ังคั่ง และย่ังยืน" และเปนพลังขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรของประเทศไดอยางแทจริง 

ในแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566  มีโครงการจํานวนท้ังสิ้น 15 โครงการ เพ่ือ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตรขององคการคลังสินคาซ่ึงประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตร ตลาดนําการผลิต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตร แกมลิง ++ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดแผนงานโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการเพ่ือใหทุกหนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

และยุทธศาสตรขององคการคลังสินคา 

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร ขอขอบพระคุณคณะกรรมการองคการคลังสินคา ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 และสวนงานวางแผน

ยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 นี้ จะเปนเครื่องมือท่ีมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายตามแผนวิสาหกิจป 2565 - 2570 

และทําใหไดผลลัพธตามเปาหมายยุทธศาสตรและวิสัยทัศนองคกรตอไป   

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร 
สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
           .............................................. 



แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 1 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
  

 การจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 ไดนําแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา                 
พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2570  เปนหลักในการดําเนินงาน โดยวิเคราะหปจจัยแวดลอมขององคกรกอนการจัดทํา
แผนปฏิบัติการเพ่ือใหองคกรดําเนินไปสูการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและสามารถวัดผลไดจริง เพ่ือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานขององคกรตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน ยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชย แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐท่ีมีตอ
รัฐวิสาหกิจ (SOD) และแผนปฏิบัติการของผูอํานวยการท่ีมุงเนนการดําเนินงาน เพ่ือ “รับใชเกษตรกร สงเสริมการคา 
ดูแลประชาชน” ตามลําดับ โดยมีกระบวนการในการจัดทําแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
 
1.1 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565-2570 และแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําบันทึกขอตกการประเมินผลการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัด (KPI) ของแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน SWOT จัดทํา  

TOWS Matrix และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ทบทวน/กําหนดยุทธศาสตรและแผนกลยุทธองคกร  

จัดทําแผนวิสาหกิจองคการคลังสินคา 

พ.ศ. 2566 

ถายทอดยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และ

ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับองคกร 

จัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ป 2566 

ถายทอดแผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ/ 

บันทึกขอตกลงตัวชี้วัด (KPI) 

กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จระดับองคกร 

รวบรวมปจจัยแวดลอมภายนอกและภายใน  

เพ่ือใชในการจัดทําแผน 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
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1.3 การวิเคราะหปจจัยแวดลอม 

 การวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากร และความสามารถภายในและปจจัยภายนอกองคกรใหรอบดานเพ่ือท่ีจะ

ระบุจุดแข็งและจุดออนของ อคส. โดยการประเมินสภาพแวดลอมภายในของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห 7S Analysis 

เปนกรอบในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหครอบคลุมรอบดาน ท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย ดานโครงสรางองคกร          

ดานยุทธศาสตรองคกร ดานระบบในการดําเนินงาน ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ ดานบุคลากร 

ดานทักษะความรูความสามารถ และดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร  ในสวนของการประเมินสภาพแวดลอม

ภายนอกของ อคส. ใชหลักการวิเคราะห PEST Analysis เปนกรอบในการวิเคราะห ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย         

ดานการเมืองและกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมในสวนของดาน

พฤติกรรมลูกคา รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาเพ่ือใหเขาใจสถานการณกอนหนานี้ดวย โดยการ

วิเคราะห SWOT ของ อคส. มีการประเมินจุดแข็งท้ังหมด 16 ขอ จุดออน 30 ขอ โอกาส 21 ขอ และอุปสรรค 14 ขอ 

ซ่ึงมีการประเมินผลการกระทบตอองคกร แบงเปนท้ังหมด 5 ระดับ มีผลกระทบมากท่ีสุดระดับ 5 มีผลกระทบมาก

ระดับ 4 มีผลกระทบปานกลางระดับ 3 มีผลกระทบนอยระดับ 2และมีผลกระทบนอยท่ีสุดคือระดับ 1 ตามลําดับ   

ซ่ึง SWOT ของ อคส. ท่ีไดเม่ือนํามาวิเคราะหในรูปของกราฟแลว จะเห็นไดวาโอกาสในการดําเนินธุรกิจตามความ

ถนัดของ อคส. อยูในระดับปานกลางคอนไปทางสูง คือระดับ 3.94 แตมีอุปสรรคอยูในระดับสูง คือระดับ 4.12 ซ่ึง

แสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็นโอภาสท่ีจะพัฒนาได แตยังมีอุปสรรคสูงท่ีกีดขวางการดําเนินงาน ท้ังนี้ การวิเคราะห

ปจจัยภายนอก เปนไปในแนวทางเดียวกันกับ การวิเคราะห ปจจัยภายใน นั่นคือ จุดออนขององคกร อยูในระดับปาน

กลางคอนไปทางสูง คือระดับ 3.92 สวนจุดแข็งอยูในระดับปานกลางคือระดับ 3.58 แสดงใหเห็นวา อคส. มองเห็น

ปจจัยท่ีมีผลกับองคกรดานลบมากวาดานบวก และ มีจุดแข็งอยูในระดับต่ําท่ีสุด แสดงใหเห็นวา อคส. ยังขาดความพรอม

ในการควาโอกาส และลดอุปสรรค จึงตองมีแผน/กลยุทธหรือโครงการ ท่ีมุงเนนดานการแกไขปญหาภายใน ตองเรงเพ่ิม

จุดแข็ง พัฒนาจุดออน จนสามารถนําโอกาสท่ีมีอยูมาปรับใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารองคกรได 
 

  

 จากการวิเคราะห SWOT ขององคการ จึงนําไปสูการวิเคราะห TOWS Matrix โดยคัดเลือกจุดแข็ง จุดออน
โอกาสและอุปสรรค ท่ีมีคาคะแนนมีผลกระทบกับองคกรในระดับสูงคือ 4 และระดับสูงมากคือ 5 ซ่ึงมีจุดแข็งท้ังหมด  
8 ขอ จุดออน 25 ขอ โอกาส 15 ขอ และอุปสรรค 10 ขอ  เพ่ือนํามาวิเคราะหประเด็นความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ความ
ทาทายเชิง และกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
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การวิเคราะห TOWS Matrix  

S O  

 กลยุทธเชิงรุก 

S T 

กลยุทธเชิงปองกัน 

S1 

S2 

S8 

O5 

O8 

 

O9 

 

O11 

 

O12 

 

 

O15 

เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจเดียวในสังกัดกระทรวงพาณิชย 

มีการถายทอดตัวช้ีวัดสูหนวยงานทุกระดับช้ันทําใหเกิดผลลัพธ 

มีความเช่ียวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร) 

คนไทยรับประทานขาวเปนหลัก 

เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชยและภาครัฐในการสรางเสถียรภาพ

ทางราคา 

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคา เชน การรับซื้อขายขาวโพด การขนสง

ขาวใหเรือนจํา เปนตน 

เมื่อเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพ่ือไมให

เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารท้ังในประเทศ และตางประเทศได 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต เชน รถไฟทางคู/การขนสงทางทะเล เปนตน 

การแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมอุปสงคในตลาด

สินคาเกษตร IT ดานแปรรูปเกษตร 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการสินคาเกษตรและเปนกลไกใน

การควบคุมราคาสินคาเกษตรท่ีมีความออนไหวเพ่ือชวยเหลือ

เกษตรกร 

S2 

S6 

 

T1 

 

T2 

T3 

T4 

T7 

T6 

 

T8 

 

T9 

มีการถายทอดตัวช้ีวัดสูหนวยงานทุกระดับช้ันทําใหเกิดผลลัพธ 

การกระจายอํานาจตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยู

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

คูแขงในธุรกิจมีจํานวนมาก 

สภาวะสินคาเกษตรลนตลาดจากประเทศเพ่ือนบานท่ีมีผลผลิตชนิด

และประเภทเดียวกัน 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี 

เกิดการลอกเลียนแบบไดงาย 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับแผนทุก 1-2 ไตรมาสใหสอดคลอง

กับสถานการณ 

S3 

 

S6 

 

O1 

O2 

O3 

O4 

O10 

 

O12 

 

 

O13 

 

การรวมมือกับภาคเอกชนผานสมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

การกระจายอํานาจตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยู

ปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

ผูบริโภคตองการการบริการจดัสงสินคาถึงท่ี 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบรกิารหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ online 

ผูบริโภคตางประเทศตองการทราบแหลงท่ีมาของสินคา 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต เชน รถไฟทางคู/ การขนสงทางทะเล เปนตน 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ IT 

ดานสินคาเกษตร 

S3 

 

S4 

S7 

T1 

 

T2 

T3 

T9  

การรวมมือกับภาคเอกชนผานสมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

การสนับสนุนดานขอมูลท้ังการผลิต การตลาดจากหนวยงานตางๆ 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

เกิดการลอกเลียนแบบไดงาย 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยาย

ชองทางการจําหนาย 
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S O  

 กลยุทธเชิงรุก 

S T 

กลยุทธเชิงปองกัน 

O15 การแปรรปูสินคาเกษตรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมอุปสงคในตลาด

สินคาเกษตร IT ดานแปรรูปเกษตร 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมยอดขายและขยายตลาด 

S7 

O2 

O3 

O7 

O12 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบริการหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ Online 

ยุทธศาสตรชาติสงเสริมดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 การสรางเครือขายขับเคล่ือนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคต เชน รถไฟทางคู/ การขนสงทางทะเล เปนตน 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิมรายไดคลังสินคาและพัฒนาคลังสินคา 

S7 

T4 

T5 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกร

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

 

นวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ดาน ตาม

ณฑของ สคร. 

  S7 

S8 

T5 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรไดมี

ความเช่ียวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร) 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดภาพลักษณในเชิงลบ 

 S7 

T8 

 

 

อัตรากําลังของบุคลากรมีจํานวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองคกรได 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลย ี

แนวทางการดําเนินงาน พัฒนาใหพนักงานมีความพรอมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงขององคกร 

 

W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

W4 

W5 

W14 

 

W16 

 

W19 

 

W21 

 

W22 

W25 

 

O13 

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโม เดล ธุร กิจ และแผนปรับปรุ งสินทรัพย ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจังของ

บุคลากรท่ีเกษียณอายุ 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน

จิตสํานึกในการทํางาน 

ความรูความสามารถของบุคคลากรอาจจะไมตรงกับภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายในบางเรื่อง 

ขาดประสบการณในการดาํเนินงานท่ีหลากหลาย เน่ืองจากเนน

รับผิดชอบเรื่องขาวอยางเดียวมาเปนเวลานาน 

บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยม

รวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

W2 

W3 

W10 

 

W13 

T5 

T6 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียงัไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความตอเน่ือง 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับบทบาท/ปรับโครงสราง/แกไข

กฎระเบียบขอบังคับ 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

 

O14 

 

 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและ

บริการ IT ดานสินคาเกษตร 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคน

ในการทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน อบรมหลักสูตรออนไลนเพ่ือแกไข

การขาดองคความรูท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงาน  และ

พัฒนาบุคคลากรขาดความรูความสามารถในระยะยาว 

W6 

W7 

W8 

O13 

 

O14 

 

O6 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

เครื่องมือภายในสํานักงานและคลังสินคา ยังไมทันสมัย 

เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ IT 

ดานสินคาเกษตร 

 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจสินคาเกษตร

และคลังสินคา 

แนวทางการดําเนินงาน เชื่อมโยงระบบคลังสินคาและระบบงาน

อื่นๆ 

W2 

W6 

W7 

 

W11 

 

T4 

T8 

 

 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ ขาดการเช่ือมโยงระบบ 

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเช่ือมโยงกันเกิดการ

ซํ้าซอนในการทํางาน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลง 

การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในและงานตาม

โครงสรางเชื่อมโยงกับระบบ IT 

W2 

W3 

W8 

W4 

W5 

W6 

W7 

W8 

W10 

 

W11 

 

W12 

 

W13 

 

W14 

 

W15 

W18 

W19 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเช่ือมโยงกัน 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย 

การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบระบบเทคโนโลย ี

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเช่ือมโยงกัน

เกิดการซ้ําซอนในการทํางาน 

ระเบียบราชการท่ีลาชา ซับซอน เปนอุปสรรคในการตอยอดหวง

โซอุปทาน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจั ง ของ

บุคคลากรท่ีเกษียณอาย ุ

ขาดการวางแผนการสืบทอดตําแหนงในระยะยาว 

ขาดบุคลากรดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

ความรูความสามารถของบุคคลากรอาจจะไมตรงกับภารกิจท่ีไดรับ

W2 

W3 

W4 

 

W5 

W6 

W7 

 

W2 

W3 

W16 

 

W25 

 

W9 

T4 

T5 

 

 

 

 

โครงสรางไมเอ้ือใหการดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จ 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ยังไมตรงกับธุรกิจหลัก 

การถายทอดยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงไปสูผูปฏิบัติยังไม

ตอเน่ือง 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

ไมมี KPI วัดผลสําเร็จตามยุทธศาสตรขององคกร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ ขาดการเช่ือมโยงระบบ  

แตละระบบไมสามารถใชฐานขอมูลรวมกันได 

โครงสรางและการกําหนดหนาท่ียังไมชัดเจน 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI ท่ีกําหนด สําเร็จตามเปาประสงค 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน

จิตสํานึกในการทํางาน 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

ไมมีคลังสินคาเปนของตัวเองอยางเพียงพอ 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ดาน ตาม

เกณฑ สคร. 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

 

W20 

W21 

 

W22 

O6 

 

O7 

O8 

 

O10 

 

O12 

มอบหมายในบางเรื่อง 

ขาดบุคลากรทีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

ขาดประสบการณในการดําเนินงานท่ีหลากหลาย เน่ืองจากเนน

รับผิดชอบเรื่องขาวอยางเดียวมาเปนเวลานาน 

บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจสินคาเกษตร

และคลังสินคา 

ยุทธศาสตรชาติสงเสรมิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในการสราง

เสถียรภาพทางราคา 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

การสรางเครือขายขับเคลื่อนสินคาเกษตรท้ังในประเทศและระหวาง

ประเทศผานแผนแมบทระบบสาธารณูปโภคดานการขนสงท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต เชน รถไฟทางคู/การขนสงทางทะเล เปนตน 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับกระบวนการภายในใหรองรับ

จุดออนท่ีอาจเกิดขึ้นและใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ 

ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

W1 

 

W11 

 

O11 

 

 

O14 

อยูระหวางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําใหไมสามารถดําเนินงาน

ในภารกิจใหมไดอยางเต็มที ่

ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน การทํางานไมเชื่อมโยงกัน

เกิดการซํ้าซอนในการทํางาน 

เม่ือเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพื่อไมให

เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศได 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนในการ

ทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน แกไขขอสังเกตของ สตง. และสะสาง

งานเกาโดยใชความสัมพันธในฐานะหนวยงานภาครัฐ 

W4 

W5 

W17 

 

T1 

 

T2 

T3 

 

ขาดกลยุทธการตลาด 

ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยึดติดกับความสําเร็จในอดีต ท้ังท่ีเปนการผูกขาดและไมสราง

มูลคาเพ่ิม 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

แนวทางการดําเนินงาน เพ่ิม Product ภายใต Brand อคส. 

W3 

W13 

 

W14 

 

W16 

 

W25 

 

O14 

 

ไมมีแรงจูงใจในการทําให KPI สําเร็จตามเปาประสงค 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ขาดการอบรมถายทอดตําแหนงทดแทนอยางจริงจังของ

บุคคลากรท่ีเกษียณอายุ 

ไมมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ขาดกิจกรรมเพ่ือกระตุน 

จิตสํานึกในการทํางาน 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏบัิติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

W10 

 

T1 

การดําเนินงานดานงานนโยบายรัฐผิดพลาดลาชาทําใหขาดความ

นาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

พฤติกรรมลูกคา (ผูมาใชบริการ) ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เปนไป

ตามกระแสความนิยม 

แนวทางการดําเนินงาน สรางภาพลักษณดานงานนโยบาย  

เชิงบวก 
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W O 

กลยุทธเชิงแกไข 

W T 

กลยุทธเชิงรับ 

แนวทางการดําเนินงาน เชื่อมโยงระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานกับยุทธศาสตรองคกร 
 

W10 

 

W8 

W13 

 

O11 

การดําเนินงานดานงานนโยบายรัฐผิดพลาดลาชาทําใหขาด

ความนาเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

เครื่องมือและระบบภายในสํานักงานและคลังสินคาไมทันสมัย 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง 

เมื่อเกิดวิกฤตเปนกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินคาเกษตรเพ่ือ

ไม ให เ กิดสภาวะขาดแคลนอาหาร ท้ัง ในประเทศ และ

ตางประเทศได 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับภาพลักษณดานงานนโยบาย    

เชิงบวก และธุรกิจการหารายได 

W23 

T5 

T2 

T1 

 

T3 

T4 

T7 

ไมไดรับความรวมมือจากบุคลาการบางทานในการดําเนินงาน 

 ความจําเปนขององคกรท่ีจะตองดํารงอยู 

ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

พฤติกรรมลูกคา(ผูมาใชบริการ)ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงเร็วเปนไป

ตามกระแสความนิยม 

องคกรมีกฎหมายหามคาแขงกับเอกชน 

นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 

คูแขงในธุรกิจมีจํานวนมาก 

แนวทางการดําเนินงาน ลดคาใชจายเพ่ือใหองคการขาดทุน

ลดลง 

W25 

 

O14 

ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏบัิติตนตามคานิยมรวม

ขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีเปนรูปธรรม 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการทํางานและลดจํานวนคนใน

การทํางาน ได IT ดานกระบวนการทํางาน 

แนวทางการดําเนินงาน สรางวัฒนธรรมองคกรตามหลัก     

ธรรมาภิบาล  โดยใชสื่อออนไลนใหเปนประโยชน 

T8 

 

W1 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทัน

เทคโนโลยี 

อยูระหวางการสะสางงานภารกิจเดิม ทําใหไมสามารถ 

ดําเนินงานในภารกิจใหมไดอยางเต็มท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน ปรับแผนวิสาหกิจ กําหนดระยะเวลา

การสะสางงานเดิมและการเดินหนาพัฒนาองคกรใหชัดเจน 

W13 

 

O1 

O2 

O3 

O9 

 

O10 

เปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบายและการทํางานขาดความ

ตอเน่ือง  

ผูบริโภคตองการการบริการจัดสงสินคาถึงท่ี 

ผูบริโภคตองการรับรูสินคาและบริการหลายชองทาง 

มีลูกคารายใหมจากธุรกิจ online 

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคา เชน การรับซื้อขายขาวโพด การ

ขนสงขาวใหเรือนจํา เปนตน 

นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

แนวทางการดําเนินงาน ขยายชองทางและรวมมือกับผูขนสง

ภาคเอกชนในการสงสินคา 

 

  

1.4 การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages: SA) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic 

Challenges: SC) และสมรรถนะหลักขององคการ (Core competency: CC) 

 ในการกําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธและความทาทายเชิงกลยุทธ อคส. ไดพิจารณาปจจัยภายในและ

ภายนอก เพ่ือวิเคราะห SWOT จัดลําดับความสําคัญและผลกระทบของ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือกําหนด

ความทาทายท่ีเกิดจากจุดออนกับอุปสรรคและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีเกิดจากจุดแข็งกับโอกาสท่ีมีผลตอการ

ดําเนินงานของ อคส. 
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 1.4.1) การกําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages: SA)  

 ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร เกิดจากจุดแข็งกับโอกาส (SO) เปนความไดเปรียบท่ีมีผลอยางสําคัญตอ

ความสําเร็จขององคกรและเปนปจจัยท่ีชวยใหองคการประสบความสําเร็จในเชิงการแขงขันท้ังในปจจุบันและอนาคต 

ซ่ึงวิเคราะหมาจาก 

 - ความสามารถพิเศษซ่ึงเกิดจากการสรางและเพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองคกร 

 - ทรัพยากรภายนอกท่ีสําคัญในเชิงยุทธศาสตรซ่ึงเกิดจากการสราง และการใชประโยชนจากความสัมพันธกับ

องคกรภายนอกและกับคูความรวมมืออยางเปนทางการ 

ท้ังนี้ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของ อคส. วิเคราะหจากจุดแข็ง และโอกาส ท่ีมีระดับคะแนนสูงมาก ไดแก  

จุดแข็ง  

S3     มีความรวมมือกับภาคเอกชน สมาคมผูประกอบการตางๆ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตรตางๆ 

S5     มีสินทรัพยท่ีพรอมจะพัฒนาใหเกิดรายได 

S8   มีความเชี่ยวชาญในงานดานสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินคาเกษตร โดยเฉพาะสินคาขาว) 

โอกาส  

O8    เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย และภาครัฐในการสรางเสถียรภาพทางราคา 

O10  นโยบายสงเสริมสินคาเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสูตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

ซ่ึงเม่ือจัดคูความสัมพันธระหวางจุดแข็ง กับโอกาสแลว พบวา อคส. มีความไดเปรียบ ดังนี้ 

SA1 มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินคาเกษตรโดยเฉพาะสินคา ขาว เพ่ือกระจายออกสู

ตางประเทศในรูปแบบของ barter trade (S8/ O10) 

SA2 มีทรัพยสินท่ีพรอมจะพัฒนาเพ่ือรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล (S5/ O8) 

SA3 มีพันธมิตร ท้ัง ภาครัฐ เอกชน เกษตรกร ท่ีสามารถรวมมือกันใหเกิดความเขมแข็งทางธุรกิจได 

(S8/O8 ,O10) 

 

 1.4.2) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

 ความทาทายเชิงกลยุทธ เกิดจากจุดออนกับอุปสรรค  เปนความผลักดันท่ีมีผลตอโอกาสท่ี อคส. จะประสบ

ความสําเร็จในอนาคต ซ่ึงเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกและภายใน ความทาทายเชิงกลยุทธจากภายนอกเกิดจาก

ความตองการความคาดหวังของลูกคา รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑบริการหรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยง

เรื่องการเงินสังคมและความเสี่ยงหรือ ความจําเปนอ่ืน ๆ ความทาทายเชิงยุทธศาสตรขององคการตามลําดับ

ความสําคัญ โดยการพิจารณาปจจัยท่ีมีผลการกระทบตอความสําเร็จของภารกิจ ผลตอการตอบสนองลูกคา 

ผลกระทบตอฐานะดานการเงิน ผลกระทบตอการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของ 

อคส. จึงวิเคราะหจากจุดออน และอุปสรรค ท่ีมีระดับคะแนน สูงมาก ไดแก 

จุดออน 

W6   ขาดระบบจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

W7 ระบบฐานขอมูลตางๆ ไมเชื่อมโยงกัน 

W10 การดําเนินงานดานนโยบายรัฐผิดพลาด ลาชาทําใหขาดความนาเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณดานลบ 

W12 ระเบียบราชการท่ีลาชา ซับซอน เปนอุปสรรคในการตอยอดหวงโซอุปทาน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

W22 บุคลากรขาดประสบการณการทําธุรกิจ 
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W25 ขาดกิจกรรมการสรางการรับรูและการปฏิบัติตนตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุง

ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม 

อุปสรรค 

T2 ระเบียบขอบังคับและกฎหมายไมยืดหยุนตอการแขงขันทางธุรกิจ 

T8  การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหบุคลากรในองคกรปรับตัวไมทันเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 

ซ่ึงเม่ือจัดคูความสัมพันธระหวาง จุดออน กับ อุปสรรค แลวพบวา อคส. มีความทาทาย ดังนี้ 

 SC1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานธุรกิจ ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติตัว

ตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม (W22 W25/T8) 

 SC2 เชื่อโยงระบบฐานขอมูล และพัฒนาระบบเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม สูองคกรท่ีทันสมัย  (W7,W6/T8) 

 SC3 แกไขกฎระเบียบท่ีลาสมัยและสะสางงานนโยบายและงานคดีและสรางภาพลักษณใหมให อคส. เปน

องคกรท่ีบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล (W12,W10/T2) 

 

 1.4.3) สมรรถนะหลักขององคการคลังสินคา (Core Competency) 

 ตามแนวคิดของ C.K. Pralahad และ Gaty Hamel  นําเสนอใน Harvard Business Review ในป 1990      

Core Competencies เกิดจากการเรียนรูรวมมือกันในองคกรสามารถประสานทักษะและเทคโนโลยีหลากหลาย        

เขาดวยกัน มีการสื่อสารมีสวนรวมและมุงม่ันท่ีจะทํางานขามสายงานท่ัวท้ังองคกร Core Competencies ยิ่งนําไปใช 

และแบงปนกันยิ่งเพ่ิมพูนไมลดนอยลงเหมือนทรัพยากรท่ีเปนวัตถุ Core Competencies ทําใหองคกรมี

ความสามารถในการแขงขัน 

 สมรรถนะหลักขององคการคลังสินคา 

 คณะกรรมการองคการคลังสินคาไดใหความเห็นชอบสมรรถนะหลักของ อคส. (Core Competency) 8 เรื่อง 

ในการประชุมครั้งท่ี 11/2552 เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2552 เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน

รวมกับตัวชี้วัดรายบุคคล ดังนี้ 

 1. ความเชี่ยวชาญในงานธุรกิจการคานโยบายรัฐ และ Supply Chain (Mission Expertise) 

 2. ความเอาใจใสในลูกคาและประชาชน (Customer & People Care) 

 3. การประสานความรวมมือเปนทีม (Team Integration) 

 4. ความคิดริเริ่มสรางสรรคและการปรับปรุงงาน (Initiative & Improvement) 

 5. ความรักในองคกร (Organization Loyalty) 

 6. ความตระหนักในตนทุนผลประโยชน (Cost – Benefit Awareness) 

 7. การจัดการเครือขายความสัมพันธ (Network Relationship Management) 

 8. จริยธรรมและความโปรงใส (Integrity & Transparency) 

ผลการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและความทาทายเชิงกลยุทธ สามารถนํามากําหนดวัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) ดังนี้ 

1) ทําการคา ควบคูกับการเปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย ในการบริหารจัดการสินคาเกษตรดวย

ยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต  

2) ใชคลังสินคาเปนเครื่องมือในการดูดซับสินคาเกษตรสวนเกินเพ่ือสรางสมดุลทางราคาใหกับสินคาเกษตร  
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3) เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกร และเปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ใหธุรกิจภาคการเกษตร  

4) เพ่ิมศักยภาพองคกร ดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการดําเนินงานและธุรกิจการคา 

5) บริหารองคกรและสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยหลักธรรมาภิบาล โปรงใส และเปนธรรม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และสมรรถนะองคกร นําไปสูการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  และ 

คานิยมองคกร อยางเปนระบบ ภายใตภารกิจขององคการคลังสินคา ตามพระราชกฤษฎีกาจั้งตั้งองคกร  

เพ่ือการทํากิจกรรมท้ังปวงเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคา

เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 
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สวนท่ี 2 

ทิศทางขององคกร 
2.1 วิสัยทัศนองคการคลังสินคา 

2.1.1) วิสัยทัศน (Vision)  
 

“คลังสินคาเพ่ือพัฒนาประเทศ อยางม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
 

การวัดผลลัพธความสําเร็จของวิสัยทัศน ดังนี้ 
o Growth ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนมากวารอยละ 50 เม่ือเทียบกับป 2565 

o Improvement ระดับราคาสินคาและรายไดของเกษตรกร (ท่ีเขารวมโครงการ) ไมนอยกวาระดับราคาข้ันต่ํา 
o Community มีเครือขายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรท่ีไดรับการสงเสริมมากกวา 1,000 ราย 

o Performance ระบบงานภายในองคกรเชื่องโยงกันทุกระบบงาน 
o Integrity and 
Transparency 

ผลการประเมิน ITA มากกวา รอยละ 85 

 

2.1.2) พันธกิจ (Mission)  

1. เปนเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย ในการบริหารจัดการสินคาเกษตร ดวยยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต 

2. ใชคลังสินคาเปนเครื่องมือในการดูดซับสินคาเกษตรสวนเกิน เพ่ือสรางสมดุลทางราคาใหกับสินคาเกษตร 

3. เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกร และเปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหธุรกิจภาคการเกษตร 

4. เพ่ิมศักยภาพองคกร ดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการดําเนินงานและธุรกิจการคา 

5. บริหารองคกรและสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยหลักธรรมาภิบาล โปรงใส และเปนธรรม 

 

2.1.3) ยุทธศาสตร (Strategy) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตรตลาดนําการผลิต 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินคาเกษตรโดยเฉพาะสินคา ขาว 

และมีหนวยงานในกระทรวงพาณิชยท่ีจะชวยสงเสริมการกระจายสินคาออกสูตางประเทศในรูปแบบของ barter trade 

ยุทธศาสตรท่ี 2   ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีคลังสินคาท่ีพรอมจะพัฒนาเพ่ือรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   มีพันธมิตร ท้ัง ภาครัฐ เอกชน เกษตรกร ท่ีสามารถรวมมือกันใหเกิดความ

เขมแข็งทางธุรกิจได 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล และพัฒนาระบบเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม 
สูองคกรท่ีทันสมัยพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานธุรกิจ ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติตัว
ตามคานิยมรวมขององคกรอยางจริงจังและมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนรูปธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   แกไขกฎระเบียบท่ีลาสมัยและสะสางงานนโยบายและงานคดีและสราง
ภาพลักษณใหมให อคส. เปนองคกรท่ีบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
2.1.4) กลยุทธ (tactic) 
 
 

    
• โครงสรางองคกร 

• ขอบังคับระเบียบ 

• ระบบสํานักงาน 

• ทรัพยสิน 

• ยุทธศาสตร “แกมลิง ++” 

• Content 

• Branding 

• นวัตกรรม 

• คลังสินคา 

• เครือขายจําหนาย/ 

เครือขายเกษตรกร/ 

เครือขายพันธมิตร 

• จํานําขาว/ 

แทรกแซงมันสําปะหลัง/ 

ถุงมือยางเทียม/ 

โครงการชวยเหลือเกษตรกร/ 

 

2.1.4) คานิยม (Values)  

 

“SPRITE” 

 

Service Mind Positive 

Thinking 

Reform Integrity & 

Transparency 

Teamwork Expertise 

มีใจรักการ

บริการ 

มีความคิดเชิง

บวก 

มีการคิดใหม 

ทําใหม 

มีความซ่ือสัตย 

และโปรงใส 

มีการทํางานเปน

ทีม 

มีความ

เชี่ยวชาญ 

 

2.1.5) คําขวัญ (Motto) 

 

    “รับใชเกษตรกร สงเสริมการคา ดูแลประชาชน” 
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2.2 ภาพรวมแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2566 

 
1. แผนซอม   ประกอบดวย  4  แผนกลยุทธ  4  โครงการ 

แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 แผน

ซอม 

โครงสราง

และ 

พัฒนา

บุคคลากร 

 

 

 

 
 

ระยะสั้น : เพิ่มสํานกัหารายไดขึ้น

อีก 2 สํานัก รวมเปน 5 สํานกัหา

รายได ภายในป 2566 

ระยะกลาง :  จัดอบรม On the 

Job Training เพื่อใหพนักงานมี

ความรูในธุรกิจสินคาเกษตร รูจัก

เกษตรกร ผูประกอบการ โรงงาน 

สินคาที่ถูกสุขอนามยั โดย

พนักงานมีผลการประเมินความรู

ไมนอยกวา รอยละ 70 ของทุก

หลักสูตร ภายในป 2567 

ระยะยาว : สรางบุคลากรใหมี

ความรูเฉพาะดานมารองรับการ

ทํางานของ อคส. โดยรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาตางๆ เพือ่

กําหนดหลักสูตร “โรงเรียน

กําเนิดคลัง” ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.1.1 โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

เสริมสราง

ความรูความ

เขาใจดาน

ธุรกิจ และการ

ปฏิบัติงาน 

จัดอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู ความเขาใจ

ใหแกผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง 

อคส. (ไตรมาสละ 2 

หลักสูตร) 

พัฒนาบุคลากรในระยะ

ส้ันเพื่อเสริมสรางและ

พัฒนาใหมีความรูดาน

ธุรกิจ โดยใหสามารถ 

นํามาปฏบิัติงานตาม

ภารกิจขององคกรได 

1. บุคลากรเขารวม 

การฝกอบรมไมนอย 

กวา รอยละ 80   

 

2. ผูความรูหลังการ

เขารับการอบรมมีผล

การประเมินอบรมไม

นอยกวารอยละ 70 

 

 

 

500,000. บาท (O) สทม. 

(S)  ทุก

สํานัก 

1.2 แผน

ซอม 

ระเบียบ

ขอบังคับ 

ระยะสั้น : ปรับแกไขระเบียบ

หลักเกณฑทางดานธุรกจิ แลว

เสร็จทั้งหมดพรอมประกาศใช

ภายใน ก.ย. 66 

ระยะกลาง : ปรับแกไขระเบียบ

หลักหลักเกณฑการดําเนินงาน 

แลวเสร็จทั้งหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : ปรับแกไขขอบังคับ 

แลวเสร็จทั้งหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 70 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.2.1 โครงการ

ปรับปรุงแกไข

ระเบียบ 

ขอบังคับ เพื่อ

รองรับการ

ดําเนินงานใน

ปจจุบัน 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

ปรับแกไขระเบียบ

ขอบังคับโดยมีการ

แตงต้ังคณะทํางาน

และ รายงานผลการ

ดําเนินงานตอ  

ผูบริหาร และเสนอ

คณะกรรมการ อคส. 

เพื่อขอปรับแกไข  

 - ดานธุรกิจ (ธุรกิจ

พาณิชยโดยตรง) 

 - ดานบริหารบุคคล 

 - ดานวินัยพนักงาน 

 - ดานการจัดซ้ือ

พัสดุและการ

จําหนาย 

 - เพิ่มขอบังคับดาน

จริยธรรม 

เพื่อทบทวนปรับปรุง

ระเบียบ/ขอบังคับของ 

อคส. ใหเหมาะสมกับ

โครงสรางใหม และมี

ประ สิทธิภ าพ ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. ปรับแกไขกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

ตามที่คณะทํางานฯ 

ความเห็นแลวเสร็จ

ภายใน 30 ก.ย. 66 

2. ปรับแกไขระเบียบ

หลักเกณฑดานธุรกจิ 

และ ดานอื่น ๆ และ

ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 

อคส.  

   - ดานธุรกิจ (ธุรกจิ

พาณิชยโดยตรง) 

   - ดานบริหารบุคคล  

   - ดานการจัดซ้ือ

พัสดุและการจาํหนาย  

   - ดานอื่นๆ   

 

 

 

      - (O) สนก. 

(S) สลจ. 

สนข. สกษ. 

สพธ. สสค. 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1.3 แผน 

ซอมระบบ

สํานักงาน 

ระยะสั้น : มีระบบรายงาน

ผูบริหาร ภายใน 30 ก.ย. 66 

ระยะกลาง  : มีระบบ ERP ที่

สามารถใชงานสําหรับธุรกิจได 

ภายใน 30 ก.ย. 67 

ระยะยาว: มีระบบงาน ของ 

อคส. และเชื่อมโยงขอมูลกันได 

ทุกระบบงาน 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาองคกรสู

ความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.3.1 โครงการ

จัดหาและ

พัฒนาระบบ

วางแผน

ทรัพยากร

องคกร 

(Enterprise 

Resource 

Planning หรือ 

ERP) ของ

องคการ

คลังสินคา 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

จัดหาบริษัทรับจาง

ติดต้ังระบบ ERP 

โดยวธิี e-bidding 

ตามระเบียบพัสดุ ซ่ึง

จะตองดําเนินการ

นําเสนอกรอบ

แนวทางและแผนการ

ดําเนินงาน ออกแบบ

ระบบ ติดต้ังและ

ทดสอบระบบและ

ฝกอบรมการใชงาน

ใหแกพนักงาน 

  

1. เพื่อใหมีระบบ

วางแผนทรัพยากร

องคกร ทดแทนระบบ

เดิมรองรับการทํางาน

ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศได ทํางานได

ผานเครือขาย

อินเทอรเน็ตตลอด 24 

ชั่วโมง รองรับการ

ดําเนินงานใน

สถานการณฉุกเฉิน 

สามารถปฏบิัติงานไดทุก

ที่ทุกเวลา ( Web 

Application) 

2. เพื่อใหมีระบบ

รายงานสําหรับผูบริหาร

ที่สามารถแสดงผลของ

ขอมูลที่เปนปจจุบัน 

ถูกตองครบถวน 

3. เพื่อใหมีระบบ

วางแผนทรัพยากร

องคกร รองรับการขยาย

การดําเนินงานของ 

อคส. ในอนาคต 

4. เพื่อตอบสนองตอ

นโยบายของรัฐเกี่ยวกับ 

เร่ือง Digital Economy 

สงมอบงานงวดที่ 4 

แลวเสร็จภายใน 30 

ก.ย. 66 

 งบผูกพันจากป 

2565  จํานวน 

26 ลานบาท 

(O) สทด. 

(S) สบง. 

สนข. สลจ. 

สกษ. สสค. 

สพธ. สยป.  

 ระยะสั้น : ระดับความเส่ียงของ

องคกรและ/หรือระดับความเส่ียง

ของจุดออนในควบคุมภายใน

ลดลง ดานใดดานหนึ่ง ภายในป 

2566 

ระยะกลาง : ระดับความเส่ียง

ขององคกรและ/หรือระดับความ

เส่ียงของจุดออนในควบคุม

ภายในลดทุกดาน ภายในป 2568  

ระยะยาว : มีผลการประเมินจาก 

สคร. ในหมวดดานการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

(RM & IC) ในระดับดีขึ้น ในป 

2570 

 ยุทธศาสตรที่ 

4 พัฒนาองคกร

สูความเปนเลิศ 

ดวยการใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

1.3.2 โครงการ

พัฒนาการ

บริหารความ

เส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

บริหารจัดการความ

เส่ียงองคกร และ

สรางแรงจูงใจให

พนักงานมีความ

ตระหนักในการ

บริหารความเส่ียง

ผานกิจกรรมสงเสริม

ความรู และสราง

ความเขาใจการ

บริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน 

1. เพื่อลดระดับความ

เส่ียงประจําป 2566 

ของแตละสํานักลงและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน                              

2. เพื่อทบทวน/

ปรับปรุงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของทุก

กระบวนการใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

เพื่อปองกันการเกิด

ทุจริตขอผิดพลาดอัน

เกิดจากการไมปฏิบัติ

ตามขอระเบียบใน

กระบวนการ ตางๆ 

1. พนักงานรอยละ 

70 ขึ้นไป มีความรู

ความเขาใจดานการ

บริหารความเส่ียงอยู

ในระดับปานกลางขึ้น

ไป                                      

2. ระดับความเส่ียง

ขององคกรและ/หรือ

ระดับความเส่ียงของ

จุดออนในควบคุม

ภายในลดดานใดดาน

หนึ่ง (ดานโอกาส 

หรือ ดานผลกระทบ) 

3. ดําเนินการ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายในตาม

ขอสังเกตของ

แผนงานในการปรับ                                           

ปรุงระบบการควบคุม

ภายใน ไดรอยละ 

งบคาใชจาย 

180,000 บาท 

(O) สยป. 

(S) ทุกสํานัก 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 
การดําเนินการ 

วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

100 (สํานักเจาของ) 
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2. แผนสราง   ประกอบดวย  4  แผนกลยุทธ   5  โครงการ 

 
แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2.1 แผน

สราง

ยุทธศาสตร

แกมลิง++ 

 

 

 

 

 

 

ระยะสั้น    :  มีผลการศึกษา

โครงการบริหารจัดการสินคา

เกษตรอยางนอย 1 โครงการ  

ภายในป 2566  

ระยะกลาง  :  มีผลการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมไม

นอยกวารอยละ 50 ของการ

ดําเนินงานตามแผน อยางนอย 

1 โครงการ 

ระยะยาว   : มีผลการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

เฉล่ียไมนอยกวารอยละ 70 

ของการดําเนินงานตามแผน 

ภายในป 2570  

ยุทธศาสตรที่ 

2 ดูดซับ

ผลผลิต

สวนเกินดวย

ยุทธศาสตร

แกมลิง ++ 

 

2.1.1 โครงการ

ศึกษาความ

เปนไปไดคลัง

ขาวลพบุรี 

1. เพื่อศึกษา

วิเคราะหโครงการใน

รูปแบบการสราง 

โรงสี โรงอบ โรงแปง 

อัจฉริยะ ที่ จ. ลพบุรี 

สําหรับ เปนเคร่ืองมือ

ในการสนับสนุน

สงเสริมสินคาเกษตร

ในชุมชน เพิ่มมูลคา

ของสินคาและสราง

รายไดเพิ่มใหกับ

เกษตรกร 

ลพบุรี และหาแหลง

เงินลงทุนป 2567 

1. เพื่อสนับสนุนสงเสริม

สินคาเกษตรในชุมชน เพิ่ม

มูลคาของสินคาและสราง

รายไดเพิ่มใหกับเกษตรกร 

(กลุมเปาหมาย) 

2. เพื่อลดตนทุกการผลิต

สินคาใหกับ เกษตรกร

(กลุมเปาหมาย) และ 

อคส. 

3. เพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับเกษตรกร (กลุมเปา 

หมาย) และ อคส.  

  

 

มีผลการศึกษาความ

เปนไปไดโครงการ

พรอมหาแหลงเงิน

ลงทุนได ภายใน 30 

ก.ย. 66  

       - (O) สนข. 

(S) สลจ. 

สพธ. 

สยป. 

2.2 แผน

สราง

Content 

 

ระยะสั้น  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมอยางนอย 1 

ชนิดสินคา ในป 2566 และ

เพิ่มขึ้นทุกป  

ระยะกลาง  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้น อยาง

นอย 3 ชนิดสินคา ในป  2567 

และเพิ่มขึ้นตอเนื่องทุกป 

ระยะยาว  :  มีสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้น อยาง

นอย 5 ชนิดสินคา และมี

รายไดเพิ่มจากผลิตภัณฑใหม

คิดเปนรอยละ 10 ของรายได

จากการขาย ภายในป 2570  

ยุทธศาสตรที่ 

1 ทําการคา 

ดวย

ยุทธศาสตร 

ตลาดนําการ

ผลิต 

2.2.1 โครงการ

พัฒนา

ผลิตภัณฑของ 

อคส. 

- ขาว 

- สินคาเกษตร 

- ผลิตภัณฑปศุ

สัตว 

- ผลิตภัณฑ

ประมง 

1. แสวงหาสินคาใหม

ตามแหลงชุมชน 

2. ทําความตกลง

รวมมือหรือสราง

เครือขายกบัชุมชน 

3. รับซ้ือสินคา และ

นํามาแปรรูป หรือ

พัฒนาบรรจุภัณฑ

เพิ่มมูลคา 

4. จัดหาชองทางวาง

จําหนาย 

1. เพื่อเพิ่มผลิตภัณฑใหม

2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ

ของ อคส. ใหเปนที่จดจํา

ไดและกลับมาซ้ือซํ้า 

3. เพื่อชวยเหลือสนบัสนุน

ชุมชนใหมีทางเลือกในการ

จําหนายสินคาเพิ่มขึ้น 

 

เพิ่มผลิตภัณฑใหมไดไม

นอยกวา 2 ผลิตภัณฑ 

(SKU) 

- (O) สนข. 

สกษ. 

สสค. 

(S) สลจ. 

สพธ. 

2.3 แผน

สราง 

Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะสั้น :  องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีมีและผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอย

ละ 85 ภายในป 2565 

ระยะกลาง : องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีและมีผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอย

ละ 90 ภายในป 2567 

ระยะยาว  : องคกรมี

ภาพลักษณที่ดีและมีผลคะแนน

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมลดลง 

ยุทธศาสตรที่ 

5 สงเสริมธรร

มาภิบาล ดวย

ความโปรงใส

และเปนธรรม 

2.3.1 โครงการ

พัฒนาการ

กํากับดูแล

กิจการที่ดีและ

ความ

รับผิดชอบตอ

สังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

(CG&CSR) 

มีคณะกรรมการ

กําหนดกจิกรรมเพื่อ

ขับเคล่ือนโครงการให

เปนไปตามเปาหมาย 

โดยในป 2566 

กิจกรรม CG CSR 

ตองสะทอนกับความ

ตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

1. เพื่อสงเสริมการมีสวน

รวมกิจกรรม ดาน 

CG&CSR ของ

คณะกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง อคส. 

2. เพื่อสงเสริมภาพลักษณ

ที่ดีขององคกร สรางความ

นาเชื่อถือ ความมั่นใจ 

และความศรัทธาใหเกิด

ขึ้นกับผูมีสวนไดสวนเสีย

และประชาชนทัว่ไป 

3.เพื่อใหบุคลากรภายใน

องคกรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและความ

1. มีจัดกิจกรรมสราง

การรับรูดาน CG และ 

CSR อยางนอย 6 

กิจกรรม 

2. จํานวนบุคลากร

องคการคลังสินคาแต

ละสํานัก ที่เขารวม

กิจกรรม ไมนอย 100 

คน  

3. มีผลประเมิน

บุคลากรในการรับรูและ

เขาใจกิจกรรมดาน 

CG&CSR ไมนอยกวา

รอยละ 80  

งบคาใชจาย

2,000,000

บาท 

(O) สอก. 

(S) ทุก

หนายงาน 
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แผน 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/

กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 

โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 

ของโครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

รับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

2.4 แผน 

สราง

นวัตกรรม 

ระยะสั้น : นํานวัตกรรมใหม 

มาใชเพื่อรองรับการดําเนินงาน

ของ อคส. และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG 

(Bio-Circular-Green Economy) 

อยางนอย 2 นวัตกรรม ภายใน 

ป 2566 

 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพื่อ

การบริหารจัดการองคกรและ

การคา และสนับสนุนนโยบาย

เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบ

กับป 2565 ภายในป 2567  

 

ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพื่อ

การบริหารจัดการองคกรและ

การคาและสนับสนุนนโยบาย

เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรมเมื่อเทียบ

กับป 2567 ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 

4 พัฒนา

องคกรสูความ

เปนเลิศ ดวย

การใช

นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

2.4.1 โครงการ

ศึกษาผลพลอย

ไดจาก

ผลิตภัณฑ

เกษตร  

 

 

ดําเนินการศึกษา

ขอมูลและคัดเลือก

ผลิตภัณฑผลพลอย

ได (แกลบ ซัง

ขาวโพด กาก

มะพราว เปลือก

ทุเรียน เปนตน) เพื่อ

พิจารณาคุณลักษณะ

ที่ตองการนํามาศึกษา

และวิจยัสําหรับเปน

ผลิต ภัณฑของ อคส. 

1. เพื่อสรางผลิตภัณฑที่

เปนนวัตกรรมใหมของ 

อคส.  ใหเกิดประโยชน 

และสามารถสรางรายได

ใหแก อคส.  

2. เพื่อสนับสนุน

แนวนโยบาย เศรษฐกิจ

ชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy)  

1. ดําเนินการศึกษาแลว

เสร็จ พรอมนําเสนอ

คณะกรรมการ อคส.  

อยางนอย 5 นวัตกรรม 

2. นําผลการศึกษาไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย

ได อยางนอย 1 

ผลิตภัณฑ (SKU) 

 

-  (O) สพธ. 

(S) ทุก

หนายงาน   

 

2.4.2 โครงการ

ศึกษาและ

พัฒนา

นวัตกรรม

รวมกับ สวทช. 

เพื่อสนับสนุน

สินคาเกษตร  

อคส. รวมลงนาม 

MOU กับ สวทช. 

เพื่อพัฒนาและ

ออกแบบนวัตกรรม

สําหรับสนับสนุน

สินคาเกษตรใหมี

มูลคาเพิ่ม เปนการ

ชวยเหลือเกษตรกร

ตามภารกจิของทั้ง 2 

หนวยงาน โดยในป 

2566 มีเปาหมาย

การพัฒนาดังนี ้

  - พัฒนาโรงสี โรง

อบ โรงแปง อจัฉริยะ 

 - พัฒนาเคร่ืองคัด

แยก ชนิด ขนาด 

ประเภท สัตวน้าํ 

 - คลังไรอากาศ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมให

สอดคลองกับความ

ตองการของเกษตรกรใน

การพัฒนาผลผลิตและ

มูลคาสินคาเกษตร 

2. เพื่อสนับสนุน

แนวนโยบาย เศรษฐกิจ

ชีวภาพ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) 

ดําเนินการศึกษาและ

นําเสนอคณะกรรมการ 

อคส. แลวเสร็จ อยาง

นอย 2 นวัตกรรม และ

นําผลการศึกษาไปใช

อยางนอย 1 นวัตกรรม 

- (O) สนข.     

     สสค. 

(S) สพธ. 

 

 

 

 

3. แผนเพ่ิม   ประกอบดวย  2  แผนกลยุทธ  3  โครงการ 
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แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิด
ชอบ 

3.1 แผน

เพิ่ม

คลังสินคา 

ระยะส้ัน : มีรายไดจากการ

ใหบริการคลังสินคาเพิ่มขึ้น

รอยละ 5 ทกุป  

ระยะกลาง : สามารถ

ปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคา

ธนบุรีและคลังสินคาราษฎร

บูรณะ  ภายในป 2567 

ระยะยาว : มีคลังสินคา

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 1 แหง 

ภายในป 2570 

ยุทธศาสตรที่ 

2 ดูดซับ

ผลผลิต

สวนเกิน ดวย

ยุทธศาสตร

แกมลิง ++ 

3.1.1 

โครงการเพิ่ม

ศักยภาพ

คลังสินคา

ของ อคส. 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

1. จัดทํา

แผนพัฒนา

คลังสินคา

ทั้งหมดของ 

อคส.  

2 ทํา Market 

Sounding เพื่อ

สํารวจความ

ตองการของ

ลูกคาและ

ประเมิน

ผลตอบแทน 

 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพคลัง

สินให สามารถรองการ

รับสินคาในพื้นที่ตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อสรางความรวมมือ

กับผูประกอบการ

คลังสินคาและเรือ 

3. เพื่อสรางรายได ให 

อคส. 

 

1. มีรายไดจากการ

ใหบริการคลังสินคา

ธนบุรี คลังราษฎร

บูรณะ และคลังสินคา

ภูมิภาค จํานวน 75.10 

ลานบาท 

2. มีอัตราการเชาพื้นที่

คลังสินคาไมนอยกวา

รอยละ 80 ของพื้นที่

คลังสินคา  

3. ปรับปรุงภูมิทัศน

คลังสินคาธนบุรีและ

คลังสินคาราษฎรบูรณะ 

แลวเสร็จ 30 ก.ย. 66 

ลงทุน 

หมวด

ส่ิงกอสราง

จํานวน 

75.02 ลบ. 

(O) 

สสค. 

(S) -  

3.2 แผน

เพิ่ม 

เครือขาย

จําหนาย 

/เครือขาย

เกษตร/ 

เครือขาย

พันธมิตร 

ระยะสั้น   :  มี MOU/ความ

รวมมือ ดาน ตางๆ อยาง

นอย 10 ราย ภายในป 2566  

 

ระยะกลาง : มีการ

ดําเนินงานรวมกันอยางนอย 

รอยละ 50 ของจํานวน 

MOU /ความรวมมอืทั้งหมด  

ภายในป 2567  

 

ระยะยาว : มีการดําเนินงาน

รวมกันอยางนอย รอยละ 60 

ของจํานวน MOU /ความ

รวมมือทั้งหมด ภายในป 

2570 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร

ท่ี 3 

สรางความ

เขมแข็งทาง

ธุรกิจ ดวย

เครือขาย

ความ

รวมมือ 

3.2.1 

โครงการ

เพ่ิมชอง

ทางการ

จําหนาย

สินคา 

- หนวยงาน

ราชการ 

- กลุมลูกคา 

HoReCa 

- อื่น ๆ  

1.จําหนายสินคา

อุปโภคบริโภค

ใหกับ 

 - กรมราชทัณฑ 

โดยวธิี E-

bidding  

 - หนวยงาน

ราชการอื่น ๆ 

โดยวธิีเสนอราคา 

2. ทําบันทึก

ขอตกลงความ

รวมมือและ

ติดตอเพื่อวาง

จําหนายสินคาใน

ชองทางตางๆ  

ในกลุมธุรกิจ 

HoReCa 

3. ออกตลาดเพื่อ

แนะนําสินคา

ตางๆ ภายใตตรา 

อคส. 

1. เพื่อเพิ่มรายไดใหกับ 

อคส. 

2. เพื่อสนับสนุนและ

สรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงานรัฐ 

3. เพื่อให อคส. เปนที่

รูจักในภาคเอกชนมาก

ขึ้น 

4. เพื่อเพิ่มพันธมิตรทาง

การคาเพื่อรวมงานเชิง

ธุรกิจ 

5. เพื่อสรางฐานลูกคา

ใหมใหกับ อคส. และ

รักษาฐานลูกคาเกาใหมี

การซ้ืออยางตอเนื่อง 

6. เพื่อเพิ่มชองทางการ

จัดจําหนายไปยังกลุม

ลูกคา Horeca รวมถึง

รานคาปลีก (โชวหวย) 

6. เพื่อชวยสงเสริม

ผลผลิตในชุมชน ทั้ง

วิสาหกจิ, สหกรณ หรือ

ผูประกอบการ SME 

1.มีตัวแทนจําหนาย

สินคา/ชองทางจําหนาย

อยางนอยรวม 10 ราย 

2. มีลูกคาซ้ือตอเนื่องไม

ตํ่ากวารอยละ 10 ของ

ลูกคาที่มีทั้งหมด 

- (O) 

สลจ. 

สพธ. 

3.2.2 

โครงการ

ขยาย

เครือขาย

เกษตรกร

และเครือขาย

พันธมิตร 

รวมลงนาม

บันทึกขอตกลง 

MOU  กับ 

เกษตรกร 

หนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ราชการ และ

ผูประกอบการ

เพื่อสรางความ

เชื่อมันในการ

1. เพื่อสรางความเข็ม

แข็งใหกับ อคส. 

เกษตรกร หนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ ราชการ 

และผูประกอบการ ใน

ดําเนินงานรวมกัน

ขับเคล่ือนกระบวนการ

ทํางาน  

2. เพื่อสรางความเชื่อมั่น

ใหกับเกษตรกร 

อคส. รวมมือกับ

เครือขายเกษตรกร สราง

ผลิตภัณฑอยางนอย 3 

ผลิตภัณฑ (SKU) 

- (O) 

สลจ. 

สสค. 

สนข. 

สกษ. 

(S) -  
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แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิด
ชอบ 

ลงทุน และการ

รวมธุรกรรม

ทางการคากับ 

อคส. 

หนวยงานรัฐวิสาหกจิ 

ราชการ และ

ผูประกอบการ ในการ

รวมดําเนินงานกับ อคส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. แผนสะสาง   ประกอบดวย   1 แผนกลยุทธ  2  โครงการ 

แผน 
กลยุทธ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของแผนกลยุทธ 

ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม 

การดําเนินการ วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เปาหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
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  แผนปฏิบัติการประจําป 2566 จําแนกตามยุทธศาสตรองคการคลังสินคา ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 11 แผนกลยุทธ 

และ 14  โครงการ  โดยการตามแผนการดําเนินงานในป 2566  อคส. มีความมุงหวังใหผลประกอบการขาดทุนลดลงจากป 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 แผน

กลยุทธ 

สะสาง 

จํานํา

ขาว/  

แทรกแซง

มัน

สําปะหลัง

และ

ขาวโพด 

สะสาง 

ถุงมือยาง

เทียม/

สะสาง

โครงการ

ชวยเหลือ

เกษตรก 

ระยะส้ัน : เพิ่มเง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 50 ภายใน ก.ย. 66 

ระยะกลาง :  เง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 75 ภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : เง่ือนไขของ

ผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอย

ละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

ยุทธศาสตรที่ 5 

สงเสริมธรรมาภิ

บาล ดวยความ

โปรงใสและเปน

ธรรม 

4.1.1 

โครงการ

แกไข

ขอสังเกต

ของ สตง. 

(ตอเนื่อง

จากป 

2565) 

ติดตามแผนการ
ดําเนินการ/วธิีการ
ดําเนินการแกไข
ขอสังเกตของ สตง. 
จากหนวยงานที่
เกี่ยวของ และ
รายงานผลการ
ดําเนินงานตอ
คณะกรรมการ 
อคส.  

เพื่อแกไขความเห็นของ
ผูสอบบัญชีของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

แกไขขอสังเกตไดไมนอย
กวา รอยละ 60 ของ
คาเฉล่ียจํานวนเอกสารคง
คางทั้งหมด                               

- (O) สบง. 
สนข.   สนก.    
                                     
(S) สตส. 

ร  ยุทธศาสตรที่ 5 

สงเสริมธรรมาภิ

บาล ดวยความ

โปรงใสและเปน

ธรรม 

4.1.2 

โครงการ 

สะสางงาน

นโยบายรัฐ 
(ตอเนื่องจากป 

2565) 

1. สะสางการเบิก

คาใชจายตางๆ ของ

ผูประกอบการตาม

นโยบายรัฐบาล 

2. การตัดน้ําหนัก

สูญหายระหวาง

การเก็บรักษาของ

คลังสินคากลางตาม

โครงการรับจํานํา

ของรัฐบาล 

3. การระบายสินคา

เกษตรตามนโยบาย

รัฐ 

4. ปดบัญชี

โครงการกองทุน

รวมเพื่อชวยเหลือ

เกษตรกร (คชก.) 

1. เพื่อดําเนินการสะสาง

เอกสารการขอเบิก

คาใชจายตางๆ ของ

ผูประกอบการใหเปนไป

ดวยความถูกตอง  

2. เพื่อใหรัฐไดผล

ประโยชนสูงสุด 

3. เพื่อใหดําเนินการปด

คลังสินคากลางและปด

บัญชีโครงการรับจํานําของ

รัฐบาลได 

4. เพื่อใหการดําเนินการ

ระบายสินคาเกษตรอื่นๆ 

เปนไปดวยความถกูตอง

เพื่อใหรัฐไดผลประโยชน

สูงสุด 

5. เพื่อปดบัญชีโครงการ 

1. ขออนุมัติเบิกคาใชจาย

คางจายตางๆ ตามสัญญา

ใหแลวเสร็จรอยละ 75 

2. ผูประกอบการไดรับเงิน

ตามสัญญาครบตามที่ขอ

เบิกแลวเสร็จรอยละ 25 

 

 

 

- (O)  สนข. 

(S)  สบง. 
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โครงสรางการบริหารงาน 



 

 

 

 

 

 สวนที่ 3 
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แผนกลยุทธ 1.1 แผนซอมโครงสรางองคกรและพัฒนาบุคลากร  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  พัฒนาใหพนักงานมีความพรอมเพ่ือปรับใหทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เชิงแกไข อบรมหลักสูตรออนไลน เพ่ือแกไขการขาดองคความรูท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : เพ่ิมสํานักหารายไดข้ึนอีก 2 สํานัก รวมเปน 7 สํานักหารายได ภายในป 2566 

ระยะกลาง :  จัดอบรมเพ่ือใหพนักงานมีความรูในดานธุรกิจ โดยพนักงานมีผลการประเมิน

ความรูไมนอยกวา รอยละ 70  

ระยะยาว : สรางบุคลากรใหมีความรูเฉพาะดานมารองรับการทํางานของ อคส. โดยรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือกําหนดหลักสตูร “โรงเรียนกําเนิดคลัง” ภายในป 2570 

 

โครงการ  1.1.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจดานธุรกิจ  

         และการปฏิบัติงาน 

 

เหตุผลและความจําเปน    ปจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human potential Development-HRD) เปน

หัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร มนุษยจึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา 

เพ่ือใหมนุษยมีความคิดสรางสรรค (Initiative) และสรางสรรคสิ่งใหม ๆ การท่ีมนุษยไดทําสิ่ง 

ใหมจะเปนบอเกิดทําใหเศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคล ไมวาจะเปนการนําเอาความรูความสามารถ ท่ีใชในการ

ปฏิบัติราชการ  กฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะเพ่ือให

การปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตอองคการ ตลอดจน

เกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะเพ่ือ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานรวมถึงความรูในดานตาง ๆ ของบุคลากร

เปนเรื่องท่ีจะตองมี การพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงนอกจากเปนการเสริมสรางความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงานไดอยางดี แลวยังเปนการ สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน ท่ีนับวาเปน

สวัสดิการอันดีใหกับบุคลากรในองคกรซ่ึงจะทําใหบุคลากรไดรับความรู เพ่ือนําไปปฏิบัติในการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ   ดังนั้นจึงสมควรจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรู

ความเขาใจดานธุรกิจ และการปฏิบัติงาน  

 

 

วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานธุรกิจ โดยใหสามารถ 
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 นํามาปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรได 

 2. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการพัฒนาสมรรถนะอยางตอเนื่อง และใหเห็นถึง

ศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  เชิงปริมาณ : บุคลากรเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวา รอยละ 80   

 เชิงคุณภาพ : บุคลากรท่ีเขารับการอบรมมีผลการประเมินความรูหลังการอบรม 

                  ไมนอยกวารอยละ 70 
 

งบประมาณโครงการ           งบคาใชจาย 500,000.- บาท  

 
 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สํานักทรัพยากรมนุษย   (S)  ทุกสํานัก 

   

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

 

แนวทางการดําเนินงาน        จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจใหแกผูบริหาร พนักงานและลูกจาง อคส. 

  (ไตรมาสละ 2 หลักสูตร)    

ปจจัยเส่ียงโครงการ            ผลคะแนนหลังการอบรมไมเปนไปตามเปาหมาย  

   โอกาส :  4 

   ผลกระทบ   :  4 

   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. เสนอขออนุมัติโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความรูความ
เขาใจดานธุรกิจ 

อนุมัติโครงการอบรม สทม. 

สงปพ. 

            20 
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แผนกลยุทธ 1.2 แผนซอมระเบียบขอบังคับ  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   ปรับบทบาท/ปรับโครงสราง/แกไขกฎระเบียบขอบังคับ เพ่ือรองรับ

กับกฎระเบียบท่ีไมยืดหยุน  

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑทางดานธุรกิจ แลวเสร็จท้ังหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 66  

ระยะกลาง : ปรับแกไขระเบียบหลักหลักเกณฑการดําเนินงาน แลวเสร็จท้ังหมดพรอม

ประกาศใชภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : ปรับแกไขขอบังคับ แลวเสร็จท้ังหมดพรอมประกาศใชภายใน ก.ย. 2570 

 

โครงการ  1.2.1 โครงการปรับปรุงแกไขระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือรองรับการดําเนินงานในปจจุบัน 

 

เหตุผลและความจําเปน อคส. เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติวาดวยการจัดตั้งองคการ

ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ.2498 ซ่ึงอยูภายใต
กํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย  โดยมีวัตถุประสงค  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองท่ีดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีทรัพยสินตางๆ สราง ซ้ือ ขาย เชา 
ใหเชา ยืม ใหยืม จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหนาย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ดวยประการใดๆ ซ่ึงท่ีดิน ทรัพยสินอ่ืนๆ หรือสิทธิท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให และดําเนินการเก่ียวกับเครื่องใชบริการหรือทรัพยสินใดๆ 

2) ทําการผลิต การคา การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนสงสินคาเกษตร 
และสินคาอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค 
รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค ฯลฯ 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจดานธุรกิจ 

(ไตรมาสละ 2 หลักสูตร) 

บันทึกเวียนและรายช่ือผูเขารวม
โครงการอบรมฯ 

สทม. 

สงปพ./ 

ทุกสํานัก 

            30 

3. จัดทําแบบทดสอบหลังการอบรม และ
สรุปผลคะแนน 
 

รายละเอียดการสรุปผลคะแนน 

จากแบบทดสอบหลังการอบรม 

สทม. 

สงปพ. 

            30 

4. เสนอผูบริหารเ พ่ือทราบสรุปผล
คะแนนโครงการอบรมฯ 

บันทึกเสนอสรุปผลคะแนน 

โครงการอบรม 

สทม. 

สงปพ. 

            20 

รวม               100 
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ซ่ึงภายใตวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ตองดําเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชยตลาดนําการผลิต ดวยเปาหมาย “เกษตรผลิต พาณิชยตลาด” 
   ดังนั้นเพ่ือการดําเนินงานตามภารกิจเปนไปดวยดี จึงตองทบทวนปรับปรุงระเบียบ/
ขอบังคับของ อคส. ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑใหเหมาะสมกับธุรกิจและโครงสรางใหม เพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
  

วัตถุประสงคโครงการ เพ่ือทบทวนปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับของ อคส. ใหเหมาะสมกับโครงสรางใหม และมี 

 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  

 

ยุทธศาสตร` 4. พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. ปรับแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามท่ีคณะทํางานฯ มีความเห็น แลวเสร็จภายใน 30 ก.ย. 66 

 2. ปรับแกไขระเบียบหลักเกณฑทางดานธุรกิจและไดรับความเห็นชอบจาก   

        คณะกรรมการ อคส.    

- ดานธุรกิจ (ธุรกิจพาณิชยโดยตรง) 

- ดานบริหารบุคคล 

- ดานการจัดซ้ือพัสดุและการจําหนาย  

- ดานอ่ืนๆ 

งบประมาณโครงการ  - 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) สํานักนิติการ 

(S) สํานักโลจิสติกส   สํานักขาว  สํานักเกษตร  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานัก  

     สัตวน้ําและบริหารคลัง 

วิธีระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

แนวทางการดําเนินงาน   ปรับแกไขระเบียบขอบงัคับ และรายงานผลการดําเนินงานตอ ผูบริหาร 

                                     และเสนอคณะกรรมการ อคส. เพ่ือขอปรับแกไข ภายใน 30 กันยายน 2566 

ปจจัยความเส่ียง     1. มีขอจํากัดทางดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

       โอกาส       :  5 

       ผลกระทบ   :  5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
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      2. ไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอน เง่ือนไข และระยะเวลาได    

ตามกําหนด 

       โอกาส       :  5  

       ผลกระทบ   :  5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 

มี

ค 

6

6 

เม

ย 

66 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

1. ตรวจสอบระเบียบ/ขอบังคับ 

ที่ตองการปรับแกไข โดยไมใหขัด

หรือแยงกับกฎหมายทั้งภายใน  

และภายนอก 

 

ตรวจสอบแลวเสร็จ ภายใน 

มิ.ย. 66 

สนก./

หนวยงานที่

ขอแกไข 

            25 

2. จัดทํารางระเบียบ/ขอบังคับ 

ที่ตองการปรับแกไข  

 

จัดทํารางระเบียบ/ขอบังคับ

แลวเสร็จ ภายใน ก.ค. 66 

สนก./

หนวยงานที่

ขอแกไข 

            25 

3. นํารางระเบียบ/ขอบังคับที่

ปรับแกไข เสนอตอ

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ

คดีเพื่อพิจารณา  

เสนอคณะอนุกรรมการ

กฎหมายและคดี ภายใน  

ส.ค. 66 

สนก.             25 

4. ปรับปรุงแกไขระเบียบ/

ขอบังคับตามความเห็นของ

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ

คด ี

นํารางระเบียบ/ขอบังคับที่

แกไขแลว เสนอตอ

คณะกรรมการองคการ

คลังสินคา ภายใน ก.ย. 66 

สนก.             25 

5. ประกาศใชระเบียบ/ขอบังคับที่

ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ อคส. 

คําสั่งประกาศใชระเบียบ/

ขอบังคับ  

สนก./สทม.              

รวม               100 
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แผนกลยุทธ       1.3 แผนซอมระบบสํานักงาน  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   เชื่อมโยงระบบคลังสินคาและระบบงานอ่ืน ๆ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด      ระยะส้ัน  : มีระบบรายงานผูบริหาร ภายใน 30 ก.ย. 66 

     ระยะกลาง  : มีระบบ ERP ท่ีสามารถใชงานสําหรับธุรกิจได ภายใน 30 ก.ย. 67 

 ระยะยาว: มีระบบงาน ของ อคส. และเชื่อมโยงขอมูลกันได ทุกระบบงาน 

 

โครงการ                        1.3.1 โครงการจัดหาและพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรองคกร  

                                    (Enterprise Resource Planning หรือ ERP)  ขององคการคลังสินคา 

เหตุผลและความจําเปน เนื่องจาก ระบบการบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ๑๒ ระบบ ไดใชงานเม่ือ ป พ.ศ. ๒๕๓๘  เปน

ระยะเวลากวา ๒๗ ป เปนการจางพัฒนาตามขบวนการการทํางานในขณะนั้น ไมมีการอางอิงตาม

มาตรฐาน รวมท้ังการออกแบบโปรแกรม และฐานขอมูล ไมสัมพันธกับธุรกิจ และสภาวะในปจจุบันของ 

อคส. มีขอมูลซํ้าซอน ขาดความถูกตอง ขอมูลไมเชื่องโยง ทําใหการนํามาประมวลผลหรือทําการ

วิเคราะหไมได หรือไมถูกตองการการทํารายงานตางๆ ลาชา มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง จึงทําให

ผูบริหาร และ พนักงาน ไมสามารถนํามาใชงานในการบริหารงานได  การดําเนินการของโครงการนี้จะ

ทําให อคส. มีระบบซอฟตแวร และระบบท่ีใชในการวางแผนทรัพยากรองคกรจัดการกระบวนการ

ทํางานตางๆ ในองคกร เพ่ือใหการทํางานขององคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงคโครงการ        1. เพ่ือใหมีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร ทดแทนระบบเดิมรองรับการทํางานท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศได ทํางานไดผานเครือขายอินเทอรเน็ตตลอด 24 ชั่วโมง 

รองรับการดําเนินงานในสถานการณฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติงานไดทุกท่ีทุกเวลา ( Web 

Application) 

2. เพ่ือใหมีระบบรายงานสําหรับผูบริหารท่ีสามารถแสดงผลของขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

ถูกตองครบถวน 

3. เพ่ือใหมีระบบวางแผนทรัพยากรองคกร รองรับการขยายการดําเนินงานของ อคส. ใน

อนาคต 

4. เพ่ือตอบสนองตอนโยบายของรัฐเก่ียวกับ เรื่อง Digital Economy 

ยุทธศาสตร` ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  สงมอบงานงวดท่ี 4 แลวเสร็จ ภายใน 30 กันยายน 2566 
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งบประมาณโครงการ       26,000,000.00 บาท (งบผูกพันจากป 2565) 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน  (O) สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล   สํานักทรัพยากรมนุษย 

 (S) สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  

 

แนวทางการดําเนินงาน   1. รวบรวมความตองการของระบบ วิเคราะหความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. จัดทําโครงการเสนอขอความเห็นชอบโครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ

นําเสนอขออนุมัติโครงการ 

3. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

4. ผูรับจางจัดทําและสงมอบโครงสรางทีมงาน กรอบแนวคิดการดําเนินงาน แผนการ

ดําเนินงาน ของโครงการ ในงวดท่ี 1  

5. ผูรับจางดําเนินการวิเคราะหและออกแบบระบบงาน พรอมเอกสาร ในงวดท่ี 2 

6. ผูรับจางดําเนินการติดตั้ง และทดสอบระบบ รายงานผลการทดสอบ พรอมสง

แผนการฝกอบรม ในงวดท่ี 3 

7. ผูรับจางดําเนินการฝกอบรม พรอมสงรายงานการฝกอบรม คูมือการใชงาน และ

เอกสารการติดตั้งระบบ ในงวดท่ี 4 

 

 

ปจจัยความเส่ียง  1. การรวบรวมขอมูลความตองการของระบบจากผูใชงาน ลาชา ไมครบถวนตาม   

                                  ขบวนการของ อคส. 

     โอกาส       :  5  

     ผลกระทบ   :  5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
                          

   2. ขบวนการทางพัสดุลาชา 

        โอกาส       :   4  

     ผลกระทบ   :   5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

                       3. ผูรับจางไมสามารถสงงานตามกําหนด 

     โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  4 
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     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ 

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. รวบรวมความตองการของระบบ 

วิเคราะหความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร

ขององคกร 

 คณะ 

ทํางาน/

สทด. /สยป. 

/หนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของ 

             

2. จัดทําโครงการเสนอขอความเห็นชอบ

โครงการและงบประมาณ เสนอ สศช. และ

นําเสนอขออนุมัติโครงการ 

ไดรับอนุมัติโครงการ คณะ 

ทํางานสทด. 

/สยป. /

หนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

             

3. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทํา

สัญญาจาง 

สัญญาจาง สวนงาน

พัสดุ /

คณะกรรมก

ารราง TOR 

คณะกรรมก

ารจัดจาง 

             

4. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ

ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 (ภายใน 

30 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

แผนดําเนินโครงการ คณะกรรม

การตรวจ

รับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            10 

5. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ

และจายเงินงวดท่ี 1 

ตรวจรับเสร็จ คณะกรรม

การตรวจ

รับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            15 

6. ผูรับจางดาํเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 

(ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ  คณะกรรมการ

ตรวจรับฯ / 

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            10 

 

 

 

        ดําเนินการในปี 2565  
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7. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ตรวจรับเสร็จ   คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ 

            
15 

8. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน

งวดท่ี 3 (ภายใน 270 วัน นับถัดจากวัน

ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 

            

10 

9. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ตรวจรับเสร็จ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            

15 

10. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน

งวดท่ี 4  (ภายใน 360 วัน นับถัดจากวัน

ลงนามในสัญญา) 

ระบบฯ / เอกสารการพัฒนา / อ่ืนๆ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ  

            

10 

11. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 4 ตรวจรับเสร็จ คณะ 

กรรมการ

ตรวจรับฯ  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

            

15 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 1.3 แผนซอมระบบสํานักงาน 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงรับ  ลดคาใชจายในภาพรวมเพ่ือใหองคกรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสราง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน

กับระบบ IT  

เชิงปองกัน  ปรับกระบวนการภายในใหมีการดําเนินงานท่ีโปรงใสเปนธรรมเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดภาพ ลักษณในเชิงลบ 

เชิงแกไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุงเนนการแกไขจุดออนท่ีเกิดข้ึนใหสอดคลอง

ตามยุทธศาสตรชาติ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายในลดลง 

     ดานใดดานหนึ่ง ภายในป 2566 

ระยะกลาง : ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายใน

ลดทุกดาน ภายในป 2568  

ระยะยาว : มีผลการประเมินจาก สคร. ในหมวดดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(RM & IC) ในระดับดีข้ึน ในป 2570 

 

โครงการ  1.3.2 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 

เหตุผลและความจาํเปน   1)  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโครงสราง

อุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทิศทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ประจําป ของ อคส. ซ่ึงโครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

จะสนับสนุนใหเกิดการดําเนินงานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทําใหผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกฝายขององคกรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารงาน และกอใหเกิด

ความสําเร็จในการดําเนินงานท้ังในระดับโครงการและระดับองคกร ตามเปาหมาย 

ท่ีกําหนดไว 

2)  การยกระดับประสิทธิภาพของบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

ของ อคส. ตามกรอบพันธกิจท่ีกําหนดไว ไดแก การบริหารจัดการโครงการตามนโยบาย

ภาครัฐ เพ่ือแกปญหาทางการเกษตรใหกับเกษตรกรในแตละป และการดําเนินธุรกิจ

การคา และโลจิสติกส เพ่ือสนับสนุนการแขงขันดานการตลาด  โดยการบริหารความ
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เสี่ยงและควบคุมภายในจะสนับสนุนใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน และบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไวได 

3)  การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ใหบูรณาการและสอดคลองกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการปกปอง และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
องคกร 

 

วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือลดระดับความเสี่ยงประจําป 2566 ของแตละสํานักลงและพัฒนาระบบการบริหารความ 

                                       เสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 2. เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

      เพ่ือปองกันการเกิดทุจริตขอผิดพลาดอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามขอระเบียบในกระบวนการ  

      ตางๆ  

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. พนักงานรอยละ 70 ข้ึนไป มีความรูความเขาใจดานการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง 

                                        ข้ึนไป 

 2. ระดับความเสี่ยงขององคกรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดออนในควบคุมภายในลดลง 

    ดานใดดานหนึ่ง (ดานโอกาส หรือ ดานผลกระทบ) 

 3. ดําเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอสงัเกตของแผนงานในการปรับ 

                                     ปรุงระบบการควบคุมภายใน ไดรอยละ 100 (สํานักเจาของ) 
 

 

 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

 

งบประมาณโครงการ งบคาใชจาย 180,000 บาท 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  

 (S) ทุกสํานัก 

 

แนวทางการดําเนินงาน บริหารจัดการความเสี่ยงองคกร และสรางแรงจูงใจใหพนักงานมีความตระหนักในการบริหารความ

 เสี่ยง  ผานกิจกรรมสงเสริมความรู และสรางความเขาใจการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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และคอยควบคุมและติดตามความเสี่ยงขององคกร กับเจาของความเสี่ยง พรอมท้ังรายงานให

ผูบริหาร และคณะกรรมการทราบอยางตอเนื่อง  

 

ปจจัยความเส่ียงโครงการ   1. การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด  

    โอกาส       :    3  

       ผลกระทบ   :   3 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X3 = ปานกลาง 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. กําหนดยุทธศาสตร และวัตถุประสงคเปาประสงค

เชิงยุทธศาสตร 

- สยป.             6 

2. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 

และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึง

ปลัดกระทรวงพาณิชยเพื่อนําสงกรมบัญชีกลางตอไป 

- สยป.             6 

3. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนการควบคุม - สยป.             6 

4. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ/ 

กําหนด Risk Appetite/กําหนด Risk Tolerance 

- สยป.             6 

5. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 

5.1 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือแผน

บริหารความเสี่ยง 

5.2 กําหนดระยะเวลาดาํเนินการและ

ผูรับผิดชอบที่ชดัเจนในแผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             7 

6. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือการ

ควบคุมภายใน 

- สยป.             7 

7. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 

7.1 เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยง

ผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ 

7.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการบริหารความ

ความรูความเขาใจดานการ

บริหารความเสี่ยงอยูใน

ระดับปานกลางข้ึนไป 

หรือไมนอยกวารอยละ 70 

(O) 

สยป.             7 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

เสี่ยง 

7.3 ปรึกษา/ขอคําแนะนาํ/ดูงานกับแลวเสร็จ

ภายใน ก.ย. 66 รัฐวิสาหกิจอ่ืน 

7.4 จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการ

บริหารความเสี่ยง/RM Day/IC Day 

8. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยางสม่าํเสมอ 

ระดับความเสี่ยงและควบคุม

ภายในลดลงดานใดดานหนึง่ 

(ดานโอกาส หรือดาน

ผลกระทบ) (S) 

สยป.             7 

9. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจดัการความเสี่ยงใน

แผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             5 

10. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบญัชี 

2567 / ราง Risk Profile และรางแผนที่ความเสี่ยง 

- สยป.             6 

11. จัดทําแผน/รายงาน/ประชมุโครงการสนบัสนนุ

รัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการองคกร (โครงการ

พี่เลี้ยง) 

- สยป.             6 

12. ขอมูลสารสนเทศการสื่อสารดานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผล 

- สยป.             6 

13. จัดทําแผนกําหนดการทบทวน/ปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน 

-              5 

14. ดําเนินการเขาตรวจสอบกระบวนการข้ันตอน

ปฏิบัติการตามแผนพรอมสรุปผลการทบทวนและ

กําหนดการสงคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

-              5 

15. ไดรับคูมือข้ันตอนการปฏิบตัิงานพรอมลงชื่อผู

ทบทวนและผูตรวจสอบจากทุกสํานักตามระยะเวลา

ที่กําหนด 

-              5 

16. ตรวจสอบเอกสารคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน

และจัดทาํขออนุมัติลงนามประกาศใชคูมือฯ 

-              6 

17. เผยแพรประกาศใชคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน -              4 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 1.4 แผนซอมทรัพยสิน  

วัตถุประสงคกลยุทธ   กลยุทธเชิงแกไข   ใชงบลงทุนอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาสินทรัพยใหพรอมใชงาน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน  : สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 80 ของในป  2566 

ระยะกลาง : สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 90 ของในป  2567 

ระยะยาว  :  สามารถใชงบลงทุนเพ่ือซอมบํารุงทรัพยสินใหพรอมสําหรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนไดรอยละ 100 ของในป  2570 

 

โครงการ  1.4.1  โครงการบริหารจัดการงบประมาณและการลงทุน ของ อคส.  

 

เหตุผลและความจําเปน สวนงานงบประมาณมีหนาท่ีจัดทําคําของบประมาณท่ีมุงเนนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือใหองคกรดําเนินงาน และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผลตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว และบริหารการเงินและงบประมาณใหเกิดประโยชนและคลองตัวในการ

บริหารจัดการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการคลังสินคา 

   

วัตถุประสงคโครงการ          1. เพ่ือใหการใชเงินงบประมาณ การควบคุมภายใน และกระบวนการทํางานมีคุณภาพ  

        สูงสุดตอผูมีสวนได สวนเสีย ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงของ  

                                        องคการคลังสินคา และพนักงานทุกระดับ ท่ีจะผลักดันใหระบบถูกนําไปพัฒนาอยาง  

                                        เหมาะสม มีประสิทธิภาพอยาง 

 2. เพ่ือบริหารการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

 

ยุทธศาสตร` ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ     1. ไดรับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

   2. มีการเบิกจายงบประมาณฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของงบประมาณฯ ท่ีไดรับ 
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งบประมาณโครงการ       งบประมาณลงทุนขององคการคลังสินคา 

 

ผูรับผิดชอบหลัก     (O) สวนงานงบประมาณ สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ,  

  (S) สํานักขาว  สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง  สํานักโลจิสติกส  สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล   

      

แนวทางการดําเนินงาน      1. ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ อคส. จาก สศช 

                            2. ดําเนนิการตามแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2566 ท่ีกําหนดไว  

  

ปจจัยเสี่ยงโครงการ      1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณนอยกวา หรือไมไดรับงบประมาณตามท่ีขอไป 

    โอกาส       :  3        

       ผลกระทบ  :   4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 
   

   

2. ไมสามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามแผนท่ีกําหนดไว  

      โอกาส         :  4  

          ผลกระทบ    :  4 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)     :  4X4 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

งบประมาณ อคส.                

- รวบรวมขอมูลทุกสวนงานที่ขอ

งบประมาณ 

 สงงป.             20 

- นําเสนอที่ประชุมคณะกลัน่กรอง และ

คณะกรรมการ อคส. 

 สงงป.             10 

- จัดทํารายละเอียดการของบประมาณ

ลงทุนตามแบบฟอรมเสนอปลัดกระทรวง

พาณิชย 

 สงงป             20 

- จัดสงงบประมาณลงทุนประจาํปให 

สศช. พิจารณา 

 สงงป             20 

- ไดรับการอนุมัติการจัดสรรงบประมาณ 

และดําเนนิการตามแผนการเบกิจายงบ

ลงทุน ป 2566  

   - ไดรับการอนุมัติจากสํานัก

งบประมาณ 

   - ไดรับการอนุมัติจาก

สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต ิ

   - มีการเบิกจายงบประมาณ

ฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของ

งบประมาณฯ ทีไ่ดรับ 

สงงป             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.1 แผนสรางยุทธศาสตรแกมลิง++ 

วัตถุประสงคกลยุทธ    

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน    :  มีผลการศึกษาโครงการบริหารจัดการสินคาเกษตรอยางนอย 1 โครงการ  

ภายในป 2566  

ระยะกลาง  :  มีผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมไมนอยกวารอยละ 50 ของการ

ดําเนินงานตามแผน อยางนอย 1 โครงการ 

ระยะยาว   : มีผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 70 ของการ

ดําเนินงานตามแผน ภายในป 2570 

 

โครงการ  2.1.1 โครงการศึกษาความเปนไปไดคลังขาวลพบุรี 

 

เหตุผลและความจาํเปน อคส. เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงพาณิชย จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติวาดวยการจัดตั้งองคการ

ของรัฐบาล พ.ศ. 2496 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา พ.ศ.2498 ซ่ึงอยูภายใต
กํากับดูแลของกระทรวงพาณิชย  โดยมีวัตถุประสงค  

1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองท่ีดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีทรัพยสินตางๆ สราง ซ้ือ ขาย เชา 
ใหเชา ยืม ใหยืม จํานํา รับจํานํา จํานอง รับจํานอง จัดหา จําหนาย และเปลี่ยน โอนและรับโอน
ดวยประการใดๆ ซ่ึงท่ีดิน ทรัพยสินอ่ืนๆ หรือสิทธิท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงิน 
หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให และดําเนินการเก่ียวกับเครื่องใชบริการหรือทรัพยสินใดๆ 

2) ทําการผลิต การคา การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนสงสินคาเกษตร 
และสินคาอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค 
รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
ซ่ึงภายใตวัตถุประสงคตามพระราชกฤษฎีการ อคส. ตองดําเนินการหรือขับเคลื่อนตามนโยบายของ
กระทรวงพาณิชยตลาดนําการผลิต ดวยเปาหมาย “เกษตรผลิต พาณิชยตลาด” 

  ปจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. เพ่ือจําหนาย
ตามชองทางตางๆ ดังนี้ 

- จําหนายท่ีรานคาสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 
- หางสรรพสินคา รานสะดวกซ้ือ รานคาของสหกรณ 

- หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องคกรของรัฐ 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจําปี 2566 40 

 
 

- จําหนายทาง Website ของ อคส. 
 

และเพ่ือเปนการชวยเหลือสงเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินคาเกษตรโดยเฉพาะขาว ในการ

สงเสริม เพ่ิมโอกาสและชองทางการตลาดขาวหอมมะลิลพบุรี และวิสาหกิจชุมชนฯ จะสงเสริมให

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดําเนินการเพาะปลูกขาวหอมมะลิใหไดคุณภาพ ดังนั้น เพ่ือเปนการพัฒนา
ตอยอดการสงเสริม และเพ่ิมโอกาสชองทางการตลาดใหเกษตรกร และสามารถสนองนโยบาย
ของกระทรวงพาณิชยได จึงเสนอใหสรางโรงสี/คลังสินคา ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี   

 

   

  วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือสนับสนุนสงเสริมสินคาเกษตรในชุมชน เพ่ิมมูลคาของสินคาและสรางรายไดเพ่ิม 

ใหกับเกษตรกร (กลุมเปาหมาย) 

2. เพ่ือลดตนทุกการผลิตสินคาใหกับ เกษตรกร (กลุมเปาหมาย) และ อคส. 

3. เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร (กลุมเปาหมาย) และ อคส. 

        4. เพ่ือให อคส. ดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง ในระยะยาว 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดทรัพยผลผลิตสวนเกินดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  มีผลการศึกษาความเปนไปไดโครงการพรอมหาแหลงเงินลงทุนได ภายใน 30 ก.ย. 66 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  

  

งบประมาณโครงการ      - 

แนวทางการดําเนินงาน ศึกษาวิเคราะหโครงการในรูปแบบการสราง โรงสี โรงอบ โรงแปง อัจฉริยะ ท่ี จ. ลพบุรี 

สําหรับ เปนเครื่องมือในการสนับสนุนสงเสริมสินคาเกษตรในชุมชน เพ่ิมมูลคาของ

สินคาและสรางรายไดเพ่ิมใหกับเกษตรกรลพบุรี และหาแหลงเงินลงทุนป 2566 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O) สํานักขาว  

  (S) สํานักโลจิสติกส   สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง 
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ปจจัยความเส่ียงโครงการ 1. การดําเนินงานไมเปนไปตามท่ีแผนกําหนด 

       โอกาส       :   4 

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

   

 2. ไมไดรับงบลงทุนจากภาครัฐ  

    โอกาส      :  3 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ลงพื้นที่สาํรวจที่ราชพัสดุ หรือ

เครือขายพันธมิตรผูประกอบการโรงสี 

เพื่อสรางคลัง/ลานเก็บสินคา ทีม่ีความ

เหมาะสมในการรองรับผลผลิตที่รับซื้อ

จากเกษตรกร  

 สนข.             40 

2. จัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

กับธนารักษ หรือเครือขายพันธมิตร

ผูประกอบการโรงส ี

 สนข.             30 

3.  จั ดทํ าข อมู ลผลการ ศึกษา  โดย

วิเคราะหขอมูลตางๆ พรอมทั้งรายงาน

ผูบริหารทุกไตรมาส  

 สนข. 

สพธ. 

สสค. 

            30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.2 แผนสราง Content 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไมตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือประสบ

ปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 

 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมอยางนอย 1 ชนิดสินคา ในป 2566 

                                    และเพ่ิมข้ึนทุกป  

ระยะกลาง  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน อยางนอย 3 ชนิดสินคา ในป  2567 

และเพ่ิมข้ึนตอเนื่องทุกป 

ระยะยาว  :  มีสินคาและผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน อยางนอย 5 ชนิดสินคา และมีรายได

เพ่ิมจากผลิตภัณฑใหมคิดเปนรอยละ 10 ของรายไดจากการขาย ภายในป 2570 

  

โครงการ  2.2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑของ อคส.  

 

เหตุผลและความจาํเปน  องคการคลังสินคา เปนองคกรท่ีมีบทบาทสําคัญในการชวยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและ

ผูบริโภคมาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญ คือ การดําเนินธุรกิจการคาและธุรกิจโลจิ

สติกส เพ่ือสนับสนุนการแขงขันทางการตลาด แยกเปน 

1) ดําเนินธุรกิจการคาสินคาเกษตร สินคาอุปโภคบริโภค  การจําหนาย

ขาวสารบรรจุถุง ท่ีไดผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากกระทรวงพาณิชย ภายใต

ตรา “PWO” รวมท้ังการจําหนายสินคาราคาถูกเพ่ือชวยลดคาครองชีพของผูบริโภคใน

ยามท่ีเกิดปญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2) ดําเนินธุรกิจคลังสินคา รับฝากเก็บสินคา ใหเชาคลังสินคาและคลังสินคา

หองเย็น และใหบริการทาเทียบเรือ 

ปจจุบัน อคส. ดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. เพ่ือ

จําหนายตามชองทางตางๆ ดังนี้ 
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- จําหนายท่ีรานคาสวัสดิการ อคส. และตลาดสัญจร 

- หางสรรพสินคา รานสะดวกซ้ือ รานคาของสหกรณ 

- หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ องคกรของรัฐ 

- จําหนายทาง Website ของ อคส. 

และเพ่ือเปนการชวยเหลือ สงเสริมเกษตรกร ในการยกระดับราคาสินคาเกษตรไมวาจะ

เปนขาว และสินคาเกษตรตางๆ  

 

  

  วัตถุประสงคโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑใหม 

 2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑของ อคส. ใหเปนท่ีจดจําไดและกลับมาซ้ือซํ้า 

3. เพ่ือชวยเหลือสนับสนุนชุมชนใหมีทางเลือกในการจําหนายสินคาเพ่ิมข้ึน 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตร ตลาดนําการผลิต 

    

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. มีกําไรข้ันตนจากการจําหนายผลิตภัณฑ ของ อคส.     

  2. เพ่ิมผลิตภัณฑใหมไดไมนอยกวา 2 ผลิตภัณฑ 

 

ระยะเวลาการดําเนินงาน  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

งบประมาณโครงการ      - 

แนวทางการดําเนนิงาน  1. แสวงหาสินคาใหมตามแหลงชุมชน 

2. ทําความตกลงรวมมือหรือสรางเครือขายกบชุมชน 

3. รับซ้ือสินคา และนํามาแปรรูป หรือพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ิมมูลคา 

4. จัดหาชองทางวางจําหนาย 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน      (O)  สํานักขาว   สํานักเกษตร   สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง 

                                     (S)  สํานักโลจิสติกส   สํานกัพัฒนาผลิตภัณฑ  

ความเส่ียงโครงการ    1. การดําเนินงานไมเปนไปตามท่ีแผนกําหนด 
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      โอกาส       :   4 

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

  2. มีกําไรนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด  

      โอกาส       :   4  

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ผลิตภัณฑขาวที่มีอัตลักษณ  1. เพิ่มผลิตภัณฑขาวสารที่มีอัต

ลักษณ  

2. ทํา MOU สําหรับสินคา ที่มอัีต

ลักษณ 

สนข.               

1.1 เพิ่มผลิตภัณฑขาวสารที่มีอัตลักษณ

เพื่อจําหนาย 

 สนข.              

   1 . 1 . 1  ติ ด ต อ เ กษตรกร / กลุ ม

เกษตรกร ผูปลูกขาว 4 ชนิด ไดแก 

ขาวเหนียวเข้ียวงู เชียงราย , ขาว

หอมมะลิแมจัน เชียงราย , ขาวผกา

อําปล สุรินทร และขาวเวสสันตะระ

ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมสินคาในการจําหนายให

หลากหลายข้ึน 

 สนข.             50 

   1.1.2 ออกแบบสติ๊กเกอรฉลากแสดง

ชนิดขาวบนบรรจุภัณฑ และจัดพิมพ 

 สนข.             20 

   1.1.3 จัดทํารหัสคิวอารโคด เพ่ือ

แสดงแหลงท่ีมาของขาวแตละชนิด 

 สนข.             10 
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   1.1.4 จัดทําโครงสรางราคาของขาว

แตละชนิดเพื่อเปนฐานขอมูลกําหนด

ราคาจําหนาย 

 สนข.             10 

   1 . 1 . 5  ป ร ะ ก า ศ  เ ผ ย แ พ ร ก า ร

ดําเนินการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุงในแต

ละคร้ัง      โดยผานเว็บไซต 

 สนข.             5 

 

   1.1.6 จัดซื้อขาวสาร และจัดเก็บใน

คลังสินคา โดยควบคุมสต็อกสินคาและ

บริหารสต็อกใหเหมาะสมกับแผนการ

ขาย 

 สนข.             5 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

2. พัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร 1. กําไรข้ันตนไมนอยกวา 12 ลาน

บาท 

2. ทํา MOU สําหรับ “สินคา

เกษตร” ไมนอยกวา รอยละ 80  

3. มีโมเดลธุรกิจ (Business 

Model) สําหรับ “สินคาเกษตร” 

ภายใน 30 ก.ย. 66 

สกษ.              

สินคาเกษตรพืชไร   / พืชสวน  สงกษ 1 

สงกษ 2 

             

1. เพ่ิมพันธมิตรธุรกิจเก่ียวเน่ืองตัง้แต

เกษตรกรผูผลิต จนถึงผูสงออกสินคาแปรรูป

ตางๆ 

              5 

2.  MOU กลุมเกษตรกร พืชไร และพืชสวน               5 

3. สรางฐานขอมูลเกษตรกร/ผูประกอบการ/

ผูใหบริการ ของพืชไร พืชสวน 

              5 

5.  แนะนําโครงการ “ผานตั๋ว” แก

ผูประกอบการพืชไร   พืชสวน 

              5 

6. คัดเลือก ผลิตภัณฑ อคส. ท่ีทําจากพืชไร 

หรือพืชสวน  1 ผลิตภณัฑ  

              10 

อาหารสัตว                

7. ดําเนินการศึกษาและสํารวจความตองการ

ท้ังปริมาณ ชนิด ราคา ของอาหารสัตว  

              5 

8. กําหนดการวางตําแหนงผลิตภณัฑ

(Positioning) ของ อคส. ตอตลาดอาหาร

สัตว  

              5 

9. จัดทําแผนธุรกิจ                5 

10. สรางยอดขายและมีกําไรข้ันตน               5 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

สินคาเกษตรผลไม  สงกษ 3              

1.  เพ่ิมพันธมิตร (เกษตรกร,ลงลําไย,ลง

ทุเรียน,ลงมังคุด,ผูสงออกสินคาแปรรูป

ตางๆ เปนตน)    

              5 

2.  MOU กลุมเกษตรกร ( ลงลําไย,ลง

ทุเรียน,ลงมังคุด,สินคาแปรรูปอยางงาย 

เปนตน) 

              5 

3.สรางฐานขอมูลเกษตรกร/

ผูประกอบการ/โรงงาน/ผูใหบริการ  

              5 

4. แนะนําโครงการ “ผานตั๋ว” แก

ผูประกอบการ 

              5 

5.  คัดเลือกผลิตภัณฑ อคส. ท่ีทําจาก

ผลไม 1 ผลติภณัฑ 

              10 

6. ศึกษาความเปนไปไดในการเปนผูสงออก 

สินคาเกษตรผลไม 

              5 

7. สรางยอดขายและมีกําไรข้ันตน               5 

8. รายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหาร

ทุกไตรมาส 

ทุกไตรมาส              10 

รวม                100 
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กิจกรรม 
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65 
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65 

ธค 
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มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 
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66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

3.พัฒนาชองทางการจําหนาย

สินคาดานปศุสัตว   

1. บริหารจัดการสินคากลุม

เครือขาย เพิ่มข้ึนรอยละ 5  

2. มีผลิตภัณฑจากปศุสัตว 1 

ผลิตภัณฑ  

สลจ.              

1. จัดตั้งคณะทํางานรวมกับภาครัฐ 

เอกชน เกษตรกร เพื่อสราง

พันทมิตรในการสรางมูลคาเพิ่มดาน

การตลาดปศุสัตวเกิดประโยชน

สูงสุด 

              20 

2. พบปะรับฟงความคิดเห็นจาก

กลุมเกษตรกรและผูประกอบการ 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            15 

3. เจรจาหาขอตกลงทํา MOU เพื่อ

สงเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มชองทางการ

จําหนายสินคาดานปศุสตัว  

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            10 

4. ศึกษาความเปนไปได เพื่อสราง

โรชําแหละแพะ โคกระบือ หอง

รักษาอุณหภูมิที่ไดมาตรฐาน และ

ตลาดกลางสนิคาปศุสัตว 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            10 

5. รวมมือกับหนวยงานรัฐ เอกชน 

เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถ

ประสบการณ ทั้งดานวชิาการ 

ฐานขอมูล การผลิต การตลาด 

รวมทั้งดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการปศุสัตว เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันดานตลาด 

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            15 

6. รวมทําแผนธุรกิจกับกลุม  สลจ.              10 



แผนปฏิบติัการองค์การคลงัสินคา้ ประจําปี 2566 49 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกษตรกร และผูประกอบการสนิคา

ปศุสัตว 

(สงปศ.) 

7. รายงานผลการศึกษา และผล

การดําเนินงานตอผูบริหารทุกไตร

มาส  

 สลจ.  

(สงปศ.) 

            20 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

4. พัฒนาและจําหนายผลิตภัณฑประมง 1. มี MOU  ความ

รวมมือกับเครือขาย

จําหนาย เกษตรกร 

พันธมิตร ตลอดจน

องคกรภาครัฐ                                                  

และภาคเอกชน ธุรกิจ

ตางๆท้ังภายใน และ

นอกประเทศ 

2. มีผลิตภณัฑจาก

ประมง  Brand อคส. 

1 ผลิตภณัฑ  

สสค.               

1. ศึกษาและเพ่ิมเครือขายพันธมิตร ธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองตั้งแตเกษตรกรผูผลิต จนถึง

ผูประกอบการ ผูสงออกสินคาแปรรูปตางๆ 

              15 

2. ศึกษาขอมูลแหลงผลิตภัณฑสตัวนํ้า 

        - ผูประกอบการ , โรงงานผลิตสินคา 

        - กลุม , วิสาหกิจชุมชน ผูเพาะเลี้ยง 

              5 

3. ดําเนินการทํา MOU กับเครือขายพันธมิตร                10 

4.พัฒนา เพ่ิม ผลิตภัณฑ Brand อคส.                15 

5.จําหนายสินคา /ชองทางการจัดจําหนาย 

     - รานคาสวัสดิการ 

     - จัดแสดงสินคา (บูธ)     

              15 

6. จัดทําแผนการดําเนินงานประชาสัมพันธ และ

ทางการตลาดออนไลน 

   6.1 การออกแบบและผลติสื่อ offline , 

online และการสราง Platform 

       - ติดตาม สนับสนุน การดาํเนินงาน

ประชาสมัพันธ 

   6.2 การกําหนดแนวทางและดําเนินการจัด

กิจกรรมแสดงและการจําหนายสนิคา 

              15 
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        - จัดทําโครงการ เสนอ และขออนุมัต ิ

        - การเขารวมกิจกรรม 

7. ศึกษาโอกาสในการเขาสูตลาดเปาหมายใน

ตางประเทศ  

   7.1 ศึกษาการดําเนินธุรกิจ 

         - รวบรวมธุรกิจท่ีเก่ียวของของ

ผูประกอบการไทยในตางประเทศ 

       -  รวบรวม และวิเคราะหขอมูลรวมถึงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 

      -  ศึกษาแนวทางการจัดจําหนายผาน

ตัวแทนจําหนายในตางประเทศ 

-     7.2 การประชุมหารือกับผูเก่ียวของในการ

ดําเนินธุรกิจ 

    -       การประชุมกับท่ีปรึกษา อคส. ดาน

ตางประเทศ 

-     การนัดหารือกับตัวแทนทางการตลาด

ตางประเทศ 

              15 

8.สรุปรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหารทุก

ไตรมาส  

              10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.3 แผนสราง Branding  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงแกไข สรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  โดยใชสื่อ online ใหเปนประโยชน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด      ระยะส้ัน :   องคกรมีภาพลักษณท่ีดีมีและผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความ  

                                   โปรงใส  (ITA) ไมนอยกวารอยละ 85 ภายในป 2565 

ระยะกลาง : องคกรมีภาพลักษณท่ีดีและมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (ITA) ไมนอยกวารอยละ 90 ภายในป 2567 

ระยะยาว  : องคกรมีภาพลักษณท่ีดีและมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ (ITA) 

ไมลดลง 

 

โครงการ   2.3.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

 

เหตุผลและความจําเปน  ดวยความมุงม่ันและตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน องคกร

จําเปนตองมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมท้ังปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเปนธรรมและโปรงใส เนื่องจาก

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางองคการคลังสินคา ตระหนักถึง

ความสําคัญในดานดังกลาว จึงไดกําหนดนโยบายในการยกระดับการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียให

เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม โดยการใหมีโครงการแผนงานในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฯ 

ใหเปนแผนยทุธศาสตรขององคการคลังสินคา ตามกลยุทธดาน CG&CSR เพ่ือใหการ

ดําเนินงานมีความเหมาะสมและมีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน เปาหมายตามวิสัยทัศน “คลังสินคา แกมลิง เชิงพาณิชย เพ่ือการพัฒนา

ประเทศ อยางม่ันคง และยั่งยืน”  
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วัตถุประสงคโครงการ 1.เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สําหรับสงเสริมการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในหนวยงาน และมีผลเปนรูปธรรม 

 2.เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมกิจกรรม ดาน CG&CSR ของคณะกรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานและลูกจาง อคส. 

 3.เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีขององคกร สรางความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และความ

ศรัทธาใหเกิดข้ึนกับผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนท่ัวไป 

 4.เพ่ือใหบุคลากรภายในองคกรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 5.เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพแกองคกรในการ

ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร 

 6.เปนเครื่องมือในการวางแผนการดําเนินงานรวมถึงการทบทวนติดตามและ

ประเมินผลของงานดานสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ        1. มีจัดกิจกรรมสรางการรับรูดาน CG และ CSR อยางนอย 6 กิจกรรม 

2. จํานวนบุคลากรองคการคลังสินคาแตละสํานัก ท่ีเขารวมกิจกรรม ไมนอย 100 คน  

3. มีผลประเมินบุคลากรในการรับรูและเขาใจกิจกรรมดาน CG&CSR ไมนอยกวา 

   รอยละ 80 

วิธีการดําเนินงาน มีคณะกรรมการกําหนดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย โดยในป 2566 

กิจกรรม CG CSR ตองสะทอนกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

งบประมาณโครงการ  งบคาใชจาย 2,000,000  บาท 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักอํานวยการ 

         (S) ทุกสํานัก  

ความเส่ียงโครงการ    1. การดําเนินกิจกรรมไมตรงตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว 
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      โอกาส       :   4  

         ผลกระทบ   :   5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
      

    2. การเขารวมกิจกรรมของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและ      

    ลูกจาง อคส. ไมเปนไปตามเปาหมาย  

      โอกาส       :   3  

         ผลกระทบ   :   4 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

1.จัดทําแผนแมบทระยะยาว ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             10 

2.จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR 

ประจําป 2566    

ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             10 

3.จัดทํานโยบายและคูมือการ

ปฏิบัติงาน 2566 

ไดรับอนุมัติแผนปฏิบัติการ กอน

เริ่มตนปงบประมาณ 

สงลข.             5 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการดานระเบียบ 

กฎหมาย/ระเบียบพัสดุ ขอบังคับใหแก

บุคลากรในองคกร 

บุคลากรท่ีมคีวามรูความเขาใจตอ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ขององคกร ไมนอยกวารอยละ 70 

ของผูเขารวมอบรม 

สงลข. /  

ทุกสํานัก 

            5 

5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธดาน

ภาพลักษณใหกับพนักงาน สื่อมวลชน และ

บุคคลภายนอกเพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนสําคัญตามความสามารถ

พิเศษของรัฐวิสาหกิจ 

พนักงาน อคส. และบุคคลภายนอก 

มีความรับรูและภาพลักษณท่ีดีของ

องคกร ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

สงลข. /  

ทุกสํานัก 

            10 

6. เผยแพรประชาสมัพันธคูมือและ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

ดําเนินการแลวเสร็จภายใน 

ไตรมาสท่ี 3 

สงลข.             10 

7. จัดทําสื่อประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพร

ขอมูลเก่ียวกับการดานการกํากับดแูล

กิจการท่ีดี (CG) ขององคกร 

มีสื่อประชาสัมพันธขอมลู อยางนอย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             10 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

จัดกิจกรรมการชวยเหลือสังคมและสิ่งแวดลอม ขององคกร (CSR) อยางสม่ําเสมอ โดยสงเสริมใหคณะกรรมการ   

ผูบริหาร พนักงานและลกูจางมสีวนรวม 

1 รวมกิจกรรมชวยเหลือสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR) กับหนวยงานดานสังคม 

รวมกิจกรรม CSR กับหนวยงานดาน

สังคม อยางนอย 

ปละ 2 หนวยงาน 

สงลข 

ทุกสํานัก 

            5 

2จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือสังคม

และชุมชน ผูดอยโอกาส เชน การบําเพ็ญ

ประโยชน การบริจาคสิ่งของชวยเหลือผู

ไดรับผลกระทบเดือดรอนตามเหตกุารณ

ปจจุบัน 

จัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือชวยเหลือ

สังคมฯ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

สงลข 

ทุกสํานัก 

            10 

3 จัดทําสื่อสิ่งพิมพเพ่ือเผยแพร

กิจกรรมดาน CSR 

จํานวนกิจกรรมท่ีเผยแพรไมนอย

กวา   2 กิจกรรม 

สงลข 

ทุกสํานัก  

            5 

ติดตามและรายงานผลการดําเนินกิจกรรม ดาน CSR อยางสม่ําเสมอ 

    1.จัดประชุมคณะกรรมการดาน 

CG&CSR เพ่ือติดตามและรายงานผล 

เดือนละ 1 ครั้ง 

มีการประชุมคณะอนุกรรมการ 

CG&CSR  

เดือนละ 1 ครั้ง 

 

สงลข.             4 

    2. รายงานผลการดําเนินงาน

คณะอนุกรรมการดาน CG&CSR เสนอตอ

คณะกรรมการ อคส. 

รายงานสรุปการดําเนินงานแก

คณะกรรมการ อคส. 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สงลข.             4 

    3.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน 

CSR ตามมาตรฐานสากล เชน รายงาน

ความยั่งยืน (GRI Report) 

ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลขององคกร

ภายใน ไตรมาส 4 ของปงบประมาณ 

66 

สอก./ 

ทุกสํานัก 

            2 

  4.จัดงาน CG&CSR DAY เพ่ือแสดง

ผลงานในการดําเนินกิจกรรมดาน 

CG&CSR ประจําป 2566 

จัดกิจกรรม CG&CSR DAY ปละ 1 

ครั้ง 

สงลข./ 

ทุกสํานัก 

            10 

 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 2.4 แผนสรางนวัตกรรม  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไม

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือ

ประสบปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : นํานวัตกรรมใหม มาใชเพ่ือรองรับการดําเนินงานของ อคส. และสนับสนุน  

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) อยางนอย 2 

นวัตกรรม ภายใน ป 2566 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคา และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2565 ภายในป 2567 

 ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคาและสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2567 ภายในป 2570 

 

โครงการ   2.4.1 โครงการศึกษาผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตร 

 

เหตุผลและความจําเปน  เนื่องดวยประเทศไทยเปนประเทศทางดานเกษตรกรรรมทําใหมีผลผลิตทางการเกษตรเปน

จํานวนมาก เชน ขาว มันสําปะหลัง ขาวโพด ลําไย ทุเรียน มะพราว ปาลม เปนตน ซ่ึงผลผลิต

ทางการเกษตรจะมีผลพลอยไดหรือสวนเหลือของสินคาเกษตรนั้นๆ เชน แกลบจากขาวเปลือก 

กากมะพราวจากลูกมะพราว ซางจากขาวโพด และเปลือกของทุเรียน อคส. จึงเล็งเห็นวาผล

พลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตรสามารถนําไปจัดทําเปนผลิตภัณฑรูปแบบตางๆ เพ่ือลดการเกิด

ของเสียหรือภาวะขยะ โดยการนําผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตรมาศึกษาและหา

ผูวิจัยและพัฒนาใหเปนสินคาท่ีกอใหเกิดประโยชน 
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วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือสรางผลิตภัณฑท่ีเปนนวัตกรรมใหมของ อคส.  ใหเกิดประโยชน และสามารถสราง

รายไดใหแก อคส.  

2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ    1. ดําเนินการศึกษาแลวเสร็จ อยางนอย 1 นวัตกรรม 

 2. นําผลการศึกษาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ   

 

งบประมาณ -  

แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินการศึกษาขอมูลและคัดเลือกผลิตภัณฑผลพลอยได (แกลบ ซังขาวโพด กาก

มะพราว เปลือกทุเรียน เปนตน) เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะท่ีตองการนํามาศึกษาและ

วิจัยสําหรับเปนผลิตภัณฑของ อคส. 

 

ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สวนงานพัฒนาผลิตภัณฑ  สํานักพัฒนาธุรกิจ 

 

ความเส่ียงโครงการ   1.ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด 

     โอกาส       :  3  

     ผลกระทบ   :  4 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

 2. ไมสามารถจัดทําผลงานจากผลพลอยไดจากผลิตภัณฑเกษตร 

     โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  4 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

1. ศึกษาขอมูลและคดัเลือกผลิตภณัฑ

ผลพลอยได (แกลบ ซังขาวโพด กาก

มะพราว เปลือกทุเรียน เปนตน) เพ่ือ

พิจารณาคุณลักษณะท่ีตองการนํามาศึกษา

และวิจัยสําหรับเปนผลิตภณัฑของ อคส. 

ขอมูลผลิตภัณฑ สพธ              30 

2. นําเสนอผลิตภณัฑท่ีคดัเลือกใน

เบ้ืองตนใหแกผูบริหารพิจารณา 

ผลการนําเสนอผลิตภณัฑ สพธ             20 

3. นําผลพิจารณาคดัเลือกของผูบริหาร

มาศึกษาขอมูลดานการวิจยั งบประมาณ

คาใชจาย  และความเสี่ยงหรือผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

ผลการศึกษาตอผูบริหาร สพธ             10 

4. สรุปเสนอผลการศึกษาตอผูบรหิาร

เพ่ือขออนุมัติจัดทําแผนงาน/โครงการ 

รายงานผลการศึกษา/แผนงาน/

โครงการ 

สพธ             20 

5. จัดสงแผนงาน/โครงการใหแก

ผูเก่ียวของเพ่ือดําเนินการ 

รายงานติดตามผลการจัดสง

แผนงาน/โครงการ 

สพธ             10 

6. ติดตามผลการศึกษา/วิจัยท่ีไดจดัสง

ใหแกสวนงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรายงานเสนอ

ผูบังคับบัญชา 

รายงานผลการวิจยัพัฒนา สพธ             10 

รวม               100 

 
 

 

แผนกลยุทธ 2.4 แผนสรางนวัตกรรม  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธเชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใตตรา อคส. เพ่ือรองรับการใหบริการท่ียังไม

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

กลยุทธเชิงรุก  บริหารจัดการสินคาเกษตร/สินคาอุปโภคบริโภค ท่ีมีความออนไหวหรือ

ประสบปญหาราคาตกต่ําเพ่ือชวยเหลือ เกษตรและประชาชน 
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เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : นํานวัตกรรมใหม มาใชเพ่ือรองรับการดําเนินงานของ อคส. และสนับสนุน  

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) อยางนอย 2 

นวัตกรรม ภายใน ป 2566 

ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคา และสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2565 ภายในป 2567 

 ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกรและการคาและสนับสนุน

นโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  เพ่ิมข้ึน 2 

นวัตกรรมเม่ือเทียบกับป 2567 ภายในป 2570 

 

โครงการ   2.4.2  โครงการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมรวมกับ สวทช. เพ่ือสนับสนุน 

สินคาเกษตร 

 

วัตถุประสงคโครงการ  1.เพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหสอดคลองกับความตองการของเกษตรกรในการพัฒนาผลผลิต

และมูลคาสินคาเกษตร 

2. เพ่ือสนับสนุนแนวนโยบาย เศรษฐกิจชีวภาพ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ    ดําเนินการศึกษาแลวเสร็จ อยางนอย 1 นวัตกรรม 

   

งบประมาณ -  

แนวทางการดําเนนิงาน อคส. รวมลงนาม MOU กับ สวทช. เพ่ือพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมสําหรับ

สนับสนุนสินคาเกษตรใหมีมูลคาเพ่ิม เปนการชวยเหลือเกษตรกรตามภารกิจของท้ัง 2 

หนวยงาน โดยในป 2566 มีเปาหมายการพัฒนาดังนี้ 

  - พัฒนาโรงสี โรงอบ โรงแปง อัจฉริยะ 

 - พัฒนาเครื่องคัดแยก ชนิด ขนาด ประเภท สัตวน้ํา 

 - คลังไรอากาศ 
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ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน    (S) สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  

ความเส่ียงโครงการ   1.ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด 

   โอกาส       :  4  

     ผลกระทบ   :  5 

     ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

นํ้า 

หนัก 

1. ประชุมหารือเพ่ือ กําหนดและวิเคราะห

รูปแบบแผนงานนวัตกรรมท่ีรวมกับ 

สวทช.  

 

แผนงานการศึกษานวัตกรรม  สพธ              30 

2. ศึกษาหาขอมูลลงพ้ืนท่ีสํารวจตามแผน

ท่ีกําหนดไว  

 สพธ             40 

3. จัดทําผลการศึกษา และรายงานผลการ

ดําเนินงานตอผูบริหารทุกไตรมาส  

มีผลการศึกษา และรายงานผูบรหิาร

ทุกไตรมาส  

สพธ             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ 3.1แผนเพ่ิมคลังสินคา  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงเชิงรุก เพ่ิมรายไดคลังสินคาและพัฒนาคลังสินคา 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : มีรายไดจากการใหบริการคลังสินคาเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ทุกป  

ระยะกลาง :  สามารถปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ  

 ภายในป 2567 

ระยะยาว : มีคลังสินคาเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 1 แหง ภายในป 2570 

 

โครงการ   3.1.1 โครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินคาของ อคส.  (ตอเนื่องจากป 2565) 

 

เหตุผลและความจําเปน     องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจ

การคา   และบริการแกเกษตรกร ผูประกอบการ และผูมีสวนไดเสียขององคกร จากสถานการณ

ปจจุบันการแขงขัน ทางการคามากข้ึน องคการคลังสินคาจึงจําเปนตองปรับบทบาทใหสอดคลอง

กับสถานการณปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

    องคการคลังสินคา มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไม

เต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงกอใหเกิดรายไดเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบกับมูลคาทรัพยสินท่ีมีอยู เนื่องจาก

สภาพ ทางเศรษฐกิจ และนโยบายท่ีเปลี่ยนไป สงผลใหเศรษฐกิจและรายไดของคลังสินคาแตละแหง

เปลี่ยนแปลง และเนื่องดวยคลังสินคาหลายแหงมีสภาพทรุดโทรมขาดการดูแลรักษาอยางตอเนื่อง 

จึงทําใหไมสามารถ สรางรายไดใหกับองคการคลังสินคาไดตามท่ีควรจะเปน 

    การปรับปรุงคลังสินคาขององคกร ท่ีมุงเนนการนําทรัพยสินท่ีมีอยูมาใชใหเกิด

ประโยชนใหเต็มประสิทธิภาพ และเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา โดยเริ่มดําเนิน

โครงการเพ่ิมศักยภาพคลังสินคาของ อคส.  ท้ังคลังสินคาในสวนกลางและคลังสินคาภูมิภาค  

   

วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคลังสินให สามารถรองการรับสินคาในพ้ืนท่ีตางๆ  

  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือสรางความรวมมือกับผูประกอบการคลังสินคาและเรือ 

3. เพ่ือสรางรายได ให อคส. 

 

ยุทธศาสตร     ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตรแกมลิง ++ 
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ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ   1. มีรายไดจากการใหบริการคลังสินคาธนบุรี คลังราษฎรบูรณะ และคลังสินคาภูมิภาค 

จํานวน 67.50 ลานบาท 

  2. มีอัตราการเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาไมนอยกวารอยละ 70 ของพ้ืนท่ีคลังสินคา  

  3. ปรับปรุงภูมิทัศนคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะแลวเสร็จ 30 ก.ย. 66 

 

ระยะเวลาดําเนินการ   ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

งบประมาณโครงการ   งบลงทุน (สิ่งกอสราง) จํานวน 75.02 ลบ. 

 

แนวทางการดําเนินงาน  1. จัดทําแผนพัฒนาคลังสินคาท้ังหมดของ อคส.  

  2 ทํา Market Sounding เพ่ือสํารวจความตองการของลูกคาและประเมินผลตอบแทน 

  3. ปรับภูมิทัศนและบริเวณโดยรอบคลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ 

  4. ขยายพ้ืนท่ี/ปรับปรงุคลังสนิคา/หองเย็นเก็บรักษาสินคาเพ่ือเพ่ิมรายได 

5. รวมลงนามบันทึกขอตกลง MOU กับหนวยงานและผูประกอบการเพ่ือสรางความ

เชื่อม่ันในการลงทุน และการรวมธุรกรรมทางการคา กับ อคส. 

 

ผูรับผิดชอบ  (O) สํานักสัตวน้ําและบริหารคลัง    

      
                
ความเส่ียงโครงการ    1. การเปลี่ยนแปลงดานนโยบายขององคกร 

    โอกาส       :  4  

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

  2. ความลาชาในการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

       โอกาส       :   4  

       ผลกระทบ   :   5 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. ปรับภูมิทัศนและบริเวณโดยรอบ

คลังสินคาธนบุรีและคลงัสนิคาราษฎร

บูรณะ 

 สสค.              

2. ทําบันทึกขอตกลง MOU                

2.2 ศึกษาขอมูลการรวมมือในการ

พัฒนาความเปนไปไดระหวางองคกร 

              5 

2.3 ประสานงานระหวางองคกรเพื่อ

พัฒนาในการเก็บรักษาสนิคา 

              5 

2.4 จัดทําบันทึกขอตกลง               5 

2.5 การดําเนินการ  

- ประชุมหารือ  

- จัดตั้งคณะทาํงานรวมพิจารณา 

แนวทางการดําเนนิโครงการ 

              5 

3. ขยายพืน้ที่/ปรับปรุง คลังสนิคา/หอง

เย็น เก็บรักษาสินคาเพื่อเพิ่มรายได 

               

3.1 ประสานงานระหวางองคกร/

คณะกรรมการ TOR เพื่อพัฒนา ขยาย

พื้นที่/ปรับปรุงคลังสนิคา 

              10 

3.2 การดําเนินการตาม TOR 

- ซื้อจัดจางและดําเนินการจัดซื้อจัด

จาง 

- การตรวจรับงาน 

              10 

3.3 ศึกษาขอมูลการบริหารจัดการ 

การใหบริการเชาคลังสนิคา 

              10 

4. จัดซื้อและจาํหนายเพื่อเพิ่มรายได  

- ดําเนินการจัดหาสินคาเพื่อ

จําหนาย 

- หากลุมลูกคาที่มีความตองการ

สินคา   

มีกําไรข้ันตนจากการใหบริการ

คลังสินคาธนบุรี คลังราษฎร

บูรณะ และคลังสนิคาภูมิภาค 

67.50 ลานบาท                                

             30 

5. สรุปรายงานผลการดําเนนิงาน รายงานผลตอผูบริหารทุกไตร

มาส 

             20 
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แผนกลยทุธ์       3.2  เพ่ิมเครือขายจําหนาย / เกษตรกร /เครือขายพันธมิตร  

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยายชองทางการจําหนายเพ่ือปองกัน

รายไดตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน :  มี MOU เพ่ือความรวมมือดานคลังสินคาตางๆ รวม 10 แหง ภายในป 2565 และ 

 ระยะกลาง : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 50 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด  ภายในป 2567 

 ระยะยาว : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 60 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด ภายในป 2570 

โครงการ  3.2.1 โครงการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา   

 

เหตุผลและความจําเปน โครงการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา  มุงเนนกระจายขาวสารไปยังรานคาธงฟา

ประชารัฐ หนวยงานราชการ ลูกคาในกลุม HORECA  และรานคาปลีก (โชวหวย) โดย

ขาวถุงตรา อคส. ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาผานรานคาธงฟาประชารัฐ 

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  สงผลให อคส. ตองหาวิธีท่ีจะกระจายขาวถุงตรา อคส. ไปยัง

ผูบริโภคในชองทางตางๆ  เพ่ือใหครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ัง

จัดหาพันธมิตรในการจัดซ้ือ จําหนาย และกระจายขาวสารบรรจุถุง ท่ีมีคุณภาพดี ราคา

ยุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณความตองการขาวสารตรา อคส. และเพ่ือใหประชาชน

ผูบริโภคไดรับประโยชนสูงสุดในการไดบริโภคขาวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และ 

อคส. มีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้น ในปงบประมาณ 2566  อคส. จะตอง

ปรับบทบาทเพ่ิมกลยุทธทางการคามากข้ึนรองรับการเติบโตของธุรกิจขาว  

 

วัตถุประสงคโครงการ  1. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 

2. เพ่ือสนับสนุนและสรางความรวมมือระหวางหนวยงานรัฐ 

รวม               100 
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3. เพ่ือให อคส. เปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 

4. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

5. เพ่ือสรางฐานลูกคาใหมใหกับ อคส. และรักษาฐานลูกคาเกาใหมีการซ้ืออยางตอเนื่อง 

6. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายไปยังกลุมลูกคา Horeca รวมถึงรานคาปลีก (โชวหวย) 

7. เพ่ือชวยสงเสริมผลผลิตในชุมชน ท้ังวิสาหกิจ, สหกรณ หรือผูประกอบการ SME 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ  1. มีกําไรข้ันตนจากการจําหนายสินคา ไมนอยกวา 32 ลบ. 

2. มีตัวแทนจําหนายสินคาอยางนอย 10 ราย 

3. มีลูกคาซ้ือตอเนื่องไมต่ํากวารอยละ 10 ของลูกคาท่ีมีท้ังหมด 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

 

งบประมาณโครงการ     - 

แนวทางการดําเนินงาน 1.จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกับ 

 - กรมราชทัณฑ โดยวิธี E-bidding  

 - หนวยงานราชการอ่ืน ๆ โดยวิธีเสนอราคา 

2. ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือและติดตอเพ่ือวางจําหนายสินคาในชองทางตางๆ  

ในกลุมธุรกิจ HoReCa 

3. ออกตลาดเพ่ือแนะนําสินคาตางๆ ภายใตตรา อคส. 

 

  ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน     (O) สํานักโลจิสติกส    สํานักขาว  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

 ปจจัยความเส่ียงโครงการ   1. มีการแขงขันทางดานราคาและหนวยงานรัฐอ่ืนๆ สูง 

            โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
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     2. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

      โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 

      

 3. ลูกคากลุมเปาหมายอาจไมใหความรวมมือในการเขารวมในการตอบ 

แบบสอบถาม 

       โอกาส     :  3 

       ผลกระทบ   :  4 

       ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  3X4 = สูง 

     4. สินคาและราคาไมตรงกับความตองการของลูกคา  

      โอกาส       :  5  

         ผลกระทบ   :  5 

         ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  5X5 = สูงมาก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ตค 

65 

พย 

65 

ธค 

65 

มค 

66 

กพ 

66 

มีค 

66 

เมย 

66 

พค 

66 

มิย 

66 

กค 

66 

สค 

66 

กย 

66 

น้ํา 

หนัก 

1. จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคให

หนวยงานราชการ 

มีกําไรข้ันตนจากการจําหนาย

สินคาอุปโภคบริโภคใหหนาย

งานราชการ ไมนอยกวา  

24 ลบ. 

สลจ.              

1. กรมราชทัณฑ แจงแนวทางการจัดซื้อ

ขาวสารและเครื่องอาหารดิบสําหรับเลีย้ง

ผูตองขังประจําปงบประมาณ 2565 

 สงรอ.             5 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ

ราคาจําหนายขาวสารและเครื่องอาหารดิบ 

ตามแนวทางท่ีกรมราชทัณฑกําหนด 

 สงรอ.             5 

3. จัดทําบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพ่ือยื่น

ซองประกวดราคาจําหนายขาวสารและ

เครื่องอาหารดิบ 

 สงรอ.             10 

4. เมื่อ อคส. เปนผูชนะการประกวดราคาจะ

ดําเนินการจัดหาผูรองรับหรือตัวแทนสงมอบ

ขาวสารและเครื่องอาหารดิบแทน อคส.  

และแตงตั้งตัวแทนในการรับใบสั่งซื้อจาก

เรือนจํา/ทัณฑสถาน เพ่ือสงมอบขาวสารและ

เครื่องอาหารดิบแทน อคส. 

 สงรอ.             10 

5. ขออนุมัติจัดซื้อ-จําหนาย-จายเงินคา

สินคา (ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบ) โดย

วิธีผานบัญชี 

 สงรอ.             10 

6. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขาวสาร

หรือเครื่องอาหารดิบระหวางเรือนจํา กับ 

อคส. 

 สงรอ.             10 

7. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายขาวสาร

หรือเครื่องอาหารดิบระหวางเรือนจํา กับ 

อคส. 

 สงรอ.             10 

8. จัดทําสัญญาซื้อขายขาวสารหรอืเครื่อง

อาหารดิบ ระหวาง อคส. กับตัวแทน ตาม

รางสัญญาฯ ท่ีสาํนักงานอัยการสูงสุดได

พิจารณาตรวจรางแลว และนําเสนอลงนาม

ในสัญญาฯ สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 สงรอ.             10 

9. การดําเนินการจัดทําเอกสารประจําเดือน  สงรอ.             10 
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- ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพ่ือสงมอบ

เรือนจํา/ 

ทัณฑสถาน 

- ตรวจสอบเอกสาร  ใบสงสินคา/ใบแจง

หน้ี/ใบกํากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก

ขอมูลในระบบ ERP เพ่ือสงใหหนวยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจง

หน้ี/ใบกํากับภาษี ของตัวแทนท่ีเปนผูสงมอบ

ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบ แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินคา และสงให

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคา

สินคาใหกับตัวแทน 

- รายงานยอดขายประจําเดือน และสง

รายงานภาษีใหกับสวนงานการเงินและสวน

งานระบบบัญชีและการเงิน 

 สงรอ.              

10.รายงานผลการดําเนินการ  สงรอ.             10 

- สรุปรายงานยอดขายขาวสารและเครื่อง

อาหารดิบท่ี อคส. จาํหนายใหกับกรม

ราชทัณฑ ประจําปงบประมาณ 2565 

- สรุปการรับชําระเงินคาขาวสารหรือ

เครื่องอาหารดิบ ท่ีเรือนจําจายใหกับ อคส. 

มีกําไรข้ันตนจากการจําหนาย

สินคาอุปโภคบริโภคใหหนาย

งานราชการ ไมนอยกวา 24 

ลานบาท 

สงรอ.              

- สรุปการจายเงินคาขาวสารหรือเครื่อง

อาหารดิบใหกับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.              

11.ประเมินผลความพึงพอใจในการสงมอบ

ขาวสารหรือเครื่องอาหารดิบของตัวแทนท่ีสง

ใหกับเรือนจํา/ทัณฑสถาน และจดัทํา

รายงานนําเสนอตามลําดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 

มี

ค 

6

6 

เ

ม

ย 

6

6 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

2. เพ่ิมชองทางการจัดจําหนายไปยัง

กลุมลูกคา HORECA 

1. มีตัวแทนจาํหนายสนิคา

อยางนอย 10 รายในป 2566 

2. มีลูกคาซื้อตอเนื่องไมต่ํา

กวา 10% ของลูกคาที่มี

ทั้งหมด 

3. มียอดขาย 8 ลานบาท ในป 

2566 

              

1. ประชุมหารือกําหนดกลุมเปาหมาย 

เพื่อออกไปพบลูกคาตามฐานขอมูลที่

มีอยูจํานวน 3,600 ราย 

 

กําหนดกลุมเปาหมาย 

HORECA ในการลงพืน้ที่ตาม

ขอบเขตที่กําหนด กรุงเทพฯ

และปริมณฑล 

สพธ.             20 

2. จัดทีมลงพื้นทีไ่ปพบลูกคา ตาม

พื้นที่การแบงโซนและมีการกําหนด

ขอบเขต ในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

 

ไดลูกคาเพิ่มข้ึนอยาตอเนื่อง สพธ.             20 

3. จัดทําขอมูลสินคาสําหรับจัด

จําหนายใหกับลูกคากลุมเปาหมาย 

 

 

มีกิจกรรมสงเสริมการขายให

ลูกคา ออกบูธอยางนอยไตร

มาสละ 1 คร้ัง 

สพธ.             25 

4. จัดจําหนายสนิคาผานชองทาง

ตางๆ 

 

มีการจําหนายสินคาใหมี

รายได 2 ลานเปนอยางต่าํ 

 

สพธ.             15 

5. ติดตามการซื้อขายและความพึง

พอใจของลูกคา 

มีทะเบียนประวัติการซื้อสนิคา

และการติดตามและสราง

ความพึงพอใจ 

สพธ.             20 

รวม               100 
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แผนกลยทุธ์       3.2  เพ่ิมเครือขายจําหนาย /เครือขาย เกษตรกร /เครือขายพันธมิตร   

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินคา ตรา อคส. และขยายชองทางการจําหนายเพ่ือปองกัน

รายไดตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน :  มี MOU เพ่ือความรวมมือดานคลังสินคาตางๆ รวม 10 แหง ภายในป 2565 และ 

 ระยะกลาง : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 50 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด  ภายในป 2567 

 ระยะยาว : มีการดําเนินงานรวมกันอยางนอย รอยละ 60 ของจํานวน MOU /ความรวมมือ

ท้ังหมด ภายในป 2570 

 

โครงการ  3.2.2 โครงการขยายความรวมมือเครือขายเกษตรกร 

 
วัตถุประสงคโครงการ  1. เพื่อสรางความเข็มแข็งใหกับ อคส. เกษตรกร หนวยงานรัฐวสิาหกิจ ราชการ และ

ผูประกอบการ ในดาํเนินงานรวมกันขับเคลื่อนกระบวนการทํางาน  

2. เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับเกษตรกร หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ราชการ และผูประกอบการ ใน

การรวมดําเนินงานกับ อคส. 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรที่ 3 สรางความเข็มแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ  

 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  มีแผนดําเนินงานรวมกับ หนวยงาน/เกษตรกร ที่รวม MOU และดําเนินการไดตามแผนรอยละ 80 

 

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566  
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แนวทางการดําเนินงาน 1. จัดทําฐานขอมูลตลาดเกษตรกร และนําฐานขอมูลไปใชสําหรับการวางแผนการผลิต 

การตลาด เพื่อวางแผนและบริหารจัดการตลาดเกษตรกร 

 2. เขารวมการจัดสัมมนา/ จัดอบรม/ จัดกิจกรรมที่เก่ียวของกับเกษตรกรผูจําหนายสนิคาใน    

                                       ตลาดเกษตรกรหรือตลาดสนิคาเกษตร  

งบประมาณโครงการ     - 

 ผูรับผิดชอบ/สนับสนุน       (O) สํานักเกษตร   

 

 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ขาดพันธมิตรและเครือขายพื้นฐานดนสินคาเกษตร 

       โอกาส       :  4 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

                                        2. ขาดความชํานาญเฉพาะดานการจาํหนายสินคาเกษตร 

    โอกาส       :  4 

    ผลกระทบ   :  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ)  :  4X4 = สูงมาก 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิด
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ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 
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ค 

6

6 

เ

ม

ย 

6

6 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

1. หาขอมูลเครือขายเกษตรกร 

หรือผูประกอบการ 

 สกษ.             10 

2. ลงพื้นที่สาํรวจความตองการ

ของเกษตรกร หรือผูประกอบการ 

 สกษ.             30 

3.เขารวมการจัดสัมมนา/ อบรม    

กิจกรรมที่เก่ียวของกับเกษตรกร 

ไมนอยกวา 12 คร้ัง/ป สกษ.             30 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 

ผูรับ 

ผิด

ชอบ 

ต

ค 

6

5 

พ

ย 

6

5 

ธ

ค 

6

5 

ม

ค 

6

6 

ก

พ 

6

6 

มี

ค 

6

6 

เ

ม

ย 

6

6 

พ

ค 

6

6 

มิ

ย 

6

6 

ก

ค 

6

6 

ส

ค 

6

6 

ก

ย 

6

6 

น้ํา 

หนัก 

ผูจําหนายสนิคาในตลาดเกษตร

หรือตลาดสินคาเกษตร 

4. เพิ่มชองทางการจําหนายให

เกษตรกร/ ผูประกอบการ 

ไมนอยกวา 4 ราย/ป สกษ.             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ  4.1 แผน สะสางจํานําขาว มันสําปะหลัง ขาวโพด / สะสางถุงมือยางเทียม 

วัตถุประสงคกลยุทธ   เชิงแกไข แกไขขอสังเกตของ สตง. และสะสางงานเกาโดยใชความสัมพันธในฐานะหนวยงาน

ภาครัฐ 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ระยะส้ัน : เพ่ิมเง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 50 ภายใน ก.ย. 65 

ระยะกลาง :  เง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 75 ภายใน ก.ย. 67 

ระยะยาว : เง่ือนไขของผูสอบบัญชี สตง. ลดลงรอยละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

 

โครงการ : 4.1.1 โครงการแกไขขอสังเกตของ สตง. (ตอเนื่องจากป 2565) 

 

เหตุผลและความจําเปน ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งใน

กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหารซ่ึง

มีผูบริหารสูงสุดเปนผูรับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวย

คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล การควบคุมภายใน การ

กํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานตางๆ ของรัฐวิสาหกิจอยาง

เปนระบบ นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในยังเปนกลไกท่ีใชในการตรวจสอบดาน

การปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

นโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบภายในเปนการใหความเชื่อม่ันโดยการ

ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติงานตางๆ 

ขององคกรอยางเปนระบบ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให

คําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการ

ดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตามแผนงาน บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

ตามท่ีกําหนดไว 

วัตถุประสงคโครงการ  เพ่ือแกไขความเห็นของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 

ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 

ตัวช้ีวัด/เปาหมายโครงการ :   แกไขขอสังเกตไดไมนอยกวา รอยละ 60 ของคาเฉลี่ยจํานวนเอกสารคงคาง    

                                     ท้ังหมด 


