
  

 ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 องค์การคลังสินค้า 

 มีนาคม 2565 

  

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

องค์การคลังสินค้า 

 

 

 

 

 

  

 



 
   
 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2565        ก 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2565 เปนแผนปฏิบัติการภายใตแผนวิสาหกิจ ป 2565 
ซ่ึงไดวิเคราะหปจจัยตางๆ ข้ึนใหม เพ่ือใหองคกรดําเนินไปสูการปฏิบัติงานท่ีขับเคลื่อนองคกรไดจริง และเห็น
ผลเปนรูปธรรม ท้ังยังคํานึงถึงยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ภาพรวมตามแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐท่ีมีตอ
รัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions: SOD) และยุทธศาสตรกระทรวงพาณิชยเพ่ือใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานในทุกระดับมีแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร การบริหารจัดการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมายตามวิสัยทัศน 1"คลังสินคา แกมลิง เชิงพาณิชย เพ่ือการพัฒนาประเทศ อยางม่ันคง และย่ังยืน" 1 
และเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรของประเทศไดอยางแทจริง 

ในแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2565  มีโครงการจํานวนท้ังสิ้น 26 โครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตรขององคการคลังสินคาซ่ึงประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ทําการคา ดวยยุทธศาสตร ตลาดนําการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดูดซับผลผลิตสวนเกิน ดวยยุทธศาสตร แกมลิง ++ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งทางธุรกิจ ดวยเครือขายความรวมมือ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดแผนงานโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการ
ดําเนินโครงการเพ่ือใหทุกหนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด
และยุทธศาสตรขององคการคลังสินคา 

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร ขอขอบพระคุณคณะกรรมการองคการคลังสินคา ผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2565 และสวนงานวางแผน
ยุทธศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2565 นี้ จะเปนเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายตามแผนวิสาหกิจป 2565 และทํา
ใหไดผลลัพธตามเปาหมายยุทธศาสตรและวิสัยทัศนองคกรตอไป   

สวนงานวางแผนยุทธศาสตร 
สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
           .............................................. 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 
  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี  2565 ได้น าแผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า                 
พ.ศ. 2565 เป็นหลักในการด าเนินงาน โดยวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมขององค์กรก่อนการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือให้
องค์กรด าเนินไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและสามารถวัดผลได้จริง เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์
ของรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ (SOD) และ
แผนปฏิบัติการของผู้อ านวยการที่มุ่งเน้นการด าเนินงาน เพ่ือ “รับใช้เกษตรกร ส่งเสริมการค้า ดูแลประชาชน” 
ตามล าดับ โดยมีกระบวนการในการจัดท าแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
 
1.1 กระบวนการจัดท าแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าบันทึกข้อตกการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด (KPI) ของแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน SWOT จัดท า  
TOWS Matrix และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ทบทวน/ก าหนดยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์องค์กร  

จัดท าแผนวิสาหกิจองค์การคลังสินค้า 
พ.ศ. 2565 

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับองค์กร 

จัดท าแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ปี 2565 

ถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ/ 
บันทึกข้อตกลงตัวชี้วัด (KPI) 

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จระดับองค์กร 

รวบรวมปัจจัยแวดล้อมภายนอกและภายใน  
เพ่ือใช้ในการจัดท าแผน 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
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1.2 การรวบรวมปัจจัยน าเข้า 
 

 

แผนปฏิบัติการการ 

แผนวิสาหกิจ ปี 2565-2570 

 

 

 

ปัจจัยอื่น ๆ  
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1.3 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม 
 การวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากร และความสามารถภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรให้รอบด้านเพ่ือที่จะ
ระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของ อคส. โดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของ อคส. ใช้หลักการวิเคราะห์ 7S Analysis 
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ครอบคลุมรอบด้าน ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างองค์กร          
ด้านยุทธศาสตร์องค์กร ด้านระบบในการด าเนินงาน ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร 
ด้านทักษะความรู้ความสามารถ และด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองค์กร  ในส่วนของการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกของ อคส. ใช้หลักการวิเคราะห์ PEST Analysis เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย         
ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมในส่วนของด้าน
พฤติกรรมลูกค้า รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ก่อนหน้านี้ด้วย  โดยการ
วิเคราะห์ SWOT ของ อคส. มีการประเมินจุดแข็งทั้งหมด 16 ข้อ จุดอ่อน 30 ข้อ โอกาส 21 ข้อ และอุปสรรค 14 ข้อ 
ซึ่งมีการประเมินผลการกระทบต่อองค์กร แบ่งเป็นทั้งหมด 5 ระดับ มีผลกระทบมากที่สุดระดับ 5 มีผลกระทบมาก
ระดับ 4 มีผลกระทบปานกลางระดับ 3 มีผลกระทบน้อยระดับ 2และมีผลกระทบน้อยที่สุดคือระดับ 1 ตามล าดับ   
ซึ่ง SWOT ของ อคส. ที่ได้เมื่อน ามาวิเคราะห์ในรูปของกราฟแล้ว จะเห็นได้ว่าโอกาสในการด าเนินธุรกิจตามความ
ถนัดของ อคส. อยู่ในระดับปานกลางค่อนไปทางสูง คือระดับ 3.94 แต่มีอุปสรรคอยู่ในระดับสูง คือระดับ 4.12 ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่า อคส. มองเห็นโอภาสที่จะพัฒนาได้ แต่ยังมีอุปสรรค์สูงที่กีดขวางการด าเนินงาน ทั้งนี้ การวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ การวิเคราะห์ ปัจจัยภายใน นั่นคือ จุดอ่อนขององค์กร อยู่ในระดับปาน
กลางค่อนไปทางสูง คือระดับ 3.92 ส่วนจุดแข็งอยู่ในระดับปานกลางคือระดับ 3.58 แสดงให้เห็นว่า อคส. มองเห็น
ปัจจัยที่มีผลกับองค์กรด้านลบมากว่าด้านบวก และ มีจุดแข็งอยู่ในระดับต่ าที่สุด แสดงให้เห็นว่า อคส. ยังขาดความพร้อม
ในการคว้าโอกาส และลดอุปสรรค์ จึงต้องมีแผน/กลยุทธ์หรือโครงการ ที่มุ่งเน้นด้านการแก้ไขปัญหาภายใน ต้องเร่งเพ่ิม
จุดแข็ง พัฒนาจุดอ่อน จนสามารถน าโอกาสที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารองค์กรได้ 

 

  

 จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์การ จึงน าไปสู่การวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยคัดเลือกจุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาสและอุปสรรค ที่มีค่าคะแนนมีผลกระทบกับองค์กรในระดับสูงคือ 4 และระดับสูงมากคือ 5 ซึ่งมีจุดแข็งทั้งหมด  
8 ข้อ จุดอ่อน 25 ข้อ โอกาส 15 ข้อ และอุปสรรค 10 ข้อ  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ประเด็นความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความ
ท้าทายเชิง และก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
S O  

 กลยุทธ์เชิงรุก 
S T 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
S1 
S2 
S8 
O5 
O8 
 

O9 
 

O11 
 

O12 
 
 

O15 

เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเดียวในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ 
มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดสู่หน่วยงานทุกระดับชั้นท าให้เกิดผลลัพธ์ 
มีความเช่ียวชาญในงานด้านสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินค้าเกษตร) 
คนไทยรับประทานข้าวเป็นหลัก 
เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์และภาครัฐในการสร้างเสถียรภาพ
ทางราคา 
ได้รับสิทธิพิเศษทางการค้า เช่น การรับซื้อขายข้าวโพด การขนส่ง
ข้าวให้เรือนจ า เป็นต้น 
เมื่อเกิดวิกฤตเป็นกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินค้าเกษตรเพื่อไม่ให้
เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้ 
การสร้างเครือข่ายขับเคลื่อนสินค้าเกษตรทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศผ่านแผนแม่บทระบบสาธารณูปโภคด้านการขนส่งที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต เช่น รถไฟทางคู่/การขนส่งทางทะเล เป็นต้น 
การแปรรูปสินค้าเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มอุปสงค์ในตลาด
สินค้าเกษตร IT ด้านแปรรูปเกษตร 
แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการสินค้าเกษตรและเป็นกลไกใน
การควบคุมราคาสินค้าเกษตรที่มีความอ่อนไหวเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกร 

S2 
S6 
 

T1 
 

T2 
T3 
T4 
T7 
T6 
 

T8 
 

T9 

มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดสู่หน่วยงานทุกระดับชั้นท าให้เกิดผลลัพธ์ 
การกระจายอ านาจตัดสินใจให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
พฤติกรรมลูกค้า (ผู้มาใช้บริการ) ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เป็นไป
ตามกระแสความนิยม 
ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
องค์กรมีกฎหมายห้ามค้าแข่งกับเอกชน 
นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 
คู่แข่งในธุรกิจมีจ านวนมาก 
สภาวะสินค้าเกษตรล้นตลาดจากประเทศเพื่อนบ้านที่มีผลผลิตชนิด
และประเภทเดียวกัน 
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วท าให้บุคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทัน
เทคโนโลยี 
เกิดการลอกเลียนแบบได้ง่าย 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับแผนทุก 1-2 ไตรมาสให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ 

S3 
 

S6 
 

O1 
O2 
O3 
O4 
O10 

 
O12 

 
 

O13 
 

O15 

การร่วมมือกับภาคเอกชนผ่านสมาคมผู้ประกอบการต่างๆ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตรต่างๆ 
การกระจายอ านาจตัดสินใจให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
ผู้บริโภคต้องการการบริการจดัส่งสินค้าถึงที่ 
ผู้บริโภคต้องการรับรูส้ินค้าและบรกิารหลายช่องทาง 
มีลูกค้ารายใหม่จากธุรกิจ online 
ผู้บริโภคต่างประเทศต้องการทราบแหล่งท่ีมาของสินค้า 
นโยบายส่งเสริมสินค้าเกษตรในประเทศเพื่อกระจายออกสู่
ต่างประเทศในรูปแบบของ barter trade 
การสร้างเครือข่ายขับเคลื่อนสินค้าเกษตรทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศผ่านแผนแม่บทระบบสาธารณูปโภคด้านการขนส่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต เช่น รถไฟทางคู่/ การขนส่งทางทะเล เป็นต้น 
เทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าและบริการ IT 
ด้านสินค้าเกษตร 
การแปรรูปสินค้าเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มอุปสงค์ในตลาด
สินค้าเกษตร IT ด้านแปรรูปเกษตร 
แนวทางการด าเนินงาน เพ่ิมยอดขายและขยายตลาด 

S3 
 

S4 
S7 
T1 
 

T2 
T3 
T9  

การร่วมมือกับภาคเอกชนผ่านสมาคมผู้ประกอบการต่างๆ เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตรต่างๆ 
การสนับสนุนด้านข้อมูลทั้งการผลิต การตลาดจากหน่วยงานต่างๆ 
อัตราก าลังของบุคลากรมีจ านวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองค์กรได้ 
พฤติกรรมลูกค้า (ผู้มาใช้บริการ) ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เป็นไป
ตามกระแสความนิยม 
ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
องค์กรมีกฎหมายห้ามค้าแข่งกับเอกชน 
เกิดการลอกเลียนแบบได้ง่าย 
แนวทางการด าเนินงาน เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยาย
ช่องทางการจ าหน่าย 

S7 
O2 
O3 
O7 
O12 

 

อัตราก าลังของบุคลากรมีจ านวนมากเพียงพอท่ีจะพัฒนาองค์กรได ้
ผู้บริโภคต้องการรับรู้สินค้าและบริการหลายช่องทาง 
มีลูกค้ารายใหม่จากธุรกิจ Online 
ยุทธศาสตร์ชาติส่งเสริมด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 การสร้างเครือข่ายขับเคลื่อนสินค้าเกษตรท้ังในประเทศและระหว่าง
ประเทศผ่านแผนแม่บทระบบสาธารณูปโภคด้านการขนส่งท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต เช่น รถไฟทางคู่/ การขนส่งทางทะเล เป็นต้น 
แนวทางการด าเนินงาน เพิ่มรายได้คลังสินค้าและพัฒนาคลังสินค้า 

S7 
T4 
T5 

อัตราก าลังของบุคลากรมีจ านวนมากเพียงพอที่จะพัฒนาองค์กร
นโยบายภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลง 
ความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องด ารงอยู่ 
 

แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ด้าน ตาม
เกณฑ์ของ สคร. 
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S O  
 กลยุทธ์เชิงรุก 

S T 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

  S7 
S8 
T5 
 

อัตราก าลังของบุคลากรมีจ านวนมากเพียงพอที่จะพัฒนาองค์กรได้มี
ความเช่ียวชาญในงานด้านสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินค้าเกษตร) 
ความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องด ารงอยู่ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบ 

 S7 
T8 
 
 

อัตราก าลังของบุคลากรมีจ านวนมากเพียงพอที่จะพัฒนาองค์กรได้ 
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วท าให้บุคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทัน
เทคโนโลยี 
แนวทางการด าเนินงาน พัฒนาให้พนักงานมีความพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

 
W O 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W T 

กลยุทธ์เชิงรับ 
W4 
W5 
W14 

 
W16 

 
W19 

 
W21 

 
W22 
W25 

 
O13 

 
O14 

 
 

ขาดกลยุทธ์การตลาด 
ขาดแผนโม เดลธุ รกิ จ  และแผนปรับปรุ งสินทรัพย์ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
ขาดการอบรมถ่ายทอดต าแหน่งทดแทนอย่างจริงจังของ
บุคลากรที่เกษียณอายุ 
ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ขาดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น
จิตส านึกในการท างาน 
ความรู้ความสามารถของบุคคลากรอาจจะไม่ตรงกับภารกิจที่
ได้รับมอบหมายในบางเรื่อง 
ขาดประสบการณ์ในการด าเนินงานท่ีหลากหลาย เนื่องจากเน้น
รับผิดชอบเรื่องข้าวอย่างเดียวมาเป็นเวลานาน 
บุคลากรขาดประสบการณ์การท าธุรกิจ 
ขาดกิจกรรมการสร้างการรับรู้และการปฏิบัติตนตามค่านิยม
ร่วมขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม 
เทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าและ
บริการ IT ด้านสินค้าเกษตร 
เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการท างานและลดจ านวนคน
ในการท างาน ได้ IT ด้านกระบวนการท างาน 
แนวทางการด าเนินงาน อบรมหลักสูตรออนไลน์เพ่ือแก้ไข
การขาดองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน  และ
พัฒนาบุคคลากรขาดความรู้ความสามารถในระยะยาว 

W2 
W3 
W10 

 
W13 
T5 
T6 

โครงสร้างและการก าหนดหน้าที่ยงัไม่ชัดเจน 
ไม่มีแรงจูงใจในการท าให้ KPI ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
การด าเนินงานด้านนโยบายรัฐผิดพลาด ล่าช้าท าให้ขาดความ
น่าเช่ือถือ และเกิดภาพลักษณ์ด้านลบ 
เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายและการท างานขาดความต่อเนื่อง 
ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
องค์กรมีกฎหมายห้ามค้าแข่งกับเอกชน 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับบทบาท/ปรับโครงสร้าง/แก้ไข
กฎระเบียบข้อบังคับ 

W6 
W7 
W8 
O13 

 
O14 

 
O6 

ขาดระบบจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
ระบบฐานข้อมูลต่างๆ ไม่เชื่อมโยงกัน 
เครื่องมือภายในส านักงานและคลังสินค้า ยังไม่ทันสมัย 
เทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าและบริการ IT 
ด้านสินค้าเกษตร 
 เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการท างานและลดจ านวนคนใน
การท างาน ได้ IT ด้านกระบวนการท างาน 
มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจสินค้าเกษตร
และคลังสินค้า 
แนวทางการด าเนินงาน เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงาน
อื่นๆ 

W2 
W6 
W7 

 
W11 

 
T4 
T8 
 
 

โครงสร้างและการก าหนดหน้าท่ียังไม่ชัดเจน 
ขาดระบบจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
ระบบฐานข้อมูลต่างๆ ไม่เชื่อมโยงกัน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยงระบบ 
ขาดการบูรณาการการท างานร่วมกัน การท างานไม่เชื่อมโยงกันเกิดการ
ซ้ าซ้อนในการท างาน 
นโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วท าให้บุคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทัน
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในและงานตาม
โครงสร้างเชื่อมโยงกับระบบ IT 
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W O 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W T 
กลยุทธ์เชิงรับ 

W2 
W3 
W8 
W4 
W5 
W6 
W7 
W8 
W10 

 
W11 

 
W12 

 
W13 

 
W14 

 
W15 
W18 
W19 

 
W20 
W21 

 
W22 
O6 
 

O7 
O8 
 

O10 
 

O12 

โครงสร้างและการก าหนดหน้าที่ยังไม่ชัดเจน 
ไม่มีแรงจูงใจในการท าให้ KPI ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
เครื่องมือและระบบภายในส านักงานและคลังสินค้าไม่ทันสมัย
ขาดกลยุทธ์การตลาด 
ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ขาดระบบจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
ระบบฐานข้อมูลต่างๆ ไม่เช่ือมโยงกัน 
เครื่องมือและระบบภายในส านักงานและคลังสินค้าไม่ทันสมัย 
การด าเนินงานด้านนโยบายรัฐผิดพลาด ล่าช้าท าให้ขาดความ
น่าเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณ์ด้านลบระบบเทคโนโลยี 
ขาดการบูรณาการการท างานร่วมกัน การท างานไม่เช่ือมโยงกัน
เกิดการซ้ าซ้อนในการท างาน 
ระเบียบราชการที่ล่าช้า ซับซ้อน เป็นอุปสรรคในการต่อยอดห่วง
โซ่อุปทาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายและการท างานขาดความ
ต่อเนื่อง  
ขาดการอบรมถ่ายทอดต าแหน่งทดแทนอย่างจริ งจั ง ของ
บุคคลากรที่เกษียณอาย ุ
ขาดการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งในระยะยาว 
ขาดบุคลากรด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ความรู้ความสามารถของบุคคลากรอาจจะไม่ตรงกับภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายในบางเรื่อง 
ขาดบุคลากรทีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ขาดประสบการณ์ในการด าเนินงานที่หลากหลาย เนื่องจากเน้น
รับผิดชอบเรื่องข้าวอย่างเดียวมาเป็นเวลานาน 
บุคลากรขาดประสบการณ์การท าธุรกิจ 
มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถสนับสนุนธุรกิจสินค้าเกษตร
และคลังสินค้า 
ยุทธศาสตร์ชาติส่งเสริม ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ และภาครัฐในการสร้าง
เสถียรภาพทางราคา 
นโยบายส่งเสริมสินค้าเกษตรในประเทศเพื่อกระจายออกสู่
ต่างประเทศในรูปแบบของ barter trade 
การสร้างเครือข่ายขับเคลื่อนสินค้าเกษตรทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศผ่านแผนแม่บทระบบสาธารณูปโภคด้านการขนส่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต เช่น รถไฟทางคู่/การขนส่งทางทะเล เป็นต้น 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับกระบวนการภายในให้รองรับ
จุดอ่อนที่อาจเกิดขึ้นและให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

W2 
W3 
W4 

 
W5 
W6 
W7 

 
W2 
W3 
W16 

 
W25 

 
W9 
T4 
T5 
 
 
 
 

โครงสร้างไม่เอื้อให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ยังไม่ตรงกับธุรกิจหลัก 
การถ่ายทอดยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงไปสู่ผู้ปฏิบัติยังไม่
ต่อเนื่อง 
ไม่มีแรงจูงใจในการท าให้ KPI ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
ไม่มี KPI วัดผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ ขาดการเชื่อมโยงระบบ  
แต่ละระบบไม่สามารถใช้ฐานข้อมูลร่วมกันได้ 
โครงสร้างและการก าหนดหน้าที่ยังไม่ชัดเจน 
ไม่มีแรงจูงใจในการท าให้ KPI ที่ก าหนด ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ขาดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น
จิตส านึกในการท างาน 
ขาดกิจกรรมการสร้างการรับรู้และการปฏิบัติตนตามค่านิยมร่วม
ขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม 
ไม่มีคลังสินค้าเป็นของตัวเองอย่างเพียงพอ 
นโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง 
ความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องด ารงอยู่ 
แนวทางการด าเนินงาน บริหารจัดการกระบวนการ 8 ด้าน ตาม
เกณฑ์ สคร. 

W1 
 

W11 
 

O11 
 

อยู่ระหว่างการสะสางงานภารกิจเดิม ท าให้ไม่สามารถด าเนินงาน
ในภารกิจใหม่ได้อย่างเต็มที่ 
ขาดการบูรณาการการท างานร่วมกัน การท างานไม่เชื่อมโยงกัน
เกิดการซ้ าซ้อนในการท างาน 
เมื่อเกิดวิกฤตเป็นกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินค้าเกษตรเพื่อไม่ให้
เกิดสภาวะขาดแคลนอาหารทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 

W4 
W5 
W17 

 
T1 
 

ขาดกลยุทธ์การตลาด 
ขาดแผนโมเดลธุรกิจ และแผนปรับปรุงสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ยึดติดกับความส าเร็จในอดีต ทั้งที่เป็นการผูกขาดและไม่สร้าง
มูลค่าเพิ่ม 
พฤติกรรมลูกค้า (ผู้มาใช้บริการ) ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เป็นไป
ตามกระแสความนิยม 
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W O 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W T 
กลยุทธ์เชิงรับ 

 
O14 

เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการท างานและลดจ านวนคนในการ
ท างาน ได้ IT ด้านกระบวนการท างาน 
แนวทางการด าเนินงาน แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. และสะสาง
งานเก่าโดยใช้ความสัมพันธ์ในฐานะหน่วยงานภาครัฐ 

T2 
T3 
 

ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
องค์กรมีกฎหมายห้ามค้าแข่งกับเอกชน 

แนวทางการด าเนินงาน เพ่ิม Product ภายใต้ Brand อคส. 

W3 
W13 

 
W14 

 
W16 

 
W25 

 
O14 

 

ไม่มีแรงจูงใจในการท าให้ KPI ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายและการท างานขาดความ
ต่อเนื่อง  
ขาดการอบรมถ่ายทอดต าแหน่งทดแทนอย่างจริงจังของ
บุคคลากรที่เกษียณอายุ 
ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ขาดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น 
จิตส านึกในการท างาน 
ขาดกิจกรรมการสร้างการรับรูแ้ละการปฏบิัติตนตามค่านิยมรว่ม
ขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม 
เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการท างานและลดจ านวนคนใน
การท างาน ได้ IT ด้านกระบวนการท างาน 
แนวทางการด าเนินงาน เชื่อมโยงระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกับยุทธศาสตร์องค์กร 

W10 
 

T1 

การด าเนินงานด้านงานนโยบายรัฐผิดพลาดล่าช้าท าให้ขาดความ
น่าเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณ์ด้านลบ 
พฤติกรรมลูกค้า (ผู้มาใช้บริการ) ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็ว เป็นไป
ตามกระแสความนิยม 
แนวทางการด าเนินงาน สร้างภาพลักษณ์ด้านงานนโยบาย  
เชิงบวก 

 

 

 

 

 

W10 
 

W8 
W13 

 
O11 

การด าเนินงานด้านงานนโยบายรัฐผิดพลาดล่าช้าท าให้ขาด
ความน่าเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณ์ด้านลบ 
เครื่องมือและระบบภายในส านักงานและคลังสินค้าไม่ทันสมัย 
เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายและการท างานขาดความ
ต่อเนื่อง 
เมื่อเกิดวิกฤตเป็นกลไกภาครัฐในการจัดเก็บสินค้าเกษตรเพื่อ
ไม่ ให้ เกิ ดสภาวะขาดแคลนอาหารทั้ ง ในประเทศ และ
ต่างประเทศได้ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับภาพลักษณ์ด้านงานนโยบาย    
เชิงบวก และธุรกิจการหารายได้ 

W23 
T5 
T2 
T1 
 

T3 
T4 
T7 

ไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลาการบางท่านในการด าเนินงาน 
 ความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องด ารงอยู่ 
ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
พฤติกรรมลูกค้า(ผู้มาใช้บริการ)ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเร็วเป็นไป
ตามกระแสความนิยม 
องค์กรมีกฎหมายห้ามค้าแข่งกับเอกชน 
นโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง 
คู่แขง่ในธุรกิจมีจ านวนมาก 
แนวทางการด าเนินงาน ลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้องค์การขาดทุน
ลดลง 

W25 
 

O14 

ขาดกิจกรรมการสร้างการรับรูแ้ละการปฏบิัติตนตามค่านิยมรว่ม
ขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม 
เทคโนโลยีสามารถลดระยะเวลาการท างานและลดจ านวนคนใน
การท างาน ได้ IT ด้านกระบวนการท างาน 
แนวทางการด าเนินงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลัก     
ธรรมาภิบาล  โดยใช้สื่อออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ 

T8 
 

W1 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วท าให้บุคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทัน
เทคโนโลยี 
อยู่ระหว่างการสะสางงานภารกิจเดิม ท าให้ไม่สามารถ 
ด าเนินงานในภารกิจใหม่ได้อย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน ปรับแผนวิสาหกิจ ก าหนดระยะเวลา
การสะสางงานเดิมและการเดินหน้าพัฒนาองค์กรให้ชัดเจน 

W13 
 

O1 
O2 
O3 
O9 
 

O10 

เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายและการท างานขาดความ
ต่อเนื่อง  
ผู้บริโภคต้องการการบริการจัดส่งสินค้าถึงที่ 
ผู้บริโภคต้องการรับรู้สินค้าและบริการหลายช่องทาง 
มีลูกค้ารายใหม่จากธุรกิจ online 
ได้รับสิทธิพิเศษทางการค้า เช่น การรับซื้อขายข้าวโพด การ
ขนส่งข้าวให้เรือนจ า เป็นต้น 
นโยบายส่งเสริมสินค้าเกษตรในประเทศเพื่อกระจายออกสู่
ต่างประเทศในรูปแบบของ barter trade 
แนวทางการด าเนินงาน ขยายช่องทางและร่วมมือกับผู้ขนส่ง
ภาคเอกชนในการส่งสินค้า 
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1.4 การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenges: SC) และสมรรถนะหลักขององค์การ (Core competency: CC) 
 ในการก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ อคส. ได้พิจารณาปัจจัยภายในและ
ภายนอก เพ่ือวิเคราะห์ SWOT จัดล าดับความส าคัญและผลกระทบของ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือก าหนด
ความท้าทายที่เกิดจากจุดอ่อนกับอุปสรรคและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่เกิดจากจุดแข็งกับโอกาสที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานของ อคส. 
 1.4.1) การก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA)  
 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  เกิดจากจุดแข็งกับโอกาส (SO) เป็นความได้เปรียบที่มีผลอย่างส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์กรและเป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จในเชิงการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ซ่ึงวิเคราะห์มาจาก 
 - ความสามารถพิเศษซึ่งเกิดจากการสร้างและเพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองค์กร 
 - ทรัพยากรภายนอกที่ส าคัญในเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งเกิดจากการสร้าง และการใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์กับ
องค์กรภายนอกและกับคู่ความร่วมมืออย่างเป็นทางการ 
ทั้งนี้ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของ อคส. วิเคราะห์จากจุดแข็ง และโอกาส ที่มีระดับคะแนนสูงมาก ได้แก่  

จุดแข็ง  
S3     มีความร่วมมือกับภาคเอกชน สมาคมผู้ประกอบการต่างๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าเกษตรต่างๆ 
S5     มีสินทรัพย์ที่พร้อมจะพัฒนาให้เกิดรายได้ 
S8   มีความเชี่ยวชาญในงานด้านสนองนโยบายรัฐ (โครงการสินค้าเกษตร โดยเฉพาะสินค้าข้าว) 
โอกาส  
O8    เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ และภาครัฐในการสร้างเสถียรภาพทางราคา 
O10  นโยบายส่งเสริมสินค้าเกษตรในประเทศเพ่ือกระจายออกสู่ต่างประเทศในรูปแบบของ barter trade 

ซึง่เม่ือจัดคู่ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง กับโอกาสแล้ว พบว่า อคส. มีความได้เปรียบ ดังนี้ 
SA1  มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรโดยเฉพาะสินค้า ข้าว เพ่ือกระจายออกสู่

ต่างประเทศในรูปแบบของ barter trade  (S8/ O10) 
SA2 มีทรัพย์สินที่พร้อมจะพัฒนาเพื่อรองรับภารกิจของกระทรวงและรัฐบาล (S5/ O8) 
SA3 มีพันธมิตร ทั้ง ภาครัฐ เอกชน เกษตรกร ที่สามารถร่วมมือกันให้เกิดความเข้มแข็งทางธุรกิจได้  

(S8/O8 ,O10) 
 
 1.4.2) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ เกิดจากจุดอ่อนกับอุปสรรค  เป็นความผลักดันที่มีผลต่อโอกาสที่ อคส. จะประสบ
ความส าเร็จในอนาคต ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกและภายใน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์จากภายนอกเกิดจาก
ความต้องการความคาดหวังของลูกค้า รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์บริการหรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยง
เรื่องการเงินสังคมและความเสี่ยงหรือ    ความจ าเป็นอ่ืน ๆ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การตามล าดับ
ความส าคัญ โดยการพิจารณาปัจจัยที่มีผลการกระทบต่อความส าเร็จของภารกิจ  ผลต่อการตอบสนองลูกค้า 
ผลกระทบต่อฐานะด้านการเงิน ผลกระทบต่อการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
ทั้งนี้ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของ อคส. จึงวิเคราะห์จากจุดอ่อน และอุปสรรค์ ที่มีระดับคะแนน สูงมาก ได้แก่ 

จุดอ่อน 
W6   ขาดระบบจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
W7 ระบบฐานข้อมูลต่างๆ ไม่เชื่อมโยงกัน 
W10 การด าเนินงานด้านนโยบายรัฐผิดพลาด ล่าช้าท าให้ขาดความน่าเชื่อถือ และเกิดภาพลักษณ์ด้านลบ 



แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565   9 

 

W12 ระเบียบราชการที่ล่าช้า ซับซ้อน เป็นอุปสรรคในการต่อยอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
W22 บุคลากรขาดประสบการณ์การท าธุรกิจ 
W25 ขาดกิจกรรมการสร้างการรับรู้และการปฏิบัติตนตามค่านิยมร่วมขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม 
อุปสรรค์ 
T2 ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายไม่ยืดหยุ่นต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
T8  การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วท าให้บุคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทันเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ 

ซึ่งเมื่อจัดคู่ความสัมพันธ์ระหว่าง จุดอ่อน กับ อุปสรรค์ แล้วพบว่า อคส. มีความท้าทาย ดังนี้ 
 SC1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานด้านธุรกิจ ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และปฏิบัติตัว

ตามค่านิยมร่วมขององค์กรอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม (W22 W25/T8) 
 SC2 เชื่อโยงระบบฐานข้อมูล และพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้ทันสมัย และนวัตกรรมใหม่  (W7,W6/T8) 
 SC3 แก้ไขกฎระเบียบที่ล้าสมัยและสะสางงานนโยบายและงานคดีและสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้ อคส. เป็น
องค์กรที่บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (W12,W10/T2) 

 
 1.4.3) สมรรถนะหลักขององค์การคลังสินค้า (Core Competency) 
 ตามแนวคิดของ C.K. Pralahad และ Gaty Hamel  น าเสนอใน Harvard Business Review ในปี 1990      
Core Competencies เกิดจากการเรียนรู้ร่วมมือกันในองค์กรสามารถประสานทักษะและเทคโนโลยีหลากหลาย        
เข้าด้วยกัน มีการสื่อสารมีส่วนร่วมและมุ่งม่ันที่จะท างานข้ามสายงานทั่วทั้งองค์กร Core Competencies ยิ่งน าไปใช้ 
และแบ่งปันกันยิ่งเพ่ิมพูนไม่ลดน้อยลงเหมือนทรัพยากรที่เป็นวัตถุ  Core Competencies ท าให้องค์กรมี
ความสามารถในการแข่งขัน 
 สมรรถนะหลักขององค์การคลังสินค้า 
 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้าได้ให้ความเห็นชอบสมรรถนะหลักของ อคส. (Core Competency) 8 เรื่อง 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2552 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกับตัวชี้วัดรายบุคคล ดังนี้ 
 1. ความเชี่ยวชาญในงานธุรกิจการค้านโยบายรัฐ และ Supply Chain (Mission Expertise) 
 2. ความเอาใจใส่ในลูกค้าและประชาชน (Customer & People Care) 
 3. การประสานความร่วมมือเป็นทีม (Team Integration) 
 4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการปรับปรุงงาน (Initiative & Improvement) 
 5. ความรักในองค์กร (Organization Loyalty) 
 6. ความตระหนักในต้นทุนผลประโยชน์ (Cost – Benefit Awareness) 
 7. การจัดการเครือข่ายความสัมพันธ์ (Network Relationship Management) 
 8. จริยธรรมและความโปร่งใส (Integrity & Transparency) 
ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ สามารถน ามาก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) ดังนี้ 

1) ท าการค้า ควบคู่กับการเป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรด้วย
ยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต  

2) ใช้คลังสินค้าเป็นเครื่องมือในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกินเพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้าเกษตร  
3) เชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกร และเป็นพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ให้ธุรกิจภาคการเกษตร  
4) เพ่ิมศักยภาพองค์กร ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการด าเนินงานและธุรกิจการค้า 
5) บริหารองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และเป็นธรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และสมรรถนะองค์กร น าไปสู่การก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  และ 
ค่านิยมองค์กร อย่างเป็นระบบ 

 
1.5 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การคลังสินค้า 

องค์การคลังสินค้า เป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทยและผู้บริโภค
มาโดยตลอด โดยมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญ คือ 

1) การบริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาล เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเกษตรให้เท่าทันสถานการณ์
ภายในประเทศในแต่ละปี องค์การคลังสินค้าเป็นเครื่องมือในการสร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตร โดยด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลด้วยการแทรกแซงราคาสินค้า เมื่อผลผลิตในประเทศมีราคาตกต่ าเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้ขาย
สินค้าได้ในราคาที่เหมาะสม โดยท าหน้าที่เป็นหน่วยรับฝากสินค้าและออกใบประทวนตามโครงการแทรกแซงสินค้า
เกษตรในแต่ละปี ได้แก่ โครงการรับจ าน าข้าวเปลือก โครงการแทรกแซงตลาด มันส าปะหลัง โครงการแทรกแซงตลาด
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โครงการแทรกแซงตลาดน้ ามันปาล์มดิบ 

2) การด าเนินธุรกิจการค้าและธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันทางการตลาด แยกเป็น 
2.1) ด าเนินธุรกิจการค้าในประเทศ เช่น การซื้อและจ าหน่ายข้าว สินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน การจ าหน่ายข้าวหอมมะลิไทยบรรจุถุงที่ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน
จากกระทรวงพาณิชย์ ภายใต้ตรา “PWO” รวมทั้งการจ าหน่ายสินค้าราคาถูกเพ่ือช่วยลดค่าครองชีพของ
ผู้บริโภคในยามที่เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2) ด าเนินธุรกิจคลังสินค้า เช่น ให้เช่าคลังสินค้า รับฝากสินค้า  ให้เช่าห้องเย็น และท่าเทียบเรือ  
1.3 กฎหมายและอ านาจหน้าที่ 
กรอบการบริหารจัดการองค์การคลังสินค้า นอกจากจะต้องค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายนอกแล้วยังต้อง

ด าเนินงานภายใต้กรอบของการปกครอง กฎหมาย พระราชบัญญัติ พร้อมทั้งต้องด าเนินการภายใต้กรอบของพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า โดยมีอ านาจหน้าที่ตามภารกิจหลัก ดังนี้ 

มาตรา 6 องค์การคลังสินค้ามีวัตถุประสงค์ การท ากิจกรรมทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภค
บริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 

มาตรา 7 เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวใน มาตรา 6 ให้องค์การมีอ านาจ รวมถึง 
1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน และทรัพย์สินอ่ืนๆ มีทรัพย์สิทธิต่างๆ สร้าง ซื้อ ขาย เช่า ให้เช่า 

ให้เช่าซื้อ ยืม ให้ยืม จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด้วย
ประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอื่นๆ หรือท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร รับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศ
ให้และด าเนินการเก่ียวกับเครื่องใช้ บริการ หรือทรัพย์สินใดๆ 

2) ท าการผลิต การค้า การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินค้าเกษตรและ
สินค้าอุปโภคบริโภค 

3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจ
บริการที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 

4) ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการขององค์การ รวมทั้งการเข้าเป็น
หุ้นส่วนจ าพวกจ ากัด ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือถือหุ้นในบริษัทจ ากัด หรือนิติบุคคลใด โดย
อนุมตัิคณะรัฐมนตรี 

5) กู้ ยืมเงิน ถ้าเป็นจ านวนเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน 
6) ให้กู้ ให้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์ 
7) จัดตั้งฉางข้าว โรงสี คลังสินค้า และร้านค้า 
8) กระท าการอ่ืนใดเพ่ือส่งเสริมการผลิต ตลอดจนกิจการค้าสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค

ของคนไทยทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางขององคก์ร 

2.1 วิสัยทัศน์องค์การคลังสินค้า 
2.1.1) วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
“คลังสินค้า แกม้ลิง เชิงพาณิชย์ เพื่อการพัฒนาประเทศ อย่างมั่นคง และยั่งยืน” 

 
การวัดผลลัพธ์ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

o Growth มีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2564 
o Improvement ระดับราคาสินค้าและรายได้ของเกษตรกร (ที่เข้าร่วมโครงการ) ไม่น้อยกว่าระดับราคาขั้นต่ า 
o Community มีเครือข่ายเกษตรกรและพันธมิตรภาคธุรกิจเกษตรที่ได้รับการส่งเสริมมากกว่า 1,000 ราย 

o Performance ระบบงานภายในองค์กรเชื่องโยงกันทุกระบบงาน 
o Integrity and 
Transparency 

ผลการประเมิน ITA มากกว่า ร้อยละ 85 

 
2.1.2) พันธกิจ (Mission)  

1. เป็นเครื่องมือของกระทรวงพาณิชย์ ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจขององค์กร ในการบริหารจัดการสินค้า
เกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต  

2. ใช้คลังสินค้าเป็นเครื่องมือในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกิน เพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้า
เกษตร  

3. เชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกร และเป็นพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งใหธุ้รกิจภาคการเกษตร  

4. เพ่ิมศักยภาพองค์กร ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการด าเนินงานและธุรกิจ
การค้า 

5. บริหารองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และเป็นธรรม 
 
2.1.3) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดน าการผลิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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2.1.4) กลยุทธ์ (tactic) 
 
 

    
 โครงสร้างองค์กร 
 ข้อบังคับระเบียบ 
 ระบบส านักงาน 
 ทรัพย์สิน 

 ยุทธศาสตร์ “แก้มลิง ++” 
 Content 
 Branding 
 นวัตกรรม 

 คลังสินค้า 
 เครือข่ายจ าหน่าย 
 เครือข่ายเกษตรกร 
 พันธมิตร 

 จ าน าข้าว 
 แทรกแซงมันส าปะหลัง 
 ถุงมือยางเทียม 
 โครงการช่วยเหลือเกษตรกร 

 
 

2.1.4) ค่านิยม (Values) 

 

“SPRITE” 
 

Service Mind Positive 
Thinking 

Reform Integrity & 
Transparency 

Teamwork Expertise 

มีใจรักการ
บริการ 

มีความคิดเชิง
บวก 

มีการคิดใหม่ 
ท าใหม่ 

มีความซื่อสัตย์ 
และโปร่งใส 

มีการท างานเป็น
ทีม 

มีความ
เชี่ยวชาญ 

 

2.1.5) ค าขวัญ (Motto) 

 

    “รับใช้เกษตรกร ส่งเสริมการค้า ดูแลประชาชน” 
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2.2 ภาพรวมแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 
 
1. แผนซ่อม   ประกอบด้วย  4  แผนกลยุทธ์  11  โครงการ 

แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 แผน
ซ่อม 
โครงสร้าง
และ 
พัฒนา
บุคคลากร 

ระยะสั้น : เพิ่มส านกัหารายได้ขึ้น
อีก 2 ส านัก รวมเป็น 7 ส านกัหา
รายได้ ภายในปี 2565 
ระยะกลาง :  จัดอบรม On the 
Job Training เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ในธุรกิจสินค้าเกษตร รู้จัก
เกษตรกร ผู้ประกอบการ โรงงาน 
สินค้าที่ถูกสุขอนามยั โดย
พนักงานมีผลการประเมินความรู้
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 70 ของทุก
หลักสูตร ภายในปี 2567 
ระยะยาว : สร้างบุคลากรให้มี
ความรู้เฉพาะดา้นมารองรับการ
ท างานของ อคส. โดยร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ เพือ่
ก าหนดหลกัสูตร “โรงเรียน
ก าเนิดคลัง” 

1.1.1 โครงการ
โรงเรียนก าเนิด
คลัง  

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

จัดอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ ความเขา้ใจ
ให้แก่บุคลกร.ใน
รูปแบบ online  
และoffline  โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ในด้าน
สินค้าเกษตร 6 ชนิด 
(ข้าว, มันส าปะหลัง, 
มะพร้าว, ล าไย, 
ปาล์มน้ ามัน และ
สัตว์น้ า) ด้านการ
บริหารจัดการ
องค์กร รวมทั้ง 
บริหารจัดการอัตรา
ก าลังคน 

1. เพื่อจัดการองค์ความรู ้
2. เพื่อการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ด้านสินค้าเกษตร 
และสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกจิขององค์กรได้  

1. จัดอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องสินค้า
เกษตร 6 ชนิด (ข้าว, มัน
ส าปะหลัง, มะพร้าว, ล าไย
, ปาล์มน้ ามัน) และสัตว์น้ า  
และด้านการบริหาร
จัดการองค์กร มากกว่า 1 
หลักสูตร 
2. ผู้เข้ารับการอบรมมีผล
การประเมินความรู้หลัง
การอบรมไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 70 ของทุกหลกัสูตร 
3.มีหลักเกณฑ์และแผน
ส าหรับก่อตั้ง “โรงเรียน
ก าเนิดคลัง” ภายใน 30 
ก.ย. 65 

- (O) สทม. 
(S) 

1.2 แผน
ซ่อม 
ระเบียบ
ข้อบังคับ 

ระยะสั้น : ปรับแก้ไขระเบียบ
หลักเกณฑ์ทางด้านธุรกจิ แลว้
เสร็จทั้งหมดพร้อมประกาซใช้
ภายใน ก.ย. 65  
ระยะกลาง : ปรับแก้ไขระเบียบ
หลักหลักเกณฑก์ารด าเนินงาน 
แล้วเสร็จทั้งหมดพร้อมประกาซ
ใช้ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : ปรับแก้ไขข้อบังคับ 
แล้วเสร็จทั้งหมดพร้อมประกาซ
ใช้ภายใน ก.ย. 70 

1.2.1 โครงการ
ปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบ 
ข้อบังคับ เพื่อ
รองรับการ
ด าเนินงานใน
ปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ปรับแก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับโดยการต้ัง
คณะท างาน 
รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ  
ผู้บริหาร และเสนอ
คณะกรรมการ อคส. 
เพื่อขอปรับแก้ไข 
ภายใน 30 กันยายน 
2565                                  

เพื่อทบทวนปรับปรุง
ระเบียบ/ข้อบังคับของ 
อคส. ให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างใหม่ และมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามที่คณะท า 
งานฯ มีความเห็น แล้ว
เสร็จภายใน 30 ก.ย. 65 
2. ปรับแก้ไขระเบียบ
หลักเกณฑ์ทางด้านธุรกจิ 
และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ อคส.   
ภายใน 30 ก.ย. 65 

 สนก. 

1.3 แผน 
ซ่อมระบบ
ส านักงาน 

ระยะสั้น  : เช่าอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์
ทดแทนเครื่องที่ช ารุด และมี
ระบบรายงานผู้บริหาร ภายใน 
30 ก.ย. 65 
ระยะกลาง  : สามารถปรับ
ส านักงานทั้งหมดให้เป็น Co 
working space ภายใน 30 ก.ย. 
67 
ระยะยาว:  
สามารถมีระบบ ERP ที่เชื่อมโยง
ข้อมูลกันได ้และสามารถ 
implement ระบบ ได ้ภายใน 
ก.ย. 70 

1.3.1 โครงการ 
องค์กร
อัจฉริยะ 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ปรับปรุงระบบ
ส านักงาน เครื่องมือ 
อุปกรณ์  ให้มีความ
ทันสมัย สามารถ
รองรับการท างาน
ตามวิสัยทัศของ
องค์กรให้ส าเร็วได้ 
โดยเน้นที่วิธกีารเช่า 

เพื่อให้มีเครื่องมือ
เครื่องใช้ของหน่วยงาน 
ให้ทันสมัย ลดความลา่ช้า 
รองรับการปรับการ
ท างานปัจจุบันและ
อนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ด าเนินการจัดจ้างติดต้ัง
ระบบ New ERP แล้ว
เสร็จ ร้อยละ 50 ของ
ระบบงาน 
2. มีระบบรายงาน
ผู้บริหาร ภายใน 30 ก.ย. 
65  
3. เช่าอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และ
เครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่อง
ที่ช ารุด ภายใน 30 ก.ย. 
65 
4. มี Cloud Server 
ภายใน 30 ก.ย. 65 
5. มี Firewall, Core 
Switch ภายใน 30 ก.ย. 
65 
6. มี Face Detector 
ภายใน 30 ก.ย. 65 

 (O) สทด. 
(S) สยป. 
    สทม. 
    สบง. 
    สพธ. 

1.3.2 โครงการ 
จัดระบบ e-
Wallet และ 
paperless 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย

แต่งต้ังคณะท างาน
และประสาน
ธนาคารกรุงไทยเพื่อ
ขอค าแนะน า

1. เพื่อเพิ่มช่องทางการ
แจ้งหนี้ การรับช าระเงิน
และการจา่ยเงินให้
คู่สัญญารวมถึงการ

1. ต้นแบบ e-wallet และ 
paperless ได้เริ่ม
ปฏิบัติการ ส าเร็จไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 

   - สบง./
สทด. 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการเพิ่ม
ช่องทางการรับช าระ
และการจา่ยเงิน   
ค่าสินค้าและบริการ
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อก าหนดแนวทาง
และแผนการ
ด าเนินงานในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบ ERP     
ให้รองรับการรับ
ช าระและการ
จ่ายเงินค่าสินค้าและ
บริการทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

ตรวจสอบ จ านวนเงินใน
บัญชีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาการ
ออกแบบใบแจ้งหนี้และ
ใบเสร็จรับเงิน รวมถึงการ
จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อความทันสมัยและลด
การให้กระดาษ 
3. เพื่อศึกษาระบบ e-
wallet และจัดท าระบบ 
ต้นแบบ e-wallet การ
รับจ่ายเงินของ อคส. เพื่อ 
รองรับการพัฒนาใน
อนาคต                         

2. ปรับปรุงระบบการรับ
จ่ายเงิน แลว้เสร็จ ภายใน 
30 ก.ย. 65 

1.3.3 โครงการ 
ระบบรายงาน
ผลการ
ด าเนินงาน 
ของ อคส. เพื่อ
การตัดสินใจ 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. หน่วยงานต้นทาง
ที่เกี่ยวขอ้ง จัดส่ง
เอกสารและลง
ข้อมูลในระบบให้
ครบถ้วน ถูกตอ้ง
ตามก าหนด    
ระยะเวลา ก่อนวันที่ 
15 ของเดือน 
2. สรุปและจัดท า
รายงานเสนอ
ผู้บริหารทุกวันที ่15 
ของเดือน 

1. เพื่อให้สามารถออก
รายงานแยกประเภท 
และรายงานงบการเงิน 
ได้ประกอบการท างาน
และตัดสินใจอย่างรวดเร็ว
เพื่อ       
2. เพื่อพัฒนาให้ระบบ
บัญชีแยกประเภท 
สามารถรองรับการ
ด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น                      
3. เพื่อให้ระบบบัญชีแยก
ประเภทเชื่อมโยงข้อมูล
กับระบบ  
ERP (12 ระบบ) ได้อย่าง
เป็นระบบมีประสิทธภิาพ                                      

จัดท า Monthly Report 
เสร็จไม่เกินทุกวันที่ 15 
ของเดือนถัดไป 
 

 สบง./
สทด. 

1.3.4 โครงการ
เพิ่มช่อง
ทางการใช้ 
Platform ให้
ตอบสนองกับ
ภาพลักษณ์
ของการขาย
สินค้า 
(ต่อเนื่องจากปี 
64)  

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานการ
ออกแบบและพัฒนา
ระบบเว็บไซต์
อินเตอร์เน็ต อคส. 
และพัฒนาระบบ
เว็บไซต์อินทราเน็ต 
อคส. ,ทดสอบระบบ
, คู่มือการใช้งาน, 
อบรมการใช้งาน 
2. รายงานการ
ออกแบบและพัฒนา 
Platform E-
Commerce  
ทดสอบระบบ, คู่มือ
การใช้งาน, อบรม
การใช้งาน 

1. เพื่อพัฒนาระบบ 
Platform E-
Commerce ในการ
จ าหน่ายสินค้าของ
องค์การ 
2. เพื่อบริหารจัดการ
เว็บไซต์ อคส. ให้
ตอบสนองกับภาพลักษณ์
ของการขายสินค้า 

มี Platform E-
Commerce ส าหรับ
จ าหน่ายสินค้า และการ
บริหารจัดการเวบ็ไซต์ 
อคส. ภายใน ก.ย. 65 

งบลงทุนปี 
2564 
จ านวน 
1,700,000 
บาท (งบ
ผูกพันปี 
2565) 

สทด. 

1.3.5 โครงการ
ลดค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. ก าหนดค่าใช้จา่ย
ที่ต้องการจะลดลง 
โดยไม่รวมค่าใช้จ่าย
ที่ได้รับยกเว้นตาม
มติคณะผู้บริหาร 
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ

1. เพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานของ 
อคส. ให้มีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อปลูกฝังให้พนักงาน
ตระหนักถึงต้นทุน
ค่าใช้จ่ายส่วนรวม 

ลดค่าใช้จ่ายของทุกส านัก
ลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร ของปีงบประมาณ 
2565 (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่
ได้รับยกเว้นตามมติคณะ
ผู้บริหาร) 

- สยป. / 
ทุกส านัก 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้บริหารทราบเป็น
รายไตรมาส 

1.3.6 โครงการ 
เตรียมความ
พร้อมการ
ด าเนินงานใน
การวัดและ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 
(Eco-
efficiency) 
(PA 1.3) 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. ตั้งคณะท างาน
ศึกษาและก าหนด
แนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. ด าเนินการตาม
แผนงานที่ก าหนดไว ้
และจัดเก็บข้อมูล
เพื่อวัดผล 

1. เพื่อเตรียมความพร้อม
การด าเนินงานในการวัด
และประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจขององค์กร 
2. เพื่อให้ อคส. มี
แนวทางในการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

แผนงานในการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency 
ขององค์กรได้รับความ
เห็นชอบ จาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
หรือคณะอนุกรรมการที่
คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
มอบหมาย 

    -    สยป. / 
คณะ
ท างานฯ 

1.3.7 โครงการ 
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการองค์กร 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. ติดตามผลการ
ด าเนินงานจาก 
สคร. 
2. ทบทวนประเด็น 
และข้อสรุปจาก
รายงานฯ 
3. ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานตาม
ประเด็นและข้อสรุป 
4. รายงานผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปี
บัญชี 2565 ที่
ปรับปรุงแล้ว เข้าสู่
ระบบตามก าหนด 

1. เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานของ อคส. ให้
เป็นไปตามกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการ
จัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ 
2. เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานของ อคส. ให้
มีผลการประเมินของ
องค์กรดีขึ้น 

จัดท าแผนปรับปรุงและ
ด าเนินงานตามแผนได้
มากกว่าร้อยละ 70 

- สอก.  
สทม. 
สยป. 
สพธ. 
สทด. 
สตส. 
 

1.3.8 โครงการ 
พัฒนาการ
บริหารความ
เส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 
(PA 2.4) 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
 
ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
 

บริหารจัดการความ
เส่ียงองค์กร และ
สร้างแรงจูงใจให้
พนักงานมีความ
ตระหนักในการ
บริหารความเส่ียง 
ผ่านกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ และสร้าง
ความเข้าใจการ
บริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 

เพื่อลดระดับความเส่ียง
ประจ าป ี2565 ของแต่
ละส านักลง และพัฒนา
ระบบการบริหารความ
เส่ียงและ                                      
การควบคุมภายใน 
รวมทั้งทบทวน/ปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของทุกกระบวนการให้ม ี                          
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ้น
ไป มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหารความเส่ียง
อยู่ในระดับปานกลางขึ้น
ไป 
2. ระดับความเส่ียงของ
องค์กรและ/หรือระดับ
ความเส่ียงของจุดอ่อนใน
ควบคุมภายในลดลง 
ด้านใดด้านหนึ่ง (ด้าน
โอกาส หรือ ดา้น
ผลกระทบ) 
3. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน
ตามข้อสังเกตของแผนงาน
ในการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในได้ร้อยละ 
100 

งบค่าใช้จ่าย 
180,000 
บาท 

สยป. 

1.4 แผน
ซ่อม 
ทรัพย์สิน 
 

ระยะสั้น : สามารถใช้งบลงทุนได้
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 80 ของ
ในป ี 2565 
ระยะกลาง : สามารถใช้งบลงทุน
ได้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 90 
ของในปี  2567 
ระยะยาว  :  สามารถใช้งบลงทุน
ได้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 

1.4.1 โครงการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ
และการลงทุน
ของ อคส. 
(PA 1.2) 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

จัดท ารายละเอยีด
การของบประมาณ
ไปยังส านัก
งบประมาณ (สงป.) 
/ ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

1. เพื่อของบประมาณ
ส าหรับด าเนินงาน
สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
และกระทรวงพาณิชย ์
2. เพื่อบริหารการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผน 

1. มีการเบิกจา่ย
งบประมาณฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ของ
งบประมาณฯ ที่ได้รับ 

1. ธนบุรี 
 - ส านักงาน 
3.6 ลบ. 
 -หลังคา
หลัง 1 
10.8 ลบ. 
 -หลังคา
หลัง 2  

สยป. 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ของในปี  2570 (สศช.) 
พิจารณา
รายละเอียด
งบประมาณรายจา่ย 
และ สศช.พิจารณา
รายละเอียด
งบประมาณลงทุน 
และ น าเสนอ
งบประมาณรายจา่ย
พิจารณาร่าง พรบ.
เพื่อจัดสรร
งบประมาณให้ อคส. 

10.8 ลบ. 
 -หลังคา
หลัง 3  
10.8 ลบ. 
 -หลังคา
หลัง 4  
14.515 ลบ. 
2. ราษฎร์
บูรณะ 
 - ห้องเย็น 
2.0 ลบ. 

 
2. แผนสร้าง   ประกอบด้วย  4  แผนกลยุทธ์   6  โครงการ 
แผน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 แผน
สร้าง
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง++ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะสั้น  : มีรายได้จากธุรกจิ
ใหม่  ภายในป ี2567 
ระยะกลาง  : บริหารจัดการ
สินค้าของกลุ่มเครือข่าย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกป ี
ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุง
และผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร
และสินค้าประมง 1,726 ล้าน
บาท  มีรายได้ค้าส่ง 600 ล้าน 
บาท ภายในป ี2570 

2.1.1 โครงการ 
พัฒนาและ
จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ข้าว
ถุง 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูด
ทรัพย์
ผลผลิต
ส่วนเกินด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. ติดต่อซื้อข้าว
จากกลุ่มเกษตรกร 
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้ทันสมัย รักษา
คุณภาพได้นาน 
3. ระบุแหล่งที่มา
ของข้าวสารและ
สร้าง Story ของ
สินค้าให้มีความ
น่าสนใจ 
4. จ าหน่ายไปยัง
ช่องทางต่าง ๆ และ
เพิ่มกลุ่มลูกค้าได้ 

1. เพื่อสร้างรายได้ให้กับ 
อคส. และเกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้าวสารบรรจุถุงของ อคส. 
ให้ทันสมัย 
3. เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวให้มีช่องทางการ
จ าหน่าย 

1. มีก าไรขั้นต้นจากการ
จ าหน่ายข้าวถุง 86.31 
ล้านบาท 
2. ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์
พร้อมเปิดตัว ภายใน ก.ย.. 
65  
3. ท า MOU ส าหรับสินค้า 
“ข้าว” 3 แห่ง 

 สนข. 

2.1.2 โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาเพื่อ
ขยายช่อง
ทางการ
จ าหน่ายสินค้า
ด้านปศุสัตว์ 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูด
ทรัพย์
ผลผลิต
ส่วนเกินด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุน ช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย
โครงการส่งเสริม
การเลี้ยงแพะ และ
แปรรูปผลิตภัณฑ์                                      
แบบครบวงจรตาม
มาตรฐานฮาลาล 
2. ยกระดับตลาด
โคกลาง กระบอืกับ 
อบจ.สุรินทร์ อ.
เมือง จ.สุรินทร์  
3. พัฒนาและขยาย
โรงช าแหละโค 
กระบือ กับ อบต.
สลักได จ.สุรินทร์  
4. พัฒนาองค์
ความรู้ด้านปศุสัตว์
ให้กับพนักงาน/
ลูกจ้าง ของ อคส. 
กับ กรมปศุสัตว ์

1. เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการปศุสัตว์ ให้
มีช่องทางการจ าหนา่ยมาก
ขึ้น 
2. เพื่อสร้างความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการ และ
กลุ่มผู้ประกอบการให้มี
ความเข้มแข็ง 
3. เพื่อสร้างรายได้ให้ 
อคส. 

1. มีก าไรขั้นต้นไม่น้อย
กว่า 2 ลบ. 
2. มี MOU ส าหรับ สินค้า
ปศุสัตว์ 4 แห่ง ภายใน 30 
ก.ย. 65 
 

- สลจ. 

2.2 แผน
สร้าง
Content 

ระยะสั้น :   
- ผลิต สื่อประชาสัมพันธ์
ช่องทางต่างๆ ไม่น้อยกว่า 50 

2.2.1 โครงการ
ประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่

เพื่อประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ใหม่ของ 
อคส. สินค้าและ

1. เพื่อประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ใหม่ของ อคส. 
 2. เพื่อประชาสัมพันธ์

1. เพิ่มช่องทางการใช้ 
Platform  ให้ตอบสนอง
กับภาพลักษณ์ใหม่และ

งบค่าใช้จ่าย 
2,000,000 
บาท 

สอก. 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 แผน
สร้าง 
Branding 

สื่อและมีจ านวนผู้เข้าชมเฉลี่ย
ไม่น้อยกวา่ 250 คร้ัง ภายในปี 
2565 
 - องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีมีผล
คะแนนประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 ภายในปี 2565 
ระยะกลาง :  
ผลิตสื่อ  
- ส าหรับประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางต่างๆ โดยมียอดสะสม
ตั้งแต่ปี 2565 ไม่น้อยกวา่ 100 
สื่อ และมีจ านวนผู้เข้าชมเฉลีย่
ไม่น้อยกวา่300 คร้ัง ภายในป ี
2567 
-มีผลคะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในปี 
2567 
ระยะยาว  :  
- ผลิต Content ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทาง
ต่างๆ โดยมยีอดสะสมตั้งแต่ปี 
2565 ไม่น้อยกว่า 200 
Content และมีจ านวนผู้เข้า
ชมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 350 คร้ัง 
ภายในป ี2570 
 - คะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่
ลดลง 

 ความเป็น
เลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

บริการต่างๆ ผ่าน
สื่อทั้ง offline และ 
online ให้เกิดการ
รับรู้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอก
องค์กร 

สินค้าและบริการของ 
อคส. 
3. เพื่อเป็นสื่อกลางในการ
ถ่ายทอดสารจากผูบ้ริหาร
ออกไปสู่พนักงาน 
สื่อมวลชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

สินค้า อคส.  อย่างน้อย 1 
Platform ภายใน ก.ย. 65 
 2. ผลิต Content ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทาง
ต่างๆ ไม่น้อยกว่า 50 
Content และมี จ านวนผู้
เข้าชมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
250 ครั้ง 
                                     
            

2.3.1 โครงการ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การต่อต้าน
การทุจริตของ 
อคส. 
(PA 2.4) 
 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

จัดกิจกรรมกระตุ้น
จิตส านึก เพือ่ให้
เกิดคุณธรรมและมี
จริยธรรมความ
โปร่งใสจากภายใน
สร้างแรงจูงใจใน
การท าความดี โดย
มีการมอบรางวัลให้
พนักงานที่มี
คุณธรรมจริยธรรม 
ดีงามเหมาะสมต่อ
การเชิญชูเกียรติ 
และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับคนใน
องค์กร 
 

เพื่อพัฒนาองค์การ
คลังสินค้าให้เป็นองค์กร
ต้นแบบความโปร่งใสเป็น
ธรรม 

1.มีระดับผลประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมและ
การต่อต้านการทุจริตของ 
อคส. (ITA) ไม่น้อยกวา่     
ร้อยละ 85 
2. มีการเปิดเผยข้อมูลสู่
สาธารณะ OITและ EIT 
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจ านวนขอ้มูลทั้งหมด
ตามเกณฑ์วัด ITA 
3. มีผลประเมินคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานใน
ส านักด้าน IIT และ EIT 
รวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

งบค่าใช้จ่าย 
200,000 
บาท 

สทม. 

2.3.3 โครงการ
พัฒนาการ
ก ากับดแูล
กิจการที่ดีและ
ความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
(CG&CSR) 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

มีคณะกรรมการ
ก าหนดกจิกรรม
เพื่อขับเคลื่อน
โครงการให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดย
ในปี 2565 
กิจกรรม CG CSR 
ต้องสะท้อนกับ
ความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียไม่
น้อยกว่า รอ้ยละ 
70 

1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานและ
ลูกจ้าง อคส.  
 2. เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานและเผยแพร่ 
อย่างเป็นระบบ 
 3. เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย 

1. มีกิจกรรม CG และ 
CSR ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและ พันธมิตรของ
องค์กรไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
70 
2. มีจัดกิจกรรมสร้างการ
รับรู้ด้านCGและ CSR 
อย่างน้อย 3 กิจกรรม 
3. มีผลประเมินการรับรู้
กิจกรรมด้าน CG และ 
CSRไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของคนในองค์กร 

 สอก. 

2.4  แผน
สร้าง 
นวัตกรรม 

ระยะสั้น : น านวัตกรรมใหม่ 
มาใช้เพื่อรองรับการด าเนินงาน
ของ อคส. อยา่งน้อย 2
นวัตกรรม ภายใน ปี 2565 
ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพื่อ
การบริหารจัดการองค์กรและ
การค้า เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรม
เมื่อเทียบกับป ี2565 ภายในปี 
67  
ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพื่อ
การบริหารจัดการองค์กรและ
การค้า เพิ่มขึ้น 2 นวัตกรรม
เมื่อเทียบกับป ี2567 ภายในปี 
2570 

2.1.1 โครงการ 
นวัตกรรมใหม่
สู่การพัฒนา
องค์กรและ
ผลิตภัณฑ์ของ 
อคส.   
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 พัฒนา
องค์กรสู่
ความเป็น
เลิศ ด้วย
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 

1.ศึกษาข้อมูล
แหล่งวัตถุดิบและ
รูปแบบลักษะที่
ต้องการน ามา
ศึกษาและวิจัย 
2.ศึกษาข้อมูลด้าน
การวิจยั
งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย  และ
ความเส่ียงหรือ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
3.สรุปเสนอผล
การศึกษาต่อ
ผู้บริหารเพื่อขอ

เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่ของ อคส.  
ให้เกิดประโยชน ์และ
สามารถสร้างรายได้ให้แก ่
อคส. ได้ 

1. ผลการศึกษา จ านวน 2
ผลการศึกษา 
2. น าข้อมูลของผล
การศึกษาน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ 
3 เร่ือง  

งบค่าใช้จ่าย    สพธ. 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

อนุมัติแผนงาน 
4.จัดท าสัญญา/
ข้อตกลงกับ
ศูนย์วิจัย 
5.ติดตาม
ผลการวิจยัพัฒนา
เป็นรายเดือนและ
รายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
6.สรุปผลการวิจัย
และพัฒนาโดยมี
ผลงานที่ใช้ได้จริง
ไม่น้อยกวา่ 1 
ผลงาน 

 
 
3. แผนเพิ่ม   ประกอบด้วย  4  แผนกลยุทธ์  7  โครงการ 
 
แผน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 แผนเพิ่ม 
คลังสินค้า 

ระยะสั้น : มีรายได้จากการ
ให้บริการคลังสินค้าเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 ทกุปี และมีศูนย์
รวมและกระจายสินค้า และ
ยานพาหนะ EV ภายใน ปี 
2565 
ระยะกลาง : สามารถ
ให้บริการคลังเก็บเอกสารได้ 
ภายในป ี2567 
ระยะยาว : มีศูนย์กระจาย
สินค้าเพิ่มขึ้นไม่น้อยกวา่ 2 
แห่ง ภายในป ี2570 

3.1.1 โครงการ
บริหาร
คลังสินค้าของ 
อคส. ให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูดซับ
ผลผลิต
ส่วนเกิน 
ด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความ
เข้มแข็งทาง
ธุรกิจ ดว้ย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. จัดท า
แผนพัฒนา
คลังสินค้าทั้งหมด
ของ อคส.  
2 ท า Market 
Sounding เพื่อ
ส ารวจความ
ต้องการของลูกค้า
และประเมิน
ผลตอบแทน 
3. ปรับภูมิทัศและ
บริเวณโดยรอบ
คลังสินค้าธนบุรี
และราชบูรณะให ้
4. ขยายพื้นที่/
ปรับปรุงคลังสินค้า/
ห้องเย็นเก็บรักษา
สัตว์น้ า เพื่อเพิ่ม
รายได้ 
5. ร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลง 
MOU  กับ
หน่วยงานและ
ผู้ประกอบการเพื่อ
สร้างความเชื่อมัน
ในการลงทุน และ
การร่วมธุรกรรม
ทางการค้ากับ อคส.  

1. เพื่อบริหารจัดการ
คลังสินค้าของ อคส. ให้
สามารถหารายได้อยา่ง
เต็มประสิทธิภาพ 
2. เพื่อปรับปรุงคลังสินค้า
ให้รองรับการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เพื่อสร้างความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการ
คลังสินค้าและเรือ 
4. เพื่อสร้างรายได้ ให้ 
อคส. 

1. มีก าไรขั้นต้นจากการ
ให้บริการคลังสินค้าธนบุรี 
คลังราษฎร์บูรณะ                                      
และคลังสินค้าภูมิภาค 48 
ล้านบาท  
2. มีอัตราการเช่าพื้นที่
คลังสินค้าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของพื้นที่
คลังสินค้า  
3. มีแผนการลงทุนปรับ 
ปรุงคลังสินค้าในส่วน
ภูมิภาค 
4. มี MOU กับผู้ใช้บริการ
ห้องเย็น 50 ราย  
5. มีแผนการลงทุน
ปรับปรุงคลังสินค้าเป็น
คลังห้องเย็น ภายใน 30 
ก.ย. 65 
 

ลงทุน 
(สิ่งก่อสร้าง) 

สสค. 

3.2 แผนเพิ่ม 
เครอืข่าย
จ าหน่าย 
 

ระยะสั้น :  มี MOU เพื่อ
ความร่วมมือด้านคลังสินค้า
ต่างๆ รวม 10 แห่ง ภายในปี 
2565 และเพิ่มขึ้นปีละ 2 แห่ง 
 

3.2.1 โครงการ
จ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค
ให้หน่วยงาน
ราชการ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ท า
การค้า ด้วย
ยุทธศาสตร์
ตลาดน าการ

จ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค
ให้กับ 
 - กรมราชทัณฑ์ 
โดยวธิี E-bidding  

1. เพื่อจ าหนา่ยสินค้า
อุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพ
ดีและราคาเหมาะสมใหก้ับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

มีก าไรขั้นต้นจากการ
จ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคให้หน่ายงาน
ราชการ ไม่น้อยกวา่ 30.5 
ลบ. 

 สลจ.  
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3 แผนเพิ่ม
เครือข่าย
เกษตร 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะกลาง : มี MOU กับ
เครือข่ายเกษตรกร 10 กลุ่ม 
และ MOU กับสมาชกิสมาคม
การค้าไม่ต่ ากวา่ 10 แห่ง 
ภายในป ี2567  
ระยะยาว : ม ีMOU กับผู้
ให้บริการ Application/ 
ร้านค้าออนไลน์ 10 ราย 
ภายในป ี2570 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(PA 2.1) 
 
 

ผลิต  - หน่วยงาน
ราชการอื่น ๆ โดย
วิธีเสนอราคา 

3.2.2 โครงการ 
พัฒนาช่อง
ทางการจัด
จ าหน่ายสินค้า 
อคส. 
(HoReCa) 
(PA 2.1) 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ท า
การค้า ด้วย
ยุทธศาสตร์
ตลาดน าการ
ผลิต 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

ขยายสาขารา้นค้า
ของ อคส. เพิ่ม
สาขา เพิ่มความ
ร่วมมือ ทั้ง แบบ 
offline และ 
online โดยการท า
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือและ
ติดต่อเพื่อวาง
จ าหน่ายสินค้าใน
ช่องทางต่าง ใน
กลุ่มธุรกิจ 
HoReCa 

1 เพื่อสร้างฐานลูกค้าใหม่
ให้กับ อคส.  และรักษา
ฐานลูกค้าเก่าให้มีการซ้ือ
อย่างต่อเนื่อง 
2 เพื่อเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้า 
HoReCa ร่วมถึงร้านค้า
ปลีก (โชว์ห่วย) 
3 เพื่อช่วยส่งเสริมผลผลิต
ในชุมชน ทั้งวิสาหกจิ, 
สหกรณ์ หรือ
ผู้ประกอบการ SME 

1. มีข้อมูลสมาชิกร้านค้า
กลุ่มธุรกิจ HoReCa ไม่
น้อยกว่า รอ้ยละ 80 
(2,880 ราย)  
2. มีลูกค้าซ้ือต่อเนื่องไม่ต่ า
กว่า 50% ของลูกค้าที่มี
ทั้งหมด 
3. มียอดจ าหน่ายให้กับ
กลุ่มธุรกิจ HoReCa ไม่
น้อยกว่า 10 ลา้นบาท 

 สพธ. 

3.2.3 โครงการ
จ าหน่ายสินค้า
เกษตรส่งออก 
(PA 1.1, 2.1) 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ท า
การค้า ด้วย
ยุทธศาสตร์
ตลาดน าการ
ผลิต 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. จัดตั้ง
คณะท างานการ
ด าเนินงานโครงการ
เกษตรส่งออก
ร่วมกับกระทรวง
พาณิชย์ จัดท า
แผนการด าเนินงาน 
เป้าหมายที่
สอดคล้องไปกับ
การด าเนินงานของ
กระทรวงพาณิชย ์
2. คัดเลือกและ
เจรจาคู่ค้าเพื่อ
จัดท าข้อตกลงการ
ซ้ือขายสินค้า
เกษตร พร้อมทั้ง
ด าเนินการสรรหา
เครือข่ายพันธมิตร
เพื่อผลิตสินค้า 
3. ด าเนินการ
น าเข้า–ส่งออก 
โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากกรม
ส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

1.เพื่อรวบรวมข้อมูลและ
รายงานสถิติการซ้ือ–ขาย
สินค้าเกษตร วิเคราะห์
สภาวะและ แนวโน้มการ
น าเข้า–ส่งออกสินค้า
เกษตร และความตอ้งการ
ของประเทศกลุ่ม 
เป้าหมาย แก่ผู้บริหาร 
2.  เพื่อผลักดันสินค้า
เกษตรภายใต้การด าเนิน
ธุรกิจของ อคส. ไปสู่การ
ส่งออก 

1. จ าหน่ายสินค้าเกษตร
ไม่น้อยกวา่ 2 ชนิด 
 2. จ าหนา่ยไป
ต่างประเทศไม่น้อยกว่า 1 
ประเทศ 

 สลจ. 
สกษ.  
สนข.                        
สสค. 

       
3.3.1 โครงการ 
พัฒนาและ
จ าหน่ายสินค้า
เกษตร 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูด
ทรัพย์
ผลผลิต
ส่วนเกินด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย

1. สร้างเครือข่าย
พันธมิตรที่ดีกับ
เกษตรกร 
ผู้ประกอบการค้า 
รวมถึงการส ารวจ
พื้นที่เพาะปลูก 
ปริมาณ คุณภาพ
ของผลผลิต 
2. ซ้ือและจ าหนา่ย
สินค้าแปรรูปจาก
สินค้าเกษตร  เช่น 
(ข้าวโพด, มัน
ส าปะหลัง, ถั่ว ,

1. เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ปลูกพืชไร่ ให้มีช่องทาง
การจ าหน่ายมากขึ้น 
2. เพื่อสร้างความร่วมมือ
กับเกษตรกร และกลุ่ม
เกษตรกรให้มีความ
เข้มแข็ง 
3. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ 
อคส. 

1. ก าไรขั้นต้นไม่น้อยกว่า 
20 ล้านบาท 
2. ท า MOU ส าหรับ 
“สินค้าเกษตร” ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80  
3. มีโมเดลธุรกิจ 
(Business Model) 
ส าหรับ “สินค้าเกษตร” 
ภายใน 30 ก.ย. 65 

- สกษ 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
3.4 แผนเพิ่ม
เครือข่าย
พันธมิตร 

ความร่วมมือ ปาล์ม,                                       
ล าไย,มะพร้าว,
ทุเรียน, มังคุด  
อาหารสัตว ์เป็นต้น 

3.4.1 โครงการ
ส่งเสริมขีด
ความสามารถ
ทางการค้าใน
ธุรกิจพาณิชย์
โดยตรง 
(PA 2.1) 
 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ท า
การค้า ด้วย
ยุทธศาสตร์
ตลาดน าการ
ผลิต 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

สร้างสภาพคล่องให้
ผูป้ระกอบการใน
กรณีที่หน่วยงาน
ภาครัฐซ่ึงเป็นคู่ค้า
กับ อคส. จา่ยค่า
ขนส่งหรือค้า
บริการล่าช้า อคส. 
จะจ่ายเงินให้ก่อน
โดยคิดค่า
ด าเนินการ  

1. เพื่อให้ความช่วยเหลือ
สภาพคล่องทางการเงินแก่
ผู้ประกอบการที่เป็นคู่ค้า
กับ อคส. 
2. เพื่อสร้างรายได้ให้กับ 
อคส.  

1. มีผู้ประกอบการที่เป็นคู่
ค้ากับ อคส. ขอใช้สิทธิเข้า
ร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 
2. มีก าไรขั้นต้นไม่น้อย
กว่า 2 ลบ. 

 สลจ. 

3.4.2 โครงการ
พัฒนาและ
จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จาก
ประมง 
(PA 2.1) 
 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 ดูด
ทรัพย์
ผลผลิต
ส่วนเกินด้วย
ยุทธศาสตร์
แก้มลิง ++ 
ยุทธศาสตร์
ที่ 3 สร้าง
ความเข็ม
แข็งทาง
ธุรกิจด้วย
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. จ าหน่ายสินค้า
ประมง  
2. เพิ่มเครือข่าย
พันธมิตรด้านธุรกจิ
ประมง 
3. หาพื้นที่ที่มีความ
เหมาะสม เพื่อ
พัฒนาให้เป็นตลาด
สินค้าจ าหน่าย
อาหารสด การแปร
รูปอาหาร และ
ประมงในรูปแบบ
ใหม่ (ไม่มีการหั่น
ช าแหละ)      

1. เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการประมง/
กลุ่มเกษตรกร ผู้เพาะเล้ียง
สัตว์น้ า  ให้มีช่องทางการ                                              
จ าหน่ายมากขึ้น 
2. เพื่อสร้างความร่วมมือ
กับประกอบการ และกลุ่ม
ผู้ประกอบการให้มีความ
เข้มแข็ง   
เป็นไปตามพันธกิจ อคส.                                          
3. สร้างรายได้ให้ อคส. 
จากผลิตภัณฑ์ประมง และ
เพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

1. มีผลิตภัณฑ์สินค้า
ประมง  สินค้าประมง 1 
ผลิตภัณฑ์ 
2. มีก าไรขั้นต้นจาก
ยอดขาย 25-30 % 
3. มี MOU  2 แห่ง 
ภายใน 30 กันยายน 
2565  กับกลุ่มผู้เพาะเล้ียง 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่ม 
วิสาหกจิชุมชน และกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน   
4. เพิ่มช่องทางจัด
จ าหน่าย อย่างน้อย 1 
ช่องทาง                                                                                                                                      

- สสค. 

 
4. แผนสะสาง   ประกอบด้วย   1 แผนกลยุทธ์  2  โครงการ 
 
แผน 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 แผนกล
ยุทธ์ สะสาง 
จ าน าขา้ว/  
แทรกแซง
มัน
ส าปะหลัง
และข้าวโพด 
สะสาง ถุง
มือยางเทียม 
/สะสาง
โครงการ
ช่วยเหลือ
เกษตรกร 

ระยะสั้น : เพิ่มเง่ือนไขของ
ผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อย
ละ 50 ภายใน ก.ย. 65 
ระยะกลาง :  เง่ือนไขของ
ผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อย
ละ 75 ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : เง่ือนไขของ
ผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อย
ละ 100 ภายใน ก.ย. 70 
 

4.1.1 โครงการ
แก้ไขข้อสังเกต
ของ สตง. 
(PA 2.5) 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

1.การติดตาม
แผนการ
ด าเนินงาน/วิธีการ
ด าเนินการแก้ไข
ข้อสังเกตของ สตง. 
จากหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
2.ติดตามผลการ
ด าเนินการแก้ไข
ข้อสังเกตของ สตง. 
จากหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
3.จัดท าวาระการ
ประชุม
คณะกรรมการ 
อคส. เพื่อรายงาน
ความคืบหน้าผล
การด าเนินการแก้ 

เพื่อแก้ไขความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๒ 
และสามารถด าเนินงาน
ตามข้อสังเกตของ สตง. 
ได้แล้วเสร็จ จ านวน ๑ 
เร่ือง 

- (O) สบง.           
     สนก. 
(S) สตส. 
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แผน 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของแผนกลยุทธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ของโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ไขข้อสังเกตของ 
สตง. 

4.1.2 โครงการ 
สะสางงาน
นโยบายรัฐ 
(PA 2.5) 
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
ด้วยความ
โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

1. สะสางการเบิก
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
ผู้ประกอบการตาม
นโยบายรัฐบาล 
2. การตัดน้ าหนัก
สูญหายระหว่าง
การเก็บรักษาของ
คลังสินค้ากลางตาม
โครงการรับจ าน า
ของรัฐบาล 
3. การระบายสินค้า
เกษตรตามนโยบาย
รัฐ 
4. ปิดบัญชี
โครงการกงทุนรวม
เพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร (คชก.) 

1. เพื่อด าเนินการสะสาง
เอกสารการขอเบิก
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
ผู้ประกอบการให้เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง  
2. เพื่อให้รัฐได้ผล
ประโยชน์สูงสุด 
3. เพื่อให้ด าเนินการปิด
คลังสินค้ากลางและปิด
บัญชีโครงการรับจ าน าของ
รัฐบาลได้ 
4. เพื่อให้การด าเนินการ
ระบายสินค้าเกษตรอื่นๆ 
เป็นไปด้วยความถกูต้อง
เพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์
สูงสุด 
5. เพื่อปิดบัญชีโครงการ 

1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จา่ย
ค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญา
ให้แล้วเสร็จร้อยละ 75 
2. ผู้ประกอบการได้รับเงิน
ตามสัญญาครบตามที่ขอ
เบิกแล้วเสร็จร้อยละ 25 

- สนข. 

 

  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 จ าแนกตามยุทธศาสตร์องค์การคลังสินค้า ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 แผนกลยุทธ์ 
และ 26  โครงการ  โดยการตามแผนการด าเนินงานในปี 2565  อคส. มีความมุ่งหวังให้ผลประกอบการขาดทุนลดลงจากปี 2564 
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ประมาณการทางการเงิน ปี 2565 (ตามแผนปฏิบัติการ) 

 

งบก าไรขาดทุน ปี 2565

ปีงบประมาณ 65

รายได้

ค่าเช่าคลงัสนิคา้(คลงั+หอ้งเยน็) 60.00

ขายอาหารดบิ กรมราชทณัฑ์ 800.00

ขายขา้วสาร กรมราชทณัฑ์ 600.00

ขายสนิคา้ หน่วยงานรฐั 50.00

ขายขา้ว อคส. 1,726.18

ขายสนิคา้ เอกชน 5,160.00

รวมรายได้ 8,396.18

ตน้ทุนขาย

ตน้ทุนบรกิารค่าเช่าคลงัสนิคา้ (คลงั+หอ้งเยน็) 12.00

ตน้ทุนขายอาหารดบิ กรมราชทณัฑ์ 776.00

ตน้ทุนขายขา้วสาร กรมราชทณัฑ์ 594.00

ตน้ทุนขายสนิคา้ หน่วยงานรฐั 49.50

ขายขา้ว อคส. 1,639.87

ตน้ทุนขายสนิคา้ เอกชน 5,108.40

รวมตน้ทุนขาย 8,179.77

รวมก าไรขัน้ตน้ 216.41

% รวมก าไรขัน้ตน้ 3%

รายไดอ้ื่น 3.00

ดอกเบี้ยเงนิฝากประจ า 3.00

ดอกเบี้ยอื่น 0.00

รายไดค้่าธรรมเนยีม 0.00

รายไดอ้ื่น 0.00

ค่าใชจ่้ายขายและบรหิาร 253.92

เงนิเดอืนและสวสัดกิาร 201.00

ค่าใชจ่้ายในการขาย 6.12

ค่าการตลาด 13.20

ค่าซ่อมแซมและบ ารงุรกัษา 4.80

ค่าสาธารณูปโภค 16.20

ค่าเดนิทาง 3.60

ค่าใชจ่้ายอื่นๆ 9.00

ก าไรขัน้ตน้จากการด าเนนิงาน: GOP -34.51

ค่าบรหิารจดัการและที่ปรกึษา 3.00

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายประจ า -37.51

ค่าใชจ่้ายประจ า 9.60

ก าไรจากการด าเนนิงานสุทธ:ิ ควบคุมได้ -47.11

ค่าใชจ่้ายคณะกรรมการ 9.36

ก าไรจากการด าเนนิงาน -56.47

EBITDA ไมร่วมรายไดบ้รหิารโครงการและรายไดอ้ื่นๆ -59.47

ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย 30.00

ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย -86.47

ดอกเบี้ยจ่าย 0.00

ก าไรก่อนหกัเงนิส่งคนืคลงั -86.47

เงนิส่งคนืคลงั 0.00

ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ -86.47

งบก าไรขาดทนุ
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การบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องก าหนดระดับความเสี่ยงโดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง  (Risk 
Assessment Criteria) เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงโดยใช้ฐานข้อมูล/สถิติผลการด าเนินงานในอดีตและ
ปัจจุบันประกอบกับประสบการณ์ของผู้ประเมินในการพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดรวมถึงปัจจัยเสี่ยงที่มี
อิทธิพลต่อระดับความเสี่ยงส่งผลให้เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงมีคุณภาพและน าไปใช้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
  
 

  
 ผลจากการประเมินความเสี่ยงของโครงการในแผนปฏิบัติการ จ านวนทั้งสิ้น 26 โครงการ  พบว่ามีความเสี่ยง
ระดับสูงมาก 39 ความเสี่ยง  ความเสี่ยงระดับสูง 6 ความเสี่ยง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 ความเสี่ยง และความเสี่ยง
ระดับต่ า 0 ความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเมินความเสี่ยงโครงการส าคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

(ระดับความเสีย่ง) 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ ตลาดน าการผลิต 1 3 3 - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์ แก้มลิง ++ 1 1 1 1 - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 2 5 14 - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

7 11 18 4 3 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 2 6 3 1 2 - 

รวม 13 26 39 6 5 0 
 

 ทั้งนี้โครงการที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์การคลังสินค้าจะน ามาประเมินความเสี่ยงและ
คัดเลือกโครงส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินและจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
องค์กรแผนบริหารความเสี่ยงโครงการและควบคุมภายในโดยทบทวนแนวทางการประเมินความเสี่ยงและเพ่ิมความส าคัญ
ให้บริหารจัดการเป็นเชิงรุกมากขึ้นซึ่งจะก าหนดความเสี่ยงในมิติส าคัญอาทิด้านกลยุทธ์ด้านการด าเนินงานด้านการเงิน
หรือด้านจัดสรรทรัพยากรอ่ืนๆเป็นต้นเพ่ือสร้างความพร้อมในการจัดท าโครงการและมุ่งเน้นถึงประโยชน์ในการจัดท า
โครงการและครอบคลุมภารกิจที่รับผิดชอบให้เพ่ิมมากขึ้นให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิผลในการน าแผนปฏิบัติการไป
ปฏิบัติรวมทั้งน าไปสู่การติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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โครงสร้างการบริหารงาน 



 

 

 

 

 

 ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 
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แผนกลยุทธ์ 1.1 แผน ซ่อมโครงสร้างองค์กร และพัฒนาบุคลากร  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปองกัน  พัฒนาให้พนักงานมีความพร้อมเพ่ือปรับให้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เชิงแก้ไข อบรมหลักสูตรออนไลน์ เพื่อแก้ไขการขาดองค์ความรู้ที่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : เพ่ิมส านักหารายได้ขึ้นอีก 2 ส านัก รวมเป็น 7 ส านักหารายได้ ภายในปี 2565 

ระยะกลาง :  จัดอบรม On the Job Training เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ในธุรกิจสินค้าเกษตร 
รู้จักเกษตรกร ผู้ประกอบการ โรงงาน สินค้าที่ถูกสุขอนามัย โดยพนักงานมีผลการประเมินความรู้
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ของทุกหลักสูตร ภายในปี 2567 
ระยะยาว : สร้างบุคลากรให้มีความรู้เฉพาะด้านมารองรับการท างานของ อคส. โดยร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือก าหนดหลักสูตร “โรงเรียนก าเนิดคลัง” ภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.1.1 โครงการโรงเรียนก าเนิดคลัง  
ยุทธศาสตร์` 4. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือจัดการองค์ความรู้ของ อคส. ให้เป็นรูปธรรม  
 2. เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านสินค้าเกษตร และสามารถปฏิบัติงาน   
     ตามภารกิจขององค์กรได้ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. จัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องสินค้าเกษตร 6 ชนิด (ข้าว, มันส าปะหลัง, มะพร้าว, ล าไย, 
ปาล์มน้ ามัน) และสัตว์น้ า  และด้านการบริหารจัดการองค์กร มากกว่า 1 หลักสูตร 

 2. ผู้เข้ารับการอบรมมีผลการประเมินความรู้หลังการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของทุกหลักสูตร 

 3. มีหลักเกณฑ์และแผนส าหรับก่อตั้ง “โรงเรียนก าเนิดคลัง” ภายใน 30 ก.ย. 65 
 

วิธีการด าเนินงาน จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคคลกร โดยผู้เชี่ยวชาญ  
 ในด้านสินค้าเกษตร 6 ชนิด (ข้าว, มันส าปะหลัง, มะพร้าว, ล าไย, ปาล์มน้ ามัน  
 และสัตว์น้ า) ด้านการบริหารจัดการองค์กร รวมทั้ง บริหารจัดการอัตราก าลังคน  
  
งบประมาณโครงการ             -  
 

ความเสี่ยงโครงการ           1. หลักสูตรที่ได้ไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานของ อคส. 
       โอกาสเกิด :  3 
       ผลกระทบ : 3      
            ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 3 x 3 = ปานกลาง 
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   2. การด าเนินการล่าช้ากว่าที่ก าหนด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
      โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
      โอกาสเกิด : 4 
      ผลกระทบ : 5      
      ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

 ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    ส านักทรัพยากรมนุษย์  
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินโครงการ
“โรงเรียนก าเนิดคลัง” 

มีคณะท างานฯ สทม             20 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และแผนการด าเนิน
โครงการ “โรงเรียนก าเนิดคลัง” 

มีหลักเกณฑ์และแผนการด าเนิน
โครงการ “โรงเรียนก าเนิดคลัง” 

สทม             20 

3. จัดท าแผนการคดัเลือกบุคลากร 
“โรงเรียนก าเนิดคลัง” 

มีแผนการคัดเลือกบุคลากร  
ส าหรับโครงการ 
“โรงเรียนก าเนิดคลัง” 

สทม             20 

4. จัดท าหลักสตูร การสร้างบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญเหมาะสมกับภารกิจ
ของ อคส. 
 
 

มีหลักสูตร การสร้างบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญเหมาะสมกับ
ภารกิจของ อคส. 

             20 

5. น าเสนอผลงานและความคืบหน้า   แก่
ผู้บริหาร (Executive Committee) 

รายงานการประชุมฯ  สทม             20 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.2 แผนซ่อมระเบียบข้อบังคับ  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   กลยุทธ์เชิงแก้ไข   ปรับบทบาท/ปรับโครงสร้าง/แก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับ เพื่อรองรับ

กับกฎระเบียบที่ไม่ยืดหยุ่น  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ปรับแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ทางด้านธุรกิจ แล้วเสร็จทั้งหมดพร้อม

ประกาศใช้ภายใน ก.ย. 65  
ระยะกลาง : ปรับแก้ไขระเบียบหลักหลักเกณฑ์การด าเนินงาน แล้วเสร็จทั้งหมดพร้อม
ประกาศใช้ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : ปรับแก้ไขข้อบังคับ แล้วเสร็จทั้งหมดพร้อมประกาศใช้ภายใน ก.ย. 2570 
 

โครงการ  1.2.1 โครงการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับการด าเนินงานในปัจจุบัน   
ยุทธศาสตร์` 4. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ เพ่ือทบทวนปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับของ อคส. ให้เหมาะสมกับโครงสร้างใหม่ และมี 
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. ปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามที่คณะท า งานฯ มีความเห็น แล้วเสร็จภายใน 30 ก.ย. 65 

 2.  ปรับแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ทางด้านธุรกิจ และได้รับความเห็นชอบจาก   

        คณะกรรมการ อคส.   ภายใน 30 ก.ย. 65 

วิธีการด าเนินงาน  ปรับแก้ไขระเบียบข้อบังคับโดยการตั้งคณะท างาน รายงานผลการด าเนินงานต่อ  

                                   ผู้บริหาร และเสนอคณะกรรมการ อคส. เพื่อขอปรับแก้ไข ภายใน 30 กันยายน 2565  

งบประมาณโครงการ  - 

ความเสี่ยงโครงการ    1. มีข้อจ ากัดทางด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
            โอกาสเกิด : 5     
       ผลกระทบ : 4      
            ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 4 = สูงมาก 

  2. การด าเนินการปรับเปลี่ยนมีขั้นตอน มีเงื่อนไข และระยะเวลา 

            โอกาสเกิด : 4     
       ผลกระทบ : 4      
            ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    ส านักนิติการ 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาแก้ไขระเบียบ 
ข้อบังคับ ของ อคส. 

ได้รับค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ 
ภายในเดือน ม.ค. 65 

สนก.             20 

2. ประชุมคณะท างานพิจารณาแก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับ ของ อคส. 
 

ประชุมคณะท างานฯ เพื่อ
ทบทวนระเบียบ/ข้อบังคับ  
ภายใน เม.ย. 65 

สนก.             25 

3. ตรวจสอบระเบียบ/ข้อบังคบัที่ต้องการ
ปรับแก้ไข โดยไม่ให้ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย 
ทั้งภายในและภายนอก 

จัดท าร่างระเบียบ/ข้อบังคับที่
ต้องการปรับแก้ไข และ
น าเสนอคณะท างานฯ ภายใน  
ส.ค. 65 

สนก.             25 

4. ประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบร่างระเบียบ/ข้อบังคบั ที่ปรับแกไ้ข 
 

มีการประชุมคณะท างานฯ เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบร่าง
ระเบียบ/ข้อบังคบั ให้เรียบร้อย 
ภายใน ส.ค. 65 

สนก.             15 

5. น าเสนอคณะกรรมการ อคส. น าเสนอคณะกรรมการ อคส. 
ภายใน ก.ย. 65 

สนก.             15 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3 แผนซ่อมระบบส านักงาน  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   กลยุทธ์เชิงแก้ไข   เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น  : เช่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่องที่ช ารุด และมีระบบ

รายงานผู้บริหาร ภายใน 30 ก.ย. 65 
ระยะกลาง  : สามารถปรับส านักงานท้ังหมดให้เป็น Co working space ภายใน 30 ก.ย. 67  
ระยะยาว  :  สามารถมีระบบ ERP ที่เชื่อมโยงข้อมูลกันได้ และสามารถ implement 
ระบบ ได้ ภายใน ก.ย. 70 

 
โครงการ  1.3.1 โครงการองค์กรอัจฉริยะ  
ยุทธศาสตร์` 4. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ  เพื่อให้มีเครื่องมือเคร่ืองใช้ของหน่วยงาน ให้ทันสมัย ลดความล่าชา้ รองรับการปรับการท างาน

ปัจจุบนัและอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ     1. ด าเนินการจัดจ้างติดตั้งระบบ New ERP แล้วเสร็จ ร้อยละ 50 ของระบบงาน 
2. มีระบบรายงานผู้บริหาร ภายใน 30 ก.ย. 65  
3. เช่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่องที่ช ารุด ภายใน 30 ก.ย. 65 
4. มี Cloud Server ภายใน 30 ก.ย. 65 
5. มี Firewall, Core Switch ภายใน 30 ก.ย. 65 
6. มี Face Detector ภายใน 30 ก.ย. 65 

วิธีการด าเนินงาน ปรับปรุงระบบส านักงาน เครื่องมือ อุปกรณ์  ให้มีความทันสมัย สามารถรองรับการท างาน
ตามวิสัยทัศขององค์กรให้ส าเร็วได้ โดยเนน้ที่วิธีการเช่า 

1. จัดหาอุปกรณ์ Notebook แทนคอมพิวเตอร์ PC ที่เสื่อมสภาพ 
2. จัดหา Multifunction printer  
3. จัดหาเครื่องสแกนหน้า 
4. ติดตั้งระบบ New  ERP  
5. ใช้ระบบจดัเก็บข้อมูลด้วย Cloud Server  

งบประมาณโครงการ       - 

ความเสี่ยงโครงการ          1. การด าเนินการลา่ชา้กว่าแผนงาน 
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

  2. มีการเปลีย่นแปลงข้อก าหนดความต้องการ 

        โอกาสเกิด :  5 
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 
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 3. ขาดความต่อเนื่องของการด าเนินการโครงการ 
        โอกาสเกิด : 4    

 ผลกระทบ : 5      
       ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 

   4. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และภาวะสงคราม 
       โอกาสเกิด : 4      
       ผลกระทบ : 4      
       ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล  
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดจ้าง
พัฒนาระบบ ERP 

 สงพด./
สทด. 

            10 

2. น าเสนอขออนุมัติโครงการฯ    สทด.             5 

3. จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง 

 
สงพด./
สทด. 

            5 

4. ด าเนินการจัดจา้งตามระเบียบพัสดุ               5 
5. ส่งมอบแผนการด าเนินงานโครงการ  
งวดที่ 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลง
นามในสัญญา 

 สทด.             10 

6. ตรวจรับงานงวดที่ 1  สทด.             5 
7. ผู้รับจ้างด าเนินการพฒันาระบบ ERP 
และส่งมอบงาน งวดที่ 2 
   - ศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบระบบ 
และรายงานทัง้หมด 
   - พัฒนาระบบและตดิตั้งระบบเครื่องแม่
ข่ายและอุปกรณ ์

 สทด.             25 

8. ตรวจรับงานงวดที่ 2  สทด.             5 
9. ผู้รับจ้างด าเนินงานและสง่มอบงาน 
งวดที่ 3   
   - เชื่อมโยงกับระบบที่เก่ียวข้อง 
   - ทดสอบการใช้งาน/ปรับปรงุการใช้งาน
ระบบ 
   - จัดท าคู่มือ/อบรมการใช้งานผู้ดูแล
ระบบและผู้ใชง้าน 

 สทด.             25 

10. ตรวจรับงานงวดที่ 3  สทด.             5 
รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3 แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.3.2 โครงการจัดระบบ e-Wallet และ paperless  
ยุทธศาสตร์   4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อเพิ่มช่องทางการแจ้งหนี้ การรับช าระเงนิและการจ่ายเงินให้คู่สัญญารวมถึงการตรวจสอบ 
         จ านวนเงินในบัญชไีด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาการออกแบบใบแจ้งหนี้และใบเสร็จรับเงนิ รวมถึงการจ่ายเงินผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
     เพื่อความทันสมัยและลดการให้กระดาษ 
 3. เพื่อศึกษาระบบ e-wallet และจัดท าระบบ ต้นแบบ e-wallet การรับจ่ายเงนิของ อคส. เพื่อ  
                                           รองรับการพัฒนาในอนาคต 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ 1. ต้นแบบ e-wallet และ paperless ได้เริ่มปฏิบัติการ ส าเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 2. ปรับปรุงระบบการรับจ่ายเงิน แล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย. 65 

วิธีการด าเนินงาน  1. แต่งตั้งคณะท างานที่ประกอบไปด้วยหน่วยงานที่เป็นผู้แจ้งหนี้ ส านักบัญชีและการเงิน      
     และส านักเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้ข้อมูลและร่วมพิจารณาแนวทางที่จะพฒันาระบบและปญัหา     

      อุปสรรค รวมถึงแนวทางการแก้ไขในการจัดท าระบบ 
  2. ประสานธนาคารกรุงไทยเพื่อขอค าแนะน าวิธีด าเนนิการเพิ่มช่องทางการรับช าระและการจ่ายเงิน

     ค่าสินคา้และบริการระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  3. ประชุมหารือเพื่อก าหนดแนวทางและแผนการด าเนนิงานในการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ ERP 

     ให้รองรับการรับช าระและการจ่ายเงินคา่สนิค้าและบริการทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  4. ด าเนินการตามแผนทีไ่ด้ร่วมกันก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานให้ ผอก. ทราบ 
  5. ทดสอบระบบและน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค เพื่อหาแนวทางแก้ไขจน  
         สามารถปฏบิัติไดจ้ริง 
  6. รายงานผลการด าเนินงานให้ ผอก. ทราบและขออนุมัติเพื่อใช้ระบบดังกลา่ว 

งบประมาณโครงการ  - 



แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 36 
 

 

  

ความเสี่ยงโครงการ    1. ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 

  2. ประสิทธิภาพของระบบ ERP ที่ไม่สามารถรองรับการด าเนนิงานได้อย่างเต็มรูปแบบ 
        โอกาสเกิด : 5      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 

   

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน   ส านักบัญชีและการเงิน, ส านักเทคโนโลยีดิจิทลั     

 

 

 
 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. แต่งตั้งคณะท างานโครงการ
จัดระบบ  
e-Wallet และ paperless 

หาแนวทางการจัดท าระบบ สบง. 
   สทด. 

            20 

2. ติดต่อธนาคารกรุงไทยเพื่อขอ
ค าแนะน า และ/หรือ อบรมในการการ
เพิ่มช่องทางการรับช าระและการ
จ่ายเงินค่าสินคา้และบริการระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

รับช าระและการจ่ายเงินค่าสินค้าและ
บริการระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

สบง.             20 

3. ประชุมเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
ระบบ ERP เพื่อใช้ในโครงการ 

รองรับกับบริการทางอิเล็กทรอนิกส์ สบง./
สทด. 

            20 

4. ทดสอบระบบ วิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้น 

 สบง./
สทด. 

            15 

5. สรุปและรายงานผลการปฏิบตัิงาน  สบง.             25 
รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3 แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.3.3 ระบบรายงานผลการด าเนินงาน ของ อคส. เพื่อการตัดสินใจ  
ยุทธศาสตร์   4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อให้สามารถออกรายงานแยกประเภท และรายงานงบการเงิน ได้อย่างรวดเร็วเพื่อ       
                                           ประกอบการท างานและตดัสินใจ 
 2. เพื่อพัฒนาให้ระบบบญัชีแยกประเภท สามารถรองรับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. เพื่อให้ระบบบัญชีแยกประเภท สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ ERP (12 ระบบ) ได้อย่างเปน็ 
                                           ระบบมปีระสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   จัดท า Monthly Report เสร็จไม่เกินทุกวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 
  
วิธีการด าเนินงาน 1. หน่วยงานต้นทางที่เก่ียวข้อง จัดส่งเอกสารและลงข้อมูลในระบบให้ครบถ้วน ถูกต้องตามก าหนด
     ระยะเวลา ก่อนวนัที่ 15 ของเดือน 
 2. สรุปและจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารทุกวันที่ 15 ของเดือน 

งบประมาณโครงการ    -   

ความเสี่ยงโครงการ   1. จัดท า  Monthly Report ไม่เสร็จตามก าหนดเวลา 
       โอกาสเกิด : 3      
       ผลกระทบ : 3      
            ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 3 x 3 = ปานกลาง 
 
  
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 38 
 

 2. ได้รับเอกสาร ลงข้อมูลในระบบ ERP (12 ระบบ) จากหน่วยงานตน้ทาง ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 4      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
 
 3. ทดสอบระบบบัญชีแยกประเภทไม่เสร็จตามก าหนดเวลา 
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 
 4. การประมวลผลข้อมูลที่มาจากระบบ ERP (12 ระบบ) ไม่ครบถ้วนท าให้การจัดท ารายงานไม่ 
    สมบูรณ์และล่าช้า       
        โอกาสเกิด : 5      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 
 
 5. เครื่องแม่ข่ายไม่สามารถใช้งานระบบ ERP (12 ระบบ) ได ้
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 4      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    ส านักบัญชีและการเงิน / ส านักเทคโนโลยดีิจิทัล  / ส านักโลจิสติกส์  / ส านักพัฒนาธุรกิจ                   
 ส านักข้าว /ส านักเกษตร 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท า Monthly Report                
    1.1 หน่ วยงานต้นทางที่ เกี่ ยวข้อง 
จัดส่ ง เอกสารและลงข้อมูลในระบบ
ครบถ้วน ถูกต้อง ตามก าหนดระยะเวลา 
ก่อนวันที่ 15 

จัดท า Monthly Report เสร็จไม่
เกินทุกวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

สทด./สลจ./
สพธ./สนข./

สกษ 

            10 

    1.2 สรุปและจัดท ารายงานเสนอ
ผู้บริหารทุกวันที่ 15 ของเดือน โดยมี
รายงานด้านการเงิน คือ 
       - รายงานสินค้าคงเหลือ 
        - งบแสดงฐานะการเงิน 

จัดท า Monthly Report เสร็จไม่
เกินทุกวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

สบง.             25 
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        - งบก าไรขาดทุน 
        - ประมาณการกระแสเงินสด 
        - การวิเคราะห์อายุ-ลูกหนี้ 
        - การวิเคราะห์อายุ-เจ้าหนี้ 
2. ทดสอบระบบบัญชีแยกประเภท                
     2.1 เชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ ERP  
(12 ระบบ) ต้นทางและระบบที่เก่ียวข้อง 

ทดสอบระบบบญัชีแยกประเภท
แล้วเสร็จ 

สทด./สลจ./
สพธ./สนข./

สกษ 

            10 

     2.2 ทดสอบระบบรายงานงบการเงิน
และรายงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ทดสอบระบบบญัชีแยกประเภท
แล้วเสร็จ 

สบง. 
สทด. 

            10 

     2.3 ติดตามผล/ทดสอบระบบและ
ปรับปรุงการใช้งานระบบ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

ทดสอบระบบบญัชีแยกประเภท
แล้วเสร็จ 

สบง. 
สทด. 

            20 

     2.4 สามารถออกงบการเงิน อคส.  
คชก. และงบการเงินรวม และรายงาน
อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ทดสอบระบบบญัชีแยกประเภท
แล้วเสร็จ 

สบง.             25 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3 แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ 1.3.4 โครงการเพิ่มช่องทางการใช้ Platform ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของการขาย

สินค้า  (ต่อเนื่องจากปี 64)   
ยุทธศาสตร์                4  พฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อพัฒนาระบบ Platform E-Commerce ในการจ าหน่ายสินคา้ขององค์การ 

 2. เพื่อบริหารจัดการเว็บไซต์ อคส. ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของการขายสินคา้ 

 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย มี Platform E-Commerce ส าหรับจ าหน่ายสินค้า และการบริหารจัดการเว็บไซต์ อคส. ภายใน ก.ย. 65  
  
งบประมาณ  งบลงทุนปี 2564 จ านวน 1,700,000 บาท (งบผูกพันปี 2565) 
 
ความเสี่ยงโครงการ 1. ไมส่ามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนด 
    โอกาสเกิด : 4 
    ผลกระทบ : 3  
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 3 = สูง 

ผู้รับผิดชอบหลัก (O) ส านักเทคโนโลยดีิจิทัล  ,ส านักพัฒนาธุรกิจ ,ส านักอ านวยการ  

 (S) ส านักโลจสิติกส,์ ส านักข้าว, ส านักเกษตร, ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ, ส านักบัญชีและ 

     การเงิน 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 41 
 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. ผู้รับจ้างจัดท าและส่งมอบแผนการ
ด าเนินงานของโครงการ งวดที่ 1 

มีแผนด าเนินโครงการ ภายใน พ.ย.
64 

คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

2. ตรวจรับแผนการด าเนินงานตาม
โครงการงวดที่ 1 

ตรวจรับงวดที่ 1 ภายใน ม.ค.65 คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            5 

3. ผู้รับจ้างด าเนินงาน และส่งมอบงาน 
งวดที่ 2     
 - รายงานการออกแบบและพัฒนาระบบ
เว็บไซต์อินเตอรเ์น็ต อคส. และพฒันา
ระบบเว็บไซต์อินทราเน็ต อคส. ,ทดสอบ
ระบบ, คู่มือการใช้งาน, อบรมการใช้งาน 

ติดตั้งเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์ 
ภายใน ก.พ. 65 

คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            40 

4. ตรวจรับงวดที่ 2 ตรวจรับงวดที่ 2 ภายใน เม.ย. 65 คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            5 

5. ผู้รับจ้างด าเนินงาน และส่งมอบงาน 
งวดที่ 3  

   - รายงานการออกแบบและพัฒนา 
Platform E-Commerce  ทดสอบระบบ, 
คู่มือการใช้งาน, อบรมการใช้งาน 

ระบบพัฒนาเสร็จ/มผีลการ
ทดสอบพร้อมลงลายมือช่ือ/มีผล
การอบรม ภายใน พ.ค.64 

คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            35 

6. ตรวจรับงวดที่ 3 ตรวจรับงวดที่ 3 ภายใน ก.ค.65 คณะกรรมกา
รตรวจรับฯ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            5 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 
 

 

โครงการ 1.3.5 โครงการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  
ยุทธศาสตร์   4  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายส่วนรวม 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ ลดค่าใช้จ่ายของทุกส านักลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ของ
ปีงบประมาณ 2565 (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ได้รับยกเว้นตามมติคณะผู้บริหาร) 

วิธีการด าเนินงาน 1. ก าหนดค่าใช้จ่ายที่ต้องการจะลดลง โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ได้รับยกเว้นตามมติคณะผู้บริหาร 
 2. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารทราบเป็นรายไตรมาส 

งบประมาณโครงการ    - 

ความเสี่ยงโครงการ   1.ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามแผนที่ก าหนด  
         โอกาสเกิด : 3      
          ผลกระทบ : 4  
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 3 x 4 = สูง 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน (O) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ (สยป.) 
                                     (S) ทุกส านัก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. ลดค่ากระดาษและสิ่งพิมพ์               20 
  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลการใช้กระดาษ 
ปัญหา และแนวทางการลดคา่ใช้จ่าย
ในระยะยาว 

 สทด./สยป.              

2. ลดค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ทุกส านัก             20 
3. ติดตามผลการลดค่าใช้จา่ยของแต่
ละส านักเป็นรายไตรมาส จากระบบ
งบประมาณ 

 สยป.             20 

4. น าเสนอผลการด าเนนิงานตอ่
ผู้บริหารรายไตรมาส 

 สยป.             20 

5. สรุปผลการด าเนินการโครงการลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน ณ สิ้นปี 

ลดค่าใช้จา่ยด าเนินงานของ
ส านักได้ไมน่้อยกว่าร้อยละ 5 

สยป.             20 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.3.6 เตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงานในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจขององค์กร 
2. เพื่อให้ อคส. มีแนวทางในการวัดและประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  แผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์กรได้รับความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มอบหมาย 

วิธีการด าเนินงาน 1. ตั้งคณะท างานศึกษาและก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 
 2. ด าเนนิการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และจัดเก็บข้อมูลเพื่อวัดผล 

งบประมาณโครงการ  - 

ความเสี่ยงโครงการ   1. ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่แผนก าหนด  
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 4      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

 

 2. ไม่ได้รับอนุมัติแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency จากคณะกรรมการ อคส.  
         โอกาสเกิด : 4      
         ผลกระทบ : 4      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ (สยป.)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. ตั้งคณะท างานเพื่อเตรียมความ
พร้อมการด าเนินงาน ท าการศึกษา 
และก าหนดแนวทางในการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency ขององค์กร 

มีคณะท างาน สยป.             20 

2. จัดท าแผนงานในการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency ของ อคส. 

มีแผนงานในการวัดและ
ประเมินที่ชดัเจนและครบถ้วน 

คณะท างา
น / สยป. 

            20 

3. เสนอขอความเห็นชอบแผนงานใน
การวัดและประเมนิ Eco-efficiency 
ของ อคส. ต่อคณะกรรมการ อคส. 
หรือคณอนุกรรมการ 

ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการ อคส. หรือ
คณะอนุกรรมการ 

คณะท า 
งาน 

            10 

4. ด าเนนิการตามแผนงานในการวัด
และประเมิน Eco-efficiency ของ 
อคส. 

ด าเนินการตามแผนงานได้
ครบถ้วน 

หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งตาม

แผนงาน 

            25 

5. ด าเนนิการรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผล 
Eco-efficiency ตามแผนงาน 

รวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผล Eco-
efficiency ได้ตามแผนงาน 

หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งตาม

แผนงาน 

            25 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.3.7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของ อคส. ให้เป็นไปตามกระบวนการปฏิบัตงิาน และการ

จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
2. เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของ อคส. ให้มีผลการประเมินขององค์กรดีขึ้น 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  จัดท าแผนปรับปรุงและด าเนนิงานตามแผนได้มากกวา่ร้อยละ 70 

วิธีการด าเนินงาน 1. ติดตามผลการด าเนินงานจาก สคร. 
 2. ทบทวนประเด็น และข้อสรุปจากรายงานฯ 
 3. ปรับปรุงผลการด าเนนิงานตามประเด็นและข้อสรุป 
 4. รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปบีัญชี 2565 ที่ปรับปรุงแล้ว เข้าสู่ระบบตามก าหนด 

งบประมาณโครงการ  - 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ไม่สามารถด าเนินงานได้ครบทุกกิจกรรมตามที่แผนก าหนด  
         โอกาสเกิด : 4      
         ผลกระทบ : 4      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
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ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     ตามตารางดังต่อไปนี ้

 
Enablers ผู้รับผิดชอบหลัก 

ด้านการก ากบัดูแลที่ดลีะการน าองค์กร (CG) สอก. 
ด้านการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (SP) สยป. 
ด้านการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (RM & IC) สยป. 
ด้านการมุ่งเนน้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และลูกค้า (SCM) ส านักหารายได้ ได้แก ่

สทม. สนข สกษ สสค สลจ 
สพธ  

ด้านการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) สทด. 
ด้านการบริหารทุนมนษุย์ (HCM) สทม. 
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM) สทม. สพธ. 
ด้านการตรวจสอบภายใน (IA) สตส. 

 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
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64 
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65 
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65 
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65 

เมย 
65 

พค 
65 
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65 
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65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. ทบทวนประเด็นที่ยงัด าเนนิการได้
ไม่สมบูรณ์ ใน Enablers ด้านที่
ตนเองรับผิดชอบ 

ภายใน 3 เดือนเมื่อได้รับผลการ
ด าเนินงาน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน 
ประจ าปีบัญชี 2564 จาก 
สคร. 

             10 

2. ทบทวนข้อสรุปประเด็นส าคญัทุก
หัวข้อ ใน Enablers ด้านที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

ภายใน 3 เดือนเมื่อได้รับผลการ
ด าเนินงาน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน 
ประจ าปีบัญชี 2564 จาก 
สคร. 

             10 

3. ปรับปรุงผลการด าเนนิงาน ตาม
ข้อสรุประเด็นทุกหัวข้อ  ใน Enablers 
ด้านที่ตนเองรับผิดชอบ 

ภายใน 6 เดือนเมื่อได้รับผลการ
ด าเนินงาน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน 
ประจ าปีบัญชี 2564 จาก 
สคร. 

             50 

4. รายงานผลการด าเนินงาน 
Enablers ประจ าปีบัญชี 2565 ด้านที่
ตนเองรับผิดชอบ ที่ปรับปรุงแลว้ เข้า
สู่ระบบประเมินฯ 

รายงานภายใน 2 เดือนก่อนสิ้น
ปีบัญชี ถึงหลังสิ้นปีบัญชี 7 
วัน (1 ส.ค. 65 – 7 ตค. 65) 

             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.3แผนซ่อมระบบส านักงาน 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงรับ  ลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมเพ่ือให้องค์กรขาดทุนลดลง 

เชิงรับ ปรับกระบวนการภายใน และปรับโครงสร้าง เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับระบบงาน
กับระบบ IT  
เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในให้มีการด าเนิน งานที่โปรงใสเป็นธรรมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดภาพ ลักษณ์ในเชิงลบ 
เชิงแก้ไข  ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข   ปรับกระบวนการภายในโดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เชิงแก้ไข  เชื่อมโยงระบบคลังสินค้าและระบบงานอ่ืน ๆ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : ลดค่าใช้จ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีนั้น 
ระยะกลาง : มีผลการประเมินจาก สคร. ดีขึ้น ทุกด้าน ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีผลการประเมินจากทุกหน่วยงาน ดีขึ้นทุกด้านภายในปี 2570 

 
โครงการ  1.3.8 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อลดระดับความเสี่ยงประจ าปี 2565 ของแต่ละส านักลง และพัฒนาระบบการบริหารความ 
                                       เสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกกระบวน    
                                       การให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อป้องกันการเกิดทุจริตข้อผิดพลาดอันเกิดจากการไม ่
                                       ปฏิบัติตามข้อระเบียบในกระบวนการตา่งๆ สง่ผลให้เกิดข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์ที่ 
                                       เก่ียวข้องกับการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กร และมีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
                                       (ITA)ไม่น้อยกว่าปทีี่ผ่านมา และคะแนนรายตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างานและ 
                                       ประสิทธิภาพการสื่อสารต้องมีผลคะแนนที่สงูกว่าปีที่ผา่นมา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. พนักงานร้อยละ 70 ขึ้นไป มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง 
                                               ขึ้นไป 
 2. ระดับความเสี่ยงขององค์กรและ/หรือระดับความเสี่ยงของจุดอ่อนในควบคุมภายในลดลง 
     ด้านใดด้านหนึ่ง (ด้านโอกาส หรือ ด้านผลกระทบ) 
 3. ด าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามข้อสังเกตของแผนงานในการปรับ 
                                               ปรุงระบบการควบคุมภายใน ได้ร้อยละ 100 (ส านักเจ้าของ) 
วิธีการด าเนินงาน บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีความตระหนักในการบริหารความเสี่ยง 
 ผ่านกิจกรรมส่งเสริมความรู้ และสร้างความเข้าใจการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
งบประมาณโครงการ งบค่าใช้จ่าย 180,000 บาท 
ความเสี่ยงโครงการ   1. การด าเนนิงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
     โอกาสเกิด : 2     
     ผลกระทบ : 4 
     ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) : 2 x 4 = ปานกลาง 
 



แผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจ าปี 2565 49 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
 (S) ทุกส านัก  
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65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์ และวัตถปุระสงค์เปา้ประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

- สยป.             5 

2. จัดท าแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) ส่งถึง
ปลัดกระทรวงพาณิชย์เพื่อน าสง่กรมบัญชีกลางต่อไป 

- สยป.             5 

3. คัดเลือกจุดอ่อนและจัดท าแผนการควบคุม - สยป.             5 
4. ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ/ 
ก าหนด Risk Appetite/ก าหนด Risk Tolerance 

- สยป.             5 

5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมรูปเล่ม โดย 
5.1 ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือแผน

บริหารความเสี่ยง 
5.2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและ

ผู้รับผิดชอบที่ชดัเจนในแผนบรหิารความเสี่ยง 

- สยป.             6 

6. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการ
ควบคุมภายใน 

- สยป.             6 

7. สร้างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ โดย 

7.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง
ผ่านทาง Intranet บอร์ดประชาสัมพันธ ์

7.2 จัดอบรมหรือจัดบรรยายด้านการบริหารความ
เสี่ยง 

7.3 ปรึกษา/ขอค าแนะน า/ดูงานกับแล้วเสร็จ
ภายใน ก.ย. 65 รัฐวิสาหกิจอื่น 

7.4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการ
บริหารความเสี่ยง/RM Day/IC Day 

ความรู้ความเข้าใจด้านการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับปานกลางขึ้นไป 
หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
(O) 

สยป.             6 

8. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในแก่ผูบ้ริหารระดับสูงอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความเสี่ยงและควบคุม
ภายในลดลงด้านใดด้านหนึ่ง 
(ด้านโอกาส หรือด้าน
ผลกระทบ) (S) 
 

สยป.             6 

9. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจดัการความเสี่ยงใน
แผนบริหารความเสี่ยง 

- สยป.             4 

10. การคัดเลือกความเสี่ยงขององค์กรประจ าปีบญัชี 
2566 / ร่าง Risk Profile และร่างแผนที่ความเสี่ยง 

- สยป.             5 
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11. จัดท าแผน/รายงาน/ประชมุโครงการสนบัสนนุ
รัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการ
พี่เลี้ยง) 

- สยป.             5 

12. ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผล 

- สยป.             5 

13. จัดจ้างผู้ตรวจสอบภายนอก               3 
14. ผู้ตรวจสอบภายนอก สอบทานการควบคุม
ภายในของกระบวนการท างานที่ส าคัญ ทุก
กระบวนการ. 

              3 

15. จัดท าแผนงานในการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในเพื่อป้องกันการเกิดทุจริตข้อผิดพลาด และ
การไม่ปฏิบัตติามข้อระเบียบในกระบวนการตา่งๆ  

              3 

16. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส.               3 
17.ด าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตาม
ข้อสังเกตของแผนงานในการปรบัปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน 

              3 

18. ผลการประเมินและตรวจสอบความเพียงพอและ
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในโดยผู้
ตรวจสอบภายนอกมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงไมมีข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์
ที่เก่ียวข้องกับการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กร 

              3 

19. จัดท าแผนก าหนดการทบทวน/ปรบัปรุง
กระบวนการปฏบิัติงาน 

-              3 

20. ด าเนินการเข้าตรวจสอบกระบวนการข้ันตอน
ปฏิบัติการตามแผนพร้อมสรุปผลการทบทวนและ
ก าหนดการส่งคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

-              4 

21. ได้รับคู่มือข้ันตอนการปฏิบตัิงานพร้อมลงชื่อผู้
ทบทวนและผู้ตรวจสอบจากทุกส านักตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

-              4 

22. ตรวจสอบเอกสารคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน
และจัดท าขออนุมัติลงนามประกาศใช้คู่มือฯ 

-              4 

23. เผยแพร่ประกาศใช้คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน -              4 
รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 1.4 แผนซ่อมทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   กลยุทธ์เชิงแก้ไข   ใช้งบลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาสินทรัพย์ให้พร้อมใช้งาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น  : สามารถใช้งบลงทุนได้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 80 ของในปี  2565 

ระยะกลาง  : สามารถใช้งบลงทุนได้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 90 ของในปี  2567 
ระยะยาว  :  สามารถใช้งบลงทุนได้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 ของในปี  2570 

 
โครงการ  1.4.1  โครงการบริหารจัดการงบประมาณและการลงทุน ของ อคส.  
ยุทธศาสตร์` 4. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ          1. เพื่อของบประมาณส าหรับด าเนินงานสนบัสนุนยุทธศาสตรช์าติ และกระทรวงพาณชิย์ 
 2. เพื่อบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ       มีการเบิกจ่ายงบประมาณฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของงบประมาณฯ ที่ได้รับ 
วิธีการด าเนินงาน 1.  ผ่านมติคณะกรรมการองค์การคลังสนิค้า ทั้งงบลงทนุและงบประมาณรายจา่ย 
 2.  จัดท ารายละเอียดการของบประมาณไปยงัส านักงบประมาณ (สงป.) / ส านักงานคณะกรรมการ
  พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 3.  สงป. พิจารณารายละเอียดงบประมาณรายจา่ย / สศช. พิจารณารายละเอียดงบประมาณลงทุน 
 4.  อคส. น าเสนองบประมาณรายจ่ายพจิารณารา่ง พรบ. งบประมาณคณะกรรมาธิการวิสามญั 
  5.  อคส. น าเสนองบประมาณรายจ่ายพจิารณารา่ง พรบ. งบประมาณคณะอนุกรรมาธิการ 
  6.  สศช. ประชุมการของบประมาณลงทนุประจ าปี  
  7.  รับทราบการจัดสรรงบประมาณ 

งบประมาณโครงการ       งบประมาณรายจา่ยจากรัฐบาล / งบประมาณลงทนุขององค์การคลังสินค้า 

ความเสี่ยงโครงการ      1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่า หรือไม่ได้รับงบประมาณตามที่ขอไป 
        โอกาสเกิด : 3      
        ผลกระทบ : 4      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 3 x 4 = สูง 

ผู้รับผิดชอบหลัก     ส่วนงานงบประมาณ ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ,  

สนับสนุน  ส่วนงานโครงการรัฐ ส านักข้าว,  ส่วนงานพสัดุ ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ, ส านักโลจสิตกิส์,  

      ส านักเทคโนโลยีดจิิทัล 
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กิจกรรม ผลสัมฤทธิ ์
(OKR) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

งบประมาณ อคส.                
- รวบรวมข้อมูลทุกส่วนงานที่ขอ
งบประมาณ 

 สงงป.             20 

- น าเสนอที่ประชุมคณะกลัน่กรอง และ
คณะกรรมการ อคส. 

 สงงป.             10 

- จัดท ารายละเอียดการของบประมาณ
ลงทุนตามแบบฟอร์มเสนอปลัดกระทรวง
พาณิชย ์

 สงงป             20 

- จัดส่งงบประมาณลงทุนประจ าปีให้ 
สศช. พิจารณา 

 สงงป             20 

- ได้รับการอนุมัติการจัดสรรงบประมาณ    - ได้รับการอนุมัติจากส านัก
งบประมาณ 
   - ได้รับการอนุมัติจาก
ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ
   - มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
งบประมาณฯ ทีไ่ด้รับ 

สงปป             30 

รวม               100 



แผนปฏิบตัิการองค์การคลงัสนิค้า ประจ าปี 2565 53 

 

 

แผนกลยุทธ์       2.1 แผนสร้างยุทธศาสตร์แก้มลิง++ 

วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปอ้งรุก  เพ่ิมยอดขาย 
กลยุทธ์เชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพื่อรองรับการให้บริการที่ยังไม
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์เชิงรุก  บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือ
ประสบปัญหาราคาตกต่ําเพ่ือช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีรายได้จากธุรกิจใหม่  ภายในปี 2567 
 ระยะกลาง  : บริหารจัดการสินค้าของกลุ่มเครือข่าย เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ทุกปี 

ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุงและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรและสินค้าประมง 1,726 ล้าน
บาท   มีรายได้ค้าส่ง 600 ล้านบาท ภายในปี 2570 
 

โครงการ  2.1.1 โครงการพัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวถุง  
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อคส. และเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 

2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวสารบรรจุถุงของ อคส. ให้ทันสมัย 
  3. เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวให้มีช่องทางการจําหน่าย 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. มีกําไรขั้นต้นจากการจําหน่ายข้าวถุง 86.31 ล้านบาท 
   2. ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์พร้อมเปิดตัว ภายใน ก.ย. 65  
   3. ทํา MOU สําหรับสินค้า “ข้าว” 3 แห่ง  

วิธีการด าเนินงาน  1. ติดต่อซื้อข้าวจากกลุ่มเกษตรกร 
   2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย รักษาคุณภาพได้นาน 
   3. ระบุแหล่งที่มาของข้าวสารและสร้าง Story ของสินค้าให้มีความน่าสนใจ 
   4. จําหน่ายไปยังช่องทางต่าง ๆ และเพ่ิมกลุ่มลูกค้าได้ 

งบประมาณโครงการ      - 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ไม่ได้รับความเห็นชอบจากการทําประชาพิจารณ์ ในชุมชน 
      โอกาสเกิด : 4      
         ผลกระทบ : 4      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
  2. การผันแปรของราคาสินค้าตามท้องตลาดอันเป็นต้นทุนของสินค้าที่จะนํามาจําหน่าย  
         โอกาสเกิด : 5 
         ผลกระทบ : 5      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 
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  3. การดําเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีแผนกําหนด 
         โอกาสเกิด : 4 
         ผลกระทบ : 5      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      สํานักข้าว (สนข.) 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. การจัดทํา MOU ในการเพิ่มจํานวน
คลังสินคา้ 

ทํา MOU สําหรับสนิค้า “ข้าว” 3 
แห่ง 

สนข.              

   1.1 ลงพื้นที่สาํรวจที่ราชพัสด ุหรือ
เครือข่ายพันธมิตรผู้ประกอบการโรงสี 
เพื่อสร้างคลัง/ลานเก็บสินค้า ทีม่ีความ
เหมาะสมในการรองรับผลผลิตที่รับซื้อ
จากเกษตรกร 

 สนข.             25 

   1.2 จัดทําบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กับกรมธนารักษ์ หรือ
เครือข่ายพันธมิตรผู้ประกอบการโรงสี 

 สนข.             10 

2. การจัดซื้อข้าวสารบรรจุถุง และการ
จําหน่าย 

ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์พร้อม
เปิดตัว ภายใน ม.ค. 65 

สนข.              

   2.1 จัดหาช่องทางการจาํหนา่ย 
ข้าวสารบรรจุถุงผา่นเครือข่ายพนัธมิตร  

 สนข.             5 

  2.2 กําหนดแผนการดําเนนิการจัดซื้อ
ข้าวสารบรรจุถุง โดยประกาศผา่น
เวบ็ไซต ์

              5 

   2.3 จัดซื้อข้าวสารบรรจุถุง และ หรือ
จัดเก็บในคลังสนิค้า โดยควบคุมสต็อก
สินค้าและบริหารสต็อกให้เหมาะสมกับ
แผนการขาย 

 สนข.             15 

  2.4 จําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง  
ให้เครือข่ายพันธมิตร สะสางงาน 
นโยบายรัฐ  เช่น ร้านค้าปลีก
ร้านอาหาร ผูบ้ริโภคทั่วไปในรูปแบบ 
Modern trade ตลาดออนไลน ์รถโม
บาย 

มีกําไรข้ันต้นจากการจําหนา่ยขา้ว
ถุง 86.31 ล้านบาท 

สนข.             5 

3. การบริการให้แก่ผู้ซื้อ ที่มี
วัตถุประสงค์ในการซื้อเพื่อนําไปขายต่อ
ให้แก่ผู้บริโภครายย่อย  

 สนข.              
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แผนกลยุทธ์  2.1 แผนสรา้งยุทธศาสตร์แก้มลิง++ 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธ์เชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพ่ือรองรับการให้บริการที่ยังไม
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์เชิงรุก  บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือ
ประสบปัญหาราคาตกต่ําเพ่ือช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีรายได้จากธรุกิจใหม่  ภายในปี 2567 
 ระยะกลาง  : บริหารจัดการสินค้าของกลุ่มเครือข่าย เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 

ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุงและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรและสินค้าประมง 1,726 ล้านบาท 
               / มีรายได้ค้าส่ง 600 ล้านบาท ภายในปี 2570 

 
โครงการ  2.1.2  โครงการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
         ด้านปศุสัตว์   
ยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดทรัพย์ผลผลิตส่วนเกินด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ   1. เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการปศุสัตว์ ให้มีช่องทางการจําหนา่ยมากข้ึน 
   2. เพื่อสร้างความร่วมมือกับผูป้ระกอบการ และกลุ่มผูป้ระกอบการให้มีความเข้มแข็ง 
   3. เพื่อสร้างรายได้ให้ อคส. 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ     1.  มีกําไรขั้นต้นไม่น้อยกว่า 2 ลบ.   

  2. มี MOU สําหรับ สินค้าปศุสัตว์ 4 แห่ง ภายใน 30 ก.ย. 65 

วิธีการด าเนินงาน  1. ส่งเสริมและสนบัสนุน ช่องทางการจัดจาํหน่ายโครงการส่งเสริมการเลี้ยงแพะ และ  

                                              แปรรูปผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรตามมาตรฐานฮาลาล 

  2. ยกระดับตลาดโคกลาง กระบือกับ อบจ.สุรินทร์ อ.เมือง จ.สุรินทร์  

  3. พัฒนาและขยายโรงชาํแหละโค กระบือ กับ อบต.สลักได จ.สุรินทร์  

  4. พัฒนาองค์ความรู้ดา้นปศุสัตว์ให้กับพนักงาน/ลูกจ้าง ของ อคส. กับ กรมปศุสัตว์  

  3.1 ติดต่อหาพันธมิตรเครือข่าย
นายหนา้ และตวัแทน  (Broker and 
Agent) ในการเจรจาให้เกิดการซื้อขาย 

 สนข.             20 

4. สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัเครือข่าย
พันธมิตร จัดทาํแผนการลงทนุ และ
ดําเนินการตามแผน และพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 สนข.             15 

รวม               100 
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ความเสี่ยงโครงการ     1. ไม่สามารถดําเนินการได้ตามที่แผนกําหนดไว้ 
            โอกาสเกิด : 4    
            ผลกระทบ : 4      
                 ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

   2. การแปรผันของราคาสนิค้าตามท้องตลาดอันเปน็ต้นทนุของ
สินค้าทีน่ํามาจาํหน่าย 

            โอกาสเกิด : 4    
            ผลกระทบ : 4      
                 ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

   3. การแข่งขันทางการตลาดสูง 
      โอกาสเกิด : 4      
              ผลกระทบ : 5      
              ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      สํานักโลจิสติกส์ (สลจ.) 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ทําความเข้าใจและศึกษาเพิ่มเติม
จาก Business Model ที่ ผอก. 
สร้างขึ้นมา 

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

2.  เพิ่มพันธมิตรธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
ตั้งแต่นายหน้าตัวแทนจนถึงผู้สง่ออก
สินค้าแปรรูปต่างๆ 

 สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

3.  MOU กลุ่มเกษตรกร/เทศบาล 
เพื่อทําโรงเชือด หรือ แปรรูปอย่าง
ง่าย 

แล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย. 65 สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

4. แนะนํายทุธศาสตร์ แก้มลิง++ 
แก่ผู้ประกอบการ ไม่น้อยกวา่ไตร
มาสละ 30 ราย 

ดําเนินการได้ไมน่้อยกว่า  ร้อย
ละ 80 

สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

5. สร้างฐานข้อมูลเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/ผู้ให้บริการ  

ไม่น้อยกว่า 50 ราย/เดือน สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

6. แนะนําโครงการ “ผ่านตั๋ว” แก่
ผู้ประกอบการ  

ไม่น้อยกว่า 20 ราย/เดือน สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

7. ศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้
สิทธิประโยชน์ของหน่วยงานรัฐเพื่อ
การส่งออกไปตลาดจีน/ อาเซียน/
อินเดีย/กลุ่มอาหรับ 

แล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย. 65 สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

8.  ศึกษาความเปน็ไปได้ในการ แล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย. 65 สลจ.              10 
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แผนกลยุทธ์ 2.2 แผนสร้าง Content 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   กลยุทธ์เชิงแก้ไข  ปรับภาพลักษณ์ด้านงานนโยบายเชิงบวก และธุรกิจการหารายได้ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน  ปรับกระบวนการภายในเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น :  ผลิต Content สําหรับประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่น้อยกว่า 50  

Content และมีจํานวนผู้เข้าชมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 250 ครั้ง ภายในปี 2565 
ระยะกลาง : ผลิต Content สาํหรับประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ โดยมียอดสะสม
ตั้งแต่ปี 2565 ไม่น้อยกว่า 100 Content และมีจํานวนผู้เข้าชมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า300 ครั้ง 
ภายในปี 2567 
ระยะยาว  :  ผลิต Content สําหรับประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ โดยมียอดสะสม
ตั้งแต่ปี 2565 ไม่น้อยกว่า 200 Content และมีจํานวนผู้เข้าชมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 350 ครั้ง 
ภายในปี 2570 

 
โครงการ  2.2.1 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก    
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ใหม่ของ อคส. 
  2. เพื่อประชาสัมพันธ์สินคา้และบริการของ อคส. 

  3. เพื่อเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดสารจากผูบ้ริหารออกไปสู่พนกังาน สื่อมวลชนและ      
                 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. เพิ่มช่องทางการใช ้Platform  ให้ตอบสนองกับภาพลักษณใ์หม่และสินค้า อคส.        
                                          อย่างน้อย 1 Platform ภายใน ก.ย. 65 

 2. ผลิต Content สําหรับประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางตา่งๆ ไมน่้อยกว่า 50 Content และมี   
            จํานวนผู้เข้าชมเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 250 คร้ัง 

วิธีการด าเนินงาน  เพื่อประชาสัมพนัธ์ภาพลักษณ์ใหม่ของ อคส. สินค้าและบริการต่างๆ ผา่นสื่อทั้ง offline   
    และ online ให้เกิดการรับรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

จําหน่ายอาหารสัตว์แก่สมาชิก
เกษตรกร 

(สงปศ.) 

9.คัดเลือก/สร้าง ผลิตภัณฑ์ อคส. ที่
ทําจากปศุสัตว์ 1 ผลิตภัณฑ ์

แล้วเสร็จ ภายใน 30 ก.ย. 65 สลจ.  
(สงปศ.) 

            15 

10. รายงานผลการดําเนนิงานและ
รายงานยอดขายต่อผู้บริหารทุกไตร
มาส  

มีกําไรข้ันต้นไม่น้อยกว่า 17.20 
ล้านบาท  

สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

11. สมาชิกสมาคมที่เก่ียวข้องกับปศุ
สัตว์  

5 สมาคม/ไตรมาส   สลจ.  
(สงปศ.) 

            5 

รวม               100 
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งบประมาณโครงการ  งบค่าใช้จา่ย 2,000,000 บาท 

ความเสี่ยงโครงการ    1. การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กําหนด 
       โอกาสเกิด  3     
     ผลกระทบ  4 

    ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  3 x 4 = สูง 
 

  2. บุคลากรภายในองค์กรไม่ให้ความสําคัญกบัการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
      โอกาสเกิด  3 
      ผลกระทบ  3 
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  3 x 3 = ปานกลาง 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      สํานักอํานวยการ  ส่วนงานประชาสัมพันธ์ 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารภายในองค์กร
และภายนอกองค์กร 

               

1. การประชาสมัพันธ์และการสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผลิต Content เพื่อการ
ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า 13 Content/
ปีงบประมาณ 

สงปส./ 
ทุกสํานัก 

            20 

1.1 ประชาสัมพันธ์นโยบาย อคส. (ภายในและ
ภายนอก) 

             

- สัมภาษณ์บริหารระดับสูงเกี่ยวกับ 
แนวทางการดําเนินงาน/ผลการดําเนินการต่างๆ 

             

- จัดทํา Content เกี่ยวกับนโยบาย/ข้อมูล
สําคัญของ อคส. เผยแพร่ตามช่องทางต่างๆ 

             

1.2 ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ อคส.               
- จัดทํา Content เพื่อสร้างการรบัรู้ในตรา

สัญลักษณ์ใหม่ของ อคส. และเผยแพร่ตาม
ช่องทางต่างๆ 

             

2. การประชาสมัพันธ์ช่องทางส่งเสริมการขาย - เพิ่มช่องทางการใช้Platform 
ให้ตอบสนองกับภาพลักษณ์ใหม่
และสินค้า อคส. อย่างน้อย 1 
Platform 
- ผลิต Content เพื่อการ
ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า 13 Content/
ปีงบประมาณ 

สงปส./ 
ทุกสํานัก 

            20 

2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ               
- จัดทํา Content เพื่อส่งเสริมผลติภัณฑ์

และสินค้า อคส.  
             

- เผยแพร่ Content ผ่านช่องทางที่
เหมาะสม 

             

3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมวันสําคญัของหน่วยงาน
ภาครัฐและงานสาํคัญอื่นๆ 

ผลิต Content เพื่อการ
ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่างๆ
ไม่น้อยกว่า 13 Content/
ปีงบประมาณ 

สงปส./ 
ทุกสํานัก 

            20 

- จัดทําโปสเตอร์ /รูปภาพ /
ภาพเคลื่อนไหว เผยแพรผ่่านช่องทาง
ตามสื่อออนไลน์ตา่งๆ 

             

- สรุปข่าวรายวัน เผยแพร่คลิปข่าวทาง
สื่อต่างๆ รายวัน รายสัปดาห์ ผ่าน
ช่องทาง Social media  

             

4. สื่อมวลชนสัมพันธ์ และหน่วยงานพันธมิตร ผลิต Content เพื่อการ สงปส./             20 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า 13 Content/
ปีงบประมาณ 

ทุกสํานัก 

- จัดทําหนังสือเวียน/คนเข้าร่วมกิจกรรม/
ติดต่อประสานงาน 

             

- จัดทําโปสเตอร/์รูปภาพ/ภาพเคลื่อนไหว 
เผยแพรผ่่านช่องทางตามสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น 
Facebook, Insargram, Youtube, line 
group/Internet/intranet และช่องทางอื่นตาม
ความเหมาะสม 

             

- สรุปข่าวรายวัน/เผยแพร่คลิปข่าวทางสื่อ
ต่างๆ รายวัน รายสัปดาห์ ผา่นช่องทาง Social 
media 

             

     - สื่อสิ่งพิมพ์ จัดทําข่าวแจก (Press Release)               
     - จัดทําแผน่ข่าวเพื่อประสมัพันธ์ภายในองคก์รฯ              
5. สื่อมวลชนสัมพันธ์และหน่วยงานพันธมิตร  ผู้บริหาร/ 

สงปส. 
            10 

5.1 ผู้บริหารพบสื่อมวลชน              
5.2 กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการ

ดําเนินงานของ อคส. 
             

5.3 เข้าร่วมแสดงความยินดี วันครบรอบวัน
สถาปนา/เทศกาลปีใหม่ และวันสาํคัญต่างๆ ของ
หนว่ยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

             

6. การประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 

สํารวจการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรทั้งภายในและภายนอกอยู่
ในระดับ 3 (มากกว่า 80%) 

สงปส.             10 

6.1 สํารวจการรับรู้เรื่องข่าวสารการ
ประชาสมัพันธ์ภายในองค์กรพร้อมสรุปผล
นําเสนอผู้บริหารระดับสูง 

             

6.2 สํารวจการรับรู้เรื่องข่าวสารการ
ประชาสมัพันธ์ภายนอกองค์กรพรอ้มสรุปผล
นําเสนอผู้บริหารระดับสูง 

             

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 2.3 แผนสร้าง Branding 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงแก้ไข สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  โดยใช้สื่อ online ให้เป็นประโยชน์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ภายใน

ปี 2565 
ระยะกลาง :  มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ภายในปี 2567 
ระยะยาว : คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่ลดลง 

 
โครงการ  2.3.1 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตของ อคส.  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาองค์การคลังสินค้าให้เป็นองค์กรต้นแบบความโปร่งใสเป็นธรรม 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 1. มีระดับผลประเมินคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทจุริตของ อคส. (ITA) ไม่น้อยกวา่ 
     ร้อยละ 85 
 2. มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ OITและ EIT ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนข้อมูลทั้งหมด
     ตามเกณฑ์วัด ITA 
 3. มีผลประเมินคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานในสํานักด้าน IIT และ EIT รวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

วิธีการด าเนินงาน จัดกิจกรรมกระตุ้นจิตสํานึก เพือ่ให้เกิดคุณธรรมและมีจริยธรรมความโปร่งใสจากภายใน  สร้าง
 แรงจูงใจในการทําความดี โดยมกีารมอบรางวัลให้พนักงานที่มีคณุธรรมจริยธรรม ดีงามเหมาะสมต่อ
 การเชิญชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนในองค์กร 

งบประมาณ งบค่าใช้จา่ย 200,000 บาท 

ความเสี่ยง 1. ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
    โอกาสเกิด : 4 
    ผลกระทบ : 5 
    ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) : 4 x 5 = สูง 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน (O) สํานักทรัพยากรมนุษย์  
 (S) ทุกสํานัก 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ปรับปรุงและเปิดเผยข้อมลูการ
ดําเนินงานของ อคส. ในเวบ็ไซตข์อง อคส. 

ระบบงานท่ีไดร้ับการปรับปรุง
ภายใน มี.ค. 65 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            10 

2. รวบรวมจํานวนผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
และข้อมลูผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 

นําเข้าข้อมูล IIT , EIT  
ภายใน เม.ย. – พ.ค. 65 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

 

            10 
 

3. ให้ความรู้ความเข้าใจสําหรับ
พนักงานท่ีเข้าร่วมตอบแบบสาํรวจ
ด้าน IIT (หมายเหตุ การจัดสัมมนา
ดังกล่าวให้เป็นไปตามมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดการติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ที่รฐับาลประกาศ) 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

            10 

4. ตอบคําถามแบบสํารวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency 
Assessment : OIT 

นําเข้าข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) ภายใน มิ.ย. 65 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            10 

5. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการ
ต่อต้านการทุจริต 
(หมายเหตุ การจัดสัมมนาดังกล่าวให้
เป็นไปตามมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดการตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
ที่รัฐบาลประกาศ) 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            10 

6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
การทุจริตประพฤตมิิชอบของ
เจ้าหน้าท่ี 

ผลการวิเคราะห์ความเสีย่ง
แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65 

สทม./ 
สํานักท่ี
เกี่ยวข้อง 

            15 

7. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร
ด้านคุณธรรมจริยธรรมภายใน อคส. 

จํานวนสถานท่ีในการเปดิเผย
ข้อมูลข่าวสาร อคส. ไม่น้อย
กว่า 3 แห่ง 

สทม.             15 

8. กิจกรรมคัดเลือกบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จํานวนบุคลากรที่ไดร้ับการ
คัดเลือก 3 คน 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            10 

9. กิจกรรมการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริต  (หมายเหตุ การจัดกิจกรรม
ดังกล่าวให้เป็นไปตามมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดการติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีรัฐบาลประกาศ) 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

สทม./ 
ทุกสํานัก 

            10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 2.3 แผนสร้าง Branding  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงแก้ไข สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  โดยใช้สื่อ online ให้เป็นประโยชน์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ภายใน

ปี 2565 
ระยะกลาง :  มีผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ภายในปี 2567 
ระยะยาว : คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ไม่ลดลง 

 
โครงการ   2.3.3 โครงการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 
  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจา้ง อคส.  
  2. เพื่อรายงานผลการดาํเนินงานและเผยแพร่ อย่างเป็นระบบ 
  3. เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. มีกิจกรรม CG และ CSR ที่สอดคล้องกับความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและ  
           พันธมิตรขององค์กรอย่างน้อย ร้อยละ 70 
  2. มีจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ดา้น CG และ CSR อย่างน้อย 3 กิจกรรม 
  3. มีผลประเมินการรับรู้กิจกรรมด้าน CG และ CSR อย่างน้อย ร้อยละ 70 ของคนในองค์กร 

วิธีการด าเนินงาน  มีคณะกรรมการกําหนดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปี 2565 
 กิจกรรม CG CSR ต้องสะท้อนกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 

งบประมาณโครงการ  งบค่าใช้จา่ย ............   บาท 

ความเสี่ยงโครงการ    1. การดําเนินกิจกรรมไม่ตรงตามแผนปฏบิัติการที่กําหนดไว้ 
     โอกาสเกิด  2       
    ผลกระทบ  3 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  2 x 3 = ปานกลาง 

   2. การเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ      
    ลูกจ้าง อคส. ไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย    
    โอกาสเกิด  3   
   ผลกระทบ  4 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาสx ผลกระทบ) 3 x 4 = สูง 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    (O) สํานักอํานวยการ 
         (S) ทุกสํานัก  
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. จัดทําแผนปฏิบตัิการด้าน CG&CSR 
ประจําปี 2564 นําเสนอขออนุมัตใิช้ 

ประกาศนโยบายด้านการกํากับดูแล
กิจการ ที่ดี (CG) ภายใน มี.ค.64 (O) 

สงลข.             10 

2. จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ขององค์กร โดยส่งเสริม
ให้ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างมีส่วนร่วม 

- สอก.             20 

2.1 ทบทวนกระบวนการทํางานให้มี
ความคล่องตัวเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ใน
ปัจจุบัน 

- สยป./ 
ทุกสํานัก 

             

2.2 ส่งผู้แทนหน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรมเครือข่ายการต่อตา้นทุจรติของ
หน่วยงานภายนอก 

- สอก./ 
สทม./ 

ทุกสํานัก 

             

2.3 จัดกิจกรรมวันต่อต้านการทุจริตของ
องค์กร (PWO Zero Corruption) เพื่อ
ประกาศเจตนารมณ์ของหน่วยงาน  

-  สทม./ 
ทุกสํานัก 

             

2.4 มอบหมายผู้แทนฯลงพื้นที่
ตรวจสอบคลังสินคา้ที่อยู่ในการกํากับดูแล
ฯ เพื่อให้ดําเนินงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้

- สนส./ 
สงปก.1-2 

             

2.5 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกับการดา้นการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ขององค์กร 

- สงลข./
สงปส. 

            10 
 

3. จัดกิจกรรมการช่วยเหลือสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ขององค์กร (CSR) โดยส่งเสริม
ให้ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างมีส่วน
ร่วม 

- สงลข.             20 

3.1 ส่งเสริมกิจกรรมจิตสาธารณะ
ช่วยเหลือชุมชน สังคม ผูด้้อยโอกาส และ
ประชาสมัพันธ์กิจกรรมช่วยเหลือสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) ร่วมกับหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องภายในและภายนอก 

- สงลข. 
ทุกสํานัก 

            10 

3.2 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

- สงลข./
สงปส. 

            10 

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนิน
กิจกรรมด้าน CG & CSR อย่างสม่าํเสมอ 

จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (CG) อย่างน้อย 
2 กิจกรรม และมีแบบสํารวจการรับรู้ 
(O) 

สงลข.             10 

4.1 ติดตามผลการดําเนินงานเพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

มีผลประเมินการรับรู้ไมต่่ํากว่าร้อยละ 
70  (S) 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

4.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ด้านCSR ตามมาตรฐานสากล เชน่ 
รายงานความยั่งยืน (GRI Report) เป็นต้น 

- สอก./ 
ทุกสํานัก 

             

5. จัดงาน CG & CSR DAY เพื่อแสดง
ผลงานในการดําเนินกิจกรรมด้าน CG & 
CSR ประจําปี 2563 

- สงลข./ 
ทุกสํานัก 

            10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 2.4 แผนสร้างนวัตกรรม  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปอ้งรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธ์เชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพ่ือรองรับการให้บริการที่ยังไม
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์เชิงรุก  บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือ
ประสบปัญหาราคาตกต่ําเพ่ือช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : นํานวัตกรรมใหม ่มาใช้เพ่ือรองรับการดําเนินงานของ อคส. อย่างน้อย 2
นวัตกรรม ภายใน ปี 2565 
ระยะกลาง :  มีนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรและการค้า เพ่ิมขึ้น 2  
นวัตกรรมเมื่อเทียบกับปี 2565 ภายในปี 67  

 ระยะยาว :  มีนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรและการค้า เพ่ิมข้ึน 2 นวัตกรรม  
     เมื่อเทียบกับปี 2567 ภายในปี 2570 
 

โครงการ   2.4.1 โครงการนวัตกรรมใหม่สู่การพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ อคส.  
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์โครงการ  เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ของ อคส.  ให้เกิดประโยชน์ และสามารถสร้าง

รายได้ให้แก่ อคส. ได้    

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ    
 ผลการศึกษา จํานวน 1 ผลการศึกษา 
 นําข้อมูลของผลการศึกษานําไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ 3 เรื่อง  

วิธีการด าเนินงาน 
 ศึกษาข้อมูลแหล่งวัตถุดิบและรูปแบบลักษะที่ต้องการนํามาศึกษาและวิจัย 
 ศึกษาข้อมูลด้านการวิจัย งบประมาณค่าใช้จ่าย  และความเสี่ยงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 สรุปเสนอผลการศึกษาต่อผู้บริหารเพ่ือขออนุมัติแผนงาน 
 จัดทําสัญญา/ข้อตกลงกับศูนย์วิจัย 
 ติดตามผลการวิจัยพัฒนาเป็นรายเดือนและรายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 
 สรุปผลการวิจัยและพัฒนาโดยมีผลงานที่ใช้ได้จริงไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 

งบประมาณโครงการ      

 

ความเสี่ยงโครงการ     
1.  ไม่สามารถดําเนินการได้ตามกําหนด 
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 โอกาสเกิด : 4      
 ผลกระทบ : 5      
 ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

2. ไม่สามารถจัดท าตัวอย่างผลงานได้ 
โอกาสเกิด : 4      
ผลกระทบ : 4      
ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     สํานักพฒันาธุรกิจ 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ค้นหาและสร้างพันธมิตรหน่วยงาน/องค์กร 
ด้านการวิจัยหรือแปรรูปสินค้าเกษตร 

ค้นหาและสร้างพันธมติร
หน่วยงาน/องค์กร ด้านการ
วิจัยหรือแปรรูป สินค้า
เกษตร ไม่น้อยกว่า 5 
หน่วยงาน / เดือน 

             5 

2. นําเสนอผลงานวิจัยหรือการแปรรูปสินค้า
เกษตร 

นําเสนอผลงานวิจัยหรือ
แปรรูปสินค้าเกษตร ไม่น้อย
กว่า 2 ช้ินงาน / เดือน 

             10 

3. นําเสนอนวัตกรรมอื่นๆ เพื่อพัฒนา อคส. นําเสนอนวัตกรรมอื่นๆ เพื่อ
พัฒนา อคส. ไม่น้อยกว่า 5 
ช้ินงาน / ป ี

             10 

4. ซื้อผลงานวิจัยเหล่านั้นมาทดลองใช้จริง ซื้อผลงานเหล่านั้น มา
ทดลองใช้ได้จริง ไม่น้อย
กว่า 2 ช้ินงาน / ป ี

             5 

5. ลงทุน วิจัย และพัฒนาผลงานนั้นร่วมกับ
เจ้าของผลงาน 

ลงทุน วิจัยและพัฒนา 
ผลงานนั้นร่วมกับเจ้าของ
ผลงาน ไม่น้อยกว่า 1 
ช้ินงาน / ป ี

             5 

6. วางแผนธุรกิจ “เครื่องจําหน่ายสินค้า
อัตโนมัติ” 

แผนธุรกิจ  "เครื่องจําหน่าย
สินค้าอัตโนมัต"ิ 

             15 

7. เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมที่เกีย่วข้องกับการ
วิจัยและพัฒนา 

เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยและ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 3 
สมาคม / ไตรมาส 

             10 

8. วางแผนโครงการประกวดด้านนวัตกรรม โดย 
อคส.  

โครงการประกวด ด้าน
นวัตกรรม โดย อคส. 
ภายในปีงบประมาณ 65 

             30 

9. บริหารจัดการเพจ อคส. Technovation บริหารจดัการ เพจ อคส. 
Technovation  

             10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 3.1แผน เพิ่มคลังสินค้า  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงเชิงรุก เพ่ิมรายได้คลังสินค้าและพัฒนาคลังสินค้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีรายได้จากการให้บริการคลังสินค้าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี และมีศูนย์รวมและ

กระจายสินค้า และยานพาหนะ EV ภายใน ปี 2565 
ระยะกลาง :  สามารถให้บริการคลังเก็บเอกสารได้ ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีศูนย์กระจายสินค้าเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 2 แห่ง ภายในปี 2570 

 
โครงการ   3.1.1 โครงการบริหารคลังสินค้าของ อคส. ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น  
ยุทธศาสตร์     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพ่ือบริหารจัดการคลังสินค้าของ อคส. ให้สามารถหารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  2. เพ่ือปรับปรุงคลังสินค้าให้รองรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3. เพ่ือสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการคลังสินค้าและเรือ 
  4. เพ่ือสร้างรายได้ ให้ อคส. 
ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. มีกําไรขั้นต้นจากการให้บริการคลังสินค้าธนบุรี คลังราษฎร์บูรณะ 
                                        และคลังสินค้าภูมิภาค 48 ล้านบาท  
 2. มีอัตราการเช่าพื้นที่คลังสินค้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของพ้ืนที่คลังสินค้า  
  3. มีแผนการลงทุนปรับปรุงคลังสินค้าในส่วนภูมิภาค 
  4. มี MOU กับผู้ใช้บริการห้องเย็น 50 ราย  
  5. มีแผนการลงทุนปรับปรุงคลังสินค้าเป็นคลังห้องเย็น ภายใน 30 ก.ย. 65 
วิธีการด าเนินงาน  1. จัดทําแผนพัฒนาคลังสินค้าทั้งหมดของ อคส.  
  2 ทํา Market Sounding เพ่ือสํารวจความต้องการของลูกค้าและประเมินผลตอบแทน 
  3. ปรับภูมิทัศน์และบริเวณโดยรอบคลังสินค้าธนบุรีและคลังสินค้าราษฎรบูรณะ 
  4. ขยายพ้ืนที่/ปรับปรุงคลังสินค้า/ห้องเย็นเก็บรักษาสัตว์น้ําเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

5. ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง MOU กับหน่วยงานและผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นในการลงทุน และการร่วมธุรกรรมทางการค้า กับ อคส. 

งบประมาณโครงการ   งบลงทุน (สิ่งก่อสร้าง) 
ความเสี่ยงโครงการ    1. การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายขององค์กร 
     โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
  2. การจัดสรรงบประมาณ 
      โอกาสเกิด : 3      
         ผลกระทบ : 4  
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 3 x 4 = สูง 

  3. ความล่าช้าในการดําเนินโครงการจากสถานการณ์การแพร่             
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
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   โอกาสเกิด : 4      
   ผลกระทบ : 5      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
  

ผู้รับผิดชอบ  สํานักสัตว์น้ําและบริหารคลัง   
ผู้สนับสนุน                      
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ปรับภูมิทัศน์และบริเวณโดยรอบ
คลังสินคา้ธนบุรีและคลงัสนิค้าราษฎร
บูรณะ 

               

2. ทําบันทึกข้อตกลง MOU มี MOU กับผู้ใชบ้ริการห้อง
เย็น 50 ราย และ ผู้ใชบ้ริการ
จอดเรือ 5 ตัน 25 ราย 

              

2.2 ศึกษาข้อมูลการร่วมมือในการ
พัฒนาความเปน็ไปได้ระหวา่งองค์กร 

              5 

2.3 ประสานงานระหว่างองค์กรเพื่อ
พัฒนาในการเก็บรักษาสัตว์น้าํ 

              5 

2.4 จัดทําบันทึกข้อตกลง               5 
2.5 การดําเนินการ  

- ประชุมหารือ  
- จัดตั้งคณะทาํงานร่วมพิจารณา 

แนวทางการดําเนนิโครงการ 

              5 

3. ขยายพืน้ที่/ปรับปรุง คลังสนิค้า/ห้อง
เย็น เก็บรักษาสัตว์น้าํเพื่อเพิ่มรายได้ 

               

3.1 ประสานงานระหว่างองค์กร/
คณะกรรมการ TOR เพื่อพัฒนา ขยาย
พื้นที่/ปรับปรุงคลังสนิค้า 

              10 

3.2 การดําเนินการตาม TOR 
- ซื้อจัดจ้างและดําเนินการจัดซื้อจัด

จ้าง 
- การตรวจรับงาน 

              10 

3.3 ศึกษาข้อมูลการบริหารจัดการ 
การให้บริการเช่าคลังสนิค้า 

              10 

4. จัดซื้อและจาํหน่ายเพื่อเพิ่มรายได้  
- ดําเนินการจัดหาสินคา้เพื่อ

จําหน่าย 
- หากลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการ

สินค้า  สัตว์น้าํฯ 

มีกําไรข้ันต้นจากการให้บริการ
คลังสินคา้ธนบุรี คลังราษฎร์
บูรณะ และคลังสนิค้าภูมิภาค 
48 ล้านบาท                                

             30 

5. สรุปรายงานผลการดําเนนิงาน รายงานผลต่อผูบ้ริหารทุกไตร
มาส 

             20 

รวม               100 
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แผนกลยทุธ์       3.2  เพ่ิมเครือข่ายจําหน่าย  

วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปอ้งกัน  เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยายช่องทางการจําหน่ายเพ่ือป้องกัน
รายได้ตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น :  มี MOU เพ่ือความร่วมมือด้านคลังสินค้าต่างๆ รวม 10 แห่ง ภายในปี 2565 และ
เพ่ิมข้ึนปีละ 2 แห่ง 

 ระยะกลาง : มี MOU กับเครือข่ายเกษตรกร 10 กลุ่ม และ MOU กับสมาชิกสมาคมการค้าไม่ต่ํา
กว่า 10 แห่ง ภายในปี 2567  

 ระยะยาว : มี MOU กับผู้ให้บริการ Application/ ร้านค้าออนไลน์ 10 ราย ภายในปี 2570 
 
โครงการ  3.2.1 โครงการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่วยงานราชการ  
ยุทธศาสตร์   1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ ตลาดน าการผลิต 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับองค์กร 
 2. เพื่อให้องค์กรเป็นที่รู้จักในภาคเอกชนมากข้ึน 
 3. เพื่อสนับสนนุและรองรับนโยบายของรัฐเป็นการร่วมงานระหว่างหน่วยงานรัฐ 
 4. เพื่อเพิ่มพันธมิตรทางการค้าเพื่อร่วมงานเชิงธุรกิจ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  มีกําไรขั้นต้นจากการจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่ายงานราชการ ไม่น้อยกว่า 30.5 ลบ. 

วิธีการด าเนินงาน 1. จัดหาพันธมิตรทางการค้าที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหน่ายข้าวสารและ เครื่องอาหาร  
(อาหารดิบรายสิ่ง) ที่มีมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า 

  2. ดําเนินการเสนอราคาจําหน่ายข้าวสารและเครื่องอาหารไปยังเรือนจํา/ทัณฑสถานต่างๆ ที่มีหนังสือ
เชิญชวนมายัง อคส. 

  3. ดําเนินการจัดซื้อข้าวสารและเครื่องอาหารโดยวิธีการผ่านบัญชี (Zero Stock) และ มอบหมาย
ให้ ผู้รองรับเป็นผู้ดําเนินการจัดหาและส่งมอบเครื่องอาหารแทน อคส. 

 4. เมื่อ อคส. ได้รับแจ้งว่าเป็นผู้ชนะการเสนอราคา จึงดําเนินการคัดเลือกผู้รองรับโดยใช้
เกณฑ์การพิจารณาจากผู้ที่มีอาชีพจัดซื้อและส่งมอบอาหารดิบให้กับเรือนจํา/ ทัณฑสถาน ที่
รู้กฎระเบียบการจัดส่งเครื่องอาหารให้กับเรือนจําเป็นอย่างดีและได้รับการยอมรับจาก
เรือนจํา อีกทั้งต้องไม่เป็นผู้ที่เคยทําให้กรมราชทัณฑ์และ  อคส. ได้รับความเสียหายหรือติด
รายชื่อบัญชีดํา (Black List) 

งบประมาณโครงการ     - 

ความเสี่ยงโครงการ   1. มีการแข่งขันทางด้านราคาและหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ สูง 
         โอกาสเกิด : 5      
         ผลกระทบ : 5      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 

 2. รายได้ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
         โอกาสเกิด : 5      
         ผลกระทบ : 5      
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         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 
 

 3. ความล่าชา้ในการดาํเนินโครงการจากสถาณการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
        โอกาสเกิด : 4      
        ผลกระทบ : 5      
        ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      สํานักโลจิสติกส ์
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. กรมราชทัณฑ์ แจ้งแนวทางการจัดซื้อ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบสําหรับเลีย้ง
ผู้ต้องขังประจําปีงบประมาณ 2565 

 สงรอ.             5 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ
ราคาจําหน่ายข้าวสารและเครื่องอาหารดิบ 
ตามแนวทางที่กรมราชทัณฑ์กําหนด 

 สงรอ.             5 

3. จัดทําบันทึกขออนุมัติเสนอราคา เพื่อยื่น
ซองประกวดราคาจําหน่ายข้าวสารและ
เครื่องอาหารดิบ 

 สงรอ.             10 

4. เมื่อ อคส. เป็นผู้ชนะการประกวดราคาจะ
ดําเนินการจัดหาผู้รองรับหรือตัวแทนส่งมอบ
ข้าวสารและเครื่องอาหารดิบแทน อคส.  
และแต่งตั้งตัวแทนในการรับใบสั่งซื้อจาก
เรือนจํา/ทณัฑสถาน เพื่อส่งมอบขา้วสารและ
เครื่องอาหารดิบแทน อคส. 

 สงรอ.             10 

5. ขออนุมัติจัดซื้อ-จําหน่าย-จ่ายเงินค่า
สินค้า (ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ) โดย
วิธีผ่านบัญชี 

 สงรอ.             10 

6. ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายขา้วสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจํา กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 

7. เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขายข้าวสาร
หรือเครื่องอาหารดิบระหว่างเรือนจํา กับ 
อคส. 

 สงรอ.             10 

8. จัดทําสัญญาซื้อขายข้าวสารหรอืเครื่อง
อาหารดิบ ระหว่าง อคส. กับตัวแทน ตาม
ร่างสัญญาฯ ท่ีสาํนักงานอัยการสูงสุดได้
พิจารณาตรวจร่างแล้ว และนําเสนอลงนาม
ในสัญญาฯ ส่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 สงรอ.             10 

9. การดําเนินการจัดทําเอกสารประจําเดือน  สงรอ.             10 
- ขออนุมัติจัดซื้อสินค้าเพื่อส่งมอบ

เรือนจํา/ 
ทัณฑสถาน 

- ตรวจสอบเอกสาร  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบกํากับภาษี  ของ อคส. และบันทึก
ข้อมูลในระบบ ERP เพื่อส่งให้หน่วยงาน 

- ตรวจสอบเอกสาร ใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้/ใบกํากับภาษี ของตัวแทนท่ีเปน็ผู้ส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบ แทน อคส. 

- ออกเอกสารใบรับสินค้า และส่งให้

 สงรอ.              
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจา่ยเงินค่า

สินค้าให้กับตัวแทน 
- รายงานยอดขายประจําเดือน และส่ง

รายงานภาษีให้กับส่วนงานการเงนิและส่วน
งานระบบบัญชีและการเงิน 
10.รายงานผลการดําเนินการ  สงรอ.             10 

- สรุปรายงานยอดขายข้าวสารและเครื่อง
อาหารดิบท่ี อคส. จาํหน่ายให้กับกรม
ราชทัณฑ์ ประจําปีงบประมาณ 2565 

- สรุปการรับชําระเงินค่าข้าวสารหรือ
เครื่องอาหารดิบ ท่ีเรือนจําจ่ายใหก้ับ อคส. 

มีกําไรขั้นต้นจากการจําหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคให้หน่าย
งานราชการ ไม่น้อยกว่า 30.5 
ล้านบาท 

สงรอ.              

- สรุปการจ่ายเงินค่าข้าวสารหรือเครื่อง
อาหารดิบให้กับตัวแทน อคส. 

 สงรอ.              

11.ประเมินผลความพึงพอใจในการส่งมอบ
ข้าวสารหรือเครื่องอาหารดิบของตัวแทนท่ีส่ง
ให้กับเรือนจํา/ทณัฑสถาน และจดัทํา
รายงานนําเสนอตามลําดับ 

 สงรอ.             10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 3.2  เพิ่มเครือข่ายจําหน่าย  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยายช่องทางการจําหน่ายเพ่ือป้องกันรายได้

ตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

 เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น :  มี MOU เพ่ือความร่วมมือด้านคลังสินค้าต่างๆ รวม 10 แห่ง ภายในปี 2565 และเพ่ิมข้ึน
ปีละ 2 แห่ง 

 ระยะกลาง : มี MOU กับเครือข่ายเกษตรกร 10 กลุ่ม และ MOU กับสมาชิกสมาคมการค้าไม่ต่ํากว่า 
10 แห่ง ภายในปี 2567  

 ระยะยาว : มี MOU กับผู้ให้บริการ Application/ ร้านค้าออนไลน์ 10 ราย ภายในปี 2570 

 
โครงการ    3.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า อคส. (HoReCa)   
ยุทธศาสตร์     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท าการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ ตลาดน าการผลิต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค ์ 1 เพื่อสร้างฐานลูกคา้ใหม่ให้กับ อคส.  และรักษาฐานลูกค้าเก่าให้มีการซื้ออย่างต่อเนื่อง 

 2 เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจําหนา่ยไปยังกลุ่มลูกค้า HoReCa ร่วมถึงร้านค้าปลีก (โชว์ห่วย) 
 3 เพื่อช่วยส่งเสริมผลผลิตในชุมชน ทั้งวิสาหกิจ, สหกรณ์ หรือผู้ประกอบการ SME 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. มีข้อมูลสมาชิกร้านค้ากลุ่มธุรกิจ HoReCa ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 (2,880 ราย)  
 2. มีลูกค้าซื้อต่อเนื่องไม่ต่ํากวา่ 50% ของลูกค้าที่มีทั้งหมด 
 3. มียอดจําหนา่ยให้กับกลุ่มธุรกิจ HoReCa ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท     

การด าเนินการ 1. จัดกลุ่มลูกค้าโดยแบง่ตามประเภทธุรกิจ HoReCa  / Food retailer / Service / Other 
 2. แบ่งกลุ่มย่อยและสนิค้าที่มโีอกาสเสนอขายแยกตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

3. ออกตลาดเพื่อจัดทําทะเบียนประวัติลูกค้า ทั้งข้อมูลประเภทธุรกิจ, สถานประกอบการ, สนิคา้  
   ที่จําหน่าย, ข้อมูลการขาย, ประมาณการ, การสั่งซื้อ, ช่องทางการสั่งสนิค้า และอื่นๆ 

  4. ขอข้อมูลร้านค้าจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
  5. คัดสรรสินคา้ตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า พร้อมจัดเตรียมวิธีการจัดส่งสินค้า 
  6. การบริหารช่องทางการจัดจาํหน่ายโดยแบ่งช่องทางเปน็ ดังนี ้

- Door to door  
- Tele sales  
- Online to Offline 

 7. ช่องทางการชาํระเงิน 
- เงินสด 
- เครดิต 

  8. การจัดการสนิค้าและการขนส่ง 
- จัดเตรียมสถานที่เก็บสนิค้าบางชนิดเพื่อรอส่งโดยประสานงาน กับสํานักโลจสิติกส์ (สลจ.) 

งบประมาณ    - 
ความเสี่ยงโครงการ 1. ตลาดข้าวสารในประเทศมีการแข่งขันสูง 
              โอกาสเกิด : 4      
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              ผลกระทบ : 5      
              ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 
   2. จํานวนกลุ่มลูกค้าไม่เปน็ไปตามแผนที่กาํหนดไว ้
           โอกาสเกิด : 4      
              ผลกระทบ : 5      
              ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 
 

ผู้รับผิดชอบ        สํานักพฒันาธุรกิจ (สพธ.) 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ประชุมหารือกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ใหม่เพิ่มข้ึนอีก 3,600 ราย  

กําหนดกลุ่มเป้าหมาย 
HORECA  

สพธ.             25 

2. จัดทีม ทําการแบ่งโซน กําหนด
ขอบเขตเพื่อไปพบลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
และจัดทําฐานข้อมูลลูกค้า 

ได้ลูกค้าเพิ่มข้ึนอย่างน้อย 
3,600  ราย 

    สพธ.             20 

3. จัดทําข้อมูลสินค้าสําหรับจัด
จําหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ออกบูธ อย่างน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ให้ลูกค้า 
 

สพธ.             25 

4. จัดจําหน่ายสนิค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ  และสรุปยอดซื้อขาย รายได้
ทุกเดือนหรือทุกไตรมาส 

มีการจําหน่ายสินคา้ให้มีรายได้ 
10 ล้านเป็นอยา่งต่าํ 

สพธ.             15 

5. ติดตามความพึงความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

มีทะเบียนประวัติการซื้อสนิค้า
และการติดตามและสรา้งความ
พึงพอใจ 

สพธ.             15 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 3.2  เพิ่มเครือข่ายจําหน่าย  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปองกัน  เพ่ิมชนิดสินค้า ตรา อคส. และขยายช่องทางการจําหน่ายเพ่ือป้องกัน

รายได้ตกต่ําในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
เชิงเชิงรุก ขยายตลาด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีช่องทางการจําหน่าย เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า 10 แห่ง และ มียอดจําหน่ายรวมในทุก
ช่องทาง เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 เมื่อเทียบ กับปี 2564 ภายในปี 2565 
ระยะกลาง :  มีช่องทางการจําหน่าย เพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่า 20 แห่ง และ มียอดจําหน่ายรวมในทุก
ช่องทาง เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 เมื่อเทียบ กับปี 2565  ภายในปี 2567 
ระยะยาว : มีช่องทางการจําหน่าย เพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่า 20 แห่ง และ มียอดจําหน่ายรวมในทุก
ช่องทาง เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 เมื่อเทียบ กับปี 2567  ภายในปี 2570 

 
โครงการ  3.2.3 โครงการจ าหน่ายสินค้าเกษตรส่งออก  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ 1 ทําการค้า ด้วยยทุธศาสตร์ ตลาดนําการผลิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อรวบรวมข้อมูลและรายงานสถิติการซื้อ–ขายสินค้าเกษตร วิเคราะห์สภาวะและ 

    แนวโน้มการนําเข้า–ส่งออกสินค้าเกษตร และความต้องการของประเทศกลุ่มเป้าหมาย  
    แก่ผู้บริหาร 

 2.  เพื่อผลักดันสนิค้าเกษตรภายใต้การดําเนินธุรกิจของ อคส. ไปสู่การส่งออก 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. จําหนา่ยสนิค้าเกษตรไมน่้อยกว่า 2 ชนิด 

  2. จําหนา่ยไปต่างประเทศไม่นอ้ยกว่า 1 ประเทศ 

วิธีการด าเนินงาน 1. จัดตั้งคณะทํางานการดําเนนิงานโครงการเกษตรส่งออกร่วมกับกระทรวงพาณชิย์ จัดทาํ
แผนการดําเนนิงาน เปา้หมายทีส่อดคล้องไปกับการดําเนนิงานของกระทรวงพาณิชย ์

 2. คัดเลือกและเจรจาคู่ค้าเพื่อจัดทําข้อตกลงการซื้อขายสนิค้าเกษตร พร้อมทั้งดําเนินการสรรหา
เครือข่ายพันธมิตรเพื่อผลิตสินคา้ 

 3. ดําเนนิการนาํเข้า–ส่งออก โดยอาศัยความร่วมมือจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
  

งบประมาณโครงการ  - 

ความเสี่ยงโครงการ   1. มาตรการนําเข้าสนิค้าของแตล่ะประเทศ 
     โอกาสเกิด : 5      
     ผลกระทบ : 5      
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     ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    สํานักโลจิสติกส์ (สลจ.)  สํานักเกษตร (สกษ.)  สํานักข้าว (สนข.)  

                                        สํานักสตัว์น้าํและบริหารคลัง (สสค.) 

 

 

 

 
 

 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. จัดตั้งคณะท างานการด าเนนิงาน
โครงการเกษตรส่งออกร่วมกับ
กระทรวงพาณิชย ์

มีคณะทํางานร่วมกับกระทรวง
พาณิชย ์

สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            15 

2. คัดเลือกและเจรจาคู่ค้าเพื่อจัดท า
ข้อตกลงด้านการซื้อขายสนิค้าเกษตร 

มีข้อตกลงทางธุรกิจ/สัญญา
การซื้อขาย 

สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            20 

3. หาเครือข่ายพันธมิตรเพื่อผลติ
สินค้าตามความต้องการของประเทศ
กลุ่มเป้าหมาย 

มีสินค้าตรงตามที่ระบุพร้อม
จัดจ าหน่าย 

สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            20 

4. จ าหน่ายสนิค้าเกษตรไปยังกลุ่ม
ประเทศเป้าหมาย 

1. จ าหน่ายสนิค้าเกษตรไม่
น้อยกว่า 2 ชนดิ 
2. จ าหน่ายไปตา่งประเทศไม่
น้อยกว่า 1 ประเทศ 

สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            25 

5. รายงานผลการด าเนินงานตอ่ที่
ประชุมผูบ้ริหาร 

ทุกเดือน สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            10 

6. สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขของ การ
ด าเนินโครงการเกษตรส่งออกและ
เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ อคส. 

ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ อคส. 

สลจ. 
สกษ สนข 

สสค 

            10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 3.3 แผนเพ่ิมเครือข่ายเกษตรกร  
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   กลยุทธ์เชิงรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธ์เชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพ่ือรองรับการให้บริการที่ยังไม
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์เชิงรุก  บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือ
ประสบปัญหาราคาตกต่ําเพ่ือช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น  :    มีรายไดจ้ากธุรกจิใหม่  ภายในปี 2567 
 ระยะกลาง  : บริหารจัดการสินค้าของกลุ่มเครือข่าย เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 

ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุงและผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรและสินค้าประมง 1,726 ล้านบาท 

                  มีรายไดค้้าส่ง 600 ล้านบาท ภายในปี 2570 
   
โครงการ   3.3.1 โครงการพัฒนาและจ าหน่ายสินค้าเกษตร  
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลิตส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกพืชไร ่ให้มีช่องทางการจําหนา่ยมากข้ึน 

2. เพื่อสร้างความร่วมมือกับเกษตรกร และกลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง 
3. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ อคส.  

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ   1. กําไรข้ันต้นไม่น้อยกว่า 20 ลา้นบาท 
   2. ทํา MOU สําหรับ “สินค้าเกษตร” ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
   3. มีโมเดลธุรกิจ (Business Model) สําหรับ “สินค้าเกษตร” ภายใน 30 ก.ย. 65 

วิธีการด าเนินงาน 1. สร้างเครือข่ายพันธมิตรทีด่ีกับเกษตรกร ผู้ประกอบการค้า รวมถึงการสํารวจพืน้ที่
เพาะปลูก ปริมาณ คุณภาพของผลผลติ 

   2. ซื้อและจําหนา่ยสนิค้าแปรรูปจากสนิค้าเกษตร  เช่น (ขา้วโพด, มันสําปะหลัง, ถั่ว ,ปาล์ม,     
                                          ลําไย,มะพร้าว,ทุเรียน, มังคดุ  อาหารสัตว ์เป็นต้น 
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งบประมาณโครงการ      -  

ความเสี่ยงโครงการ    1. มีการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายของผู้บริหาร 
         โอกาสเกิด : 4      
         ผลกระทบ : 5      
         ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

2. ข้อจํากัดทางกฎหมายไม่เอ้ือต่อการทําธุรกิจ  
          โอกาสเกิด :  5 
          ผลกระทบ :  5      
          ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 5 x 5 = สูงมาก 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     สํานักเกษตร 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

สินค้าเกษตรพืชไร่    สงกษ 1             100 
1. เพิ่มพันธมิตรธุรกจิเกี่ยวเนื่องตัง้แต่
เกษตรกรผู้ผลิต จนถึงผู้ส่งออกสินค้าแปร
รูปต่างๆ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (48 ราย)               15 

2.  MOU กลุ่มเกษตรกร (ทําลานมัน, ลาน
ข้าวโพด,พัฒนาการปลูกถ่ัว,อาหารสัตว,์
สินค้าแปรรูปอย่างง่ายเป็นต้น) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (10 ราย)              5 

3.  แนะนํายุทธศาสตร์ แก้มลิง++  แก่
ผู้ประกอบการพืชไร่  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   (96 ราย)              5 

4. สร้างฐานข้อมูลเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/ผู้ให้บริการ ของพืชไร ่

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (480 ราย)              20 

5.  แนะนําโครงการ “ผ่านตั๋ว” แก่
ผู้ประกอบการพืชไร่    

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (192 ราย)               5 

6. คัดเลือก/สร้าง ผลิตภณัฑ์ อคส. ท่ีทํา
จากพืชไร่ 1 ผลติภณัฑ์  

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65               10 

อาหารสัตว์                
7. ดําเนินการศึกษาและสํารวจความ
ต้องการทั้งปริมาณ ชนิด ราคา ของอาหาร
สัตว์  

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              15 

8. กําหนดการวางตําแหน่งผลิตภณัฑ์
(Positioning) ของ อคส. ต่อตลาดอาหาร
สัตว์  

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              10 

9. จัดทําแผนธุรกิจ  แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              10 
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10. สร้างยอดขายและมีกําไรขั้นตน้ กําไรขั้นต้น 6.6 ล้านบาท               5 
สินค้าเกษตรพืชสวน   สงกษ 2             100 
1. เพิ่มพันธมิตรธุรกจิเกี่ยวเนื่องตัง้แต่
เกษตรกรผู้ผลิต จนถึงผู้ส่งออกสินค้าแปร
รูปต่างๆ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (48 ราย)              15 

2. MOU กลุ่มเกษตรกร (ลานปาลม์,ลาน
มะพร้าว,สินค้าแปรรูปอย่างง่าย  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (10 ราย)              5 

3.แนะนํายุทธศาสตร์ แก้มลิง++  แก่
ผู้ประกอบการพืชสวน  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (76 ราย)              7 

4. สร้างฐานข้อมูลเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/โรงงาน/ผู้ให้บริการของพืช
สวน  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (480 ราย)              20 

5.แนะนําโครงการ “ผ่านตั๋ว” แก่
ผู้ประกอบการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (192 ราย)              5 

6 คัดเลือกผลิตภัณฑ์ อคส. ท่ีทําจากพืช
สวน 1 ผลิตภัณฑ ์

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              10 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

7. ศึกษาหาช่องทางจําหน่าย น้ํามันปาล์ม
ไปยังประเทศเพื่อนบ้าน หรือผ่านการค้า
ข้ามแดน (มีรายงาน) 

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              7 

8. ประชุมเจรจาการคา้ CPO กับ กลุ่ม
บริษัทลูก ปตท. (มีรายงาน) 

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              5 

9. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเปน็ผู้ส่งออก 
CPO ไปยังโรงงานไฟฟ้าต่างประเทศ  
(มีรายงาน) 

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              7 

10. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเปน็ผู้
นําเข้ามะพรา้ว (มีรายงาน) 

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              7 

11. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเปน็ผู้
ส่งออก “กะท”ิ (มีรายงาน) 

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              7 

12. สร้างยอดขายและมีกําไรขั้นตน้  กําไรขั้นต้น 6.6 ล้านบาท               5 
สินค้าเกษตรผลไม้  สงกษ 3              
1.  เพิ่มพันธมิตร (เกษตรกร,ล้งลําไย,ล้ง
ทุเรียน,ล้งมังคุด,ผู้ส่งออกสินค้าแปรรูป
ต่างๆ เป็นต้น)    

ไม่น้อยกว่าร้อยกวา่ 80 (48 ราย)              15 

2.  MOU กลุ่มเกษตรกร ( ล้งลําไย,ล้ง
ทุเรียน,ล้งมังคุด,สินค้าแปรรูปอย่างง่าย 
เป็นต้น) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (10 ราย)              5 

3.  แนะนํายุทธศาสตร์ แก้มลิง++ แก่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (76 ราย)              15 



แผนปฏิบตัิการองค์การคลงัสนิค้า ประจ าปี 2565 84 

 

 
 
 
 
 
 
 
แผนกลยุทธ์ 3.4 แผนเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงเชิงรุก ขยายความร่วมมือกับผู้ขนส่ง และ อ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดความเข็มแข็งในการดําเนินธุรกิจ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีรายได้จากธรุกิจใหม่  ภายในปี 2567 

 ระยะกลาง  : บริหารจัดการสินค้าของกลุ่มเครือข่าย เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 
ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุงและผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรและสินค้าประมง 1,726 ล้านบาท 

 มี รายได้ค้าส่ง 600 ล้านบาท ภายในปี 2570 
 
โครงการ  3.4.1 โครงการส่งเสริมขีดความสามารถทางการค้าในธุรกิจพาณิชย์โดยตรง  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 1  ทําการค้า ด้วยยุทธศาสตร์ตลาดนําการผลิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อให้ความช่วยเหลือสภาพคล่องทางการเงินแก่ผูป้ระกอบการที่เป็นคู่ค้ากับ อคส. 
 2. เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อคส. 

ตัวชี้วัด/เปา้หมายโครงการ  1. เร่ิมดําเนินการได้ภายในเดือน ม.ค. 65 
 2. มีผู้ประกอบการที่เป็นคู่ค้ากบั อคส. ขอใช้สิทธิเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

วิธีการด าเนินงาน สร้างสภาพคล่องให้ผู้ประกอบการในกรณีที่หน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นคู่ค้ากับ อคส. จ่ายคา่ 
    ขนส่งหรือค้าบริการล่าช้า อคส. จะจ่ายเงนิให้ก่อนโดยคิดค่าดําเนินการ 

 งบประมาณโครงการ งบค่าใช้จา่ย   .........   บาท 
ความเสี่ยงโครงการ   1. ผู้ประกอบการไม่สนใจเข้าร่วมโครงการ     โอกาสเกิด  4   

ผู้ประกอบการ  
4.สร้างฐานข้อมูลเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/โรงงาน/ผู้ให้บริการ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (480 ราย)              15 

5. แนะนําโครงการ “ผ่านตั๋ว” แก่
ผู้ประกอบการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (192 ราย)              15 

6.  คัดเลือกผลิตภัณฑ์ อคส. ท่ีทําจาก
ผลไม้ 1 ผลติภณัฑ ์

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              10 

7. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเปน็ผู้ส่งออก 
สินค้าเกษตรผลไม ้

แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 65              10 

8. สร้างยอดขายและมีกาํไรขั้นต้น กําไรขั้นต้น 6.6 ล้านบาท              5 
9. รายงานผลการดําเนินงานต่อผูบ้ริหาร
ทุกไตรมาส 

ทุกไตรมาส              10 

รวม                100 
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    โอกาสเกิด : 4  
    ผลกระทบ  5 
    ระดับความเสี่ยง (โอกาสx ผลกระทบ) : 4 x 5 = สูงมาก 
 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน     สํานักโลจิสติกส์ 
 
 
 
 
 

 

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน  สลจ.             5 
2. กําหนดหลักเกณฑ์ รูปแบบ 
ระเบียบ ขั้นตอนการดําเนนิงาน 

 คณะทํางาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            10 

3. แก้ไขระเบียบข้อบังคับที่เปน็อุป
สรรค์ในการดําเนินงาน 

 สนก.             5 

 
4. จัดประชาสัมพันธโ์ครงการให้กับ
ผู้ประกอบการ 

 สลจ.             5 

5. เปิดรับผู้ประกอบการที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ 

มีผู้ประกอบการขอใช้สิทธิเข้า
ร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของผู้ประกอบการที่เป็นคู่คา้
กับ อคส. 

สลจ.             30 

6. ตรวจสอบสิทธิ์ของผู้ยื่นความจํานง
ขอเข้าร่วมโครงการตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด 

 คณะทํางาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            5 

7. เจรจาหลักเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ
และรายละเอียดของสัญญากับ
ผู้ประกอบการ 

 คณะทํางาน 
สลจ./สนก./

สบง. 

            5 

8. ลงนามในสัญญาเข้าร่วมโครงการ  สลจ.             5 
9. ติดตามค่าธรรมเนียมตาม
ระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา 

มีกําไรข้ันต้นไม่น้อยกว่า 2 ลบ.  สลจ.             30 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์ 3.4 แผนเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงปองรุก  เพ่ิมยอดขาย 

กลยุทธ์เชิงรับ  เพ่ิม Product ภายใต้ตรา อคส. เพ่ือรองรับการให้บริการที่ยังไม
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
กลยุทธ์เชิงรุก  บริหารจัดการสินค้าเกษตร/สินค้าอุปโภคบริโภค ที่มีความอ่อนไหวหรือ
ประสบปัญหาราคาตกต่ําเพ่ือช่วยเหลือ เกษตรและประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : มีรายได้จากธรุกิจใหม่  ภายในปี 2567 
 ระยะกลาง  : บริหารจัดการสินค้าของกลุ่มเครือข่าย เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี 

ระยะยาว :  มีรายได้ข้าวถุงและผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรและสินค้าประมง 1,726 ล้านบาท 

 /มี รายได้ค้าส่ง 600 ล้านบาท ภายในปี 2570 
 

โครงการ  3.4.2 โครงการพัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากประมง  
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดูดซับผลผลติส่วนเกิน ด้วยยุทธศาสตร์แก้มลิง ++ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์โครงการ  1. เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการประมง/กลุ่มเกษตรกร ผู้เพาะเลี้ยงสัตวน์้ํา  ให้มีช่องทางการ 
                                           จําหน่ายมากข้ึน 
  2. เพื่อสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ และกลุ่มผูป้ระกอบการให้มีความเข้มแข็ง   
                                           เป็นไปตามพนัธกิจ อคส. 
   3. สร้างรายได้ให้ อคส. จากผลติภัณฑ์ประมง และเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่าย 
 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ      1. มีผลิตภัณฑ์สินค้าประมง  สินค้าประมง 1 ผลิตภัณฑ์ 

  2. มีกําไรขั้นต้นจากยอดขาย 25-30 % 
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  3. มี MOU  2 แห่ง ภายใน 30 กันยายน 2565  กับกลุ่มผู้เพาะเลี้ยง กลุ่มเกษตรกร กลุ่ม 

                                                    วิสาหกิจชุมชน และกับองค์กรภาครัฐและเอกชน   

                                                 4. เพิ่มช่องทางจัดจําหน่าย อย่างน้อย 1 ช่องทาง                                                 

วิธีการด าเนินงาน  1. จําหนา่ยสนิค้าประมง  

2. เพิ่มเครือข่ายพันธมิตรด้านธรุกิจประมง 

3. หาพื้นทีท่ี่มีความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้เป็นตลาดสินคา้จําหน่ายอาหารสด    

   การแปรรูปอาหาร และประมงในรูปแบบใหม่ (ไม่มีการหั่นชาํแหละ)      

งบประมาณโครงการ       -  

ความเสี่ยงโครงการ     1. ความลา่ชา้ในการดาํเนินโครงการจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั 

                                              โควิด-19  
       โอกาสเกิด : 4      

     ผลกระทบ : 5      
             ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 5 = สูงมาก 

   

 

   2. มีรายได้ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
      โอกาสเกิด : 4      
              ผลกระทบ : 4      
              ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)  : 4 x 4 = สูงมาก 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน      สํานักสตัว์น้าํและบริหารคลัง  

 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ํา 
หนัก 

1. ศึกษา และเพิ่มพนัธมิตร 
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร กลุ่มผู้
เพาะเลี้ยง กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการ 

 สสค.              10 
 

 

2. ศึกษาข้อมูลแหล่งผลติภัณฑส์ัตว์
น้ํา 
        - ศึกษาความต้องการของ
ผู้บริโภคและตลาด 
        - โรงงานผลิตสินคา้ 
        - กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
        - กลุ่มผู้เพาะเลี้ยง 

 สสค             10 
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        - ผู้ประกอบการ 

3. ดําเนนิการทํา MOU กับองค์กร
อื่นๆ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผู้
เพาะเลี้ยง  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการและภาครัฐ 

มี MOU  2 แห่ง ภายใน 30 
กันยายน 2565   

สสค             40 

4.คัดเลือก/สร้าง ผลิตภัณฑ์ อคส.ที่
ทําจากสตัว์น้าํ  
   4.1  เขียนโครงการฯ ผลิตภณัฑ์ 
ประมงและนําเสนอโครงการ 
ต่อคณะทํางานฯ 
   4.2 จัดซื้อ/จัดจ้าง ผู้ผลิตสนิค้า/
คลังสินคา้ 
      - ตั้งคณะทํางานจัดซื้อ/จัดจ้าง 
      - จัดทําสัญญาฯ 

มีผลิตภัณฑส์ินค้าประมง  สินคา้
ประมง 1 ผลิตภัณฑ ์

สสค             20 

5.จําหนา่ยสนิค้า /ช่องทางการจัด
จําหน่าย 
     - ร้านค้าสวัสดิการ 
     - จัดแสดงสนิค้า (บูธ) 
     - เพิ่มช่องทางจัดจาํหนา่ย 

เพิ่มช่องทางจัดจาํหนา่ย อย่าง
น้อย 1 ช่องทาง                                                 

สสค             10 

6.สรุปรายงานผลการดําเนนิงาน 
 

รายงานผลทุกไตรมาส สสค             10 

รวม               100 
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แผนกลยุทธ์  4.1 แผน สะสางจ าน าขา้ว มันส าปะหลัง ข้าวโพด / สะสางถุงมือยางเทียม 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงแก้ไข แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. และสะสางงานเก่าโดยใช้ความสัมพันธ์ในฐานะหน่วยงาน

ภาครัฐ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : เพ่ิมเงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 50 ภายใน ก.ย. 65 

ระยะกลาง :  เงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 75 ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : เงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

 
โครงการ : 4.1.1 โครงการแก้ไขข้อสังเกตของ สตง. 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 

วัตถุประสงค์โครงการ : เพ่ือแก้ไขความเห็นของผู้สอบบัญชีของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมายโครงการ :   ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๒ และสามารถด าเนินงานตามข้อสังเกตของ สตง. ได้แล้ว 
เสร็จ จ านวน ๑ เรื่อง 

งบประมาณโครงการ : - 

ความเสี่ยงโครงการ : 1.  ไม่ได้รับแจ้งแผนการด าเนินการ/วิธีการด าเนินการแก้ไขข้อสังเกตของ สตง.    
                                        จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โอกาสเกิด : 4   
ผลกระทบ : 4 
ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) : 4 x 4 = สูงมาก 

2.  ไม่ได้รับข้อมูลผลการด าเนินการแก้ไขข้อสังเกตของ สตง. 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โอกาสเกิด : 4   
ผลกระทบ : 4 
ระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) : 4 x 4 = สูงมาก 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน :      ส านักบัญชีและการเงิน / ส านักนิติการ /  ส านักตรวจสอบภายใน  
   

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้้า 
หนัก 

1. การติดตามแผนการ
ด าเนินงาน/วิธีการด าเนินการ
แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ติดตามแผนการด าเนินการ/วิธีการ
ด าเนินการแกไ้ขข้อสังเกตของ สตง. จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

สตส.             30 

2. ติดตามผลการด าเนินการ
แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ติดตามผลการด าเนินการแก้ไขข้อสังเกตของ 
สตง. จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สตส.             40 

3.จัดท าวาระการประชุม
คณะกรรมการ อคส. เพื่อ
รายงานความคืบหน้าผลการ

จัดท าวาระการประชุมคณะกรรมการ อคส. 
เพื่อรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินการ
แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. 

สตส.             30 
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กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้้า 
หนัก 

ด าเนินการแกไ้ขข้อสังเกตของ 
สตง.  

รวม               100 
 

 
แผนกลยุทธ์ 4.1 แผน สะสางจ าน าขา้ว มันส าปะหลงั ข้าวโพด / สะสางถุงมอืยางเทียม 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์   เชิงแก้ไข แก้ไขข้อสังเกตของ สตง. และสะสางงานเก่าโดยใช้ความสัมพันธ์ในฐานะหน่วยงาน

ภาครัฐ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะสั้น : เพ่ิมเงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 50 ภายใน ก.ย. 65 

ระยะกลาง :  เงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 75 ภายใน ก.ย. 67 
ระยะยาว : เงื่อนไขของผู้สอบบัญชี สตง. ลดลงร้อยละ 100 ภายใน ก.ย. 70 

 
โครงการ  4.1.2 โครงการสะสางงานนโยบายรัฐ  
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสและเปน็ธรรม 
วัตถุประสงค์โครงการ 1. เพื่อด าเนินการสะสางเอกสารการขอเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ของผู้ประกอบการให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
 2. เพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสดุ 

 3. เพื่อให้ด าเนินการปิดคลงัสินค้ากลางและปิดบัญชีโครงการรับจ าน าของรัฐบาลได้ 
 4. เพื่อให้การด าเนินการระบายสินค้าเกษตรอื่นๆ เป็นไปด้วยความถูกต้องเพื่อให้รัฐได้ผลประโยชน์สูงสุด 
 5. เพื่อปิดบัญชีโครงการ 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายโครงการ  1. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ ตามสัญญาให้แล้วเสร็จร้อยละ 75 
 2. ผู้ประกอบการได้รับเงินตามสัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้วเสร็จร้อยละ 25 

วิธีการด้าเนินงาน 1. สะสางการเบิกค่าใช้จา่ยตา่งๆ ของผู้ประกอบการตามนโยบายรัฐบาล 
 2. การตัดน้ าหนักสูญหายระหวา่งการเก็บรักษาของคลังสนิค้ากลางตามโครงการรับจ าน าของรัฐบาล 
 3. การระบายสนิค้าเกษตรตามนโยบายรัฐ 
 4. ปิดบัญชโีครงการกงทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (คชก.) 

งบประมาณโครงการ            - 

ความเสี่ยงโครงการ    1. ผู้ประกอบการได้รับเงนิล่าช้า  
   โอกาสเกิด :  4     
   ผลกระทบ :  5 
   ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4 X 5 = สูงมาก 
 

 2. คู่สัญญาที่ติดคดีไม่ให้ความรว่มมือในการจัดส่งเอกสารเพิ่มเติม หรือแก้ไขเอกสารให้ อคส. 
  โอกาสเกิด :  4      
  ผลกระทบ :  4 
  ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4 X 4 = สูงมาก 



แผนปฏิบตัิการองค์การคลงัสนิค้า ประจ าปี 2565 91 

 

 
  3. ได้รับเอกสารจากส่วนงานภายในที่เก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

  โอกาสเกิด :  4 
  ผลกระทบ :  4 
  ระดับความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) : 4 X 4 = สูงมาก 

 

ผู้รับผิดชอบ/สนับสนุน    ส านักข้าว (O)   
 ส านักบัญชีและการเงิน (S) 

 

 
 

กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ ์

(OKR) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ตค 
64 

พย 
64 

ธค 
64 

มค 
65 

กพ 
65 

มีค 
65 

เมย 
65 

พค 
65 

มิย 
65 

กค 
65 

สค 
65 

กย 
65 

น้ า 
หนัก 

1. จัดท าทะเบียนคุมเอกสารขอเบิก
ของผู้ประกอบการ 

 สนข.             50 

2. ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายตา่งๆ ตาม
หลักเกณฑ์ 

ขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต่างๆ ตามสัญญาให้แล้วเสร็จ
ร้อยละ 75 

สนข.             30 

3. ผู้ประกอบการได้รับคา่ตอบแทน ผู้ประกอบการได้รบัเงินตาม
สัญญาครบตามที่ขอเบิกแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 25 

สบง.             10 

4. รายงานความคืบหนา้ให้ผู้บรหิาร
ทราบ 

รายงานทุกไตรมาส สบง..             10 

รวม               100 
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