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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับ

บทบาทและภารกิจขององคกร เพื่อนําเสนอ ผอก.

อนุมัติจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100% ดําเนินการแลว

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางที่ปรึกษาเพื่อ

ศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100% ดําเนินการแลว

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานที่

ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ

องคกร

ภายใน ธ.ค 60 100% ดําเนินการแลว

4. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห 

องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดที่ 1

ภายใน ก.พ.61 100% ที่ปรึกษาจัดทํารายงาน Inception Report สําหรับสง

งานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานแลว รอนําเสนองานงวดที่

 1 ใหคณะกรรมการ อคส. รับทราบ

5. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผล

การศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกรที่

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน รายงานผลและสง

่ 

ภายใน เม.ย..

61

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ

องคกรที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน (งวดงานที่

 2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./

คณะรัฐมนตรี

ภายใน ก.ค.61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

1. โครงการศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจของ อคส.

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารยุทธศาสตร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

7. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการ

ดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร พรอมทั้ง

จัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสง

มอบรางรายงานฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 3

ภายใน พ.ค.61

8. ที่ปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 4 ให อคส.

ภายใน มิ.ย.61

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดที่ 4) ตอ

ผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ

นําเสนอตอ

คณะกรรมการ

อคส. ภายใน 

ก.ค. 61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานฯ ทบทวนปญหาอุปสรรคในการบริหารงานภายใตบทบาทและ

ภารกิจในปจจุบัน
ธ.ค.60 100% ดําเนินการแลว ตาม

คําสั่งที่ 43.01/2561 

เรื่องแตงตั้ง

คณะกรรมการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล เมื่อวันที่ 7 

มีนาคม 2561

2. จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหม ก.พ 61 ผูรับผิดชอบจะ

รายงานในที่ประชุม

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอผูบริหาร อคส . ม.ีค.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอคณะกรรมการ อคส. ม.ีค.61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงสรางการ

บริหารจัดการองคกรตามบทบาทภารกิจใหม

ก.พ.61

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพื่อออกแบบโครงสรางการบริหารงานใหม  ใหสอดคลอง

กับการปรับบทบาทภารกิจใหม ตามรายงานผลการศึกษาบทบาทแลภารกิจใหมของ

องคการที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน ที่จะไดรับจากที่ปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561

เม.ย.61

กิจกรรมหลังจาก อคส. ไดรับการปรับบทบาทและทิศทางการดําเนินงานใหม

2. โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมผูบริหาร อคส . ม.ิย.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมคณะกรรมการ อคส . และ

ประกาศใชโครงสรางฉบับสมบูรณ

ภายใน มิ.ย.61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางศึกษาทบทวนระบบและ

เครื่องมือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย
ธ.ค.60

- โครงสรางตําแหนงงาน พ.ค.61 20%

- บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงานตามภารกิจใหม พ.ค.61 20%

- ระบบการประเมินผลงาน ม.ีค.61

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ พ.ค.61

- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานที่มีศักยภาพสูง ม.ีค. 61 30%

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถและผลงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ ม.ีค .61 30%

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคล

ที่ประชุมผูบริหาร อคส. พิจารณาอนุมัติ
พ.ค.61

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ไดรับการอนุมัติ


ม.ิย 61

รวม

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

 ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง 

ผลการดําเนินงาน

มีการแตงตั้งคณะทํางานศึกษา

และพิจารณาระเบียบขอบังคับ 

หมวดพนักงาน อคส. ตามคําสั่ง

 อคส. ที่ 40/2561 ลว. 26 ก.พ.

 61 โดยใหศึกษาและทบทวน

การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง การ

เลื่อนตําแหนง การโยกยาย การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

เลื่อนขั้นเงินเดือน รวมทั้งการ

ปรับโครงสรางตําแหนง 

คุณสมบัติ ซึ่งจะแลวเสร็จภายใน

เดือน ม.ีค. 61
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางรวบรวมขอมูลประวัติ

การศึกษา ประวัติการทํางาน ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพื่อนํามา

วิเคราะห

ธ.ค.60 100%

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางวิเคราะหศักยภาพเบื้องตน 

ประกอบดวย

     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน

     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป

     - ประวัติการพัฒนาและฝกอบรม

ธ.ค.60 100%

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดยคณะกรรมการกลาง ก.ย.61 100%

วิทยากรไดดําเนินการจัดอบรม

และสัมภาษณพนักงานระดับ 3-9

 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วันที่ 24 ม.ค. 61 ทําแบบ

ประเมินตนเองและสัมภาษณ

พนักงานระดับ 6 - 9

วันที่ 26 ม.ค. 61 สัมภาษณ

พนักงานระดับ 6 - 9

วันที่ 1 - 2 ก.พ. 61 ทําแบบ

ประเมินตนเองและสัมภาษณ

พนักงานระดับ 3 - 5 (สวนกลาง) 

วันที่ 6 - 7 ก.พ. 61 สัมภาษณ

พนักงานระดับ 3 - 5 (สวนกลาง

และพนักงานที่ปฏิบัติงาน

ตางจังหวัด) พรอมทั้งสรุปรายงาน

เรียบรอยแลว ทั้งนี้ในขอ 4 - 6 

อยูระหวางดําเนินการ

กิจกรรม

4. โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผลวิเคราะหขอมูลขอ 1-3

- กลุม P คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถสูง มีความสามารถในงาน 2 

ดานขึ้นไป

- กลุม W คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับงานปจจุบัน

- กลุม O คือกลุมพนักงานที่ตองไดรับการพัฒนา

ก.พ..61

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตามโครงสรางใหมที่ปรับปรุงใน

ระยะเรงดวน (ตามโครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ให

สอดคลองกับบทบาทใหม)

ก.พ.61

6. ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหม ก.พ.61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดระเบียบการทําฐานขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับ พืชเศรษฐกิจ

หลักของประเทศ เชน ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง และน้ํามัน

ปาลม เปนตน (และ update ขอมูลใหทันสมัยอยูเสนอ)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

100% ดําเนินการเสร็จสิ้นเดือน 

กุมภาพันธ 2561

2. จัดทําระบบงานการรับซื้อและจําหนายเพื่อเตรียมความ

พรอมในการปฏิบัติ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

50% ดําเนินการทดสอบระบบ ERP

 เพื่อใชในการรับซื้อและ

จําหนาย

3. นําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการโครงการทดลองจาง

ผลิตสินคาน้ํามันปาลม เพื่อจัดจําหนาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

4.ในกรณีที่ภาครัฐมีนโยบายให อคส. ดําเนินการรับซื้อ/

จําหนายพืชผลทางการเกษตรจะตองประสานงานกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการรับนโยบายใหดําเนินการ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

5. ติดตามและประเมินผลโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินการ

รวม

ผลการดําเนินงาน

5. โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อละจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
กิจกรรม

เปาหมาย

ตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ศึกษาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากพื้นที่วางจัดทําโครงการ 

business matching
100

ดําเนินการเสร็จสิ้นเดือน ม.ค. 61

  - ศึกษารูปแบบการจัดทําตลาดนัดเกษตรกรที่เหมาะสมกับพื้นที่วาง

ของ อคส.

2. คัดเลือกพื้นที่วางจากคลังสินคาธนบุรี (คลัง 1) และนํามาดําเนินการ

จัดทําตลาดนัด

         - กําหนดรูปแบบของตลาดนัด

100

กําหนดลักษณะใหเปนตลาดขาย

สินคาทั่วไป เชน ของกิน เสื้อผา ของ

เบ็ดเตล็ด และสินคาเกษตรรวม ซึ่ง

ไมใชรูปแบบตลาดสด

         - คัดเลือกออแกไนซ ผูที่ดําเนินธุรกิจตลาดนัด

50

คัดเลือกแลว 3 ราย และไดเขามาดู

สถานที่เรียบรอยแลวทั้ง 3 ราย มี

ความสนใจแตขอดูเรื่องราคา และ

สัญญาอีกที่ รวมถึงขอดูเรื่องจุดที่

จอดรถเพิ่ม

         - นําเสนอ และขออนุมัติแผนโครงการเพื่อดําเนินการ

         - ดําเนินการตามแผนโครงการที่ไดรับอนุมัติ

6. โครงการพัฒนาพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตรในรูปแบบ business matching

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย 

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

3. ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความพรอม

จัดกิจกรรม

ติดตอแผนกสินทรัพยเพื่อขอทราบ

พื้นที่วางและราคา และติดตอผูเชา

          - ผูเชาปรับสถานที่ใหพรอมใชงาน ตลอดจนวางระบบ

ปโ  ิ ั ิ ใ            - ติดตอประสานงานกับผูคาทั่วไป และกลุมเกษตรกร

          - สํารวจ และจัดทําฐานขอมูลผูคา โดยแยกประเภทสินคาออก

เปนหมวดหมู

4. สื่อสารประชาสัมพันธ และจัดงานเปดตัว (Grand Opening) 

กิจกรรมในพื้นที่

           - รวมทําการตลาด ประชาสัมพันธตลาดนัด
           - รวมพิธีเปดโครงการตลาดนัด

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวน ปรับปรุง และขยายผลไปยังพื้นที่ที่มี

ความเหมาะสมอื่นเพิ่มเติม

          - สํารวจ และรวบรวมขอมูล ประเด็นปญหา ขอดีและ

ขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานและนํามาแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหดี

ึ้          - สํารวจความตองการของผูคา ในการขยายพื้นที่เพิ่มเติม

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ

รวม
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สํานักบริหารการเงิน  สวนงานการเงิน

1. จัดทําขอมูลรายรับที่เปนตัวเงินรายเดือน แยกตามแหลงที่มา ภายใน 25 วัน

หลังสิ้นเดือน

-สงขอมูลเดือน ม.ค.61 วันที่ 28 ก.พ.61

 วันที่ 28 ก.พ.61 ซึ่งอยูในระยะเวลาที่

กําหนดสวนเดือน ก.พ.61 อยูระหวาง

ดําเนินการ

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณที่เปนตัวเงินรายเดือน ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

-สงขอมูลเดือน ม.ค.61 วันที่ 28 ก.พ.61

 วันที่ 28 ก.พ.61 ซึ่งอยูในระยะเวลาที่

กําหนดสวนเดือน ก.พ.61 อยูระหวาง

ดําเนินการ

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-ผลการใชจาย และ

การรายงานผลการดําเนินการ

ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

-สงขอมูลเดือน ม.ค.61 วันที่ 28 ก.พ.61

 วันที่ 28 ก.พ.61 ซึ่งอยูในระยะเวลาที่

กําหนดสวนเดือน ก.พ.61 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลทั่วไป (Web SOE)

 -FIN-P04-FIN-P04 สงประมาณการงบป 2561- ป 2564 ฉบับ

สมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณการงบกําไร

ขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อการ

ลงทุน (RI)  (รายปลวงหนา3ป)

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่สง 14 

พ.ย.60

7. การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE

ผูรับผิดชอบหลัก :  สํานักบริหารการเงิน , สํานักบริหารกลาง , สํานักการบัญชี

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - FIN-P01-FIN-P04  สงรางประมาณการงบป 2562- ป 2565 

ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณการงบกําไรขาดทุน  

ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อการลงทุน (RI)

  (รายปลวงหนา3ป)  

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน ก.พ. 

ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

-อยูระหวางการดําเนินการกรอกขอมูล

เพื่อนําสง

 - REV-P01  ประมาณการรายรับที่เปนตัวเงินแยกตามแหลงที่มาของ

เงิน

กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 12 พ.ย.60

 - EXP-P01  แผนการใชจายงบทําการที่เปนตัวเงินรายไตรมาส กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 12 พ.ย.60

 - SOE-G01-3  ขอมูลทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2560 ภายใน 31 

ต.ค. 61

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 25 เม.ย.

59

 - SOE-G01-3  รวบรวมขอมูทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2561 -อยูระหวางการดําเนินการกรอกขอมูล

เพื่อนําสง

 - SOE-P04  สงประมาณการ ป 2561 ฉบับสมบูรณ การผลิตและ

การขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 60

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 8 พ.ย.60

 - SOE-P04  สงรางประมาณการ ป 2562 การผลิตและการขายแยก

ตามประเภทสินคาและบริการ 

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน พ.ย. 

ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

-อยูระหวางการดําเนินการกรอกขอมูล

เพื่อนําสง
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - SOE-A04  ขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคาและ

บริการ ป 2560

ภายใน 31 

ต.ค. 61

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 24 ต.ค.60

 - SOE-A04  จัดทําขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภท

สินคาและบริการ ของป 2561

-อยูระหวางการดําเนินการกรอกขอมูล

เพื่อนําสง

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)

 - สงแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2561 รายป ฉบับสมบูรณ ใน

หมวดสัญญา หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 24 ต.ค.60

 - สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2562 รายป ในหมวดสัญญา  

หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

-อยูระหวางการดําเนินการกรอกขอมูล

เพื่อนําสง

 - ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มา

ของเงิน  และหมวดบัญชี (เปนรายเดือน)

ภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน

-ดําเนินการแลวสงภายในเวลาที่กําหนด

 วันที่สง 28 ก.พ.61

 - ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มา

ของเงิน  และหมวดบัญชี

ภายในวันที่ 5 

ของเดือนถัดไป

สํานักการบัญชี

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้ ทุกเดือน ดําเนินการจัดทําขอมูลลูกหนี้งวด ต.ค.

60-ก.พ.61เรียบรอยแลว

2. จัดทําขอมูลงบทดลอง ทุกเดือน ดําเนินการจัดทําขอมูลงบทดลอง  งวด 

ต.ค.60-ก.พ.61 เรียบรอยแลว
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3.รายงานขอมูลลุกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงในระบบ GFMIS -SOE ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

ไดดําเนินการนําสง  ขอมูลงวด  ต.ค.

60-ก.พ.61 เรียบรอยแลว

สํานักบริหารกลาง  สวนงานพัสดุ

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยถาวร 

(ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

นําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 

สําหรับไตรมาส 1 ประจําป 2561 

เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 12 ก.พ. 61

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยไมมี

ตัวตน (ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

นําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 

สําหรับไตรมาส 1 ประจําป 2561 

เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 12 ก.พ. 61

3. ขอมูลทั่วไปของกิจการ (ประมาณการยอดพาหนะ และขอมูลยอด

พาหนะ ณ สิ้นป)

   - ประมาณการยอดพาหนะ ภายใน 30 

เม.ย. และ 15

 พ.ย.

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) ภายใน ต.ค.

สํานักบริหารกลาง  สวนงานบริหารทั่วไป
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ภายใน 7 วัน

หลังจากมีการ

เปลี่ยนแปลง

Template สวนที่ สวนงานบริหารทั่วไป

 รับผิดชอบ ในเดือน ก.พ. 61 ไมมีการ

เปลี่ยนแปลง จึงไมตองนําสงขอมูลใน

ระบบ GFMIS-SOE

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นไตร

มาส 4

สํานักบริหารกลาง  สวนงานทรัพยากรบุคคล

ขอมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)

SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวนกฎระเบียบ และสิทธิพิเศษที่

ไ  ั

ทุกเดือน

SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ

   - ขอมูล ณ สิ้นป 2560 ภายใน พ.ย.

   - ขอมูล ณ สิ้นไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561 ภายในสิ้นไตร

มาส

ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP) 

EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสรางตําแหนง/กําหนด

ความสัมพันธ (โครงสรางองคกร)

ทุกเดือน

EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การเปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/

ประวัติสวนตัวผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/ประวัติ

การดํารงตําแหนงกรรมการตางๆ/ขอมูลเงินเดือนผูบริหาร/ขอมูลที่อยู

เบอรติดตอ

ทุกเดือน

Template ในสวนที่รับผิดชอบของสวน

งานทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 28 ก.พ. 

61 ไมมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล จึงไม

ตองนําสงขอมูลในระบบ GFMIS-SOE
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลังพนักงานและลูกจาง ภายใน พ.ย.

EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ สิ้นงวด 2560 ภายใน ต.ค.

EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตามวุฒิการศึกษาและอายุ ภายใน ต.ค.

EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูลประกอบการจายโบนัส/ขอมูล

โครงสรางเงินเดือน และอัตรากําลังพล

ภายใน ต.ค.

EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทนสําหรับผูบริหารสูงสุดตาม



ทุกเดือน

EMP-G07  ขอมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอบแทนอื่นๆ สําหรับ ทุกเดือน

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ภายใตกิจกรรมที่ 1 จัดตั้งคณะทํางานประกอบดวย

ตัวแทนจากทุกสํานัก เพื่อใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ 

และติดตามการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน

 - รวมเปนคณะทํางาน และเขารวมประชุม และใหขอมูล

แนวทางการลดคาใชจาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ภายใน พ.ย. 60

ภายใตกิจกรรมที่ 3 ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และ

มาตรการในการลดคาใชจาย

คาใชจายที่ สงปส. ไดรับจัดสรร ป 2561 ทั้งป

คาใชจาย สงปส. ตองลดลง 15%

คงเหลือคาใชจายทื่ สงปส. ใชไดทั้งป ใชไมเกิน

คาใชจายที่ ตองควบคุมตอเดือน ใชไมเกิน

คาใชจาย สงปส. ป 2561 สะสม 6 เดือน (ต.ค.-ม.ีค.) 673,648.62               

สวนงานประชาสัมพันธ

โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ

หนวยงานสนับสนุน : สํานักตรวจสอบภายใน /สํานักการเงิน/สํานักการบัญชี/สํานักกฎหมายและคด/ีสํานักขอมูลกลาง/สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ/

                        สํานักโลจิสติกส /สํานักธุรกิจบริการ/สํานักบริหารสินทรัพย/สํานักบริหารนโยบายรัฐ/สํานักบริหารกลาง

สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบก. เปนจํานวน 26,161,753.66 บาท)

คาใชจาย สบก. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        22,237,490.61

คาใชจาย สบก. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          1,853,124.22 ใชไป

คาใชจาย สบก. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน          9,265,621.09 ใชไป 8,962,853.42             

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สตส. เปนจํานวน 1,109,898.11 บาท)

คาใชจาย สตส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            943,413.39

คาใชจาย สตส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              78,617.78 ใชไป

คาใชจาย สตส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            393,088.91 ใชไป 223,914.50               

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบย. เปนจํานวน 2,024,682.05 บาท)

คาใชจาย สบย. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          1,720,979.74

คาใชจาย สบย. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            143,414.98 ใชไป

คาใชจาย สบย. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            717,074.89 ใชไป 595,513.83               

สํานักบริหารยุทธศาสตร

สํานักตรวจสอบภายใน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบง. เปนจํานวน 1,688,327.83 บาท)

คาใชจาย สบง. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          1,435,078.66

คาใชจาย สบง. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            119,589.89 ใชไป

คาใชจาย สบง. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            597,949.44 ใชไป 487,309.82               

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบช. เปนจํานวน 841,244.67 บาท)

คาใชจาย สบช. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            715,057.97

คาใชจาย สบช. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              59,588.16 ใชไป

คาใชจาย สบช ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            297,940.82 ใชไป 481,075.63               

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สกม. เปนจํานวน 9,035,137.29 บาท)

คาใชจาย สกม. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          7,679,866.70

คาใชจาย สกม. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            639,988.89 ใชไป

สํานักกฎหมายและคดี

สํานักการบัญชี

สํานักบริหารการเงิน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สกม. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน          3,199,944.46 ใชไป 4,077,539.41             

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สทส. เปนจํานวน 13,870,259.08 บาท)

คาใชจาย สทส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        11,789,720.22

คาใชจาย สทส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            982,476.68 ใชไป

คาใชจาย สทส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน          4,912,383.42 ใชไป 1,437,945.46             

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบน. เปนจํานวน 13,535,299.91 บาท)

คาใชจาย สบน. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        11,505,004.92

คาใชจาย สบน. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            958,750.41 ใชไป

คาใชจาย สบน. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน          4,793,752.05 ใชไป 2,206,506.35             

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สบส. เปนจํานวน 21,965,799.27 บาท)

คาใชจาย สบส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        18,670,929.38

สํานักบริหารสินทรัพย

สํานักบริหารนโยบายรัฐ

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สบส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          1,555,910.78

คาใชจาย สบส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน          7,779,553.91 4,168,363.13             

ตนทุนจากการดําเนินธุรกิจ ตนทุนจากการ

ดําเนินธุรกิจ

 ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สธบ. เปนจํานวน 1,629,247.25 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          1,384,860.16

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            115,405.01

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            577,025.07 520,283.30               

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สธบ. เปนจํานวน 770,438.50 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            654,872.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              54,572.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            272,863.64 116,546.00               

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

สํานักโลจิสติกส

สํานักธุรกิจบริการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป

 2560 ของ สลจ. เปนจํานวน 363,908.50 บาท)

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            309,322.23

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              25,776.85 ใชไป

คาใชจาย สลจ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน            128,884.26 ใชไป 282,543.25               

รวมคาใชจาย ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน 79,046,596.70       

รวมคาใชจาย  ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          6,587,216.39 ใชไป

รวมใชจาย สลจ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน        32,936,081.96 ใชไป 24,234,042.72           

ภายใตกิจกรรมที่ 4 เสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางาน

เปนประจําทุกไตรมาส

    - นําเสนอผลการดําเนินงานดานการลดตนทุนและ

คาใชจาย

นําเสนอผล

การดําเนินงาน

ทุกไตรมาส

ภายใตกิจกรรมที่ 5 ติดตามและประเมินผลโครงการ

รวม

สํานักขอมูลกลาง



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

 - รายงานผลผลการลดตนทุนและคาใชจายของสํานัก ลดคาใชจาย

ของสํานัก ลง

ได 15%

ภายใน ก.ย. 61

รวม



ต.ค.

60

พ.ย.

60

ธ.ค.

60

ม.ค.

61

ก.พ.

61

มี.ค.

61

เม.ย.

61

พ.ค.

61

มิ.ย.

61

ก.ค.

61

ส.ค.

61

ก.ย.

61

1. จัดระเบียบการทําฐานขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับ 

ลูกคาที่เชาคลังสินคา

ระยะเวลาดําเนินการ

1.1.จัดทําทะเบียนผูเชาคลังสินคาแตละหลัง ระยะเวลาดําเนินการ

1.2.จัดทําสรุปพื้นที่วาง ที่สามารถเพิ่มรายได ระยะเวลาดําเนินการ

1.3.สํารวจพื้นที่เพื่อบริหารจัดการ การใชพื้นที่

คลังสินคาไดอยางเหมาะสม

ระยะเวลาดําเนินการ

2. กําหนดแนวทางในการเชาหรือใชประโยชนในพื้นที่

วางของคลังสินคา

ระยะเวลาดําเนินการ

3. ดําเนินการติดตอหาผูเชา เขามาเชาหรือทํา

ประโยชนในพื้นที่วาง

ระยะเวลาดําเนินการ - วางแผนการตลาดและการขายเพื่อหาผูเชาที่มีคุณภาพมา
ทดแทน

9.โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาคลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่วางของคลังสินคา

ผูรับผิดชอบหลัก สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

- จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเปนที่เรียบรอย

- สรุปพื้นที่วางที่สามารถเพิ่มรายไดเรียบรอย

- ทําการสํารวจครบเปนที่เรียบรอยเลว

- กําหนดอัตราเชาแตละพื้นที่ใหเหมาะสมกับธุรกิจแตละทองที่



ต.ค.

60

พ.ย.

60

ธ.ค.

60

ม.ค.

61

ก.พ.

61

มี.ค.

61

เม.ย

.

61

พ.ค.

61

มิ.ย.

61

ก.ค.

61

ส.ค.

61

ก.ย.

61

เปา

ต.ค.60 - ก.พ.61
ต.ค.60  - ก.พ.61 %

คลังสินคาธนบุรี 70,000,000              29,166,666.67     9,022,128               31%

คลังสินคาราษฏรบูรณะ 80,000,000              33,333,333.33     18,906,857             57%

คลังสินคาบัวใหญ 40,000,000              16,666,666.49     75,000                   0%

คลังสินคาสวรรคโลก คลังหลัง 1 (ตึกแถว) 2,000,000               833,333.45         84,000                   10%

คลังสินคาสวรรคโลกคลังหลัง 2(คลังสินคา) 3,000,000               1,250,000.00      -                        0.00%

คลังบานไผ 5,000,000               2,083,333.33      1,110                     0.05%

คลังสินคาปากชอง 360,000                  150,000.00         150,000                 100%

คลังทับกวาง 504,000                  210,000.00         210,000                 100%

ที่ดิน พระพุทธบาท 40,000                    16,666.66          16,665                   100%

ที่ดิน โกรกพระ 35,000                    14,583.33          -                        0%

ที่ดิน พระนอน 20,000                    8,333.33            8,333                     100%

ที่ดินหนองกรด โฉนดที่ 1,2 35,000                    14,583.33          14,583                   100%

รวมรายไดตอป 200,994,000           83,747,499.93     28,488,677            34%

คลังสินคา
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ
ความกาวหนา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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1. จัดหา Supplier ใหม เพื่อกําหนดราคาและเงื่อนไขการ

สั่งซื้อใหเกิดประโยชนกับ อคส. มากขึ้น
พ.ย.60

1.1 สํารวจราคาขาวทุกสัปดาห/เดือน เพื่อคํานวณตนทุนและ

กําหนดราคาจําหนาย
ทุกเดือน 100% ไดดําเนินการสํารวจราคาขาวโดย

เสนอเปนรายงานแกผูบังคับบัญชา

1.2 จัดหารายชื่อโรงสี/สหกรณการเกษตร/ผูประกอบการขาวถุง

ที่ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินคาจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ เปนการรับรองการผลิตขาวสารที่ไดคุณภาพตาม

มาตรฐานสินคา

พ.ย.60 100% ไดดําเนินการจัดทําแฟมเอกสารรายชื่อโรงสี/

ผูประกอบการคาขาวถุงที่ไดรับการรับรอง

มาตฐานและมีการรับรองการผลิตเพื่อใชใน

การติดตอและประสานงาน

1.3 คัดเลือกโรงสีเพื่อหาพันธมิตรทางการคาเพิ่มเติม กําหนด

เงื่อนไขและรายละเอียดที่ อคส. ตองการ เชิญชวนพันธมิตรให

เสนอราคาขาวสาร ตอรองราคา

พ.ย.60 100% ดําเนินการเชิญชวนเสนอราคาและตัวอยาง

สินคา เพื่อใชในการหาที่ผลิตขาวถุงตาม

คุณภาพที่ อคส. ตองการ

2.การสั่งซื้อ จัดสง จัดเก็บ และนําขาวถุงไปจําหนาย

2.1 จัดทําขอมูลปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง เพื่อวิเคราะหรอบ

ในการสั่งซื้อในแตละงวด โดยเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซื้อเพื่อ

คํานวณตนทุน

ทุกครั้งที่มี

การสั่งซื้อ

100% ไดดําเนินการจัดทําสถิติและปริมาณการสั่ง

ซื้อ เสนอผูบังคับบัญชา

2.2 วางแผนการสั่งซื้อขาวถุงรอบใหม กําหนดปริมาณการสั่งซื้อ 

คํานวณระยะเวลาในการสั่งซื้อและสงมอบขาว (lead time) 

ปรับกระบวนการจัดสงขาวใหเหมาะสม กับพื้นที่ที่จัดสง

พ.ย.60 100% ดําเนินการจัดเตรียมการสั่งซื้อสินคาเมื่อ

สินคาที่มีอยูในคลังสินคาลดลงต่ํากวารอยละ

 80

10. โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

2.3 ติดตามคําสั่งซื้อเพื่อสงมอบทันตามกําหนดบริหารจัดการการ

รับขาวสารเขา สตอกคลังสินคา
ทุกไตรมาส 50% ดําเนินการจําหนายและสงมอบสินคา

ใหแกลูกคาตามความตองการตรงตาม

กําหนดการที่ลูกคาตองการ

2.4 บูรณาการทํางานรวมกับสวนงานสารสนเทศ สวนงาน

คลังสินคา เพื่อนําระบบ IT เขามาใชในการบริหารจัดการการ

จําหนายและบริหารสินคาคงเหลือในคลังสามารถตรวจสอบได

แบบ Real time

ก.ย.61 100% ดําเนินการแลว

3. ปรับกระบวนการในการจัดจําหนายใหเหมาะสมกับศักยภาพ

ในปจจุบันของ สํานักธุรกิจบริการ และพนักงานขาย

3.1 พิจารณาสถานที่จําหนายปจจุบัน หนวยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ รานคาธงฟาประชารัฐ เพื่อคัดเลือกสถานที่จําหนาย 

โดยคํานึงตนทุน การเดินทาง เวลาที่ใช และปริมาณพนักงานที่

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดความคุมคา

พ.ย.60 100% ดํานินการคัดเลือกสถานที่จําหนายขาวถุง

เพิ่มเติม โดยขณะนี้ไดติดตอขอนําขาวถุง 

อคส. เขาจําหนายที่บริษัท cj express ที่เขา

รวมโครงการธงฟาประชารัฐ

3.2 จัดเก็บขอมูลการจําหนายเพื่อเปนฐานขอมูลในการเบิกขาว

ถุงจากคลังสินคา และขอมูลประมาณการจัดซื้อขาวถุง
ทุกเดือน 42% ดํานินการจัดเก็บขอมูลการจําหนายใน

สวนตางๆ โดยรายงานเปนยอดจําหนาย

ประจําเดือน

3.3 การชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส (National e-Payment) 

เพื่อลดความเสี่ยงของพนักงานที่จะตองถือเงินสด และ

ประหยัดเวลาดานการจัดทําเอกสารลดคาใชจายสํานักงาน

ก.ย.61 ดําเนินการชําระเงินแบบอิเล็กทรอเน็กส ใน

สวนของรานคาสวัสดิการของ อคส. และอยู

ระหวางการดําเนินในสวนที่เกี่ยวของตอไป

4. วางแผนการขายขาวถุงใหไดตามเปาหมาย
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

4.1 กําหนดเปาหมายการจําหนายขาวถุงใหชัดเจน กําหนดเชิง

ปริมาณ

- ภายใน 3 เดือน จําหนายขาวถุงใหแก รานธงฟาจํานวน 100 

รานคา

-ยอดขายขาวถุงเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอเดือน

พ.ย.60 ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินการจําหนาย

ผานรานคาธงฟาประชารัฐโดยภายใน 3 

เดือนแรกที่เริ่มดําเนินการไดมีรานเขารวมกับ

 อคส. จํานวน 102  รานคาและขณะนี้มีราน

เขารวม 162 รานคา

4.2 ประชาสัมพันธเชิงรุกผานทางเว็ปไซดของ อคส. ประกาศ

เสียงตามสายภายในกระทรวงพาณิชย ออกงานแสดงสินคา
ม.ีค 61 100% ไดมีการประชาสัมพันธผานเสียงตามสายภาย

ในกระทรวงพาณิชย และ อคส. ไดมีการเขา

รวมงานแสดงสินคาที่คลองผดุงกรุงเกษม 

"สุดยอด SMEs สงสุข สงทาย สงความ

ประทับใจ ตลาดคลองผดุงกรุงเกษม 2560" 

 ระหวางวันที1่2-27 ธันวาคม 2560

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการขายทั้งภาครัฐและ

เอกชนโดยจัดอบรมเทคนิคการขาย เพื่อเพิ่มทักษะความรูและ

เทคนิคการขาย ดังนี้

1.การแสวงหาลูกคา

2.วางแผนวิธีการเขาหาลูกคา

3.เสนอขายสินคา

4.ตอบปญหาและแกไขขอโตแยงของลูกคา

5.ปดการขาย

6.ติดตามผล/ซื้อซ้ํา

ก.พ..61 100% ไดมีการอบรมเทคนิคการขายเพื่อเพิ่มทักษะ

ความรูและเทคนิคการขายโดย รอง ผอก. 

ไพศาล เตี๋ยวงศสุวรรณ เมื่อวันที่ 6 

กุมภาพันธ 2561
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

6. ปฏิบัติงานขายตามแผนการปฏิบัติงานที่กําหนด ทบทวน

การปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน

42% ไดดําเนินการสรุปยอดจําหนาย ณ วันที่ 

28 กุมภาพันธ 2561 จํานวน 

7,376,470.00 บาท โดยมีกําไรเบื้องตน 

336,182.96 บาท

7. ติดตามและประเมินผลโครงการฯ จัดทํารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

กับเปาหมายที่กําหนด หากไมเปนไปตามเปาหมาย หาทาง

แกไขเพื่อใหทันตามกําหนด

ทุกไตรมาส 50% จัดทํารายงานการผลการดําเนินการ

เปรียบเทียบกับเปาหมายและหาทางแกไข

ทันตามกําหนด

รวม
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1. ศึกษาความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบการใหบริการในลักษณะ

 service provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยางครบวงจร
ม.ค.61 100 ดําเนินการแลว ในเดือน ม.ค. 61

  - ศึกษารูปแบบการใหบริการบริหารจัดการคลังที่เหมาะสม

2. คัดเลือกพื้นที่จากคลังสินคาราษฎรบูรณะ (คลัง2) และนํามา

ดําเนินการจัดทําการบริหารจัดการรูปแบบ Service Provider
เม.ย.61

   - สํารวจสถานที่ที่เหมาะสมภายในคลังสินคาเพื่อใหเชา สํารวจแลวใชคลังหลังที3่ พื้นที่วาง 

1,100 ตรม. ที่จะใหผูที่ดําเนินธุรกิจ

ที่มีลักษณะ service provider มา

เชา

   - คัดเลือกผูเชาที่ดําเนินธุรกิจ Service Provider ผูเชา บริษัท เอ พี ที เขามาดูคลัง

เชาแลวอยูระหวางเขาที่ประชุม

และนําเสนอใหกับผูบริหารของ

บริษัทตัดสินใจ

   - นําเสนอ และขออนุมัติแผนโครงการเพื่อดําเนินการ

   - ดําเนินการตามแผนโครงการที่ไดรับการอนุมัติ

3.ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความพรอม

จัดกิจกรรม
ม.ิย.61

    - ผูเชาปรับปรุงรีโนเวทสภาพคลังสินคา พรอมทั้งวางระบบ

สาธารณูปโภค และจัดทําชั้นวางสินคาใหพรอมใชงาน

11. โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพื้นที่ (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider)

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

    - ผูเชาวางระบบงาน และบุคลากร ในการปฎิบัติงาน

    - สํารวจ และจัดทําฐานขอมูลผูเชา และขอมูลสินคา อยางเปนระบบ

4.สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหม 

(Service Provider) ไปยังกลุมเปาหมาย
ก.ค.61

    - จัดทําการโฆษณาประชาสัมพันธบริการรูปแบบใหม (Service 

Provider) ทางสื่อออนไลนทุกรูปแบบ

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวน ปรับปรุง และขยายพื้นที่การใหบริการ

คลังสินคาตนแบบรูปแบบใหมเพิ่มเติม
ส.ค.61

- รวบรวมขอมูล ประเด็นปญหา ขอดีและขอเสนอแนะ ในการดําเนินงาน

นํามาแกไขปรับปรุง และพัฒนาใหดีขึ้น

- ปรับปรุงสถานที่ หรือพื้นที่ใหเชาใหมีความพรอมในการขยายผลเพิ่มขึ้น

- สํารวจความตองการของผูเชา ในการขยายพื้นที่เพิ่มเติม

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาและวิเคราะหเพื่อออกแบบ Business Model ของรานคา

สวัสดิการใหมใหเหมาะสมกับการทําธุรกิจในปจจุบัน
ก.พ.61 100 ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ม.ค. 61

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหารจัดการการ

ดําเนินงานของรานคาสวัสดิการใหม
ม.ีค.61 100

ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ม.ค. 61

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑที่จะนํามาจัดจําหนายในรานโดย

คํานึงถึงการตอบสนองนโยบายของ อคส. และสามารถสราง

ภาพลักษณในการมีสวนชวยเพิ่มชองทางในการขายให SMEs ไดดวย

ม.ีค 61 100

ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ม.ค. 61

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ

เตรียมการเปดใหบริการรานคาสวัสดิการโฉมใหม
ม.ีค.61 100

ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ม.ค. 61

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูที่เกี่ยวของรับรูและมาใชบริการ ม.ีค.61 100
ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ม.ค. 61

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาวประชาสัมพันธ เม.ย.61 100
ดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ก.พ. 61

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ/ความพึงพอใจของลูกคา ไมต่ํากวาอัตรา

รอยละ 90

รวม

12. โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑที่ทําจากขาว

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.เรือนจํา/ทัณฑสถาน  แจงใหทราบกําหนดการประกวดราคาจัดซื้อเครื่องอาหาร

สําหรับเลี้ยงผูตองขัง /ขออนุมัติประกวดราคา / ยื่นซองประกวดราคา

ต.ค.60 100 ดําเนินการแลวเมื่อ ต.ค. 60

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารใหกับกรม

ราชทัฑณ
ก.ย.60 100 ดําเนินการแลวเมื่อ ก.ย. 60

3.ผานการประกวดราคา / หาผูดําเนินการแทน อคส. / แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซื้อ  

และสงมอบสินคาแทน อคส.
ต.ค.60 100 ดําเนินการแลวเมื่อ ต.ค. 60

4.ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายระหวาง เรือนจํา /ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.60 100 ดําเนินการแลวเมื่อ พ.ย.60

5.เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ ขออนุมัติจัดซื้อ -

จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี
พ.ย.60 100 ดําเนินการแลวเมื่อ พ.ย.60

6.จัดทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนวรางที่ สงนก. 

ไดตรวจรางและแกไขแลว/ นําเสนอลงนาม / สงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ม.ค.61 100 ดําเนินการแลวเมื่อ ม.ค.61

7.เอกสารประจําทุกเดือน 31.25

    -ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพื่อสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน

ก.ย.61

    -ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี  (อคส.+ตัวแทน)
ก.ย.61

    -ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ ตัวแทน)  ลงระบบคอมพิวเตอร 

เพื่อสงให สงบช และ หง.รง
ก.ย.61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

13. โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา

/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพื่อจัดตามขั้นตอน

การจัดซื้อซึ่งไดรับแจงวา ขณะนี้เรื่อจําตางๆ

 ที่เปนคูสัญญากับ อคส. ตรวจสอบความถูก

ตอง เนื่องจาก การจัดทําเอกสารใบสง

สินคา/ใบแจงหนี้ เปนการรวบรวมการสง

สินคาตลอดทั้งเดือน ซึ่ง อคส. ไดรับเอกสาร
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

    -ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หง.รง.  สงบช. ก.ย.61

    -รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน ก.ย.61

    -รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพิ่ม ก.ย.61

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 31.25 ผลการดําเนินงานดานรายได  ณ 28 

กุมภาพันธ 2561 รวมทั้งสิ้น  53,096,916 

บาท  กําไรขั้นตน 1,593,609 บาท

    -การชําระเงินของเรือนจํา / ทัณฑสถาน ก.ย.61

    -การชําระเงินใหตัวแทน อคส. ก.ย.61

9.ประเมินผลตัวแทน อคส. / จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ก.ย.61 ไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติใหกับ

เรือนจําตางๆ เพื่อประเมินผล การ

ใหบริการของผูรองรับในแตละราย

รวม

 

 

   

  

 

   

จากผูรองรับ ไมเกินวันที่ 8 ของเดือนถัดไป



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ติดตอประสานงานกับกรมราชทัณฑ กรมพินิจฯ เพื่อใหทราบ

รายละเอียดการจัดซื้อขาวสาร

ภายใน

ไตรมาสที่ 1
100 ดําเนินการเสร็จสิ้นเดือน ต.ค. 60

2. ขอสําเนาสัญญาจะซื้อจะขายจาก สงบย. เพื่อจะไดทราบปริมาณการ

สั่งซื้อของกรมราชทัณฑ

ภายใน 3 วันนับ

แตวันที่ สงบย.

ไดทําสัญญากับ

กรมฯ

100 ดําเนินการเสร็จสิ้นเดือน พ.ย. 60

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 15 วัน

นับแตวัน

รับทราบรายละ

อียดจัดซื้อขาวสาร

รอแตงตั้งคณะกรรมการฯ ของไตร

มาสที่ 3

4. ขออนุมัติจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 7 วัน

นับแตวันเสนอ
รอแตงตั้งคณะกรรมการฯ ของไตร

มาสที่ 3

5. ทําสัญญาจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 15 วัน

นับแตวันไดอนุมัติ
อยูระหวางการรวบรวมเอกสาร สง

 ผอก. เซ็นสัญญาฯ ของไตรมาสที่ 2

6. แจงสวนงานบริหารงานนโยบาย (สงบย.) เพื่อออกใบสงสินคา และ

จัดสงใหกับผูรับขนสง เพื่อใหผูรับขนสงนําไปเบิกขาวสารจากคลังฯ

ภายใน 7 วัน 

นับแตวันที่แจง 

สงบย.

รอเอกสารการเบิกขาวสารจากผู

ขนสง ถามีการเบิกขาว

7. ติดตามผูรับขนสงใหดําเนินการสงมอบขาวสารใหกรมราชทัณฑและ

กรมพินิจฯ

ระยะเวลาตาม

เอกสารใบสั่งซื้อ

จากกรม

ราชทัณฑและ

กรมพินิจฯ

ติดตามการสงขาวจากผูขนสง ให

สงตาม Order ในแตละเดือน

ผลการดําเนินงาน

14. โครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักโลจิสติกส

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

8. รวบรวม/ตรวจสอบเอกสารคาขนสง/หลักฐานการรับมอบขาวสาร 

และขออนุมัติคาขนสงใหกับผูประกอบการ

ภายใน 7 วัน 

นับแตวันที่ไดรับ

เอกสารจากผูรับ

ขนสงครบถวน

รอเอกสารจากผูขนสงในการเบิก

เงินคาขนสงทุกสิ้นเดือน

9.  สรุปรายงานผลการดําเนินงาน เปนรายเดือน สรุปผลของแตละเดือนทุกสิ้นเดือน

โดยมีรายไดจาการการสงมอบ

ขาวสาร ณ กุมภาพันธ 2561  

จํานวน 22,327,431 บาท กําไร

ขั้นตนจํานวน 2,126,422 บาท

10. ประเมินผลผูรับจาง ปละ 1 ครั้ง รอประเมินผล เดือน ก.ค. 61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน พ.ย.60 100% จัดตั้งคณะทํางานแลว

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process 

Improvement) ในระยะเรงดวน ดังนี้
ม.ีค.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว ก.พ.61 100

    - งานบริหารสินทรัพย ก.พ.61 50

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ก.พ.61 100

    - กระบวนการอื่น ๆ ม.ีค. 61

3. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อศึกษาระเบียบ ขอบังคับ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ และคูมือการปฏิบัติงานปจจุบัน
ทุกเดือน ประชุมคณะทํางานฯ 3 ครั้ง ในวันที่ 26 

ม.ค. 61 , 20 ก.พ. 61 และ 2 ม.ีค. 61

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจําทุก 2 เดือน ทุก 2 เดือน

5. นํากระบวนการปฏิบัติงานที่ไดรับการปรับปรุงมา

ใ  
ก.ย.61

รวม

ในเดือน ก.พ. คณะทํางานฯ ได ประชุม

พิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของสํานัก

นโยบายรัฐ  สํานักบริหารการเงิน เสร็จ

เรียบรอยแลว และนําเสนอ ผอ.สํานัก และ 

ผช.ผอก. ตรวจสอบเพื่อยืนยันกอน

ประกาศใช ซึ่งขณะนี้อยูระหวางดําเนินการ

แกไขกระบวนการของสํานักบริหารสินทรัพย

15. โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร , สํานักตรวจสอบภายใน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนระบบงานสารสนเทศที่ใชอยูในปจจุบัน ภายใน ธ.ค. 60 100 -แตงตั้งคณะทํางานฯ พัฒนาประสิทธิภาพ

บริหารจัดการองคกร ลงวันที่ 13 ธ.ค.60

2. ประชุมคณะทํางานเพื่อทบทวนปรับปรุงการใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน ไดแก 

   2.1 ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

   2.2 ระบบ ERP

ภายใน มี.ค. 61 -การประชุมคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพฯ 

ครั้ง 1 วันที่ 26 ม.ค.61 การปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน สบน. 

3. กําหนดหลักเกณฑการใชระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

ในการปฏิบัติงาน

ภายใน ธ.ค. 60 100 -ทบทวนการใชงานระบบูรณาการสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (ระบบสารบรรณ,ระบบ

หนังสือเวียน) เพื่อรองรับตามคําสั่งการ ผอก. 

บันทึก ผอก./40 ลงวันที่ 19 ต.ค.60 การสแกน

ไฟลแนบในระบบฯ และการกําหนดระดับชั้น

ความลับ               

- วันที่ 19 ต.ค.60 ไดจัดระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (ชั้นความลับ)

-วันที่ 31 ม.ค.61 ไดจัดทํา Banner ในระบบ 

Intranet เพื่อเขาสูระบบหนังสือเวียน

อิเล็กทรอนิกส

-วันที่ 8 ก.พ.61 ไดประชุมกับ สงบท. เพื่อรวม

กําหนดแนวทางการใชงานระบบบูรณาการสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกสเพิ่มเติมตอไป

16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู digital organization

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

การดําเนินการกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

การดําเนินการกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

4. กําหนดหลักเกณฑวิธีการทํางานของระบบ ERP ภายใน ก.พ. 61 100 -วันที่ 22 ก.พ.61 ไดประชุม สทส. เพื่อรวม

กําหนดหลักเกณฑที่วิธีการทํางานของ

ระบบงานสารสนเทศ อคส.

5. กําหนดรายงานขอมูลที่แตละหนวยงานมีความจําเปนตองการใช ภายใน มี.ค. 61 100 -ไดมีการสํารวจขอมูล/รายงานที่แตละสํานัก

จัดทําเสนอผูบริหาร ตามแบบสํารวจขอมูลของ

คณะทํางานขับเคลื่อนดานการเชื่อมโยงขอมูล 

Big Data ของกระทรวง วันที่ 31 ม.ค.61

6. ปรับปรุงระบบ ERP แกไขรหัสลูกคาที่ซ้ําซอน (Customer Data

 Cleansing)

ภายใน มี.ค 61 90 -แตงตั้งคณะทํางานฯ โครงการสอบทานและ

ปรับปรุงขอมูลฐานขอมูลลูกคา (Coustomer 

DataCleansing) ลงวันที่ 8 ต.ค.60 

-คณะทํางานคัดเลือกขอมูลที่ซ้ําซอนใหเหลือ

เพียงรหัสเดียว และจัดทําบันทึกเสนอ ผอก. 

เพื่อทราบลงวันที่ 13 ก.พ.61 และ ผอก.ให

นําเขาประชุมคณะกรรมการจัดการ (MC) ลง

วันที่ 16 ก.พ.61 

-เขียนโปรแกรมคําสั่งประมวลผลจัดการ

ปรับปรุงขอมูลที่ซ้ําซอนใหเหลือเพียงรหัสเดียว

ตามที่คณะทํางานฯ คัดเลือกและทดสอบ

ประมวลผลปรับปรุงขอมูลบางสวนกอน

ปรับปรุงทั้งหมดบนเครือขายทดสอบ

7. จัดทํา TOR จางที่ปรึกษา ภายใน เม.ย. 

8. คัดเลือกที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนาระบบและ

ํ ิ  ี่ ึ

ภายใน มิ.ย 61
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความโปรงใส เปนธรรม

 โดยมีรองผูอํานวยการเปนประธาน และหัวหนางานวินัยและสวัสดิการ

 เปนเลขานุการ

ธ.ค.60 100%

2.จัดประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย และพิจารณาแผนการ

ดําเนินโครงการ

ก.พ.61

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทางการพัฒนาองคกร ก.พ.61

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ ก.พ.61

5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและแผนการดําเนิน

โครงการ

ม.ีค.61

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.-ก.ย.61

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา และ

จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ

ม.ีค. - ก.ย.61

รวม

17. โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

อคส. ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

พัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและ

เปนธรรมของ อคส. ตามคําสั่งที่ 31/2561

 ลว. 13 ก.พ. 61 

หมายเหตุ : ไดดําเนินการนัดประชุม

คณะกรรมการฯ เมื่อวันอังคารที่ 13 ม.ีค.

 61 เวลา 10.00 น.

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร พ.ย.60 100%

2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพันองคกร พ.ย.60 100%

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ ธ.ค.60 100%

4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป ธ.ค.60 100%

5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน ม.ค.61 100%

6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร

    6.1 แผนพัฒนาระยะยาว ก.พ.61

    6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตใน

การทํางานแบงออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้

• กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ

• กิจกรรมHR Clinic

3 กิจกรรม

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน ก.พ.61

8. ดําเนินการตามแผน ม.ีค.61

9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ ม.ีค.-ก.ย.61

10. สรุปผลการดําเนินงานประจําปนําเสนอผูบริหาร ก.ย.61

รวม

18. โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานที่มีตอองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

อคส. ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

พัฒนาความผูกพันองคกร ตามคําสั่งที่ 

27/2561 ลว. 9 ก.พ. 61 ขณะนี้อยู

ระหวางการเสนอโครงการเสริมสราง

คุณภาพชีวิตในการทํางาน

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60 100% ประกาศกิจกรรมแลว

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในที่ทํางาน โดยรับสมัครพนักงานจิต

อาสาเปนผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของ

กิจกรรม นําเสนอตอ ผอก. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60 100%

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

นําเสนอตอ ผอก. เพื่อพิจารณา

ธ.ค.60

4. ประกาศหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

ใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายในระยะเวลา 6 เดือน

ม.ิย.61

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห นําเสนอ ผอก. เพื่อ ทุกสัปดาห

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือกหนวยงานที่มีผลการ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานไดสําเร็จตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมิน

สงสด 3 อันดับนําเสนอให ผอก  อนมัติ

ก.ค.61

7. ประกาศผล และมอบรางวัล ก.ค.61

1. ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60

19. โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)   /  2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)  / 3. กิจกรรม HR Clinic

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)

2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)

อคส. ไดมีการแตงตั้งคณะทํางาน

กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน 

(Happy Workplace) ตามคําสั่งที่ 

25/2561 ลว. 9 ก.พ. 61 ขณะนี้อยู

ระหวางการเสนอโครงการเสริมสราง

คุณภาพชีวิตในการทํางาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดยรับสมัครพนักงาน

จิตอาสาเปนผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของ

กิจกรรม นําเสนอ ผอก. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม

การสรางสุขทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย

- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ

- การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม

- การปรับปรุงหองพยาบาล

ม.ค.61

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพื่อรายงานผลนําเสนอ 

 ื่
ม.ค.-ก.ย.61

6. พนักงานทุกคนที่เขารวมกิจกรรมประเมินความพึงพอใจอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟงความคิดเห็นของ

พนักงานที่ตองการแสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงระบบงานองคการคลังสินคา และประเด็นปญหาอื่นๆ ที่

พนักงานไดรับความเดือดรอน ผานหลากหลายชองทาง เชน จัดทํา 

Web  HR Clinic หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได

ธ.ค.60-ก.ย.61

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง รวบรวม คัดกรองสรุป

ประเด็นตางๆ นําเสนอผอก. เพื่อพิจารณา

ทุกเดือน

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็นที่เปน

โ   

ทุกไตรมาส

3. กิจกรรม HR Clinic

อคส. ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

พัฒนาความผูกพันองคกรตามคําสั่งที่

 35/2561 ลว. 15 ก.พ. 61 ขณะนี้

อยูระหวางเสนอโครงการกิจกรรม

สรางสุขทางกายและใจ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

4 .ติดตามและรายงานผลการแกปญหาและการดําเนินงานตาม

 ็ 

ทุกไตรมาส

รวม
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1) จัดประชุมคณะกรรมการดาน CG&CSR ขับเคลื่อนโครงการ/

กิจกรรม ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานฯ เปนรายไตรมาส

ทุกไตรมาส มีการประชุมครั้งที่ 1/2561 

ในวันที่ 5 ตุลาคม 2560

มอบนโยบายดาน CG ดาน CSR และซักซอมการปฏิบัติฯ จัดทํา

ตารางเวลาในการดําเนินกิจกรรม

ภายในเดือน 

ตุลาคม 60

2) ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําป 2561 

(โครงการฯ ตอเนื่องตั้งแตป 2557)

 - จัดตั้งชมรมกีฬา ของ อคส. และจัดสรรงบประมาณในการ

ดําเนินงาน ประจําป 2561

 - ควบคุมใหมีการจัดกิจกรรมชมรมฯ ทุกเดือน

 - พิจารณานําเสนอคณะกรรมการ CG&CSR จัดตั้งชมรมกีฬาเพิ่มเติม 

(ถามีผูรองขอใหเปดชมรมฯ)

3) ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (CG) 

โดยมีกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม  

ดังตอไปนี้

4 ครั้ง 

(ไตรมาส ละ 1

 ครั้ง)

 -  ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG 

Policy) เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ

ภายใน

ไตรมาสที่ 1

 -  ทําบันทึกขอตกลง (MOU)  กับ สํานักงาน ป.ป.ช. ดานการตอตาน

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

ภายใน ต.ค. 60 ซึ่งจัดขึ้นโดยศูนยปฏิบัติการตอตานการ

ทุจริต (ศปท.) ของสํานักงาน

ชมรมกีฬา อคส. ป 2561 มีชมรมฯ จัด

กิจกรรมอยู 2 ชมรม ดังนี้

- ชมรมกีฬาแบบมินตัน

อคส. จัดกิจกรรมชมรมฯ ทุกวันอังคาร

และวันพฤหัสบดี

- ชมรมกีฬาเดิน-วิ่ง อคส. จัดกิจกรรมฯ 

ทุกวันชวงเย็นหลังเลิกงาน

อคส. สงพนักงานเขารวม

รับฟงการบรรยายหัวขอ "การพัฒนา

ระบบราชการใหเกิดความโปรงใส" ใน

วันที่ 14 ก.พ. 61 ณ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงพาณิชย

 - ทุกเดือน 

(ไมนอยกวา 

10 ครั้ง/ป)

 - จัดแขงขัน

กีฬา ปละ 1 

ครั้ง

ผลการดําเนินงาน

20. โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR)

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการทํางานและการใช

ชีวิตประจําวันใหพนักงาน

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

ปลัดกระทรวงพาณิชย

 - แจงพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การตอตานการทุจริต ของ

กระทรวงพาณิชย" (MOC zero Corruption)

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต  

ในวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ 9 ธันวาคม ของ

ทุกป

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  จัดกิจกรรมทําความสะอาดวัด รวมกันสวดมนตกับพระสงฆ  และ

ทอดผาปาสามัคคีเพื่อมอบปจจัยในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

4) การจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR) เพื่อพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน โดยมี

กรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม มีรายละเอียด

ดังนี้

อยางนอย

ไตรมาสละ1

ครั้ง

 -  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม (CSR Policy)

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพื้นที่

โดยรอบคลังสินคา  เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียนโดยรอบคลังสินคา

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกปา  

ปลอยปลา  หรือการเก็บขยะ

อคส. เขารวม "โครงการพี่

เลี้ยง" เพื่อยกระดับการบิรหารจัดการ

ของรัฐวิสาหกิจใหยั่งยืน ในวันที่ 27 ก.พ.

 61 ณ หองประชุมกระทรวงพลังงาน 

ทั้งนี้เพื่อการพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีผล

การดําเนินงานที่ยั่งยืน
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ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธของผูมีสวนได

สวนเสียกับ อคส. เชน พนักงาน ลูกจาง อคส. 

ผูประกอบการ  คูคา และประชาชน

 -  จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา  หรือการบริจาคสิ่งของ

สําหรับมูลนิธิฯ ตางๆ เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  หรือผูพิการ

5) จัดทําขอมูลผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพรรายงาน

ดาน CG&CSR ประจําป ลงในรายงานประจําปของ อคส.  

 -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน ในดาน CG&CSR  เพื่อลงใน

รายงานประจําป

2 ครั้ง/ป

 -  วิเคราะและสรุปขอมูล ภายใน  ก.ย. 

61

 -  รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําปแพรในเว็ปไซต

ของ อคส.

ภายใน  ก.ย. 

61

6) จัดแสดงผลการดําเนินงาน วัน CG&CSR Day  ในวันสถาปนา อคส.

 ปถัดไป

ปละ 1 ครั้ง

 -  รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป

งบประมาณ 2560 ที่ผานมา เพื่อเผยแพร
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ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  กําหนดรางวัล/คัดเลือก พนักงานดีเดน ของ อคส.

มอบรางวัลใหผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําประโยชนใหกับองคกร

7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ CG&CSR เปนรายไตร

มาส

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

8) จัดทําแผน/โครงการ CG&CSR ของป 62 เพื่อขออนุมติ

คณะกรรมการ และนําสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ปงบประมาณ 

61

รวม
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1. สวนงานประชาสัมพันธ วางแผนการใชสื่อเพื่อสื่อสารทั้งภายใน

และภายนอกองคกร

 1.1  มีแบบฟอรมขอความอนุเคราะหเผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรม

ตางๆ เพื่อใหหนวยงานเจาของเรื่องรับรองขอมูลกอนจัดทําสื่อเพื่อ

เผยแพรประชาสัมพันธ

หัวหนา

หนวยงาน

เจาของเรื่อง

รับรอง

แบบฟอรม

100 ดําเนินการแลว

 1.2  ตรวจสอบเอกสารเรื่องเดิมจากหนวยงานเจาของเรื่องและนํามา

จัดทําสื่อเพื่อเผยแพร

ขอมูลถูกตอง

ครบถวน
100 ดําเนินการแลว

 1.3  การเผยแพรขอมูลที่ทันกาล  รวดเร็วและอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม ปฏิบัติไดตาม

คูมือ
100 ดําเนินการแลว

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกร เพื่อนํามาสื่อสาร 

(อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว)

 2.1 ติดตามขาวของ อคส. ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อนํามาวิเคราะห

ขอมูล และตรวจสอบ กอนผลิตสื่อเผยแพรภายในและภายนอก

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

ดําเนินการเผยแพรทั้งภายในและ

ภายนอก จํานวน 10 เรื่อง

 2.2 วิเคราะหสถานการขาว /สรุปขาว จัดทําคลิปปงขาว จากหนังสือพิมพ

 และสื่อ SOCAIL MEDIA

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 2.3 สรางเนื้อหาขาวในกรณีที่ไมมีขาวกิจกรรมในสัปดาหนั้นๆ 1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

21. โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ผูรับผิดชอบหลัก  สวนงานประชาสัมพันธ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพื่อสื่อสารไปยังสื่อที่กําหนดไว

 3.1 จัดทําแผนขาวเผยแพรทางเว็บไซตของทางเว็บไซต อคส. ทาง

อินเตอรเน็ต และอินทราเน็ต อยางนอยสัปดาหละ 1ขาว

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.2 จัดทําโปสเตอรขาวประชาสัมพันธขนาด A3 ติดประชาสัมพันธ

ภายในองคกร

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.3 ผลิตสื่อที่ประชาสัมพันธภายนอก ในรูปแบบ Infographic และ

จัดทําหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเผยแพรอักษรวิ่ง หรือประกาศตางๆ 

(ตามเนื้อหาที่เห็นสมควรเผยแพร)

6 ครั้ง/

ปงบประมาณ

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอคณะกรรมการประชาสัมพันธ

   -  จัดทํารายงานขาวที่ไดคัดกรองและเผยแพรทั้งภายในและภายนอก

เพื่อรายงานตอคณะกรรมการประชาสัมพันธทุกเดือน อยางนอย 4 ขาว

รายงานฯ  1 

ครั้ง / เดือน

5.  ประเมินผลโครงการ/การรับรูขอมูลขาวสาร

     จัดทําแบบสํารวจการรับรูขอมูลขาวสารของผูบริหาร/

พนักงาน/ลูกจาง

 2 ครั้ง / 

ปงบประมาณ

      - จัดทําออกแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ

ประจําทุกป (ภายใน)

      - จัดทําออกแบบสํารวจความพึงพอใจประชาชน/ผ็ประกอบการ/ผูมี

สวนไดสวนเสียที่มารับบริการ (ภายนอก)

รวม
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1. สวนงานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง/ควบคุมภายในของ

องคกร ทบทวน Risk Profile และทบทวนแผนที่ความเสี่ยง (Risk 

Map) ใหครอบคลุมความเสี่ยงทุกดานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการ

ปองกันความผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการคลังสินคาได

สําเร็จตามเปาหมาย

ภายในเดือน

 ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลวเสร็จ

2. สวนงานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลวเสร็จ

3. สวนงานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงตอ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% เสนอณะ RMS แลว สวนคณะ 

RMC เพิ่งมีการแตงตั้งไปเมื่อ ม.ค.

61

4. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ม.ีค. 61

100% ดําเนินการเผยแพรแผนบริหาร

ความเสี่ยง โดยเวียนผ฿บริหาร

ระดับสํานักขึ้นไป และ ลงในระบบ 

Intranet แลว

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุปรายงานตอที่

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ทุกไตรมาส 50% มีการประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1/2561 

วันที่ 20 ธันวาคม 2561 และครั้ง

ที2่/2561 วันที่ 22 กุมภาพันธ 

2561

รวม

22. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2560

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60 100% ดําเนินการแลวเสร็จ

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว

ภายใน ต.ค.60 100% ดําเนินการแลวเสร็จ

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560 จํานวน 42 โครงการ

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60 100% ดําเนินการแลวเสร็จ

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทด

รองจาย และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาด

บัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ

ภายใน ต.ค.60 100% ดําเนินการแลวเสร็จ

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560

 - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน ธ.ค.60 100% ดําเนินการแลวเสร็จ

 - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี 

ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการ

รัฐบาลประจําเดือน

ภายใน ก.ย.61 หมายเหตุ                  

   งบรับจายป 2561   

ไมไดดําเนินการ (ไมมี

ผูใดตองการ  30 ก.ย.61)

รวม

23. การปดบัญชีประจําป

ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4


	1 ทบทวนบทบาท
	2  ปรับโครงสร้าง
	3 พัฒนาระบบบริหาร
	4 เกลี่ยอัตรากำลัง
	ยุทธศาสตร์ที่
	5 พืชเศรษฐกิจหลัก
	6 business matching
	7 GF

	ยุทธศาสตร์ที่
	8 s
	9 เพิ่มรายได้จากการให้เช่าคลังฯ
	10 เพิ่มปริมาณข้าวถุงและกระสอบ
	11 land lord
	12 พัฒนาร้านค้าสวัสดิการ
	13 PA2.1 จำหน่ายอุปโภค
	14 PA2.1จัดส่งอุปโภค

	ยุทธศาสตร์ที่
	15 ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน
	16 digital organization

	ยุทธศาสตร์ที่
	17 องค์กรต้นแบบ
	18 ความผูกพัน
	19 คุณภาพชีวิต
	20 CG&CSR
	21 วิธีการสื่อสาร
	22 ความเสี่ยง-ควบคุมภายใน
	23 ปิดบัญชี


