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ยุทธศาสตร์การบริหารงานและแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า 

 ประจ าปีงบประมาณ 2556 - 2559 

 

อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การ
คลังสินค้า พ.ศ.2498 (ฉบับแก้ไข พ.ศ.2540)1 มีภารกิจเพ่ือท ากิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและ
สินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งปัจจุบัน 
ด าเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ ได้แก่ 1) คลังสินค้า 2) การค้า และ 3) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ ในการรับ
จ าน าสินค้าเกษตร ในขณะที่ปัจจุบัน อยู่ในระหว่างการยกร่างแก้ไข พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การ
คลังสินค้า เพ่ือขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจให้กว้างขวาง ดังตัวอย่างที่เป็นนัยส าคัญ เช่น การจัดตั้งบริษัท
ลูก การถือหุ้น หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ร่วมลงทุน หรือเข้าร่วมกิจการกับนิติบุคคลอ่ืน เป็นต้น 

ในยุทธศาสตร์การบริหาร อคส. ปี 2556-2559 อคส. ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ อคส. ที่
ต้องการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานในการด าเนินงาน รวมทั้งค านึงถึง
แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) ดังนี้ 

แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction : SOD) 

แผนระยะสั้น  

1. ศึกษาทบทวนบทบาทองค์กรที่เหมาะสม 
2. เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน 
3. เพ่ิมความสามารถบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและคลังสินค้า 
4. จัดท าแผนบริหารสินทรัพย์ ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
5. ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
6. พัฒนาสารสนเทศให้ทันสมัย 

แผนระยะยาว 

1. ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC 
2. ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ให้สามารถเป็นการด าเนินงานทางธุรกิจได้ 

 

 

 

                                                           
1 อคส. ได้ยกร่าง พรฎ. ที่ผ่านความเห็นชอบจากกระทรวงพาณิชย์แล้ว อยู่ในระหว่างการน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี  
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วิสัยทัศน์ (Vision)  

“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร  
ด้วยความมุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

พันธกิจ (Mission)  

(1) ด าเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมือ
อาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ลูกค้า 

(2) บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส 

(3) มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และ
พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

 

ค่านิยม (Values)  

“พัฒนาตน พัฒนางาน โปร่งใส ใส่ใจบริการ” 
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ยุทธศาสตร์การบริหารงานและแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า  

ประจ าปีงบประมาณ 2558 

 

 ในปี 2558 นี้ องค์การคลังสินค้ายังคงมุ่งมั่นสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามกรอบของ        
แผนวิสาหกิจระยะยาว ปี 2556 – 2559  (หรือแผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาทของ 
อคส. ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้องค์การคลังสินค้าสามารถเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า 
และบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล ตามวิสัยทัศน์ และ บรรลุพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ดังนั้นแผนปฏิบัติการปี 2558 จะยังคงเป็นการด าเนินงานที่ต่อเนื่องจากแผนปฏิบัติการปี 
2557  โดยมีโครงการทั้งหมด 9 โครงการ  

ในปี 2558 อคส. จะมีรายได้จากโครงการตามนโยบายรัฐ ประมาณการที่  474 ล้านบาท  มี
ก าไรเบื้องต้นจากการด าเนินธุรกิจของ อคส. ประมาณการที่ 106.05 ล้านบาท โดยมีองค์ประกอบของ
รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจของ ดังนี้ 

1. ก าไรจากการขาย/บริการ และการจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม อยู่ที่  55.05 ล้านบาท 
2. ก าไรจากการให้เช่าคลังสินค้าธนบุรี คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ และคลังสินค้าภูมิภาค อยู่ที่  

51.00 ล้านบาท 

            ในขณะที่ EBITDA (ไม่รวมรายได้โครงการรัฐ) จะอยู่ที่  (226.25)  ล้านบาท 

  EBITDA (รวมโครงการรัฐ) จะอยู่ที่ 247.75 ล้านบาท 

  คิดเป็นก าไร(ขาดทุน)เบื้องต้น  222.75 ล้านบาท 
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ
รายไดจ้ากการขาย/บริการ รายไดเ้บือ้งตน้ ตน้ทุนเบือ้งตน้ ก าไรเบือ้งตน้
 - ค่าขายข้าวในประเทศ 1,030.00   1,000.00 30.00                    
 - ค่าบริการน าเข้าข้าวโพดเล้ียงสัตว ์(เพื่อส่งออก) 15.00       - 15.00                    
 - ค่าขายอาหารสดส่งเรือนจ า 85.00       82.45 2.55                      
 - รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์ (รายได้จากการขนส่งข้าวใหเ้รือนจ า) 105.00     97.5 7.50                      

รวมรายไดจ้ากการขาย/บริการ 55.05                   
รายไดใ้ห้เชา่คลังสินค้า
 - คลังสินค้าธนบุรี 11.50       0.5 11.00                    
 - คลังสินค้าภูมิภาค 2.20          2.20                      

 - คลังสินค้าราษฏร์บูรณะ 42.30       4.5 37.80                    

รวมรายไดค้ลังสินค้า 51.00                   
รวมรายไดข้าย และรายไดค้ลังสินค้า 1,291.00  1,184.95 106.05                 

ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน
ค่าใช้จ่ายในการขาย 1.30                      
ค่าใช้จ่ายบริหาร * 330.00                  
ค่าหนี้สงสัยจะสูญ 1.00                      
EBITDA (ไมร่วมรายไดโ้ครงการรัฐ) (226.25)        
รายไดโ้ครงการรัฐ 474.00                  
EBITDA (รวมรายไดโ้ครงการรัฐ) 247.75                 
ค่าเส่ือมราคา 25.00                    
ก าไร/ขาดทุน สุทธิ 222.75                 
* หมายเหตุ คา่ใชจ่้ายบริหาร ไดร้วมคา่ใชจ่้ายดา้นบุคลากรท่ีปฏิบติังานนโยบายรัฐไวด้ว้ยแลว้ โดยคิดเป็นร้อยละ 90 ของพนกังานทั้งหมด

ประมาณการก าไรขาดทุนจากแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558
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แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ 2558                                                    

ส านักบริหารยุทธศาสตร์     องค์การคลังสนิค้า   
 

การเปรียบเทียบโครงการตามแผนปฏิบัติการปี 2558 เทียบกับปี 2557 

แนวทางการพัฒนาเดิม ปีงบประมาณ 2557 แนวทางการพัฒนาใหม่ ปีงบประมาณ 2558 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าของ อคส. ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
2)  โครงการจัดส่งข้าวสารให้หน่วยงานราชการและ

รัฐวิสาหกิจ 
3)  โครงการสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจการค้าขาย และ

บริการ 

1) โครงการพัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์ เพื่อ
สนับสนุนนโยบายรัฐและเชิงพาณิชย์ 

2) โครงการพัฒนาธุรกิจการค้า  ประกอบด้วย  
 -  การจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง 
-  บริการน าเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ (เพ่ือการส่งออก) 
-   จ าหน่ายอาหารสดให้เรือนจ า 
-  การจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
4)  โครงการจัดท าแผนและติดตามการด าเนินงานการใช้

ทรัยพากร และความร่วมมือระหว่างกันของ
รัฐวิสาหกิจ (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4) 

5)   โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้า
เสรี และการเป็น AEC 

6)   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรายงานข้อมูลสินค้า
คงเหลือในโครงการนโยบายรัฐ 

7) โครงการประชาสัมพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์ของ 
อคส. (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 

8) โครงการจัดท ากรมธรรม์ประกันภัยสต๊อคมันเส้น/
แป้งมันส าปะหลังในคลังสินค้ากลาง 

3) โครงการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
     ประกอบด้วย 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานข้อมูลสินค้า  
  คงเหลือในโครงการนโยบายรัฐ 
- การพัฒนาระบบคุณภาพ ISO  
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

4) โครงการการทบทวนแผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและ
ทบทวนบทบาทขององค์การคลังสินค้า 2555-
2559 (ฉบับปรับปรุง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
9)  โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งบริษัทลูก 
10)  โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการ  

นโยบายรัฐ ปี 2555 – 2556 
11)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการระบบ

การควบคุมและตรวจสอบภายใน 
12)  โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใน 
13)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน

การเงินของ อคส. 
14)  โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ 

วางแผนอัตราก าลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธุรกิจใหม ่
15)  โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008 

5) โครงการบริหารจัดการการเงิน  ประกอบด้วย 
- การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ อคส 
- การปรับปรุงระบบการกันงบประมาณโครงการ  
  รัฐบาล 
- การบริหารการจัดเก็บและส่งคืน สัญญา หนังสือ 
  ค้ าประกันของธนาคาร 
- การปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล 

6) โครงการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานของ
องค์กร     ประกอบด้วย  
- การปิดงบการเงิน อคส. และโครงการรัฐบาล ปี 

2557 
- การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินคดีตามกฎหมาย 
- การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา 
- การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบังคับคดีตามกฎหมาย 

    - การจัดท าระบบฐานข้อมูลคลังสินค้ากลาง 
    - การบริหารการจัดการงานนโยบายรัฐ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ 2558                                                    

ส านักบริหารยุทธศาสตร์     องค์การคลังสนิค้า   
 

แนวทางการพัฒนาเดิม ปีงบประมาณ 2557 แนวทางการพัฒนาใหม่ ปีงบประมาณ 2558 
7) โครงการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย  
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบการ

ควบคุม และตรวจสอบภายใน 
- การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
- การพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 
16) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.          
(สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4) 

17) โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ 

        1. การทบทวน และปรับปรุงแผนแม่บท 
Human Resource Capital (HRC)  

        2. การเตรียมความพร้อมด้าน Human 
Resource Management (HRM) ดังต่อไปนี้ 
    - การสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อสืบทอด

ต าแหน่ง (Successors Plan) (ต่อเนื่องจาก
ปี 2556) 

    - การสร้างความผูกพันธ์องค์กรของพนักงาน 
(Employee Engagement Plan) 

    - การสร้างความสุขในที่ท างาน (Happy 
Workplace Plan) 

    - การสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่
จะพัฒนารองรับธุรกิจใหม่ และ AEC 
(ต่อเนื่องจากปี 2556) 

3. การเตรียมความพร้อมด้าน Human 
Resource Development  (HRD) ดังต่อไปนี้ 

- การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) (ต่อเนื่องจากปี 2556) 

          - การปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดท า   
            Training Roadmap) รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจ 
            ใหม่ และ AEC (ต่อเนื่องจากปี 2556) 

8 ) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.           

     (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4) 
ประกอบด้วย 

- จ้างที่ปรึกษาเพ่ือการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส. 

- การปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP  
ทดแทน 

- การบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ 12 ระบบ 
- ปรับปรุงเว็บไซต์ อคส. 
- การจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook ทดแทน 

 9) โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRC) 
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สรุปแผนปฏิบัติการของ อคส. ประจ าปี 2558 (โดยย่อ) 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

1. สรา้งรายได้
และบรหิาร
สินทรัพย์องค์กร
ให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

- บริหารจัดการ
คลังสินค้า และ
บริการสินค้า
เกษตร และ
สร้างรายได้
อย่างยั่งยืน 

โครงการที่ 1 : พัฒนา
คลังสินค้าและโลจสิติกส์เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายรัฐและธรุกจิ
เชิงพาณิชย ์

ด าเนินการก่อสร้าง
ไซโล 

ร้อยละ 80 499.88  ๑. เพื่อน าที่ดินว่างเปล่าของ อคส. ท่ีอ าเภอพระพุทธ
บาท จังหวัดสระบุรี มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
๒. เพื่อให้ อคส. มไีซโลระบบปิดส าหรับด าเนินธุรกิจรับ
ฝากเก็บรักษาข้าวเปลือกข้าวสารและข้าวโพดอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาและป้องกัน
ความเสยีหายจากการเสื่อมคณุภาพของสินค้า 
๓. เพื่อให้ อคส. มไีซโลระบบปิดทีม่ีระบบการจัดเก็บ
สินค้าเกษตรที่ทันสมยัตามมาตรฐานสากลและเป็นไซโล
น าร่องในการขยายการก่อสร้างศนูย์จัดเก็บสินค้าเกษตร
ที่ได้มาตรฐานให้ทั่วภมูิภาคประเทศไทย 
๔. เป็นการน าเงินลงทุนท่ี อคส. มอียู่ มาลงทุนให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดท าใหม้ีรายได้ที่มั่นคงยั่งยืนและเป็นการ
เพิ่มศักยภาพในเชิงธุรกิจของทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในส่วน
ภูมิภาค    

ส านักบริหาร
สินทรัพย ์

  โครงการที่ 2 : พัฒนาธุรกิจ
การค้า 
โครงการที่ 2.1 : การจ าหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุง 
โครงการที่ 2.2 :  บริการน าเข้า
ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ (เพื่อการ
ส่งออก) 
โคงการที่ 2.3 : โครงการสร้าง
รายได้ อาหารสดส่งเรือนจ า 
โครงการที่ 2.4 : โครงการจดัส่ง
ข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม 
 

ก าไรจากการขาย
และบริการ 

55.05 ลบ.   1. เพิ่มปริมาณข้าวสารในระบบตลาด ป้องกันการขาด
แคลนข้าวสารบรโิภค ท าให้ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสาร
บริโภคเพียงพอกับความต้องการ 
2. เพิ่มทางเลือกให้ประชาชนได้เลอืกซื้อข้าวสาร
คุณภาพมาตรฐาน กระทรวงพาณชิย์ในราคาไมสู่งมาก
นักเหมาะสมกับคณุภาพ 
3. เพื่อบริการจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
4. สรา้งรายได้จากการบริการน าเข้า – ส่งออก 
5. เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร 
6. เพื่อให้องค์กรเป็นท่ีรู้จักในภาคเอกชนมากขึ้น 

ส านักธุรกิจ
บริการ 
 
ส านักบริหาร 
โลจสิติกส ์

2. สร้างความ
พึงพอใจกับ

- พัฒนา
มาตรฐานและ

โครงการที่ 3 : สร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า 

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80  2.50 วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 3.1  
1. ออกรายงานโดยมีข้อมลูปรมิาณการรับ – จ่าย - 

ส านักบริหาร
ข้อมูลกลาง 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

ลูกค้าและ
ตอบสนองความ
คาดหวังต่อ
นโยบายรัฐ 

ตอบสนองความ
คาดหวังของ
ลูกค้าท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

โครงการที่ 3.1 : โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรายงานข้อมูล
สินค้าคงเหลือในโครงการ
นโยบายรัฐ 
โครงการที่ 3.2 : พัฒนาระบบ
คุณภาพ ISO 
โครงการที่ 3.3 : 
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

คงเหลือสินคา้ ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว และทันภายใน
เวลาที่ก าหนด 
2. ติดตามและรวบรวมข้อมลูสินคา้คงเหลือในโครงการ
นโยบายรัฐบาล 
วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 3.2 
1. ปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นมาตรฐานสากล 
2. มีระบบการบริหารงานคุณภาพ 
วัตถุประสงค์ :  โครงการที่  3.3 
1. เพื่อให้ อคส. มีการเช่ือมโยง บรูณาการ การ
ด าเนินงานท่ีส าคญัของทุกหน่วยงานภายในองค์กร 
2. เพื่อให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ 
แก้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ส านักบริหาร
ยุทธศาสตร ์
ส านักบริหาร
กลาง 

  โครงการที่ 4 : โครงการการ
ทบทวนแผนฟื้นฟูฐานะทางการ
เงินและทบทวนบทบาทของ
องค์การคลังสินค้า 2555-
2559 (ฉบับปรับปรุง) 
 

แผนฟื้นฟูฐานะ
ทางการเงินและ
ทบทวนบทบาทของ
องค์การคลังสินค้า 
2555-2559 
(ฉบับปรับปรุง) 
 

   1.เพื่อฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินใหล้ดการขาดทุนและ
สามารถพึ่งพาตัวเองได้ ความอยูร่อดขององค์กร โดยไม่
เป็นภาระของรัฐ 
2. เพื่อบทบทวนบทบาทของ อคส. และทิศทางที่จะ
ด าเนินภารกิจที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับแนวนโยบายผู้ถือ
หุ้นภาครัฐ (SOD) และความคาดหวังของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 
3. เพื่อปรับปรุงการบริหารจดัการองค์ให้มีประสิทธิภาพ 
และปรังปรุงกระบวนการท างาน โดยเน้นคุฯภาพ และ
ประสิทธิภาพให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทั้ง
องค์กร มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

ส านักบริหาร
ยุทธศาสตร ์

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการ 

- ยกระดับ
ศักยภาพและขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันทาง
ธุรกิจ 
- พัฒนาการ
บริหารจดัการ
องค์กรอย่าง

โครงการที่ 5 : การบริหาร
จัดการการเงิน 
โครงการที่ 5.1 : การบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนของ 
อคส. 
โครงการที่ 5.2 : การปรับปรุง
ระบบการกันงบประมาณ
โครงการรัฐบาล 

1. ปริมาณเงินสด
หมุนเวียนเพียงพอ
กับค่าใช้จ่าย 
2. ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ปีละ 
300 ล้าน
บาท 
2. ร้อยละ 
80 

  1. เพื่อบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอใช้จ่าย
ในองค์กร 
2. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินมีความสะดวก รวดเร็ว และ
ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ ์
3. เพื่อลดความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส. 

ส านักบริหาร
การเงิน 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

ต่อเนื่อง โครงการที่ 5.3 : การบริหาร
การจัดเก็บและส่งคืน สญัญา 
หนังสือค้ าประกันของธนาคาร 
โครงการที่ 5.4 : การปรับปรุง
ระบบการจ่ายเงินโครงการ
รัฐบาล 

  โครงการที่ 6 : พัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน
ขององค์กร 
โครงการที่ 6.1 : ปิดงบการเงิน 
อคส. และโครงการรัฐบาล ปี 
2557 
โครงการที่ 6.2 : ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับการด าเนินคดตีาม
กฎหมาย 
โครงการที่ 6.3 : ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับงานนิติกรรมและสญัญา 
โครงการที่ 6.4 : ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับการบังคับคดตีาม
กฎหมาย 
โครงการที่ 6.5 : จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลคลังสินค้ากลาง 
โครงการที่ 6.6 : บริหารจดัการ
งานนโยบายรัฐ 

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80   วัตถุประสงค์ :  โครงการที่ 6.1  
1.เพื่อให้รายงานปริมาณรับจ าน า การจ่ายและสินค้า
คงเหลือถูกต้องและสามารถปิดบญัชีจัดท างบการเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบให้ทันเวลาตามระเบียบ 
 
 
วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 6.2 – 6.4  
1.เพื่อให้การด าเนินการด้านกฎหมายมีประสิทธิภาพ
และเกดิประโยชน์สูงสดุแก่ อคส.  
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 6.5 – 6.6 
1.เพื่อให้มีการรวบรวมข้อมูลคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ 
2.เพื่อลดขั้นตอนกระบวนงานของงานธุรการนโยบายลง 
3.เพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ  

ส านักการ
บัญช ี
ส านัก
กฎหมายและ
คด ี
ส านักบริหาร
นโยบายรัฐ 

  โครงการที่ 7 : การบริหาร
องค์กรตามหลกัธรรมาภิบาล 
โครงการที่ 7.1 : เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรูณาการ
ระบบการควบคุม และ
ตรวจสอบภายใน 

ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80 7.00  ๑. เพื่อให้หน่วยงานใน อคส. ท างานอย่างโปร่งใส 
๒. เพื่อสร้างระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
สนับสนุนการท างาน 
3.เพื่อบูรณาการแผนยุทธศาสตรด์้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
ส านักบริหาร
ยุทธศาสตร ์
ส านักบริหาร

หน้า 9 



 
 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

โครงการที่ 7.2 :  พัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
โครงการที ่7.3 : พัฒนาการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

สู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ กลาง 

4. เพิ่มขีด
ความสามารถ 
อคส. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ 8 : พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการที่ 8.1 : จ้างที่ปรึกษา
เพื่อการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส. 
โครงการที่ 8.2 : การปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ
เกษตรกร ตามโครงการรับจ าน า
ข้าวเปลือก ขององค์การ
คลังสินค้า (ระยะที่ 2) 
โครงการที่ 8.3 : โครงการ
ปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและ
ระบบงาน ERP ทดแทน 
โครงการที่ 8.4 : บ ารุงรักษา
ระบบสารสนเทศ 12 ระบบ 
โครงการที่ 8.5 : ปรับปรุง
เว็บไซต์ อคส. 
โครงการที่ 8.6 : โครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 
Notebook ทดแทน 
 
 
 

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16.50 
 
 
 
 
 
 
0.83 

 
 
2.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.30 
 
0.90 

1. เพื่อให้การบรหิารจดัการระบบสารสนเทศของ
องค์การคลังสินค้า สนับสนุนการด าเนินงาน อคส. ท่ี
เปลี่ยนแปลง 
2. เพื่อให้มีระบบรายงานข้อมูลและประมวลผลข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน และสามารถสร้างรายงานเพื่อให้ผู้บริหาร
น าข้อมูลไปใช้ประกอบการตดัสินใจการก าหนดนโยบาย
วางแผนงาน และตดิตามประเมินผล 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการรับจ าน า
ข้าวเปลือก ให้สามารถใช้งานได้ครอบคลุมกระบวนการ
การรับจ าน าข้าวและรองรับการใช้งานระบบรับจ าน า
ข้าวของโรงสีที่เขา้ร่วมโครงการทั้งในและนอกพ้ืนท่ี 
4. เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลรองรบัระบบงานได้อย่างมี
เสถียรภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบด าเนินการ 

  โครงการที่ 9 : การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRC) 

ความส าเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผน 

ร้อยละ 85   1. เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนา จูงใจ และรักษา
บุคลากรที่มศีักยภาพและสมรถนะสูง  ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และบทบาทขององค์กร 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่บคุลากรที่จะเป็น 
Candidate เพื่อเข้าสู่แผนสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัและ
รองรับแผนธุรกจิ และเป้าหมายการด าเนินงานของ 
อคส. ได้อยา่งต่อเนื่อง 
3. เพื่อให้ อคส. มี Competency ของพนักงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจใหม่ และรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
4. เพื่อให้ อคส. มีโครงสร้างพื้นฐานในการขับเคลื่อน 
Knowledge Management เพื่อน าไปสู่การเป็น 
Learning Organization และมีบรรยากาศในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้  

ส านักบริหาร
กลาง 
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KPI :  ด าเนินการก่อสร้างไซโล เปา้หมาย : 
งบประมาณ (บาท) : งบลงทนุ 499.88 ล้านบาท

3.เพื่อให ้อคส. มีไซโลระบบปดิที่มีระบบการจัดเก็บสินค้าเกษตรที่ทนัสมัยตามมาตรฐานสากลและเปน็ไซโลน าร่องในการขยายการก่อสร้างศูนย์จัดเก็บสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานใหท้ั่วภทูภิาค
ประเทศไทย4. เปน็การน าเงินลงทนุที่ อคส. มีอยู่ มาลงทนุใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดท าใหม้ีรายได้ที่มั่นคงยั่งยืนและเปน็การเพิ่มศักยภาพในเชิงธรุกิจของทรัพย์สินที่มีอยู่ในส่วนภมูิภาค
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน

ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารสินทรัพย์
                  ส่วนงานพัฒนาสินทรัพย์
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

โครงการที ่1 : โครงการพัฒนาคลังสินค้าและโลจิสตกิส์เพ่ือสนับสนุนนโยบายรัฐและธุรกิจเชงิ
พาณิชย์    
                   (พัฒนามาตรฐานคลังกลางและจัดหาคลังกลางให้เพียงพอ)

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : F1 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐ,  F2 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

หลักการและเหตุผล :
     เนื่องจาก อคส. ยังไม่มีคลังสินค้ามาตรฐานที่มีระบบควบคุมอุณหภมูิและความชื้น เพื่อปอ้งกันความเสียหายจากการเส่ือมคุณภาพและเน่าเสียของข้าวที่เก็บรักษา ซ่ึงสอดรับกับนโยบายของ
รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพาณิชย์ (นายยรรยง พวงราช) ที่มอบนโยบายให ้อคส. ศึกษาความเหมาะสมในการก่อสร้างไซโลระบบปดิ ๑ แหง่ เพื่อเปน็โครงการน าร่องในการยืดอายุการเก็บรักษา
ข้าวและสินค้าเกษตรอื่นๆ เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐบาลและเพื่อด าเนินธรุกิจของ อคส. จากการศีกษาสภาพคลังสินค้าและที่ดินวา่งเปล่าของ อคส. ที่กระจายอยู่ในจังหวดัต่างๆ ตามหลักการเลือก
พื้นที(่Site Selection Criteria) พบวา่ที่ดินวา่งเปล่าของ อคส. ที่ อ.พระพทุธบาท จ. สระบรีุ  มีความเหมาะสมในการก่อสร้างไซโลระบบปดิเพื่อเปน็โครงการน าร่องส าหรับเก็บข้าวเปลือก ข้าวสาร
และข้าวโพดและที่ดินคลังสินค้าบวัใหญ่ อ.บวัใหญ่ 
จ.นครราชสีมา มีความเหมาะสมในการก่อสร้างคลังสินค้ามาตรฐานเอนกประสงค์ ซ่ึงในปงีบประมาณ ๒๕๕๗ จะด าเนินการก่อสร้างไซโลระบบปดิที่อ าเภอพระพทุธบาท จังหวดัสระบรีุก่อน เนื่องจาก
เปน็โครงการน าร่องในการก่อสร้างไซโลระบบปดิทั่วภมูิภาคประเทศไทยและเปน็ไซโลแหง่แรกของ อคส . ที่จะใช้เปน็เคร่ืองมือในการด าเนินธรุกิจเพื่อใหม้ีรายได้ทดแทนรายได้จากโครงการของรัฐบาล
ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลงและเปน็การจัดเตรียมคลังสินค้ามาตรฐานเพื่อรองรับ AEC โดยใช้งบลงทนุของ อคส. ในการก่อสร้างเปน็เงินประมาณ ๕๐๐ ล้านบาท ส าหรับโครงการก่อสร้างคลังสินค้า
มาตรฐานเอนกประสงค์ที่อ าเภอบวัใหญ่ จังหวดันครราชสีมา จะเร่ิมด าเนินโครงการในปงีบประมาณ ๒๕๕๘-2559
วัตถุประสงค์ :
๑. เพื่อน าที่ดินวา่งเปล่าของ อคส. ที่อ าเภอพระพทุธบาท จังหวดัสระบรีุ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
๒. เพื่อให ้อคส. มีไซโลระบบปดิส าหรับด าเนินธรุกิจรับฝากเก็บรักษาข้าวเปลือกข้าวสารและข้าวโพดอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาและปอ้งกันความเสียหายจากการเส่ือมคุณภาพ2.เพื่อให ้อคส. มีไซโลระบบปดิส าหรับด าเนินธรุกิจรับฝากเก็บรักษาข้าวเปลือกข้าวสารและข้าวโพดอย่างมีประสอทธภิาพ เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาและปอ้งกันความเสียหายจากการเส่ือมคุณภาพ
ของสินค้า

 

13-1



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58
1.การจัดเตรียมพ้ืนที่ : ออกแบบ ขออนุญาตก้อสร้างและจัดหาสถานที่สร้างส านักงานสนาม
2.งานส ารวจความคิดเหน็ชุมชนและงานท า IEE
3.งานเตรียมการก่อสร้าง : ขออนุมัติวสัดุอุปกรณ์ ขอมิเตอร์น้ าประปา ไฟฟา้ ชั่วคราว งานก่อสร้างส านักงาน  สนาม
 และงานส ารวจหลักเขต พื้นที่และโฉนดที่ดิน

4.งานก่อสร้างโครงการ : งานปรับถางพื้นที่ถมดิน งานก่อสร้างอาคารส านักงานและเคร่ืองชั่งอาคารทดสอบ
คุณภาพสินค้า อาคารซ่อมบ ารุง อาคารปอ้มยาม หอ้งน้ าชาย-หญิง ประตู ปา้ยชื่อ ร่ัวรอบโครงการ ระบบ
สาธารณูปโภค ภมูิสถาปตัย์และก่อสร้างแทน่รองรับระบบไซโลทั้งหมด

5.งานเครื่องจักรและอุปกรณ ์: งานจัดหาระบบขนถ่ายเข้า - ออก ถังพกัวตัถุดิบ ระบบอบลดความชื้น
ถังพกัลดความเครียด ระบบสายพานล าเลียง เคร่ืองจักรท าความเย็น ระบบไฟฟา้ควบคุมและงานติดต้ัง
เคร่ืองจักรและระบบไฟฟา้

6.งานทดสอบและ Commissging : งานทดสอบเคร่ืองจักร ระบบไฟฟา้ควบคุม ระบบการท างาน 
(Test Run) งานฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ และการส่งมอบงาน

กิจกรรมหลัก
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KPI : รายได้จากการขายและบริการ

โครงการที ่2 : โครงการพัฒนาธุรกิจการค้า
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                 ส านักบริหารโลจิกส์
ผู้รับผิดชอบ : ส านักธุรกิจบริการ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค้า  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน

หลักการและเหตุผล :
     องค์การคลังสินค้ามีสัดส่วนรายได้จากการด าเนินธรุกิจ หลัก ได้แก่ การขายสินค้าเกษตร และการใหบ้ริการคลังสินค้า ระหวา่งป ี2550-2554 คิดเปน็ 16.87% ของรายได้จากการด าเนินงาน
รวม และพึ่งพารายได้จากโครงการรับจ าน าข้าวเปลือก โดยเฉล่ียสูงสุดถึง 30.99% รายได้จากการจัดซ้ือสินค้าโภคภณัฑ์ของส่วนงานราชการ 49.11% แสดงใหเ้หน็วา่องค์การคลังสินค้าก าลังพึ่งพา
รายได้จากภายนอกชดเชยรายได้จากผลการด าเนินงานหลักขององค์กร ซ่ึงมีความเส่ียงสูงต่อสถานะการเงินขององค์การ หากไม่สามารถสร้างรายได้จากภารกิจหลักใหสู้งขึ้นได้ 
     ดังนั้น อคส. จึงจัดท าโครงการเพื่อสร้างรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายข้าวสาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 5 โครงการคือ  1) การจ าหน่าย
ข้าวสารบรรจุถุง  2   2) บริการน าเข้าข้าวโพดเล้ียงสัตว ์(เพื่อการส่งออก)  3) จ าหน่ายอาหารสดใหเ้รือนจ า  4)  โครงการจัดส่งข้าวสารใหก้ระทรวงยุติธรรม

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พฒันาธรุกิจค้าขายเพิ่มประสิทธภิาพการจ าหน่ายสินค้าและบริการ
เปา้หมาย  : 1,048.63 ลบ.

งบประมาณ  :  -

1. เพิ่มปริมาณข้าวสารในระบบตลาด ปอ้งกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค ท าใหป้ระชาชนมั่นใจวา่มีข้าวสารบริโภคเพยีงพอกับความต้องการ
2. เพิ่มทางเลือกใหป้ระชาชนได้เลือกซ้ือข้าวสารคุณภาพมาตรฐาน กระทรวงพาณิชย์ในราคาไม่สูงมากนักเหมาะสมกับคุณภาพ
3. เพื่อบริการจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
4. สร้างรายได้จากการบริการน าเข้า - ส่งออก
5. เพื่อเพิ่มช่องทางการค้าของ อคส. 
6. เพื่อเพิ่มรายได้ใหก้ับองค์กร
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KPI : รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

1. จัดท าร่างก าหนดคุณสมบติัผู้ซ้ือข้าวสาร
2. การคัดเลือกผู้บริหารตลาด
2.1 ออกประกาศรับสมัครผู้ซ้ือข้าวสาร
2.2 คณะกรรมการพจิารณาคัดเลือก
2.3 จัดท าสัญญากับผู้ซ้ือข้าวสาร
3. การคัดเลือกวตัถุดิบ
3.1 การคัดเลือกข้าวสารจากสต็อกรัฐบาล/ผู้ประกอบการภาคเอกชน
3.2 การขอซ้ือข้าวสารจากสต็อกรัฐบาล/ผู้ประกอบการภาคเอกชน
3.3 ขึ้นทะเบยีนประวติัผู้ประกอบการที่จ าหน่ายข้าวสารให ้อคส.
4. กระบวนการจ าหน่าย
4.1 ประสานรับค าส่ังซ้ือจากผู้ซ้ือข้าวสาร
4.2 รับช าระเงินค่าสินค้า ออกเอกสารใบส่งสินค้า/ใบขายเงินสด
4.3 ติดตามการส่งสอบสินค้า
4.4 สรุปผลการด าเนินการและรายงานผู้เกี่ยวข้อง
4.5 การช าระเงินค่าข้าวสารใหโ้ครงการรับจ าน า/ผู้ประกอบการภาคเอกชน
5. การส่งมอบข้าวสารใหผู้้บริหารการตลาด
5.1 การสุ่มตรวจสอบคุณภาพข้าวสารที่ผู้บริหารการตลาดวางจ าหน่าย
5.2 ตรวจสอบรายงานการจ าหน่ายข้าวสารของผู้บริหารการตลาด

โครงการที ่2.1 : การจ าหน่ายขา้วสารบรรจุถุง                  ส่วนงานปฏบิตัิธุรกิจ

เปา้หมาย  :  1,030 ล้านบาท

งบประมาณ  :  -

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

ผู้รับผิดชอบ : ส านักธุรกิจบริการ
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KPI : รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า
งบประมาณ  : -

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

1. บริษทัฯ จัดส่งหนังสือแจ้งปริมาณการน าเข้าข้าวโพดมายังปลัดกระทรวงพาณิชย์ และ อคส.
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประชุมหารือร่วมกัน (ปลัดกระทรวงพาณิชย์, กรมเจรจาการค้าระหวา่งประเทศ, กรมการค้า
ภายใน, กรมการค้าต่างประเทศ, องค์การคลังสินค้า, บจก.นานาพรรณเกษตรอุตสาหกรรม)
3. อคส. ออกประกาศเผยแพร่ประชาสัมพนัธป์ระกาศของกรมการค้าต่างประเทศการน าเข้าข้าวโพด
4. ประชุมหารือร่วมกันเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏบิติังานและการช าระเงินค่าด าเนินการ บริษทัฯ จัดส่งปริมาณและ
แผนการน าเข้าข้าวโพด

5. บริษทัฯ ต้องก าหนดการด าเนินการ ปริมาณน าเข้าเพื่อการส่งออก เพื่อ อคส.จะได้น าไปจัดท าแผนส าหรับขอ
อนุญาจากกรมการค้าต่างประเทศก่อน
6. จัดท าบนัทกึข้อตกลง/สัญญาและลงนามในบนัทกึข้อตกลง/สัญญา
7. ด าเนินการขอหนังสืออนุญาตน าเข้าข้าวโพด (แบบ ก.พ.2) จากกรมวชิาการเกษตร
8. ด าเนินการขอหนังสือรับรอง (แบบ ต.) จากกรมการค้าต่างประเทศ
9. ด าเนินการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการจัดท าเอกสารขออนุญาตน าเข้าข้าวโพด อาทเิช่น กรม
ศุลกากร กรมวชิาการเกษตร
10. บริษทัมีหนังสือส่งเงินค่าผลตอบแทนส าหรับการน าเข้าข้าวโพดในแต่ละงวดที่น าเข้า
11. อคส. รับเงินค่าผลตอบแทน น าส่งส่วนงานการเงินในแต่ละงวดการน าเข้า ในอัตรา 0.05 บาท/กก.
12. ด าเนินการน าเข้าข้าวโพด ประมาณ 300,000 ตัน (เฉล่ียเดือนละประมาณ 60,000 ตัน)
13. ตรวจสอบเอกสารปริมาณการน าเข้าและลงนามในเอกสารน าเข้า
14. ตรวจเอกสารการส่งออกที่บริษทัฯ น ามายื่นต่อ อคส.
15. อคส. รายงานผลการน าเข้าและส่งออกใหแ้ก่ คต. เพื่อทราบทกุงวดการน าเข้าและส่งออก

โครงการที ่2.2 :  บริการน าเขา้ขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ (เพ่ือการส่งออก)
ผู้รับผิดชอบ : ส านักธุรกิจบริการ
                 ส่วนงานปฏบิตัิธุรกิจ
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
เปา้หมาย  :  15 ล้านบาท

 14-3



KPI : รายได้จากการด าเนินงาน 85 ล้านบาท (ก าไรจากการด าเนินงาน 2.55  ล้านบาท)
งบประมาณ  : -

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

1. เรือนจ า/ทณัฑสถาน  แจ้งใหท้ราบก าหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเคร่ืองอาหารส าหรับเล้ียงผู้ต้องขัง/ขออนุมัติ
ประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา

2. ผ่านการประกวดราคา/หาผู้ด าเนินการแทน อคส./ แต่งต้ังตัวแทนรับใบส่ังซ้ือ และส่งมอบสินค้าแทน อคส.

3. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวา่ง เรือนจ า/ทณัฑสถาน กับ อคส.

4. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวา่งเรือนจ า กับ อคส. /ขออนุมัติจัดซ้ือ -จ าหน่าย-จ่ายเงินค่าสินค้าผ่านบญัชี

5. จัดท าสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวา่ง อคส. กับ ตัวแทน ตามแนวร่างที่ สงนก. ได้ตรวจร่างและแก้ไขแล้ว /
น าเสนอลงนาม/ส่งใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้อง
6. เอกสารประจ าทกุเดือน
-  ขออนุมัติจัดซ้ือสินค้าเพื่อส่งมอบเรือนจ า/ทณัฑสถาน
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี/้ใบก ากับภาษ ี(อคส.+ตัวแทน)
-  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี/้ใบก ากับภาษ ี(อคส.+ ตัวแทน) ลงระบบคอมพวิเตอร์     เพื่อส่งให ้สงบช และ หง.รง
- ออกเอกสารใบรับสินค้า / ส าเนาส่ง หง.รง.  สงบช.
- รวบรวมเอกสารเพื่อเบกิจ่ายเงินค่าสินค้าใหก้ับตัวแทน
- รายงานใบส่งสินค้า , ใบรับสินค้า , ภาษมีูลค่าเพิ่ม
7. สรุปรายงานผลการด าเนินการ
- การช าระเงินของเรือนจ า/ทณัฑสถาน
- การช าระเงินใหตั้วแทน อคส. 
8. ประเมินผลตัวแทน อคส. /จัดท ารายานน าเสนอตามล าดับ

โครงการที ่2.3 :  จ าหน่ายอาหารสดให้เรือนจ า
ผู้รับผิดชอบ : ส านักธุรกิจบริการ
                 ส่วนงานปฏบิตัิธุรกิจ
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
เปา้หมาย  :  2.55 (ก าไรจากการด าเนินงาน)
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KPI   :   1. มีรายได้จากการด าเนินการ 80% ของเปา้หมาย
           2. มีก าไรจากการด าเนินการ 80% ของเปา้หมาย

งบประมาณ  :  -
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ติดต่อประสานงานกับกรมราชทณัฑ์ กรมพนิิจฯ ขอทราบแนวทางในการจัดหา/ส่งมอบข้าวสารของกรมราชทณัฑ์/
กรมพนิิจฯเพื่อจัดเตรียมเร่ืองการขนส่ง

2. จัดท าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ และแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหารวบรวมซองเสนอราคาใหค้ณะกรรมการ
สรรหาพจิารณา
3. คณะกรรมการสรรหาพจิารณาและน าเสนอผลต่อผู้อ านวยการเพื่อพจิารณาส่ังการ
4. ท าสัญญาจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร
5. ขอทราบปริมาณส่ังซ้ือและก าหนดส่งมอบสินค้าจากกรมราชทณัฑ์/กรมพนิิจฯ ในแต่ละเดือน
6. แจ้งส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อออกใบส่งสินค้าใหก้ับผู้ขนส่ง และจัดส่งใบส่งสินค้าใหผู้้ขนส่ง
7. ติดตามผลการส่งมอบรวบรวม/ตรวจสอบเอกสารค่าขนส่ง/หลักฐานการรับมอบข้าวสาร และขออนุมัติค่าจัดซ้ือ/ค่าขนส่ง
8. สรุปรายงานผลการส่งมอบข้าวสาร
9. ประเมินผู้รับจ้าง/จัดท ารายงานเสนอ ผอก.

เปา้หมาย  :  1. รายได้จาการขนส่งข้าวสารไม่น้อยกวา่ 76.23 ล้านบาท   
                2. ก าไรจากการด าเนินการไม่น้อยกวา่ 3.63 ล้านบาท

กิจกรรม

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                 ส่วนงานบริหารโลจิสติกส์
ผู้รับผิดชอบ : ส านักโลจิสติกส์

โครงการที ่2.4 : การจัดส่งขา้วสารให้กระทรวงยุตธิรรม
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วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 3.2

KPI   :   ด าเนินการตามแผนปฏบิติัการ เปา้หมาย :
งบประมาณ  :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความพงึพอใจกับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวงัต่อนโยบายรัฐ
สนับสนุนกลยุทธ์ : ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรุกิจ  และ  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  C1 พฒันามาตรฐานการบริหารจัดการสู่ระดับสากล

โครงการที ่3 : โครงการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
ผู้รับผิดชอบ :  ส านักบริหารข้อมูลกลาง , ส านักบริหารกลาง
                    ส านักพัฒนาระบบคุณภาพ
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล  : 
     การบริหารงานอย่างเปน็ระบบและค านึงถึงความต้องการของ ผู้มีส่วนได้เสียและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การน าระบบบริหารงานคุณภาพไปใช้ในองค์กรถือเปน็เร่ืองจ าเปน็ในองค์กรที่
ต้องการพฒันาตนเองไปสู่ความเปน็มาตรฐาน  และน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหารในการน าองค์กรไปสู่เปา้หมายที่ต้องการได้อย่างเปน็ระบบและเหน็ภาพชัดเจนยิ่งขึ้น  มาใช้ในการพฒันา และ
ปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององค์กรเปน็ไปอย่างมีประสิทธผิลและได้ใช้รูปแบบกระบวนการบริหารงานคุณภาพเพื่อแสดงความเชื่อมโยงของกระบวนการต่างๆ 
องค์การคลังสินค้า (อคส.) จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความพงึพอใจกับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวงัต่อนโยบายรัฐ   โดยมีวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์สร้างความพงึพอใจใหก้ับลูกค้า
อคส.จึงจัดท าโครงการเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการรายงานข้อมูลสินค้าคงเหลือในโครงการนโยบายรัฐ 2) โครงการพฒันาระบบคุณภาพ 
ISO 3) โครงการประชาสัมพนัธเ์ชิงรุก  ซ่ึงเปน็โครงการต่อเนื่องจากป ี2557 เพื่อผลักดันให ้อคส. มีมีความน่าเชื่อถือเปน็ที่ยอมรับของลูกค้าและบคุคลทั่วไป

วัตถุประสงค์ : โครงการที่ 3.1 

1. ปรับปรุงกระบวนการท างานใหเ้ปน็มาตรฐานสากล
2. มีระบบการบริหารงานคุณภาพ

1. ออกรายงานโดยมีข้อมูลปริมาณการรับ – จ่าย - คงเหลือสินค้า ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว และทนัภายในเวลาที่ก าหนด
2. ติดตามและรวบรวมข้อมูลสินค้าคงเหลือในโครงการนโยบายรัฐบาล

วัตถุประสงค์ :  โครงการที่  3.3
1. เพื่อให ้อคส. มีการเชื่อมโยง บรูณาการ การด าเนินงานที่ส าคัญของทกุหน่วยงานภายในองค์กร
2. เพื่อใหม้ีการส่ือสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ แก้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ร้อยละ 80
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KPI   :  ร้อยละของการรายงานข้อมูล

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1.ติดตาม บนัทกึ ตรวจสอบข้อมูล ปริมาณการรับ - จ่าย - คงเหลือสินค้า เบื้องต้น จากหน่วยรับฝาก/คลังกลางทั้ง
โครงการเก่าที่มีสินค้าคงเหลือและโครงการใหม่ที่จะเกิดขึ้น โดยทางระบบ on - line / E - mail / โทรสาร

2. จัดท าสรุปรายงานปริมาณการับ - จ่าย - คงเหลือสินค้าเบื้องต้น
3. จัดท ารายงานปริมาณสินค้าที่หกัภาระผูกพนัประจ าสัปดาห์

โครงการที ่3.1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานขอ้มลูสินค้าคงเหลือในโครงการนโยบายรัฐ
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักบริหารข้อมูลกลาง

เปา้หมาย  :  ร้อยละ 70 

กิจกรรม
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KPI  :  รักษาใบรับรองคุณภาพของทกุหน่วยงานที่ได้รับการรับรองแล้วในป ี2557

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

 1. ทบทวนแผนการด าเนินงานที่ได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 ของป ี2556 และจัดท าแผนการด าเนินงานให้
ได้รับการรับรองระบบISO 9001 ครบทกุส านัก

 2. อบรม ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้อง การจัดท าระบบบริหารงานคุณภาพตาม ISO 9001
 - บทบาทของผู้บริหารในระบบคุณภาพ
 - การน า ISO 9001 ไปใช้
 - การจัดท าเอกสารในระบบ
 - การตรวจติดตามภายใน ( Intrenal Audit )

3. ยื่นขอใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 ส านักที่ยังไม่ผ่านของป ี2556
4. Certifice Body (CB) ตรวจติดตามทกุส านัก และใหก้ารรับรอง ISO 9001
5. อคส. ด าเนินงานภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001

โครงการที ่3.2 : การพัฒนาระบบคุณภาพ ISO
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                 ส่วนงานพัฒนาระบบคุณภาพ
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารยุทธศาสตร์

งบประมาณ  :  งบด าเนินการ  600,000 บาท

เปา้หมาย  : ทกุส านัก (14 ส านัก)
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KPI : ความส าเร็จของการปฏบิติัตามแผน

กิจกรรมหลัก
ต.ค
 ๕๗

พ.ย
 ๕๗

ธ.ค
 ๕๗

ม.ค
 ๕๘
  

ก.พ
58

ม.ีค
58

เม.ย
58

พ.ค
58

ม.ิย
58

ก.ค
58

ส.ค
58

ก.ย
58

1. ก าหนดนโยบายและช่องทางการประชาสัมพนัธต์ามล าดับความส าคัญ
2. รวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับความต้องการของ stake holder
การเผยแพร่สู่ภายนอกและภายใน อคส.
      2.1 ด้านการด าเนินงานธรุกิจของ อคส.
      2.2 ด้านการด าเนินงานนโยบายรัฐบาล
      2.3 ด้านการพฒันาคุณภาพมาตรฐานสินค้าบริการ
      2.4 ด้านการด าเนินงานของคณะกรรมการ อคส. ที่ส าคัญ
      2.5 ด้านการบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารและการบริการประชาชน
           -   ประกาศต่างๆ   - การจัดซ้ือจัดจ้าง
3. รวบรวมข้อมูลการเผยแพร่ภายในองค์กร
      3.1 ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐบาล และของ อคส.
      3.2 ด้านบนัทกึข้อตกลงและ KPI องค์กร
      3.3 ด้านการด าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์
      3.4 ข่าวสารกิจกรรมของ อคส. และ พณ. (สถาปนา อคส./งานเกษยีณ อคส./กิจกรรม CSR/งานกฐิน อคส./
งานปใีหม่ พณ./กิจกรรมค่านิยม

      3.5 ข้อมูลเผยแพร่ประชาสัมพนัธจ์ากภายนอก
4. จัดท าส่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดกิจกรรมงานประชาสัมพนัธ ์(ภาพถ่าย/VDO/แผ่น CD สรุปป ี56)

5. รายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการปรับภาพลักษณ์ อคส.

                   ส่วนงานประชาสัมพันธ์
ผู้รับผิดชอบ :  ส านักบริหารกลาง 

งบประมาณ : 2,500,000 บาท

โครงการที ่3.3 : การประชาสัมพันธ์เชงิรุก

เปา้หมาย :  ร้อยละ 85
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI   :   1.  ปริมาณเงินสดเพยีงพอกับค่าใช้จ่าย เปา้หมาย :
           2. ความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
งบประมาณ  : -

โครงการที ่5 : การบริหารจัดการการเงิน
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารการเงนิ

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

วัตถุประสงค์ :

1. มีเงินหมุนเวยีนเพยีงพอใช้จ่ายในองค์กรปลีะ 300 ล้านบาท

สนับสนุนกลยุทธ์ : พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนยุทธศาสตร์  : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการ
3. เพื่อลดความเส่ียงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส.

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  บริหารจัดการเงินทนุหมุนเวยีน

2. ร้อยละ 80

2. เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายเงินมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องเปน็ไปตามหลักเกณฑ์
1. เพื่อบริหารจัดการเงินทนุหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอใช้จ่ายในองค์กร   

หลักการและเหตุผล :
     โครงการนี้เปน็โครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธใ์นด้านการสร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ซ่ึงปจัจุบนัที่ อคส. มีการบริหารงานด้านการเงินต่างๆ เปน็จ านวน
มาก เช่น การจ่ายเงินใหแ้ก่ผู้ประกอบการ  การจัดเก็บและส่งคืนสัญญา หนังสือค้ าประกันของธนาคาร  การบริหารจัดเงินทนุหมุนเวยีนของ อคส.  และเพื่อใหส้ามารถตอบสนองตามความต้องการ
ของผู้ประกอบการ กับ อคส. เกิดความพงึพอใจต่อองค์การ  อคส. จึงต้องมีการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล การจัดเก็บและส่งคืนสัญญา  หนังสือค้ าประกันของธนาคาร  นอกจากนี้ 
อคส. ยังต้องรักษาสภาพคล่องเงินทนุหมุนเวยีนของ อคส. ใหเ้พยีงพอต่อค่าใช้จ่ายของขององค์การอีกด้วย
       ดังนั้น เพื่อให ้อคส. สามารถลดความเส่ียงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส. และมีศักยภาพในการแข่งขันทางธรุกิจ ฉะนั้น โครงการนี้จึงประกอบไปด้วยโครงการย่อยที่มาที่มาสนับสนุนให้
โครงการนี้บรรลุเปา้หมาย มี  4 โครงการย่อย ดังนี้  1 การบริหารจัดการเงินทนุหมุนเวยีนของ อคส.  2 การปรับปรุงระบบการกันงบประมาณโครงการรัฐบาล  3. การบริหารการจัดเก็บและส่งคืน 
สัญญา หนังสือค้ าประกันของธนาคาร  4.  การปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล
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KPI   :  ปริมาณเงินสดเพยีงพอกับค่าใช้จ่าย
งบประมาณ  :  -

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. จัดท าประมาณการเงินสดรับ - จ่าย (Cash Flow) ใหส้อดคล้องกับแผนธรุกิจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว
2. วเิคราะหก์ระแสเงินสดเข้าและกระแสเงินสดออก เพื่อก าหนดระยะเวลาการใช้จ่ายเงิน
3. บริหารจัดเงินทนุหมุนเวยีนของ อคส.
    3.1 กรณีเงินทนุหมุนเวยีนเพยีงพอ น าเงินส่วนเกินไปลงทนุเพื่อหารายได้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
          (1) ฝากธนาคาร/สถาบนัการเงิน
          (2) ลงทนุตราสารหนี้
4. กรณีเงินทนุหมุนเวยีนไม่เพยีงพอ หาแหล่งเงินทนุที่มีต้นทนุต่ าสุดมาใช้หมุนเวยีนในองค์กร
          (1) ควบคุมการช าระหนี้
          (2) หาแหล่งเงินทนุเพื่อมาใช้ในกิจการของ อคส.
               (2.1) ภายในองค์กร  – ขอใช้เงินกองทนุบ าเหน็จ
               (2.2) ภายนอกองค์กร  -  กู้เงินจากธนาคาร
                                              -  ออกต๋ัวสัญญาใช้เงิน

กิจกรรม

                 ส่วนงานบริหารการเงนิและงบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารการเงนิ

เปา้หมาย : มีจ านวนเงินหมุนเวยีนเพยีงพอใช้จ่ายในองค์กรปลีะ 300 ล้านบาท

โครงการที ่5.1 :  การบริหารจัดการเงินทุนหมนุเวียนของ อคส.
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI   :  ความพงึพอใจของผู้ประกอบการที่ได้รับเงินจาก อคส.
งบประมาณ  :

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

การกันงบประมาณเพือ่เบิกจ่ายเงินตามโครงการรัฐบาล โดยมีขั้นตอนระยะเวลากันงบภายใน 4 วัน ดังนี้
   1. รับเอกสารค่าใช้จ่ายโครงการรับจ าน าทุกโครงการ จากพืน้ที ่1-8
       และลงระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ พร้อมทัง้ท าการคัดแยกเอกสารแต่ละโครงการ
       ส่งให้เจ้าหน้าทีก่ันงบประมาณแต่ละโครงการ
   2. เจ้าหน้าทีก่ันงบประมาณแต่ละโครงการ ท าการคัดแยกเอกสารตามประเภทค่าใช้จ่าย
       แต่ละจังหวัด และระยะเวลาทีเ่บิกจ่าย
   3. ลงคุมเอกสาร และท าใบปะหน้ากันงบค่าใช้จ่าย (งป.001 - 004) ในระบบคอมพิวเตอร์
   4. ตัดงบในสมุดทะเบียนคุม และลงระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์
   5. ลงระบบงบประมาณ และออกรายงานผลการใช้จ่าย และยอดคงเหลือ
   6. เสนอหัวหน้างานงบประมาณ และ ผอ.สงบป. เซ็นต์ตามสายงาน
   7. ส่งเอกสารไปยัง สงกง. ด้วยระบบอิเล็คทรอนิกส์

โครงการที ่5.2 :  การปรับปรุงระบบการกันงบประมาณโครงการรัฐบาล
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

                 ส่วนงานบริหารการเงนิและงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารการเงนิ

เปา้หมาย  :   ร้อยละ 80

ภายใน   
1 วัน 

ภายใน  
 1 วัน 

ภายใน   
2 วัน 
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KPI   :  - ความพงึพอใจของผู้ประกอบการ ซ่ึงเปน็คู่สัญญาขององค์การ

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

1. การรับเข้าต้นฉบบับสัญญา และหนังสือค้ าประกันของธนาคาร
    - ลงรับต้นฉบบัสัญญา และหนงัสือค้ าประกนัขอธนาคารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์ ตามบนัทกึน าส่งของหนว่ยงาน
ผู้รับผิดชอบจัดท าสัญญา และตรวจสอบความครบถ้วน ตามบนัทกึน าส่ง
    - ลงทะเบยีนคุมการรับต้นฉบบัสัญญาและต้นฉบบัหนงัสือค้ าประกนัของธนาคาร แยกเปน็รายวันและแยกแต่ละสัญญา
2. การจัดเก็บต้นฉบบัสัญญา และหนังสือค้ าประกันของธนาคาร
   - ตรวจสอบความถูกต้องเบื้องต้นของสัญญา และหนงัสือค้ าประกนั เซ็นต์คู่สัญญา เลขที่สัญญาที่อา้งองิ ชื่อสัญญา
   - ลงทะเบยีนคุมโดยแยกประเภทสัญญา โครงการ และระบแุต่ละสัญญาว่ามหีนงัสือค้ าประกนักี่ฉบบัโดยระบรุายละเอยีด
หนงัสือค้ าประกนัของธนาคาร แต่ละฉบบั
   - จัดเกบ็เข้าแฟม้โดยแยกประเภทสัญญาเปน็หมวดหมู่ และแยกตามโครงการ โดยมกีารจัดล าดับจ านวนแฟม้ แยกตาม
รายละเอยีดที่ได้กล่าว และน าไปแสดงสรุปรายการในแต่ละแฟม้ที่จัดเกบ็ แสดงที่หนา้แฟม้
3. การส่งคืนหนังสือค้ าประกันของธนาคาร
   - ลงรับต้นฉบบั อนมุติัคืนหนงัสือค้ าประกนัของธนาคารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์  (ภายใน 1 วัน นบัจากวันที่รับ
เอกสารจากหนว่ยงานเจ้าของเร่ือง)
   - ค้นหาหนงัสือค้ าประกนัของธนาคาร เตรียมพร้อมส าหรับคู่สัญญา  (ภายใน 1 วัน นบัจากวันที่ลงรับบนัทกึอนมุติัคืนใน
ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์)
   - ตรวจสอบความประสงค์ในการขอรับคืน ซ่ึงคู่สัญญาแจ้งความประสงค์ แบง่เปน็ 2 กรณี
       — กรณีมารับคืนด้วยตนเอง หรือมอบอ านาจในการรับคืน (ภายใน 1 วันนบัจากวันที่ลงรับบนัทกึอนมุติัในระบบสารบรรณ
อเิล็กทรอนกิส์)  สามารถรับคืนในทนัททีี่มาถึง อคส.
      —  กรณีส่งคืนทางไปรษณีย์  ด าเนนิการจัดท าหนงัสือ เพื่อใหผู้้มอี านาจลงนามส่งคืนหนงัสือค้ าประกนั ไปยังธนาคารผู้ค้ า
ประกนั พร้อมทั้งจัดส่งต้นฉบบัหนงัสือค้ าประกนัของธนาคารไปพร้อมกนั และจัดท าหนงัสือเพื่อใหผู้้มอี านาจลงนามแจ้งการคืน
หนงัสือค้ าประกนัใหคู่้สัญญาทราบ ( ภายใน 3 วันนบัจากที่ลงรับบนัทกึอนมุติัคืนในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนกิส์)

   - ลงทะเบยีนควบคุมการส่งคืน (3 วันนบัจากการส่งคืน)
   - ติดตามการรับหลักฐานตอบรับทางไปรษณีย์ (7 วัน)

โครงการที ่5.3  :  การบริหารการจัดเก็บและส่งคืน สัญญา หนังสือค้ าประกันของธนาคาร
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                 ส่วนงานการเงนิ
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารการเงนิ

เปา้หมาย  :   ร้อยละ 80
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KPI   :  ความพงึพอใจของผู้ประกอบการ ได้รับเงินจาก อคส.

กิจกรรม
ต.ค.
5๗

พ.ย.
5๗

ธ.ค.
5๗

ม.ค.
5๘

ก.พ.
5๘

ม.ีค.
5๘

เม.ย.
5๘

พ.ค.
5๘

ม.ิย.
5๘

ก.ค.
5๘

ส.ค.
5๘

ก.ย.
5๘

๑. การด าเนินการตามขั้นตอนการจ่ายเงินใหแ้ก่ผู้ประกอบการ ของ  ส่วนงานการเงนิ
๑.1 รับเอกสารการเบกิเงินที่ตรวจรับรองความถูกต้องและกันงบประมาณแล้ว ภายใน 1 วนันับแต่วนัที่ได้รับเอกสาร

   - ลงทะเบยีนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
   - ส่งเอกสารใหพ้นักงานตรวจจ่าย
๑.2 ตรวจสอบเอกสารและจัดท าใบเตรียมจ่าย
   - ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบกิเงินในส่วนที่เปน็ความรับผิดชอบส่วนงานการเงินใหถู้กต้อง 
ครบถ้วน
      ได้แก่
      (1) หนังสือขอเบกิเงินของผู้ประกอบการ
      (2) อนุมัติค่าใช้จ่ายที่ขอเบกิโดยผู้มีอ านาจตามสายงาน
      (3) ใบเสร็จรับเงิน
      (4) ใบก ากับภาษี
      (5) แบบค าขอรับเงินผ่านธนาคาร
   - จัดท าใบเตรียมจ่ายประกอบการขอเบกิเงิน
   - สอบทานความถูกต้องของเอกสารการขอเบกิเงินโดยหวัหน้างานตรวจจ่าย/เช็คเกอร์ ก่อนส่งใหง้านจ่ายเงิน

๑.3 กรณีพบความผิดพลาด และส่งคืน
   - เมื่อพบความผิดพลาดของเอกสาร  ลงทะเบยีนส่งคืนเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ไปหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบแก้ไข

   - เมื่อรับคืนเอกสารที่ผ่านการแก้ไขใหถู้กต้องแล้วจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ใหด้ าเนินการ
ตามข้อ.๑.2 ต่อไป

เปา้หมาย  :   ร้อยละ 80
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                    ส่วนงานการเงนิ
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารการเงนิ

โครงการที ่5.4  :  การปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล
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กิจกรรม
ต.ค.
5๗

พ.ย.
5๗

ธ.ค.
5๗

ม.ค.
5๘

ก.พ.
5๘

ม.ีค.
5๘

เม.ย.
5๘

พ.ค.
5๘

ม.ิย.
5๘

ก.ค.
5๘

ส.ค.
5๘

ก.ย.
5๘

1.4 จัดท าเอกสารการจ่ายเงินเพื่อเสนอขออนุมัติและลงนาม
   (1) จ่ายเปน็เช็ค/โอนเงินผ่านธนาคาร/เงินสด ภายใน 1 วนัท าการ
   - จัดท าเช็คขีดคร่อม/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ใบถอนเงิน เสนอลงนามตามอ านาจและวงเงินที่ได้รับมอบหมาย

   (2) อนุมัติและลงนามในใบเตรียมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ใบถอนเงิน ภายใน 1 วนัท าการ
1.5 จ่ายเงินใหแ้ก่ผู้รับเงิน เปน็เงินสด/เช็ค/โอนเงินเข้าบญัชีเงินฝากธนาคาร ภายใน 1 วนัท าการ
- จัดท าใบจ่ายเงิน/ผู้รับเงินลงนาม รับเงิน กรณีรับเงินด้วยตนเอง
- บนัทกึบญัชี
2. การจ่ายคืนเงินหลักประกันสัญญา
2.1 รับเอกสารการขอเบกิคืนเงินประกันสัญญา
   - ลงทะเบยีนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 1 วนัท าการ
   - ส่งเอกสารใหง้านบญัชีตรวจสอบการบนัทกึบญัชีเงินประกันสัญญาตามใบเสร็จรับเงิน ภายใน 2 วนัท าการ

   - ตรวจสอบความถูกต้องและจัดท าใบเตรียมจ่าย ภายใน 2 วนัท าการ
2.2 จ่ายคืนเงินประกันสัญญา ภายใน 2 วนัท าการ
   - จัดท าเช็คขีดคร่อม/ใบโอน เงินผ่านธนาคาร
   - เสนออนุมัติและลงนามในใบเตรีมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคารจัดท าใบจ่ายเงิน
   - จ่ายเช็ค/โอนเงินผ่านธนาคารใหผู้้ประกอบการ
   - บนัทกึบญัชี
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

หลักการและเหตุผล :   
     การด าเนินงานในองค์กรปัจจบุัน มีปัจจยัหลายด้านทีม่ากระท า และมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงอาจท าให้การด าเนินงานล้าช้า ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้ดังนั้น หน่วยงานจงึ
จ าเป็นต้องมีการพฒันากระบวนการและปรับปรุงกระบวนการให้ทันการสภาพแวดล้อมในปัจจบุันอยู่เสมอ เพือ่ให้ได้มาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และสามารถยกระะดับศักยภาพ
และขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ และการพฒันาการบริหารจดัการองค์กรอยา่งต่อเนื่อง         
       ดังนั้น เพือ่ให้ อคส. สามารถด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จงึมีความจ าเป็นในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการท างาน ของ ส านักการบัญชี ส านักกฎหมายและคดี และส านัก
บริหารนโยบายรัฐ  เนื่องจากเป็นหน่วยงานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ตรงตามระยะเวลา ทัง้ด้านการสะสางการปิดบัญชีงบการเงินของ อคส. การจดัส่งบัญชีงบการเงินของ อคส. ให้ สตง. 
ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบทีก่ าหนด และการฟอ้งร้องด าเนินคดีต่าง ๆ   ฉะนั้น โครงการนี้จงึเป็นโครงการทีส่ามารถสนับสนุนให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย และยงัเป็นการเพิม่
ศักยภาพการบริหารงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วตัถุประสงค์ :  เพือ่ให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สนับสนุนยทุธศาสตร์ :  ยทุธศาสตร์ที ่3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
สนับสนุนกลยทุธ์  :   - ยกระดับศักยภาพและขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ
                               - พฒันาการบริหารจดัการองค์กรอยา่งต่อเนื่อง
สนับสนุนวตัถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ :  - พฒันาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชีได้เป็นปัจจบุัน

โครงการที ่6 : โครงการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานขององค์กร
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
                   ส านักกฎหมายและคดี
ผู้รับผิดชอบ : ส านักการบญัชี , ส านักบริหารนโยบายรัฐ
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KPI   :  ร้อยละของจ านวนโครงการทีส่ามารถปิดบัญชีได้ในปี 2558

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. งบการเงินองค์การคลังสินค้า ปงีบประมาณ 2557
    - งานบัญชีสินค้าติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ
    - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจง้หนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผลออกรายงานลูกหนี้
รายตัว ออกหนังสือยนืยนัยอดลูกหนี้รายตัว
    - ส่วนงานระบบบัญชีติดตามเอกสารบันทึกบัญชีและปรับปรุงบัญชี ให้ทุกหน่วยงานเร่งส่งเอกสารตามค าส่ัง
องค์การคลังสินค้า ที ่135/2557 เร่ือง เร่งรัดเอกสารเพือ่บันทึกบัญชีและปิดงบการเงินองค์การคลังสินค้า
ณ 30 กนัยายน 2557
2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงีบประมาณ 2557 จ านวน 62 โครงการ
    - งานบัญชีสินค้าติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ
    - งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจง้หนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลออก
รายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยนืยนัยอดลูกหนี้เงินยมืทดลองจา่ย และติดตามค าพพิากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้
ตามค าพพิากษา ลูกหนี้สินค้าขาดบัญชี ลูกหนี้สินค้ารอการตรวจสอบ
    - ส่วนงานระบบบัญชีติดตามเอกสารบันทึกบัญชีและปรับปรุงบัญชี ให้ทุกหน่วยงานเร่งส่งเอกสารตามค าส่ัง
องค์การคลังสินค้า ที ่135/2557 เร่ือง เร่งรัดเอกสารเพือ่บันทึกบัญชีและปิดงบการเงินองค์การคลังสินค้า
ณ 30 กนัยายน 2557
3. งบการเงินองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล ปงีบประมาณ 2557
    - จดัท างบการเงินรวมส่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ
4. งบการเงินองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล ปงีบประมาณ 2558
    - ด าเนินการรับเอกสาร  บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสาร 
จดัท างบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ - จา่ยโครงการรัฐบาล ประจ าเดือน

                  ส่วนงานระบบบญัชี /ส่วนงานบญัชีสินค้าและลูกหน้ี

งบประมาณ : -

ผู้รับผิดชอบ : ส านักการบญัชี

โครงการที ่6.1 : การปิดงบการเงิน อคส. และโครงการรัฐบาล ปี 2557
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรม
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ต.ค.
พ.ย
. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินคดีอาญา
1.1 รวบรวมข้อเท็จจริง ตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานเอกสารและพยานบุคคล ทีเ่กี่ยวข้องกับคดี
1.2 ร้องทุกข์ด าเนินคดีอาญาต่อพนักงานสอบสวน
1.3 รายงานความคืบหน้าของการด าเนินคดีต่อผู้บังคับบัญชา
2. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินคดีปกครอง
2.1 รวบรวมข้อเท็จจริง หลักฐาน เอกสาร และพยานบุคคล ทีเ่กี่ยวข้องกับคดี
2.2 ส่งเร่ืองให้อัยการปกครองด าเนินคดี
3. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินคดีแพ่ง
3.1 รวบรวมข้อเท็จจริง หลักฐาน เอกสาร และพยานบุคคล ทีเ่กี่ยวข้องกับคดี
3.2 ส่งเร่ืองให้อัยการสูงสุดด าเนินคดี
3.3 รายงานความคืบหน้าของการด าเนินคดีต่อผู้บังคับบัญชา

เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
งบประมาณ : -

  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

ผู้รับผิดชอบ : ส านักกฎหมายและคดี
                  ส่วนงานคดี

กิจกรรมหลัก

โครงการที ่6.2 : การปฏิบัตงิานเก่ียวกับการด าเนินคดตีามกฎหมาย
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ต.ค.
พ.ย
. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ก าหนดระยะเวลาการตอบข้อหารือข้อกฎหมายให้กับหน่วยงานภายใน
1.1 พิจารณาข้อเท็จจริงและข้อกฏหมายทีเ่กี่ยวข้อง
2 ตรวจแก้ไขร่างสัญญาต่างๆ
2.1 พิจารณาข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายร่างสัญญาต่างๆ
3. พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
3.1 จัดส่งเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการปิดงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2557 ส่ง สงช.
3.2 จัดท ารายงานผลกาด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2558 งวด 6 เดือน ส่ง สงยผ.
3.3 จัดท างบประมาณเป้าหมายด าเนินงานและแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2558 จัดส่งให้
ส่วนงานงบประมาณ และ สงยผ.
3.4 จัดท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 และแผนการแก้ไขส่งส านักตรวจสอบ

เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
งบประมาณ : -

กิจกรรมหลัก

โครงการที ่6.3 : การปฏิบัตงิานเก่ียวกับงานนิตกิรรมและสัญญา
ผู้รับผิดชอบ : ส านักกฎหมายและคดี
                  ส่วนงานนิติกรรมสัญญา
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ต.ค.
พ.ย
.

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ขั้นตอนการบังคับคดี
1.1 สืบหาหลักทรัพย์ลูกหนี้
1.2 ยึดหลักทรัพย์ลูกหนี้ทีพ่บ
1.3 ยื่นค าขอรับช าระหนี้
2. ก าหนดขั้นตอนในการฟ้องคดีล้มละลาย
2.1 ส่งเร่ืองให้ส านักงานอัยการคดีล้มละลายด าเนินคดี
2.2 รายงานความคืบหน้าของการด าเนินคดีต่อผู้บังคับบัญชา
3. ปรับปรุง แก้ไข อุปสรรค ข้อขัดข้อง เพือ่ให้การบังคับคดีมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ : -
เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมหลัก

                  ส่วนงานบงัคับคดี
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

โครงการที ่6.4 : การปฏิบัตงิานเก่ียวกับการบังคับคดตีามกฎหมาย
ผู้รับผิดชอบ : ส านักกฎหมายและคดี
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ต.ค.
พ.ย
.

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ศึกษา วางแผน และตัดท าระบบฐานข้อมูลคลังสินค้าโดยใช้ระบบ PHP
2. บันทึกข้อมูลคลังสินค้ากลาง โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2556/57
3. บันทึกข้อมูลคลังสินค้ากลาง โครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปีการผลิต 2555/56

กิจกรรมหลัก

โครงการที ่6.5 : จัดท าระบบฐานขอ้มลูคลังสินค้ากลาง
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารนโยบายรัฐ
                  ส่วนงานบริหารงานนโยบาย
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

งบประมาณ : -
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KPI   :  ร้อยละของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ต.ค.
พ.ย
.

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. ตรวจสอบเอกสารการรับจ าน าสินค้าเกษตรของโครงการรับจ าน าสินค้าเกษตรทีผ่่านมา เพือ่ปิดบัญชีโครงการฯ
2. ตรวจสอบเอกสารค่าใช้จ่ายต่างๆในการรับฝากสินค้าเกษตรของโครงการทีผ่่านมา
3. ปฏิบัติงานตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชา

กิจกรรมหลัก

โครงการที ่6.6 : บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารนโยบายรัฐ
                  ส่วนงานพ้ืนที่ 1-4
  •              หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
เปา้หมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

งบประมาณ : -
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KPI  ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏบิติัการ

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

๒. เพื่อสร้างระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธภิาพโดยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการท างาน
สนับสนุนยุทธศาสตร์   : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการ

หลักการและเหตุผล  : 
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) เปน็หน่วยงานรัฐวสิาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน 2 ด้านคือ ด้านการด าเนินงานเกี่ยวกับสินค้าเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล  
และ ด้านการด าเนินธรุกิจสินค้าเกษตรและคลังสินค้า ซ่ึงปจัจุบนั อคส. มีความพยายามที่จะ ผลักดันใหก้ารด าเนินงานทั้ง 2 ด้านเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ สมดุล และเหมาะสม  
     ดังนั้นในการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารงาน จึงจ าเปน็ที่ต้องค านึงถึงการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภานใน และการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานที่ส าคัญของ อคส. เปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ และมีภาพลักษณ์ที่ดี ส่งผลให ้อคส. บรรลุตามวสัิยทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสต์ ที่ก าหนดไว ้จึงได้มีการจัดท าโครงการ จ านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ 1)  โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการบรูณาการระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน  2) โครงการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  3) พฒันาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

วัตถุประสงค์ :
๑. เพื่อใหห้น่วยงานใน อคส. ท างานอย่างโปร่งใส

สนับสนุนกลยุทธ์ : ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรุกิจ  และ  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   P 5 พฒันาการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง

เปา้หมาย  :  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

โครงการที ่7 : โครงการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล                 ส านักบริหารกลาง
ผู้รับผิดชอบ : ส านักตรวจสอบภายใน,   ส านักบริหารยุทธศาสตร์,
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KPI : ด าเนินการตามแผนปฏบิติัการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

1. พฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถของเจ้าหน้าที่ในส านักตรวจสอบภายใน เข้าอบรม
2. จัดท ากฎบตัรงานตรวจสอบภายใน (ก าหนดวตัถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกิจกรรม
ตรวจสอบภายใน) ที่มีการพจิารณาจรรยาบรรณด้วย โดยกิจกรรมการตรวจสอบภายในต้องมีความเปน็อิสระและมี
ความเที่ยงธรรม รวมทั้งมีการทบทวนกฎบตัรงานตรวจสอบภายในเปน็ระยะ พร้อมทั้งน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง 
และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ

3. จัดท าแผนงานการตรวจสอบภายในต่อผู้บริหารระดับสูง และกรรมการ และรับการสนับสนุนในเร่ืองของ
ทรัพยากรที่จ าเปน็ต้องใช้

4. ประเมินการตรวจสอบ โดยการรวบรวมข้อมูลมาสนับสนุนการประเมินและใหข้้อเสนอแนะที่เหมาะสมที่จะ
สามารถน ามาปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลและควบคุมการบริหารความเส่ียง

5. ส่ือสารและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานฯ กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการอยู่เปน็ระยะ

ผู้รับผิดชอบ : ส านักตรวจสอบภายใน

กิจกรรมหลัก

เปา้หมาย : แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2558

โครงการที ่7.1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI  ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏบิติัการ

กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากรทกุระดับ (คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดับ)

1.1 จัดบรรยายใหค้วามรู้ และฝึกอบรมด้านการบริหารความเส่ียง
1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง (กิจกรรมตอบค าถาม/
ทดสอบความรู้/ความเข้าใจ ส ารวจความคิดเหน็ ทศันคติเกี่ยวกับบริหารความเส่ียง)

1.3 จัดกิจกรรม RM DAY
1.4 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร หลักการและแนวคิดบริหารความเส่ียงผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพนัธต่์างๆ ภายในองค์กร
อย่างทั่วถึง

1.5 จัดใหม้ีผู้เชี่ยวชาญในการใหค้วามรู้ความเข้าใจแก่ Risk Owner จัดท าหลักสูตรความรู้ ด้านการบริหารความเส่ียง
องค์กร เพื่อใหพ้นักงานทกุระดับเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) และเผยแพร่ใหพ้นักงาน

2. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน แก่ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยไตร
มาสละ 1 คร้ัง

3. การทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเส่ียงในแผนบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยทกุไตรมาส
4. จัดท า/ทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง แผนแม่บท (Road Map) คู่มือการบริหารความ
เส่ียง ทะเบยีนความเส่ียง Risk Map แผนบริหารความเส่ียง เกณฑ์ประเมินความเส่ียง แผนควบคุมภายใน

4.1 ปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงป ี58 ใหส้อดคล้องกับข้อสังเกตของ TRIS ในปทีี่ผ่านมา (ป ี57)
   - ทบทวน Risk Appetite และ Risk Tolerance ใหส้อดคล้องกับเปา้หมายตามแผนยุทธศาสตร์/แผนฟื้นฟหูรือ
แผนปฏบิติัการประจ าปี

   - ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเส่ียง และสาเหตุ รวมทั้งการใหน้้ าหนักของแต่ละสาเหตุ
   - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และมาตรการจัดการในแผนบริหารความเส่ียง

โครงการที ่7.2 :  การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
เปา้หมาย  :  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

                    ส่วนงานบริหารความเสี่ยง
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารยุทธศาสตร์
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กิจกรรม
ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

ม.ค.
58

ก.พ.
58

ม.ีค.
58

เม.ย.
58

พ.ค.
58

ม.ิย.
58

ก.ค.
58

ส.ค.
58

ก.ย.
58

4.2 ประเมินความเส่ียงของแผนธรุกิจใหม่ ที่จะเร่ิมด าเนินการในป ี58 (ปรับปรุงแผนใหม่)
   - ระบแุละประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินการตามแผนปฏบิติัการประจ าปใีนป ี2558

   - ก าหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ใหส้อดคล้องกับเปา้หมายตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏบิติั
การประจ าปี   - ก าหนดเกณฑ์ประเมินความเส่ียงและสาเหตุ รวมทั้งการใหน้้ าหนักของแต่ละความเส่ียง ตามหลักเกณฑ์ของ TRIS

4.3 ทบทวน Risk Map และแผนบริหารความเส่ียงของธรุกิจใหม่ที่จะด าเนินการในป ี2557 ประเมินความเส่ียงของ
องค์กรในป ี2558 และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงป ี58

   - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และวเิคราะหค์วามสัมพนัธข์องความเส่ียงและสาเหตุ
4.3.1 ก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงใหค้รอบคลุมสาเหตุและผลกระทบ
4.3.2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในแผนบริหารความเส่ียง
5. จัดท าแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจ าป ี2557 และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) ส่ง คตง.

งบประมาณ  :  -
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KPI : ความส าเร็จของการปฏบิติัตามแผน
งบประมาณ (บาท) :  7 ล้านบาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

P๑) คณะท างาน (Working Committee) จัดการประชุมและขับเคล่ือนโครงการต่างๆ ในด้าน CG&CSR ของ อคส. 
-ขับเคล่ือนโครงการฯ และด าเนินกิจกรรมด้าน  CG&CSR ของ อคส. 
-เสนอรายงานต่อคณะกรรมการ  CG&CSR อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

P2) จัดประชุมคณะกรรมการ  CG&CSR  ของ อคส. 
-ขับเคล่ือนและอนุมัติการด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่คณะท างานฯ น าเสนอ
-รายงานการด าเนินงานด้าน CG&CSR ใหค้ณะกรรมการ อคส.

P3) ด าเนินโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจ าป ี2558 (ต่อเนื่องจากป ี2557)
-  ด าเนินการจัดแข่งขันของแต่ละชมรมกีฬา ภายใน อคส.

P4) การพฒันากระบวนการรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐาน GRI เพื่อติดตามรายงานผลการด าเนินงาน และพฒันา
ปรับปรุงอย่างมีประสิทธภิาพ และเผยแพร่รายงาน CG-CSR ประจ าปี
-  รวบรวมการด าเนินกิจกรรม รวมถึงโครงการต่างๆ ของ อคส . ในด้าน CG&CSR
-  น าข้อมูลมาวเิคราะหเ์พื่อก าหนดการรายงานตามรูปแบบรายงาน GRI

P5) การพฒันาการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กร 
-  จัดต้ังสโมสรพนักงานซ่ึงรวบรวมพนักงานจากทกุส านักทั่วทั้งองค์กร
-  สโมสรพนักงานน าเสนอกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อน าเข้าคณะท างานฯ

P6) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชนรอบคลังสินค้า
- จัดกิจกรรมพฒันาชุมชนรอบคลังสินค้าของ อคส.
- มอบทนุการศึกษา และอุปกรณ์การกีฬา ใหชุ้มชนโดยรอบคลังสินค้าของ อคส.

P7) จัดโครงการ CSR Day (ประจ าป ี2558)

โครงการที ่7.3 : การพัฒนาการก ากับดแูลกิจการทีด่แีละความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม
ผู้รับผิดชอบ :  ส านักบริหารกลาง 
                   ส่วนงานบริหารทั่วไป
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

กิจกรรม

เปา้หมาย :  ร้อยละ 85
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หลักการและเหตุผล  :
         โครงการนี้เปน็โครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธใ์นด้านการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนื่อง  ซ่ึงในปจัจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญมากกับ อคส.
จึงจ าเปน็อย่างยิ่งที่จะต้องมีการพฒันาระบบสารสนเทศแบบบรูณาการในการจัดการอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยด าเนินการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.
ใหไ้ด้มาตรฐานสากลพร้อมที่จะแข่งขันกับหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ได้

วัตถุประสงค์ :

1. เพื่อใหก้ารบริหารจัดการระบบสารสนเทศขององค์การคลังสินค้า สนับสนุนการด าเนินงาน อคส. ที่เปล่ียนแปลง

2. เพื่อใหม้ีระบบรายงานข้อมูลและประมวลผลข้อมูลที่เปน็ปจัจุบนั และสามารถสร้างรายงานเพื่อใหผู้้บริหารน า
ข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจการก าหนดนโยบายวางแผนงาน และติดตามประเมินผล3. เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศในการรับจ าน าข้าวเปลือก ใหส้ามารถใช้งานได้ครอบคลุมกระบวนการการรับจ าน า
ข้าวและรองรับการใช้งานระบบรับจ าน าข้าวของโรงสีที่เข้าร่วมโครงการทั้งในและนอกพื้นที่4. เพื่อใหม้ีระบบฐานข้อมูลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบคุคล
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรุกิจ
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  เพิ่มประสิทธภิาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

เปา้หมาย : ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

 หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
โครงการที ่8 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.

KPI : ร้อยละของผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏบิติัการ
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KPI   :  ได้รับรายงานการด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท) : งบค่าใช้จ่าย อคส.  2 ล้านบาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑. ขออนุมัติขอบเขตงาน (TOR)
๒. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
3. ท าสัญญาจ้าง
4. จัดท าแผนการด าเนินงาน
5. ให้ค าปรึกษาแนะน าคร้ังที ่๑
6. จัดท ารายงานการด าเนินงานคร้ังที ่1
7. ให้ค าปรึกษาแนะน าคร้ังที ่2
8.จัดท ารายงานการด าเนินงานคร้ังที่ 2

กิจกรรม

เป้าหมาย  :  อย่างน้อย ๒ รายงาน

โครงการที ่8.1 : จ้างทีป่รึกษาเพ่ือการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

                    ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
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KPI   : การใหบ้ริการระบบรายงานปริมาณข้าวของคลังสินค้าที่เก็บข้าวตามนโยบายรัฐบาล
งบประมาณ (บาท) :

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑.พัฒนาซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศ
2. ติดต้ังซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศ/น าเข้าข้อมูลพืน้ฐานทีเ่คร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
3. ติดต้ังชุดอุปกรณ์เคร่ืองลูกข่ายใช้ทดสอบระบบ
4. ทดสอบการท างานร่วมกันของทุกระบบ
5. จัดอบรมการใช้งาน
6.ปรับปรุงแก้ไขซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศ
7. ติดตามประเมินผลและบ ารุงรักษา

โครงการที ่8.2 : ระบบรายงานปริมาณขา้ว (ระบบที ่8) โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกร (ระยะที ่2)

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

                    ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

กิจกรรม

เป้าหมาย  :  มีระบบรายงานปริมาณข้าวให้ใช้งานผ่านอินเทอร์เน็ต
และ Smart Phone
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KPI   : รายงานการทดสอบการใชง้านฐานขอ้มลูและระบบงาน ERP ทีเ่ป็น Web Based 12 ระบบ

งบประมาณ (บาท) : งบลงทนุ 15 ล้านบาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑. จัดท าร่างขอบเขตงาน
2. ด าเนินการจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์/ท าสัญญา
3. ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าแผนการด าเนินงาน
4. ติดต้ังเคร่ืองแม่ข่าย อุปกรณ์ และลิขสิทธิซ์อฟแวร์
5. โอนย้ายฐานข้อมูลเคร่ืองแม่ข่าย
6. ติดต้ังระบบงาน ERP ทีเ่ป็น Webbase
7. ทดสอบระบบ พร้อมฝึกอบรมและส่งมอบคู่มือเอกสารต่างๆ 

กิจกรรม

โครงการที ่8.3 : การปรับปรุงเครื่องแมข่า่ยและระบบงาน ERP ทดแทน
ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

                    ส่วนงานบริหารฐานข้อมูล

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

เป้าหมาย  :  มเีครื่องแมข่า่ยและระบบงานทีส่ามารถใชง้านแทน
ของเดมิไดอ้ย่างน้อย 10 ระบบงาน
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KPI   : การให้บริการระบบสารสนเทศแก่ผู้ใช้งาน

งบประมาณ (บาท) : ค่าใช้จ่ายป ี2558 จ านวน 3.3 ล้านบาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
๒. ผู้รับจ้างบริหารจัดการ วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาการท างานระบบปฏิบัติการระบบฐานข้อมูล 
ระบบบริการ และระบบงาน Client Application
๓. ผู้รับจ้างปรับแต่งประสิทธิภาพ ระบบปฏิบัติการ ระบบฐานข้อมูล และระบบงาน
๔. ผู้รับจ้างส ารองข้อมูลทีเ่คร่ืองแม่ข่าย Sun ๔๘๐ และ Sun ๒๘๐
๕. ผู้รับจ้างทดสอบการกู้คืนข้อมูลทีส่ ารองไว้
๖. ผู้รับจ้างให้ค าแนะน าฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  ให้กับเจ้าหน้าทีผู้่ดูแล
ระบบของ         อคส.
๗. ผู้รับจ้างวิเคราะห์ภาพรวมระบบและจัดท ารายงานการแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะ

เป้าหมาย  :  ระบบสารสนเทศสามารถให้บริการแก่ผู้ใช้งานได้อย่างมี
                ประสิทธิภาพ

กิจกรรม

โครงการที ่8.4 : การบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ 12 ระบบ

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                    ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI   : การให้บริการระบบเว็บไซต์แก่ผู้ใช้งาน

งบประมาณ (บาท) :  งบค่าใช้จ่าย อคส.  วงเงิน ๙๐๐,๐๐๐  บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑. ขออนุมัติขอบเขตงาน (TOR)
๒. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
๓. แผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์ ออกแบบเว็บไซต์
๔. ติดต้ังระบบเว็บไซต์
๕. คู่มือการปฏิบัติงาน อบรมการใช้งาน

เป้าหมาย  :  มีระบบเว็บไซต์ตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ
                ทุกคนเข้าถึงได้

กิจกรรม

โครงการที ่8.5 : ปรับปรุงเว็บไซต ์อคส.

ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                    ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์

  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)
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KPI  : เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook ทดแทน
งบประมาณ (บาท) :  งบลงทนุ ป ี2558  จ านวน ๘๒๕,๐๐๐ บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58

๑. ขออนุมัติขอบเขตงาน (TOR)
๒. ด าเนินการจัดซ้ือตามระเบียบพัสดุ
๓. ท าสัญญา
๔. ส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Notebook จ านวน ๒๕ เคร่ือง

เป้าหมาย  :  จ านวน ๒๕ เคร่ือง ภายในปีงบประมาณ ๒๕๕๘

กิจกรรม

โครงการที ่8.6 : การจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook ทดแทน
ผู้รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                    ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

 20-7



KPI :  ความส าเร็จของการปฏบิติัตามแผน เปา้หมาย : 

โครงการที ่9 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC)
ผู้รับผิดชอบ : ส านักบริหารกลาง
                ส่วนงานทรัพยากรบคุคล
  •  หน่วยงานหลัก (O)    •   หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
                 เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารทรัพยากรบคุคล ด้านบริหารจัดการทนุมนุษย์ (Human Resource Capital : HRC)  ซ่ึงเปน็ทนุที่ส าคัญเพื่อให ้อคส. สามารถรักษาสถานภาพการ
แข่งขันไวไ้ด้และการสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันจึงมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบคุคลใหม้ีความรู้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะหรือความช านาญรวมถึงประสบการณ์ ของแต่ละคนที่ส่ังสมอยู่
ในตนเอง และสามารถน าส่ิงเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเปน็ศักยภาพขององค์กร  ซ่ึงในป ี2557 อคส. ได้ทบทวนแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยวเิคราะหป์จัจัยสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อคส. หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ทศิทางการพฒันาด้านโลจิสติกส์ของประเทศ
ไทย การบริหารจัดการคลังสินค้าในปจัจุบนั รวมถึงการพฒันาบคุลากรของประเทศเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มาเปน็กรอบแนวคิด ในการจัดท าแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ป ี๒๕๕8 – 
๒๕๖2  และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล ออกเปน็ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
            ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างระบบและกลไกรวมถึงการพฒันาบคุลากรใหเ้อื้อต่อการปฏบิติัตามยุทธศาสตร์
            ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานทรัพยากรบคุคล
            ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างทกัษะผู้บริหารใหเ้หมาะกับการปฏบิติังานในต าแหน่งปจัจุบนัและอนาคต
            ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพฒันากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง และผู้ที่มีศักยภาพสูง (Talent) เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับต าแหน่งงานในอนาคต
            ยุทธศาสตร์ที่ 5  เสริมสร้างศักยภาพความสามารถบคุลากรใหส้อดคล้องกับค่านิยมและสมรรถนะขององค์กร

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : LG2 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล
ร้อยละ 85

1. เพื่อใหเ้กิดกระบวนการพฒันา จูงใจ และรักษาบคุลากรที่มีศักยภาพและสมรถนะสูง  ทั้งด้านความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะที่จ าเปน็ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและบทบาทขององค์กร
2. เพื่อเตรียมความพร้อมใหแ้ก่บคุลากรที่จะเปน็ Candidate เพื่อเข้าสู่แผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญและรองรับแผนธรุกิจ และเปา้หมายการด าเนินงานของ อคส. ได้อย่างต่อเนื่อง
3. เพื่อให ้อคส. มี Competency ของพนักงานใหส้อดคล้องกับวสัิยทศัน์ พนัธกิจใหม่ และรองรับการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
4. เพื่อให ้อคส. มีโครงสร้างพื้นฐานในการขับเคล่ือน Knowledge Management เพื่อน าไปสู่การเปน็ Learning Organization และมีบรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนกลยุทธ์ : 1. พฒันามาตรฐานและตอบสนองความคาดหวงัของลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน
                           2. ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรุกิจ
                           3. พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
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57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58
1. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล
    1.1 การพฒันาความรู้ความสามารถและทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
          - การพฒันาสมรรถนะทางการบริหารส าหรับหัวหน้างาน
          - การพฒันานักบริหารระดับสูง
    1.2 การพฒันากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง และผู้กลุ่มทีม่ีศักยภาพสูง (Talent)
          - การพฒันาภาวะผู้น า (Leader ship)
          - การเตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งนักบริหาร
          - การพฒันาศักยภาพหัวหน้างานยคุใหม่
    1.3 การพฒันาบุคลากรด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงาน

    1.4 การแลกเปล่ียนบุคลากรกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่การศึกษาดูงาน
2. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization)
    2.1 ทบทวนแผนการบริหารจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management)
    2.2 จดัท า/ปรับปรุง เคร่ืองมือเพือ่เขา้ถงึองค์ความรู้
    2.3 จดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้และถา่ยทอดประสบการณ์
3. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบคุคล
    3.1 การพฒันารูปแบบ/ช่องทางแผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
    3.2 การน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล
    3.3 การเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลักเกณฑ์/แนวทางด้านการบริหาร
          ทรัพยากรบุคคลให้กบัหัวหน้าหน่วยงาน (Line Manager)
   3.4 การเพิม่ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
4. ค่านิยมและสมรรถนะขององค์กร
    4.1 การให้ความรู้เกี่ยวกบัค่านิยมองค์กร
    4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พฒันาสมรรถนะตามลักษณะงานทีป่ฏิบัติ

กิจกรรมหลัก
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57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58 58
    4.3 การพฒันาศักยภาพในการท างานด้วยเคร่ืองมือคุณภาพ
    4.4 การพฒันาทักษะด้านภาษาเพือ่การและส่ือสารกา้วสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน
5. การสร้างคุณภาพชีวติและความสมดุลระหวา่งชีวติกับงาน
    5.1 การด าเนินกจิกรรม
          - ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
          - การสร้างความผูกพนัองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement)
          - การสร้างความสุขในทีท่ างาน (Happy Workplace)
    5.2 ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน

กิจกรรมหลัก
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