
 
 
 

ผลการดําเนินงานดานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2563 (ตุลาคม 62 – กันยายน 63) 
 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักขององคกร 
(Up Skill)  

    - ดําเนินการจดัทําบันทึกท่ี สงพบ.
4200/89 ลงวันท่ี 7 พ.ค. 63 เรื่อง ขอ
อนุมัติโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงาน ตาม  Core 
Competency ขององคกร (Up Skill) ถึง
ผูอํานวยการ อคส. เพ่ือขออนุมัติโครงการ 
ซึ่ง ผอก. อนุมัติโครงการแลว เมื่อวันท่ี 7  
พ.ค. 63 
-พัฒนาบุคลากรตามภารกิจขององคกร   
เสรมิทักษะบุคลากรในการปฏิบัตงิานท่ี
เก่ียวของ สําหรับผูบริหาร และพนักงาน ใน
สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักบริหาร
สินทรัพย สํานักโลจสิติกส และสํานักพัฒนา
ผลิตภณัฑ โดยการจดัอบรม 3 โครงการตาม
หลักสตูรท่ีกําหนด ตั้งแต เดือนมิถุนายน – 
กันยายน  2563  ดังน้ี  
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงานดานการบริหารองคกร
เชิงธุรกิจ จํานวน 8 หลักสูตร คือ  
    1.1 ผูนํายุค 4.0 (Leadership 
Developmemt)  
    1.2. การบรหิารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ขับเคลื่อนองคกร 
    1.3. 5 รูปแบบการคดิเชิงกลยุทธ 
    1.4. การบรหิารเชิงกลยุทธ 
    1.5. การวางแผนเชิงกลยุทธ 
    1.6. ผูนําเชิงบวกในการทํางาน 
(Leading with Positivty)  
    1.7. จิตวิทยาบริหารและการจูงใจ
ลูกนอง 
    1.8. การบรหิารทรัพยากรมนุษย 
สําหรับผูบรหิาร  
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานการคาและการบริการสนิคา
เกษตร จํานวน 6 หลักสตูร คือ  
    2.1 7 ข้ันตอนการขายสูความสําเรจ็  
    2.2 การสื่อสารและการจัดการขอ
เรียกรองลูกคา 
    2.3  ศาสตรและศิลปในการวางแผน
การตลาด 
    2.4.  ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม
ในการพัฒนาธุรกิจและผลงาน  
    2.5. กระบวนการคนหาความตองการท่ี

สทบ. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

แทจริงของลูกคา  
    2.6 Service Excellence 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานการบริหารจัดการคลังสินคาแบบ 
Multi User  
- ดําเนินการประเมนิผลแตละหลกัสูตร 
เสนอผูอํานวยการแลว เมื่อวันท่ี 30 ก.ย. 
63  

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 8 
ดาน  

      

 ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองคกร 

     - จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ตอกระทรวงการคลัง ครั้งท่ี 3/2563 
วันท่ี 23 มิ.ย. 63  และครั้งท่ี 4/2563 
วันท่ี 29 ก.ค. 63 ฉบับท่ีรับรองฯ ภายใน
วันท่ี 9 ก.ย. 63   
- อคส. จัดใหมีนโยบายดาน CSR อยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือสงเสริมใหผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง อคส. มสีวนรวมใน
กิจกรรมทุกครั้ง  

สอก. 

 ดานท่ี 2 การวางแผนเชิงกล
ยุทธ 

    - จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูร 
การจัดทําแผนรัฐวิสาหกิจขององคการ
คลังสินคา ป 2560-2564 และจัดทํา
แผนปฏิบัติการใหสอดคลองตามหลักเกณฑ
ของ สคร. โดยมีพนักงานและลูกจางเขารวม
รับการอบรม ในวันท่ี 10-11 กุมภาพันธ 
2563  
-ดําเนินการทบทวนปรับปรุงแผนรฐัวิสาหกิจ 
ป 2560 – 2564 ใหเปนไปตามเกณฑท่ี 
สคร. กําหนด  
- ดําเนินการปรบัปรุงแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2563 ตอสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(โควิค-19) เพ่ือสะทอนถึงผลการดําเนินงาน
ท่ีแทจริงภายใตสถานการณของโควิค-19  
- ดําเนินการไดจัดทําแผนวิสาหกิจองคการ
คลังสินคา ป 2560 - 2564 (ปรับปรุง ป 
2563) ตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ 
(Core Business Enablers) ดานการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร และไดนําเสนอ
คณะกรรมการ อคส. ในการประชุม ครั้งท่ี 
3/2563 เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2563  

สยป. 

62.68 

50 

60 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ซึ่งคณะกรรมการ อคส. ไดเห็นชอบแลว 
และใหนําเขาสูการพิจาณาใน
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานชุดตาง ๆ 
ตามอํานาจหนาท่ีของแตละคณะ 
-. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา 
ประจําป 2564  นําเสนอคณะกรรมการ 
อคส. ในการประชุมคณะกรรมการ อคส. 
ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563  และไดสงใหสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ภายในกําหนดแลว  ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
อคส. ไดใหนําขอมูลไปปรึกษาหารอืรวมกับ
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานชุดตางๆ 
ตามอํานาจหนาท่ีของแตละคณะ เพ่ือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2564 
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรของ อคส. 

 ดานท่ี 3 การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

    3.1 ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  
- ดําเนินการรางนโยบาย GRC เรียบรอย
แลว  
- จัดกิจกรรม ดานความรูความเขาใจ ดาน
การบริหารความเสี่ยง และประเมนิความรู
ความเขาใจถึงพ้ืนฐานดานความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 
- ดําเนินการจดัอบรมการบริหารความเสี่ยง
และจัดกิจกรรมความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 เมื่อ
วันท่ี เมื่อวันท่ี 16 มี.ค. 63 และครั้งท่ี 2 
เมื่อวันท่ี 24 ก.ย. 63  
-ประเมินความเสี่ยงรายโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ พรอมท้ังจัดทํา Risk Profile 
แลว รวมท้ังไดดําเนินการตดิตามผลการ
บริหารความเสี่ยง ของแตละสํานักตามราย
ไตรมาส  
3.2 การกําหนดยุทธศาสตรและ
วัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
- ดําเนินการประเมินความเสี่ยงรายโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือประเมิน
ความเสีย่งท่ีสูงมาก และนํามาจดัทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
- ดําเนินการอบรมถายทอดการประเมิน
ตนเองดานการควบคุมภายในโดยใหแตละ
สวนงาน ระบุวัตถุประสงคการควบคุมความ
เสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ีมีอยู

สยป. 
81.50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของแตละกิจกรรม ตามแผนงานของทุกสวนงาน 
- ดําเนินการประเมินกิจกรรมการควบคุม
ภายใน พรอมวิเคราะหความเสี่ยงในทุก
กิจกรรมตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอม
แผนการจดัการความเสี่ยง 
- ดําเนินการจดัทําเกณฑระดับความเสีย่ง
ของและกิจกรรม และจัดลาํดับความเสีย่ง
พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานรายไตร
มาสในคณะอนุกรรกมารบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
- ดําเนินการกําหนดเกณฑการพิจารณา
แผนงาน กิจกรรมการควบคมุภายใน โดย
การจัดทําแผนการปรับปรุงของแตละ
กิจกรรม ตามท่ีไดพิจารณา แผนการบริหาร
ความเสีย่งเรียบรอยแลว  
3.4 การทบทวนบริหารความเสี่ยง  
- ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงข้ันตอน
การปฏิบัติงานทุกสํานัก  
- ดําเนินการประเมินวิเคราะหและปรับปรุง
ข้ันตอนครบทุกสํานักตามระยะเวลาท่ี
กําหนดแลว  
3.5 ขอมลูสารสนเทศ การสื่อสาร และการ
รายงานผล 
 - ดําเนินการเผยแพรขาวสารเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุก
เดือน ตามบอรดประชาสัมพันธดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามความเขาใจ
และความตระหนักในการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในแลว   
- ดําเนินการลงขอมลูในระบบ Risk 
Control ทุกไตรมาส  

 ดานท่ี 4 การมุงเนนผูมสีวน
ไดสวนเสียและลูกคา 

    แผนการบริหารจัดการลกูคา  
- ดําเนินการจดัทําขอมูลกลุมลูกคาระยะสั้น
แบบรายเดือน และกลุมลูกคาระยะยาวแบบ
รายป รวมท้ังมีการแบงลูกคาตามสวนงานท่ี
รับผิดชอบ คือ คลังสินคาสวนกลาง 
คลังสินคาสวนภูมภิาค คลังสินคาหองเย็น 
ทาเทียบเรือ และพ้ืนท่ีวางเปลา 
- จัดสงแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความพึง
พอใจของลูกคาจากการใชบริการคลังสินคา 
- ดําเนินการทําผลสํารวจประเมินความพึง
พอใจจากลูกคาในการใชบริการคลังสินคา
สวนกลาง และคลังสินคาสวนภูมภิาค ณ 

สอก./
สบส. 
สขจ./
สพผ. 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ไตรมาส 3 ลูกคามีความพึงพอใจอยูในระดับ
ปานกลาง 
- ผูประกอบการทําหนังสือรองเรยีน ขอปรับ
ลดคาเชาคลังสินคา จากสถานการณการ
แพรระบาดของโรคตดิตอเช้ือไวรสัโคโรนา 
(Covid-19) ซึ่ง ร.ผอก. ไดพิจารณา
มาตรการเพ่ือชวยเหลือผูประกอบการ
จํานวน 3 เดือน  
- การใหบริการขอมลูขาวสารและบริการ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ ณ ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. ช้ัน 3 เวลาทําการ (จ-ศ)            
เวลา 08.30 - 16.30 น. 
- จัดการขอรองเรียนและสรุปรายงาน
ผูบังคับบัญชาตามสายงานถึงผอก.และ
รายงานการใหบริการตอคณะกรรมการ
ประชาสมัพันธทุกเดือน 
- จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการ
ใหบริการประชาชน  
 

 ดานท่ี 5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และแผนปฏิ บั ติการดิจิ ทัลขององคกร 
(Digital Governance Roadmap 
- คํ าสั่ ง อคส. ท่ี  160/2563 แต งตั้ ง
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล ลงวันท่ี 13 
กรกฎาคม 2563 และใหยกเลิกคําสั่ ง
แตงตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คําสั่ง อคส. ท่ี 203/2562 ลงวันท่ี 19 
กรกฎาคม 2562 
- ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล 
ครั้งท่ี 2/2563 ในวันท่ี 22 กรกฎาคม 
2563 เพ่ื อ พิจารณ าการของบลงทุน
เพ่ิมเติม ประจําปงบ ประมาณ 2564 ตาม
แผนปฏิบัติการดานเทคเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประจําปงบประมาณ 2564 
- ก ร ะ ท ร ว งพ าณิ ช ย  อ ยู ร ะ ห ว า งข อ
งบประมาณ ประจํ าป  2564 เ พ่ื อจ าง
ผู เช่ียวชาญจัดทําแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจ การพาณิชย พ.ศ.2566 - 2570 
-คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล เห็นชอบ
แผนงาน/โครงการ การของบลงทุนเพ่ิมเติม 
ประจําป 2564 ในการการประชุมฯ ครั้งท่ี 
2/2563 วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563  
-อยูระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือทบทวน
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจการพาณิชย 

สทส. 

60 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของอคส. พ.ศ. 2560 -2564 เพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 
5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับ
ทุกสวนขององคกร (Digital 
Transformation) 
- ทบทวนแผนปฏิบัติการดานเทคโนโล 
 ยีดิจิทัล ของอคส. ประจําป 2564 กอน
นําเสนอเห็นชอบตอคณะกรรมการเทค 
โนโลยสีารสนเทศ 
- รวบรวมขอมูลทบทวนสถาปตยกรรม
องคกร เพ่ือนําใชประกอบการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยดีิจทัิลของ 
อคส. ประจาํป 2564-2565 
- จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจําป 2563    ณ เดือน
กรกฎาคม – กันยายน 2563 สงสํานัก
ยุทธศาสตรและงบประมาณ 
5.3 การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
(Government Integration) 
- รวบรวมขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อคส. และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบ
เพ่ือใชในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูล
ของระบบดิจิทัล อคส. 
- นําขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส.  
ไปใชประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติการดาน
เทคโนโล ยีดิ จิ ทั ล  ของอคส . ประจํ าป 
2564 
5.4 การบูรณาการเชื่องโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  
-ขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส. ไปใช
ประกอบการจัดทําแผนปฏิ บัติการดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ของอคส. ประจําป  
2564 - 2565 
 5.5 การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
และความพรอมใชของระบบ 
- อยูระหวางวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการ
จัดการความเสี่ยงดานความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศ ขององคกร 
- อยู ระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือใช เปน
แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.6 การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
และความพรอมใชของระบบ  



7 
 

 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- อยู ระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือใช เปน
แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการ
ใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 
- อยูระหวางรวบรวมขอมูลเพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารจดัการทรัพยสิน และ 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
เลือกใชเทคโนโลยี 

 ดานท่ี 6 การบริหารทุน
มนุษย 

    6.1 ยุทธศาสตร/กลยุทธดานบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 
ไดดําเนินการจดัทําแผนแมบทดานการ
บริหารทุนมนุษย ปงบประมาณ 2563 – 
2567 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
- กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
อคส. 
- การบริหารจัดการความรู 
- การบริหารจัดการคนเกง 
- กาวหนาทางสายอาชีพ 
- การวางแผนสืบทอดตาํแหนง 
- การสรางความสุขในท่ีทํางาน 
- การสรางความผูกพันองคกรของพนักงาน 
6.2 การบริหารทุนมนุษย 
- ในปงบประมาณมีการประชุม
คณะกรรมการสรรหา แตงตั้ง และโยกยาย
บุคลากร จํานวน 9 ครั้ง โดยมีการพิจารณา
ในเรื่องการการสรรหาอัตรากําลังเพ่ิมเติม 
การแตงตั้งพนักงานในระดับบริหาร การ
เลื่อนตําแหนง และการโยกยายพนักงาน/
ลูกจาง  รวมท้ังอยูระหวางการพิจารณาปรับ
กรอบอัตรากําลังของแตละสํานักตาม
โครงสรางการบรหิารงานใหม 
มีการทบทวนปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน ดังน้ี 
- การจายเงินคาชดเชยและคาตอบแทน
ความชอบในการทํางาน สําหรับพนักงานท่ีมี
อายุงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป จาก 300 วัน 
เปน 400 วัน 
- การปรับเงินชวยเหลือบุตรพนักงาน จาก 
200 บาท เปน 300 บาท (อยูระหวางการ
ดําเนินเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา) 
- การทําประกันอุบัตเิหตุกลุมสาํหรับ
พนักงาน และประกันกลุมจากการติดเช้ือโค
วิด-19 สําหรับพนักงาน/ลูกจาง 

สทบ. 
50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- การจัดจุดบริการเจลแอลกอฮอลลางมือ
สําหรับพ้ืนท่ีบริการประชาชน และสํานัก
ตางๆ รวมท้ัง ตั้งจุดคดักรองพนักงาน/
ลูกจาง และผูมาติดตอในสํานักงาน อคส. 
- ประชุมทบทวนการปรับกระบวนการระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมผีูแทนสํานัก
ทรัพยากรบุคคล สํานักยุทธศาสตรและ
งบประมาณ และผูแทนสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคาดวาจะสามารถจางบริษัท
ท่ีปรึกษามาดําเนินการ ภายในเดอืน พ.ค. 63 
6.3 การพัฒนาทุนมนุษย 
- ไดดําเนินการจัดทํารางแผนการจัดการ
ความรูเรียบรอยแลว และอยูระหวางการ
ปรับหนาท่ีความรับผดิชอบของสํานัก
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดําเนินการภารกิจดาน
การจัดการความรู 
6.4 การสงเสริมภาพแวดลอมท่ีสนับสนุน
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
- อคส. ไดกําหนด Core value โดยมีหัวขอ
คือ  SPRITE และมีการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคคล ป 2563 โดยสอดคลองกับ Core 
value 
- กําหนดมาตรการดานคุณธรรม จริยธรรม 
ในป 2563 ไดกําหนดมาตรการ ดังน้ี
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ , แนว
ปฏิบัติการปองกันการรับสินบน และในสวน
ของการทบทวนจรรยาบรรณ อคส.  
การประชุมทบทวนการปรับกระบวนการ
ระบบประเมินผลการปฏบัิติงานโดยมผีูแทน
สํานักทรัพยากรบุคคล สํานักยุทธศาสตร
และงบประมาณ และผูแทนสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคาดวาจะสามารถจางบริษัท
ท่ีปรึกษามาดําเนินการ ภายในเดอืน พ.ค. 
63 
- ดําเนินการพัฒนาระบบการบันทึกเวลา
ปฏิบัติงานและการลา ในระบบ web app 
ซึ่งตามกําหนดการเดิมจะสามารถใชงาน
ระบบไดในไตรมาส 2 แตเน่ืองจาก
ผลกระทบจากโควิท-19 จึงตองเลื่อนการใช
งานระบบออกไปเปนไตรมาส 3 
- ไดจัดทําความปลอดภัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน ประจาํป 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี 
123/2563 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางานขององคการ
คลังสินคา เมื่อวันท่ี 15 พ.ค. 63  

 ดานท่ี 7 การจดัการความรู
และนวัตกรรม 

    -ไดดําเนินการจดัทําแผนการจัดการความรู
เรียบรอยแลว   

สทบ.  
สพผ. 
สขจ. 

 ดานท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายใน  

    8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 -. ดําเนินการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําคูมือการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปงบประมาณ 
2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปงบประมาณ 
2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทํา Skill Matrix ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เรียบรอยแลว 
8.2 หนวยตรวจสอบภายในดานคุณสมบัติ 
- ดําเนินการทบทวนกฎบัตรสาํนักตรวจสอบ
ภายใน ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการทบทวนนโยบายการเปดเผย
ความขัดแยงทางผลประโยชนเรยีบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร และ    
แผนฝกอบรมของสํานักตรวจสอบภายใน       
ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในโดยหนวยรับตรวจและโดยการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2562 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 
เรียบรอยแลว 
- รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน
รายไตรมาสเรียบรอยแลว 
8.3 หนวยตรวจสอบภายในดานการ
ปฏิบัติงานและผลงาน  
 - ดําเนินการทบทวนคูมือการปฏบัิติงาน
ตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว 
- จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ 
ปงบประมาณ 2560 - 2564 และ            
แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563                  
เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตามแผนการ

สตส. 

50 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 จํานวน              
12 กิจกรรม เรียบรอยแลว 
8.4 รายงานผลการดําเนินงานตามความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจ  
 - ดําเนินการกําหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจและสื่อสาร    
ใหหนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมเปดการตรวจสอบของแตละกิจกรรม
การตรวจสอบ จํานวน 12 กิจกรรม 
- ดําเนินการประเมินการใหความรวมมือ 
ของหนวยรับตรวจตามกิจกรรมท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว และสื่อสารให
หนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมปดการตรวจสอบแลว              
จํานวน 12 กิจกรรม  

3. โครงการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
(การคืนหลักประกันสัญญา) 

     - ดําเนินการจัดทําทะเบียนควบคมุ
เรียบรอยแลว 
- เดือน ต.ค. 62 – ก.ย. 63 ดําเนินการคืน
หลักประกันแลวท้ังหมด 88 สัญญา จาก
ท้ังหมด 95 สัญญา  
สงฟองดําเนินคดี 4 สัญญา  
ยังไมหมดภาระผูกพัน 3 สัญญา 
คิดเปนรอยละ 92.63 
ดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
ตามแผนฯ คืนหลักประกันสัญญาซ้ือขาย
ไดไมนอยกวา รอยละ 60  

สนส. 

4. โครงการขับเคลื่อนและการ
ปรับบทบาทและภารกิจใหม
ของ อคส. 

    -อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดง
ความคิดเห็นเรื่องการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 22 
ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 
ช้ัน 6 องคการคลังสินคา โดยไดประชุม
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด 8 
หนวยงาน โดยท่ีปรึกษา โครงการการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคาให
เหมาะสมกับบริบทขององคการในปจจุบัน 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร) ไดนําสงสรุปผลความคิดเห็น
แลวตามหนังสือเลขท่ี วอ 
0653.26/1185 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2562   
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. 
พิจารณาความคิดเห็นจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 30 ตุลาคม 

สยป. 

92.63 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

2562 คณะกรรมการ อคส. มีมตใิห อคส. 
ดําเนินการตอบขอสังเกตของกระทรวง
พาณิชยตามประเด็นหัวขอตางๆใหครบถวน   
-  อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และ
แกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรี
กระทรวงพาณิชย  ตามหนังสือท่ี อคส.
1070/289  ลงวันท่ี 13 เมษายน 2563 
เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระ
ราชกฤษฎีกาการจดัตั้งองคการคลงัสินคา ให
ปลัดกระทรวงพาณิชยเพ่ือโปรดพิจารณานํา
เรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
-  สํานักงานรัฐมนตรฯี ไดสงหนังสือ
คืนกลับมายัง อคส. แลว เลขท่ีรับ อคส. 
8424 ลงวันท่ี 7 ต.ค. 63  

5. โครงการทบทวนระเบียบ/
ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทปจจุบัน 

    -ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานปรบัปรุง
แกไขระเบียบ ขอบังคับขององคการ
คลังสินคา ตามคําสั่งท่ี 338/2562 วันท่ี 
15 พ.ย.62 และคาํสั่ง อคส. ท่ี 36/2563 
ลว. 31 ม.ค. 63  
- คณะทํางานไดมีการประชุมปรับปรุงแกไข
ระเบียบฯ เมื่อวันท่ี 22 ม.ค. 63 มติท่ี
ประชุมใหแตละสํานักดําเนินการตรวจสอบ
วาจะแกไขระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของแตละสํานัก และ
คณะทํางานไดมีหนังสือ ลว. 18 มี.ค. 63  
แจงไปยังแตละสํานักขอความคืบหนา
เก่ียวกับการปรบัปรุงแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ  ซึ่งมีสํานักท่ีสงเรื่องขอปรับปรุง
แกไข เพียง 3 สํานัก ดังน้ี  
1. สํานักบริหารสินทรัพย สงเรื่องขอ
ปรับปรุงแกไข เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 63 ซึ่ง  
สงปก. ไดสงเรื่องคืนให สบส. เมื่อวันท่ี 30 
มี.ค. 63 เพ่ือจัดทํารปูแบบตาราง
เปรียบเทียบระหวางระเบียบ/ขอบังคับท่ีขอ
แกไขฉบับเดมิ และฉบับใหม  ขณะน้ีอยู
ระหวางรอ สบส. ดําเนินการแกไข  
2. สํานักทรัพยากรบุคคล สงเรื่องขอ
ปรับปรุงแกไข เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 63  
3. สํานักนโยบายสังคม สงเรื่องขอปรับปรุง
แกไข เมื่อวันท่ี 13 เม.ย. 63  
-ดําเนินการประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎหมายฯ ในวันท่ี 24 ส.ค. 63 เพ่ือ
พิจารณาการแกไขบังคับของ อคส. 3 เรื่อง 
1. ขอบังคับองคการคลังสินคา วาดวยการ

สนก. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

มอบอํานาจของผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พ.ศ. ... 
2. การแกไขขอบังคับองคการคลังสินคาวา
ดวยการจายเงินการกุศล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
3. ขอบังคับขององคการคลังสินคาวาดวย
การกําหนดเวลาทํางานและวันหยดุงานของ
องคการคลังสินคา พ.ศ. ... 
และนําเสนอคณะกรรมการ อคส. แลว เมื่อ
วันท่ี 26 ส.ค. 63  
- ดําเนินการประชุมคณะกรรมการกฎหมาย
ฯ ในวันท่ี 21 ก.ย. 63 เพ่ือพิจารณาการขอ
แกไขขอบังคับอีกครั้งหน่ึง 
- ดําเนินการนําเรื่องเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการ อคส. ในวันท่ี 25 ก.ย. 63 
เพ่ือพิจารณาแกไขขอบังคับ ของ อคส.  

6. โครงการขยายชองทางการ
จําหนายสินคา 

    - มีการประชุมหารือรวมกันในสํานักในเรื่อง
การจําหนายพืชเกษตรอ่ืนๆ เชน ทุเรียน 
และปลายขาว เพ่ือสรางรายไดใหกับ อคส. 
และการเตรียมความพรอมในการเสนอราคา
จําหนายขาวสารและเครื่องอาหารใหกับกรม
ราชทัณฑ  
 - ดําเนินการจัดหารายช่ือรานคาประชารัฐท่ี
เปนกลุมเปาหมายใหมในเขตราษฎรบูรณะ
และเขตบางพลัด 
-ดําเนินการจดัทําประวัติลูกคา ท่ีมีการสั่ง
ขาว ตรา อคส. ในชนิดตางๆ เพ่ือให
เจาหนาท่ีสามารถติดตามคําสั่งซื้อของ
รานคาในอนาคต 

สขจ. 

7. โครงการเพ่ิมรายไดจาก
คลังสินคา 
(ขอปรับเปาหมายรายไดลง 
จาก 162 ลบ. เปน 73 ลบ.) 

    -จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลงัเรียบรอย
แลว  
-สํารวจและกําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี และสถานท่ีท่ีเชา 
-ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 
ขณะน้ีคลังสินคาตางๆ ไดมีผูเชาท้ังรายเดือน 
และรายป  โดยมีรายไดจากการใหเชา
คลังสินคาธนบุรี , คลังสินคาราษฎรบูรณะ
และคลังสินคาภูมิภาค ในเดือน ก.ย. 63 
จํานวน 3,070,889.01 ลบ. รวมรายได
ท้ังหมด   (ต.ค. 62 – ก.ย. 63)  
จํานวน 53,464,269.43  ลานบาท   

สบส. 

8. โครงการเพ่ิมรายไดจากการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

    จําหนายขาวสาร 
- จําหนายสินคาแกลูกคาตามชองทางตางๆ  
และจัดสงสินคาตามกําหนด เก็บเงินคา
สินคาสงหนวยงานท่ีเก่ียวของถูกตอง

สขจ. 

78.32 

69.03 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ครบถวน ตามเอกสารใบสงสินคา/ใบขายเงิน
สด หรือใบสงสินคา ใบแจงหน้ี 
- จัดทํารายงานยอดขายประจําเดอืนของ
การจําหนายขาวสาร  ณ เดือน ก.ย. 63 มี
รายไดจํานวน 16,397,089.00 บาท  
ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 – ก.ย 63    มีรายได
รวมท้ังสิ้น 150.643 ลานบาท  
 
จําหนายขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค
ใหกรมราชทัณฑ 
- ดําเนินการขออนุมัติจาํหนายขาวสารและ
อาหารดิบกับเรือนจําท่ีดําเนินการเสนอราคา
เรียบรอยแลวและไดดําเนินการแจงสวนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อตอไป  
- ไดเสนอลงนามในสญัญาจะซื้อจะขาย
ขาวสารและอาหารดิบกับเรือนจําท่ีชนะการ
เสนอราคาเรยีบรอยแลว 
- ดําเนินการตดิตามและจัดทํารายการชําระ
เงินใหงานรับเงิน เพ่ือตรวจสอบการชําระ
เงินของเรือนจาํ รายได ณ เดือน ก.ย. มี
รายไดจํานวน 58,825,432.65 บาท  
ตั้งแตเดือน ต.ค 62 – ก.ย. 63) รวมรายได
ท้ังสิ้น 626.19 ลานบาท  
- ดําเนินการรวบรวมแบบสอบถามจาก
เรือนจํา เพ่ือนํามาจดัทําผลสรุปความพึง
พอใจการใหบริการของผูจดัหาในการจัดสง
ขาวสารและอาหารดิบเปนรายสิ่งของ อคส. 
ไตรมาสท่ี 4 และนําผลสรุปเสนอตอไป   
 - กรมราชทัณฑ ไดกําหนดแนวทางการ
จัดซื้อเครื่องบิโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผู
เขารับการตรวจพิสูจน ผูตองกักขัง และผู
ตองกักกัน ประจําปงบประมาณ 2564  
และ ไดดําเนินการขออนุมัติกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบเปนราย
สิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขัง ประจําป
งบประมาณ 2564 เรียบรอยแลว 

9. โครงการจําหนายสินคา
อุปโภคตามแหลงชุมชนโดยรถ
โมบายเคลื่อนท่ี  

    ชะลอโครงการ   สลจ.  

10. 
 
 
 
 

โครงการลดคาใชจายการ
ดําเนินงาน 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
- ดําเนินการประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนด
ประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 2563 
เห็นชอบใหยกเวนคาใชจายท่ีไมนําไป
กําหนดเปนตัวช้ีวัดในโครงการ ดังน้ี  

สยป./
ทุก

สํานัก 

100 

- 



14 
 

 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

 1. เงินเดือน  
2. คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
3. คาสมทบทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
4. คาสมทบทุนกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
5. คาเบ้ียประกันชีวิต ผอก.  
6. คาตรวจสอบบัญชี 
7. คาเลาเรียนบุตร 
8. เงินชวยเหลือเลี้ยงดูบุตร 
9. คาตรวจสุขภาพพนักงาน 
10. เงินชวยเหลือคาทําศพ 
11. คาจางท่ีปรึกษา  
12. คารักษาพยาบาล 
13. คาเบ้ียประชุม 
โดยจะตองลดคาชาจายในป 2563 ไมนอย
กวารอยละ 20 ของคาใชจายอํานวยการ
ท่ีตั้งไว 
เดือน ต.ค. 62 – ก.ย.63 สามารถลด
คาใชจายลงไดรอยละ 48.20 

11. โครงการบริหารการเบิกจาย
งบลงทุนใหเปนไปตาม
แผนการลงทุน 

    1. จัดซื้อโฟลคลิฟทสําหรับใชในการบริหาร
และขนถายสินคา จํานวน 2 คัน  
- ดําเนินการจดัทําสัญญาเรียบรอยแลวตาม
สัญญาเลขท่ี 247/2563 ลว. 8 มิ.ย. 63 
ระยะเวลาสงมอบ 120 วันนัดจากวันลง
นามในสัญญา 
- คณะกรรมการตรวจรับไดรับมอบโฟล
คลิฟทไฟฟาขนาด 5 ตัน ประเภทยืนขับ
เรียบรอยแลว เมื่อวันท่ี 22 ก.ย. 63  
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย ERP 12 ระบบ  
- ไดขอผูกพันงบประมาณลงทุน ป 2563 
ไปเปนป พ.ศ. 2564 บริษัทผูชนะเสนอ
ราคาไดเซ็นสัญญาเรียบรอยแลวขณะน้ีอยู
ระหวางสงมอบงานงวดท่ี 1  

สยป. 

12 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบัญชีแยกประเภท อคส.  

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- คําสั่ง อคส.ท่ี 64/2563 แตงตัง้
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สําหรับการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 6 
มีนาคม 2563 
- ประกาศ อคส. เรื่องประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก

สบช./
สทส. 

70 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 17 
มีนาคม 2563 
- ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ เพ่ือพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ ลง
วันท่ี 27 มีนาคม 2563  
- บันทึกคณะกรรมการฯ ท่ี อคส. สงพด.
3200/491 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
เพ่ือรายงานผลการพิจารณาประกวดราคา
จางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชี
แยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
- ทําสัญญาจางกับบริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเตม็ส 
จํากัด ลงวันท่ี 22 เมษายน 2563 และ
บริษัทฯ ไดสงแผนการดําเนินงาน ในวันท่ี 7 
พ.ค. 63  
- คณะกรรมการตรวจรับฯ จดัทําบันทึกท่ี 
อคส.สงทก.8100/144 ลงวันท่ี 13 
พฤษภาคม 2563 เรื่องรายงานขอเท็จจริง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. เสนอสวนงานพัสด ุขอยุติ
การดําเนินงานตามสัญญาจางโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส. 
เลขท่ี 238/2563 ลงวันท่ี 22 เมษายน 
2563 กับ บริษัท  ซีซีเอ็ม ซิสเตม็ส จํากัด 
ซึ่ง ผอก. เห็นชอบ ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 
2563  
- สวนงานพัสดุ มีบันทึกแจงคณะกรรมการ
ราง TOR ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
ใหดําเนินการทบทวนราง TOR กอน
นําเสนอ ผอก.เห็นชอบราง TOR และ
ดําเนินการตามระเบียบพัสดตุอไป 
-ผอก. เห็นชอบการบอกเลิกสัญญาจาง
บริษัทซีซีเอ็ม ซสิเตม็ส จํากัด และลงนามใน
หนังสือบอกเลิกสัญญาฯ ลงวันท่ี 29 มิ.ย. 
63  
- สวนงานพัสดุ (สงพด.) แจงคณะกรรมการ
ราง TOR ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 และ
วันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 ใหทบทวน TOR 
และจัดทําตารางเปรียบเทียบ โดยคณะ
กรรมการฯ เสนอ สงพด. ลงวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2563 ผอก. เห็นชอบ ลงวันท่ี 
14 กรกฎาคม 2563 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- คําสั่ง อคส.ท่ี 174/2563 แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดสุําหรบัการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 29 
กรกฎาคม 2563 
- ประกาศ อคส. เรื่องผูชนะการเสนอราคา
การจางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บัญชีแยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันท่ี 21 ส.ค. 63 
ไดแก บริษัท ไอที ซัน คอรปอเรช่ัน จํากัด 
เสนอราคาต่ําสุด 1,7000,000 บาท  
- ประชุมคณะกรรมการตรวจรับฯ ครั้งท่ี 1 
วันท่ี 28 กันยายน 2563 เพ่ือรบัฟงการ
นําเสนอการดําเนินงานโครงการฯ ตาม
สัญญาจางเลขท่ี 373/2563 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2563 กับบรษัิท ไอที ซัน คอร
ปอเรช่ัน จํากัด 
- บริษัทมีหนังสือเลขท่ี ITSUN-300930 
ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 สงมอบงาน
งวดท่ี 1 และเบิกจายคาจางงวดท่ี 1 
จํานวน 255,000 บาท 

13. โครงการปรับปรุงระบบการ
รับเงิน จายเงิน และการ
ลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจําและ
เงินประกัน 

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- ดําเนินการจดัประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือ
พิจารณาข้ันตอนการปฏบัิติงาน เมื่อวันท่ี 
22 ม.ค. 63  
- ดําเนินการวบรวมขอมูลของสํานักบริหาร
การเงิน และสํานักการบัญชี เพ่ือพิจารณา
แบบฟอรมแจงความตองการ  
- คณะทํางานไดดําเนินการจัดทําคูมือ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสรุปความ
ตองการ รวมถึงกระบวนการจัดทําโปรแกรม 
แจงสํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางาน ฯ 
ตอ ผอก.แลว เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 63 
- ประชุมคณะทํางานปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ การรับเงิน การจายเงิน ฯ ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 23 พ.ค. 63 โดยมีมติท่ี
ประชุม บริษัท ไอ ที ซันคอรปอเรช่ัน ได
ตรวจสอบในเรื่องดังกลาวแลว อยูใน
ขอบขาย เง่ือนไขตามสัญญาจางบํารุงรักษา
ระบบสารสนเทศ 12 ระบบ โดยบริษัทฯ 

สบง. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

รับดําเนินการในเรื่องดังกลาว ท่ีประชุมจึง
มอบหมายใหบริษัทฯ เรงดําเนินการใหแลว
เสร็จโดยเร็ว เพ่ือใหทันกรอบเวลาตัวช้ีวัด
ขององคกร 
- บริษัทผูรับจางไดปรับปรุงโปรแกรมบัญชี
เจาหน้ี และจัดทําโปรแกรมเตรียมจายใน
กรณีจะตองอางอิงเลขท่ีสัญญา 
- บริษัทผูรับจางฯ ไดปรบัปรุงเง่ือนไข
เพ่ิมเตมิคือ 1 สญัญา สามารถออก
ใบเสร็จรับเงินไดมากกวา 1 รายการ โดย
ปรับปรุงหนาจอโปรแกรม ดังน้ี  
 1. หนาจอบันทึกรับเงินเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน ( FN1137) 
 2. หนาจอบันทึกเตรียมจายเจาหน้ีเงินมัด
จําและเงินประกัน (FN111C) 
 3. หนาจอประมวลผลรับเงินประจําวัน 
(FN1181) 
 4. หนาจอประมวลผลจายเงินประจําวัน 
(FN1182) 
 5. หนาจอสอบถามยอดเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน (AP3104) 
 เพ่ือใหสามารถรองรับเง่ือนไขเพ่ิมเติมได 
และขอมลูตองประมวลผลไปท่ีระบบเจาหน้ี 
- ผูใชงานระบบฯ ทดลองโปรแกรมท่ี
ปรับปรุงแลว แตมีโปรมแกรมท่ีตองแกไข
เพ่ิมเตมิ ซึ่งบริษัทผูรับจางฯ ดําเนินการ
แกไขแลวเสร็จในวันท่ี 17 ก.ค. 63  
- บริษัทผูรับจางฯ จดัทํารายงานการรับเงิน
จายเงิน และการลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน เสร็จเรียบรอยแลว ในวันท่ี 
23 ก.ค. 63  
- มีหนังสือ อคส. สงกง.5100/1254 วันท่ี 
31 สิงหาคม 2563 รายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางาน เรื่องแตงตั้ง
คณะทํางานปรับปรุงระบบสารสนเทศ การ
รับเงิน การจายเงิน และการลงบัญชีเจาหน้ี
เงินมัดจําและเงินประกัน ซึ่งคณะทํางานได
ดําเนินการพิจารณาตรวจสอบกระบวนการ
การจัดทําโปรแกรม รวมถึงปรับปรุงระบบ
สารสนเทศดังกลาวแลว โดยมรีายละเอียด
แบงตามกระบวนการ ดังน้ี  
    1. ระบบการเงิน เพ่ือบันทึกรบัการเงิน 
    2. ระบบบัญชีเจาหน้ี 
    3. ระบบบัญชีแยกประเภท การรับ-จาย 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ประจําวัน 
    4. การจายเงินคืนเงินมดัจําและเงิน
ประกัน 
   ซึ่งไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว เมื่อ
วันท่ี 11 สิงหาคม 2563 

14 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล  

    - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มหีนังสือ 
เลขท่ี CCM_047/2562 ลงวันท่ี 15 
ตุลาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 2 
ดังน้ี    
1. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
แมขาย (Server 
2. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
PC และชุดโปรแกรม   ระบบปฏบัิติการและ
ชุดโปรแกรมจัดการสํานักงาน  
3. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องสแกน
ลายน้ิวมือ และเครื่องอุปกรณสํารองไฟ 
   - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มีหนังสือ 
เลขท่ี CCM_060/2562 ลงวันท่ี 13 
ธันวาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 
3 ดังน้ี    
      1. ระบบท่ีพัฒนาแลวเสร็จ  
      2. รายงานการทดสอบแบบ User 
Acceptance Test (UAT)  
      3. รายงานสรุปผลการพัฒนาระบบ 
และการเช่ือมโยง 
     4. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Script 
สํารองขอมูลแบบอัตโนมตัิ อยางนอย 2 ชุด  
      5. คูมือการพัฒนาระบบ และการ 
เช่ือมโยง 
      6. รายงานผลการอบรม  
      7. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Source/ 
Script code ระบบท่ีพัฒนาท้ังหมดอยาง
นองจํานวน 2 ชุด  
       8. ท้ังน้ีเอกสารสิ่งพิมพใหจัดทํา
ภาษาไทยซึ่งสามารถใชคําศัพทเทคนิคเปน
ภาษาอังกฤษได รวมท้ังสงมอบไฟล.pdf 
รูปแบบเดยีวกันกับเอสารสิ่งพิมพ และ 
Source File บรรจุในสื่ออิเล็กทรอนิกส 
อยางนอย 2 ชุด 
-บันทึก สงทก.8100/42 ลงวันท่ี 28 
มกราคม 2563 เรื่องตรวจรับงานจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
งวดงานท่ี 3 
 - สวนงานการเงิน ทําใบเตรียมจาย ลงวันท่ี 

สทส. 
สทบ. 100  
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

19 กุมภาพันธ 2563 
- สวนงานการเงิน ทําใบจายเงิน ลงวันท่ี 26 
กุมภาพันธ 2563 
 -  ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 เรียบรอย
แลว  
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงาน และจายเงิน
ใหผูรับจางแลว อยูระหวางชวงรับประกัน
ผลงาน 1 ป  
-ดําเนินโครงการไดตามแผนและเสร็จสิ้น
โครงการเรียบรอยแลว 

15. โครงการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

     - จัดกิจกรรมดานกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CG) ขององคกร โยสงเสริมใหผูบริหาร 
พนักงานและลูกจางไดมสีวนรวม 
-จัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมและสิง่แวดลอม 
ขององคกร (CSR) โดยสงผูบรหิาร พนักงาน 
และลูกจางใหมีสวนรวม  
- องคการคลังสินคา มอบหมายผูบริหารเขา
รวมงานเสวนา “พลังรัฐวิสาหกิจไทย วิถีใหม 
วิถียั่งยืน” ซึ่งจัดข้ึนโดยชมรมรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม (ชรส.) ในการแสดงบทบาท
แนวทาง การขับเคลื่อนพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืน  ในวันท่ี 3 ก.ย. 2563  ณ การยาง
แหงประเทศไทย   
- องคการคลังสินคา ไดจัดงาน CG-CSR & 
RM DAY 2020 เพ่ือแสดงผลการ
ดําเนินงานในดานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคม ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฯ 
ดานแผนยุทธศาสตรขององคกร ดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และ
ดานการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งจัด
นิทรรศการแสดงผลการดําเนินงานตลอดป 
2563 รวมถึงไดรับเชิญวิทยากรเพ่ือ
บรรยายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ  
ในวันท่ี 24 ก.ย. 2563 โดยมผีูบริหาร 
พนักงานและลูกจางเขารวมงานดงักลาว 
จํานวนกวา 250 คน     

สอก. 

16 โครงการสรางคณุธรรมจรยิธรรม 
อคส. 

    - ปรับปรุงระบบงานและการเปดเผยขอมูล 
ผานเว็บไซตของ อคส. 
-รวบรวมจํานวนผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) และขอมูลผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) พรอม

สทบ. 

100 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ท้ังประชาสัมพันธชองทางการตอบแบบ
สํารวจขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน - 
ภายนอก และติดตามใหไดตามท่ีกําหนด 
- ตอบคําถามแบบสํารวจการเปดเผยขอมูล
ส า ธ า ร ณ ะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) 
- ติดตามผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร งใสฯ  ป  25 63  อคส . ได คะแนน 
83.09  
- จัดกิจกรรมท่ี 1 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 20 
สิ งห าคม  2563 พ .ต .อ .รุ ง โรจน  พุ ท ธิ
ยาวัฒน รักษาการแทนผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พรอมดวยผูบริหารพนักงานและ
ลูกจาง จัดกิจกรรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ
ใหกับบุคลากรในองคกร นําขาวสารหอม
มะลิตรา อคส. บรรจุถุงๆละ 1 กิโลกรัม 
มอบใหแกวัดพุทธปญญา จ.นนทบุรี จํานวน 
500 กิโลกรัม 
กิ จก รรม ท่ี  2 เมื่ อ วัน พ ฤหั สบ ดี ท่ี  20 
สิ งห าคม  2563 พ .ต .อ .รุ ง โรจน  พุ ท ธิ
ยาวัฒน รักษาการแทนผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พรอมดวยผูบริหารพนักงานและ
ลูกจาง จัดกิจกรรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ
ใหกับบุคลากรในองคกร นําของใชอุปโภค
บ ริ โภ ค สํ าห รั บ เด็ ก ม อ บ ให แ ก ส ถ าน
สงเคราะหเด็กออนปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
- กิจกรรมจัดสื่อประชาสัมพันธรณรงคเพ่ือ
สรางการรับรูและเขาใจในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน หัวขอ “จิตรพอเพียงตาน
ทุจริต” และ “สรางจิตสํานึกและปลูกฝง
คุณคาความดี 5 ประการ.”   
- ดํ าเนินการประสาน กับสํ านั กพัฒ นา
ผลิตภัณฑจัดสงตัวแทนเขารวมกิจกรรม
ถายทอดองคความรูพรอมแลกเปลี่ยน
ประสบการณจากการเปนสํานักงานพาณิชย
คณุธรรม รวมกับศูนยปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริต เพ่ือตอยอดหนวยงานขยายผลดาน
พาณิ ชยคุณ ธรรม ปลูกฝงให เจาหน า ท่ี
ปฏิ บั ติ งานด วยความโปร งใส  ส ง เสริม
คุณธรรม 4 ดาน    

17. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีย่ง และควบคมุภายใน  

    - ดําเนินการจดัทําแบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจําป และแผนปรับปรุง
การควบคุมภายใน (CSA) พรอมนําสงบันทึก
ท่ี อคส. 1070/1243 ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 

สยป. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

62  
- ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมนิความ
เสี่ยงและสาเหตุ พรอมท้ังกําหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance  แลว  
- คูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือ
ควบคุมภายในขอความเห็นชอบแลวเมื่อ
วันท่ี 10 ม.ค. 63  
-ดําเนินการจดัทําคูมือการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ป 2563 และลงขอมูล
ในระบบ Intranet 
- ดําเนินการจดักิจกรรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 
16 มี.ค. 63 และครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี 
24 ก.ย. 63 
-ดําเนินการเผยแพรมูลขาวสารดานการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายในทุกเดือน   
- ดําเนินการตดิตาม และรายงานลการ
ดําเนินงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RMS)   
ไตรมาส 1 – ไตรมาส 4 เรียบรอยแลว  
- รายงานลการดําเนินงานตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(RMC)  ไตรมาส 1 – ไตรมาส 4 เรยีบรอยแลว 
-  ดําเนินการจดัทําแผนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจดัการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเรียบรอยแลว  
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