
 
 
 

ผลการดําเนินงานดานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2563 (ตุลาคม 62 – กันยายน 63) 
 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักขององคกร 
(Up Skill)  

    - ดําเนินการจดัทําบันทึกท่ี สงพบ.
4200/89 ลงวันท่ี 7 พ.ค. 63 เรื่อง ขอ
อนุมัติโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงาน ตาม  Core 
Competency ขององคกร (Up Skill) ถึง
ผูอํานวยการ อคส. เพ่ือขออนุมัติโครงการ 
ซึ่ง ผอก. อนุมัติโครงการแลว เมื่อวันท่ี 7  
พ.ค. 63 
-พัฒนาบุคลากรตามภารกิจขององคกร   
เสรมิทักษะบุคลากรในการปฏิบัตงิานท่ี
เก่ียวของ สําหรับผูบริหาร และพนักงาน ใน
สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักบริหาร
สินทรัพย สํานักโลจสิติกส และสํานักพัฒนา
ผลิตภณัฑ โดยการจดัอบรม 3 โครงการตาม
หลักสตูรท่ีกําหนด ตั้งแต เดือนมิถุนายน – 
กันยายน  2563  ดังน้ี  
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงานดานการบริหารองคกร
เชิงธุรกิจ จํานวน 8 หลักสูตร คือ  
    1.1 ผูนํายุค 4.0 (Leadership 
Developmemt)  
    1.2. การบรหิารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ขับเคลื่อนองคกร 
    1.3. 5 รูปแบบการคดิเชิงกลยุทธ 
    1.4. การบรหิารเชิงกลยุทธ 
    1.5. การวางแผนเชิงกลยุทธ 
    1.6. ผูนําเชิงบวกในการทํางาน 
(Leading with Positivty)  
    1.7. จิตวิทยาบริหารและการจูงใจ
ลูกนอง 
    1.8. การบรหิารทรัพยากรมนุษย 
สําหรับผูบรหิาร  
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานการคาและการบริการสนิคา
เกษตร จํานวน 6 หลักสตูร คือ  
    2.1 7 ข้ันตอนการขายสูความสําเรจ็  
    2.2 การสื่อสารและการจัดการขอ
เรียกรองลูกคา 
    2.3  ศาสตรและศิลปในการวางแผน
การตลาด 
    2.4.  ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม
ในการพัฒนาธุรกิจและผลงาน  
    2.5. กระบวนการคนหาความตองการท่ี

สทบ. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

แทจริงของลูกคา  
    2.6 Service Excellence 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานการบริหารจัดการคลังสินคาแบบ 
Multi User  
- ดําเนินการประเมนิผลแตละหลกัสูตร 
เสนอผูอํานวยการแลว เมื่อวันท่ี 30 ก.ย. 
63  

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 8 
ดาน  

      

 ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองคกร 

     - จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ตอกระทรวงการคลัง ครั้งท่ี 3/2563 
วันท่ี 23 มิ.ย. 63  และครั้งท่ี 4/2563 
วันท่ี 29 ก.ค. 63 ฉบับท่ีรับรองฯ ภายใน
วันท่ี 9 ก.ย. 63   
- อคส. จัดใหมีนโยบายดาน CSR อยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือสงเสริมใหผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง อคส. มสีวนรวมใน
กิจกรรมทุกครั้ง  

สอก. 

 ดานท่ี 2 การวางแผนเชิงกล
ยุทธ 

    - จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูร 
การจัดทําแผนรัฐวิสาหกิจขององคการ
คลังสินคา ป 2560-2564 และจัดทํา
แผนปฏิบัติการใหสอดคลองตามหลักเกณฑ
ของ สคร. โดยมีพนักงานและลูกจางเขารวม
รับการอบรม ในวันท่ี 10-11 กุมภาพันธ 
2563  
-ดําเนินการทบทวนปรับปรุงแผนรฐัวิสาหกิจ 
ป 2560 – 2564 ใหเปนไปตามเกณฑท่ี 
สคร. กําหนด  
- ดําเนินการปรบัปรุงแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2563 ตอสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(โควิค-19) เพ่ือสะทอนถึงผลการดําเนินงาน
ท่ีแทจริงภายใตสถานการณของโควิค-19  
- ดําเนินการไดจัดทําแผนวิสาหกิจองคการ
คลังสินคา ป 2560 - 2564 (ปรับปรุง ป 
2563) ตามหลักเกณฑการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ 
(Core Business Enablers) ดานการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร และไดนําเสนอ
คณะกรรมการ อคส. ในการประชุม ครั้งท่ี 
3/2563 เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2563  

สยป. 

62.68 

50 

60 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ซึ่งคณะกรรมการ อคส. ไดเห็นชอบแลว 
และใหนําเขาสูการพิจาณาใน
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานชุดตาง ๆ 
ตามอํานาจหนาท่ีของแตละคณะ 
-. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา 
ประจําป 2564  นําเสนอคณะกรรมการ 
อคส. ในการประชุมคณะกรรมการ อคส. 
ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563  และไดสงใหสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ภายในกําหนดแลว  ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
อคส. ไดใหนําขอมูลไปปรึกษาหารอืรวมกับ
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานชุดตางๆ 
ตามอํานาจหนาท่ีของแตละคณะ เพ่ือ
ทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2564 
ใหสอดคลองกับการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรของ อคส. 

 ดานท่ี 3 การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

    3.1 ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร  
- ดําเนินการรางนโยบาย GRC เรียบรอย
แลว  
- จัดกิจกรรม ดานความรูความเขาใจ ดาน
การบริหารความเสี่ยง และประเมนิความรู
ความเขาใจถึงพ้ืนฐานดานความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 
- ดําเนินการจดัอบรมการบริหารความเสี่ยง
และจัดกิจกรรมความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 เมื่อ
วันท่ี เมื่อวันท่ี 16 มี.ค. 63 และครั้งท่ี 2 
เมื่อวันท่ี 24 ก.ย. 63  
-ประเมินความเสี่ยงรายโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ พรอมท้ังจัดทํา Risk Profile 
แลว รวมท้ังไดดําเนินการตดิตามผลการ
บริหารความเสี่ยง ของแตละสํานักตามราย
ไตรมาส  
3.2 การกําหนดยุทธศาสตรและ
วัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
- ดําเนินการประเมินความเสี่ยงรายโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือประเมิน
ความเสีย่งท่ีสูงมาก และนํามาจดัทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
- ดําเนินการอบรมถายทอดการประเมิน
ตนเองดานการควบคุมภายในโดยใหแตละ
สวนงาน ระบุวัตถุประสงคการควบคุมความ
เสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ีมีอยู

สยป. 
81.50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของแตละกิจกรรม ตามแผนงานของทุกสวนงาน 
- ดําเนินการประเมินกิจกรรมการควบคุม
ภายใน พรอมวิเคราะหความเสี่ยงในทุก
กิจกรรมตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอม
แผนการจดัการความเสี่ยง 
- ดําเนินการจดัทําเกณฑระดับความเสีย่ง
ของและกิจกรรม และจัดลาํดับความเสีย่ง
พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานรายไตร
มาสในคณะอนุกรรกมารบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
- ดําเนินการกําหนดเกณฑการพิจารณา
แผนงาน กิจกรรมการควบคมุภายใน โดย
การจัดทําแผนการปรับปรุงของแตละ
กิจกรรม ตามท่ีไดพิจารณา แผนการบริหาร
ความเสีย่งเรียบรอยแลว  
3.4 การทบทวนบริหารความเสี่ยง  
- ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงข้ันตอน
การปฏิบัติงานทุกสํานัก  
- ดําเนินการประเมินวิเคราะหและปรับปรุง
ข้ันตอนครบทุกสํานักตามระยะเวลาท่ี
กําหนดแลว  
3.5 ขอมลูสารสนเทศ การสื่อสาร และการ
รายงานผล 
 - ดําเนินการเผยแพรขาวสารเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทุก
เดือน ตามบอรดประชาสัมพันธดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามความเขาใจ
และความตระหนักในการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในแลว   
- ดําเนินการลงขอมลูในระบบ Risk 
Control ทุกไตรมาส  

 ดานท่ี 4 การมุงเนนผูมสีวน
ไดสวนเสียและลูกคา 

    แผนการบริหารจัดการลกูคา  
- ดําเนินการจดัทําขอมูลกลุมลูกคาระยะสั้น
แบบรายเดือน และกลุมลูกคาระยะยาวแบบ
รายป รวมท้ังมีการแบงลูกคาตามสวนงานท่ี
รับผิดชอบ คือ คลังสินคาสวนกลาง 
คลังสินคาสวนภูมภิาค คลังสินคาหองเย็น 
ทาเทียบเรือ และพ้ืนท่ีวางเปลา 
- จัดสงแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความพึง
พอใจของลูกคาจากการใชบริการคลังสินคา 
- ดําเนินการทําผลสํารวจประเมินความพึง
พอใจจากลูกคาในการใชบริการคลังสินคา
สวนกลาง และคลังสินคาสวนภูมภิาค ณ 

สอก./
สบส. 
สขจ./
สพผ. 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ไตรมาส 3 ลูกคามีความพึงพอใจอยูในระดับ
ปานกลาง 
- ผูประกอบการทําหนังสือรองเรยีน ขอปรับ
ลดคาเชาคลังสินคา จากสถานการณการ
แพรระบาดของโรคตดิตอเช้ือไวรสัโคโรนา 
(Covid-19) ซึ่ง ร.ผอก. ไดพิจารณา
มาตรการเพ่ือชวยเหลือผูประกอบการ
จํานวน 3 เดือน  
- การใหบริการขอมลูขาวสารและบริการ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ ณ ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. ช้ัน 3 เวลาทําการ (จ-ศ)            
เวลา 08.30 - 16.30 น. 
- จัดการขอรองเรียนและสรุปรายงาน
ผูบังคับบัญชาตามสายงานถึงผอก.และ
รายงานการใหบริการตอคณะกรรมการ
ประชาสมัพันธทุกเดือน 
- จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการ
ใหบริการประชาชน  
 

 ดานท่ี 5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และแผนปฏิ บั ติการดิจิ ทัลขององคกร 
(Digital Governance Roadmap 
- คํ าสั่ ง อคส. ท่ี  160/2563 แต งตั้ ง
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล ลงวันท่ี 13 
กรกฎาคม 2563 และใหยกเลิกคําสั่ ง
แตงตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คําสั่ง อคส. ท่ี 203/2562 ลงวันท่ี 19 
กรกฎาคม 2562 
- ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล 
ครั้งท่ี 2/2563 ในวันท่ี 22 กรกฎาคม 
2563 เพ่ื อ พิจารณ าการของบลงทุน
เพ่ิมเติม ประจําปงบ ประมาณ 2564 ตาม
แผนปฏิบัติการดานเทคเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประจําปงบประมาณ 2564 
- ก ร ะ ท ร ว งพ าณิ ช ย  อ ยู ร ะ ห ว า งข อ
งบประมาณ ประจํ าป  2564 เพ่ื อจ าง
ผู เช่ียวชาญจัดทําแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจ การพาณิชย พ.ศ.2566 - 2570 
-คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล เห็นชอบ
แผนงาน/โครงการ การของบลงทุนเพ่ิมเติม 
ประจําป 2564 ในการการประชุมฯ ครั้งท่ี 
2/2563 วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563  
-อยูระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือทบทวน
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจการพาณิชย 

สทส. 

60 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของอคส. พ.ศ. 2560 -2564 เพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 
5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับ
ทุกสวนขององคกร (Digital 
Transformation) 
- ทบทวนแผนปฏิบัติการดานเทคโนโล 
 ยีดิจิทัล ของอคส. ประจําป 2564 กอน
นําเสนอเห็นชอบตอคณะกรรมการเทค 
โนโลยสีารสนเทศ 
- รวบรวมขอมูลทบทวนสถาปตยกรรม
องคกร เพ่ือนําใชประกอบการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยดีิจทัิลของ 
อคส. ประจาํป 2564-2565 
- จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจําป 2563    ณ เดือน
กรกฎาคม – กันยายน 2563 สงสํานัก
ยุทธศาสตรและงบประมาณ 
5.3 การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
(Government Integration) 
- รวบรวมขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อคส. และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบ
เพ่ือใชในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูล
ของระบบดิจิทัล อคส. 
- นําขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส.  
ไปใชประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติการดาน
เทคโนโล ยีดิ จิ ทั ล  ของอคส . ประจํ าป 
2564 
5.4 การบูรณาการเชื่องโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  
-ขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส. ไปใช
ประกอบการจัดทําแผนปฏิ บัติการดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ของอคส. ประจําป  
2564 - 2565 
 5.5 การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
และความพรอมใชของระบบ 
- อยูระหวางวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการ
จัดการความเสี่ยงดานความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศ ขององคกร 
- อยู ระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือใช เปน
แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.6 การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
และความพรอมใชของระบบ  
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- อยู ระหวางรวบรวมขอมูล เพ่ือใช เปน
แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.7 การดําเนินการดานการบริหารจัดการ
ใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 
- อยูระหวางรวบรวมขอมูลเพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารจดัการทรัพยสิน และ 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
เลือกใชเทคโนโลยี 

 ดานท่ี 6 การบริหารทุน
มนุษย 

    6.1 ยุทธศาสตร/กลยุทธดานบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 
ไดดําเนินการจดัทําแผนแมบทดานการ
บริหารทุนมนุษย ปงบประมาณ 2563 – 
2567 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
- กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
อคส. 
- การบริหารจัดการความรู 
- การบริหารจัดการคนเกง 
- กาวหนาทางสายอาชีพ 
- การวางแผนสืบทอดตาํแหนง 
- การสรางความสุขในท่ีทํางาน 
- การสรางความผูกพันองคกรของพนักงาน 
6.2 การบริหารทุนมนุษย 
- ในปงบประมาณมีการประชุม
คณะกรรมการสรรหา แตงตั้ง และโยกยาย
บุคลากร จํานวน 9 ครั้ง โดยมีการพิจารณา
ในเรื่องการการสรรหาอัตรากําลังเพ่ิมเติม 
การแตงตั้งพนักงานในระดับบริหาร การ
เลื่อนตําแหนง และการโยกยายพนักงาน/
ลูกจาง  รวมท้ังอยูระหวางการพิจารณาปรับ
กรอบอัตรากําลังของแตละสํานักตาม
โครงสรางการบรหิารงานใหม 
มีการทบทวนปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน ดังน้ี 
- การจายเงินคาชดเชยและคาตอบแทน
ความชอบในการทํางาน สําหรับพนักงานท่ีมี
อายุงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป จาก 300 วัน 
เปน 400 วัน 
- การปรับเงินชวยเหลือบุตรพนักงาน จาก 
200 บาท เปน 300 บาท (อยูระหวางการ
ดําเนินเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา) 
- การทําประกันอุบัตเิหตุกลุมสาํหรับ
พนักงาน และประกันกลุมจากการติดเช้ือโค
วิด-19 สําหรับพนักงาน/ลูกจาง 

สทบ. 
50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- การจัดจุดบริการเจลแอลกอฮอลลางมือ
สําหรับพ้ืนท่ีบริการประชาชน และสํานัก
ตางๆ รวมท้ัง ตั้งจุดคดักรองพนักงาน/
ลูกจาง และผูมาติดตอในสํานักงาน อคส. 
- ประชุมทบทวนการปรับกระบวนการระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมผีูแทนสํานัก
ทรัพยากรบุคคล สํานักยุทธศาสตรและ
งบประมาณ และผูแทนสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคาดวาจะสามารถจางบริษัท
ท่ีปรึกษามาดําเนินการ ภายในเดอืน พ.ค. 63 
6.3 การพัฒนาทุนมนุษย 
- ไดดําเนินการจัดทํารางแผนการจัดการ
ความรูเรียบรอยแลว และอยูระหวางการ
ปรับหนาท่ีความรับผดิชอบของสํานัก
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดําเนินการภารกิจดาน
การจัดการความรู 
6.4 การสงเสริมภาพแวดลอมท่ีสนับสนุน
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
- อคส. ไดกําหนด Core value โดยมีหัวขอ
คือ  SPRITE และมีการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคคล ป 2563 โดยสอดคลองกับ Core 
value 
- กําหนดมาตรการดานคุณธรรม จริยธรรม 
ในป 2563 ไดกําหนดมาตรการ ดังน้ี
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ , แนว
ปฏิบัติการปองกันการรับสินบน และในสวน
ของการทบทวนจรรยาบรรณ อคส.  
การประชุมทบทวนการปรับกระบวนการ
ระบบประเมินผลการปฏบัิติงานโดยมผีูแทน
สํานักทรัพยากรบุคคล สํานักยุทธศาสตร
และงบประมาณ และผูแทนสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคาดวาจะสามารถจางบริษัท
ท่ีปรึกษามาดําเนินการ ภายในเดอืน พ.ค. 
63 
- ดําเนินการพัฒนาระบบการบันทึกเวลา
ปฏิบัติงานและการลา ในระบบ web app 
ซึ่งตามกําหนดการเดิมจะสามารถใชงาน
ระบบไดในไตรมาส 2 แตเน่ืองจาก
ผลกระทบจากโควิท-19 จึงตองเลื่อนการใช
งานระบบออกไปเปนไตรมาส 3 
- ไดจัดทําความปลอดภัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน ประจาํป 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี 
123/2563 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางานขององคการ
คลังสินคา เมื่อวันท่ี 15 พ.ค. 63  

 ดานท่ี 7 การจดัการความรู
และนวัตกรรม 

    -ไดดําเนินการจดัทําแผนการจัดการความรู
เรียบรอยแลว   

สทบ.  
สพผ. 
สขจ. 

 ดานท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายใน  

    8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 -. ดําเนินการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําคูมือการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปงบประมาณ 
2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปงบประมาณ 
2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทํา Skill Matrix ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เรียบรอยแลว 
8.2 หนวยตรวจสอบภายในดานคุณสมบัติ 
- ดําเนินการทบทวนกฎบัตรสาํนักตรวจสอบ
ภายใน ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการทบทวนนโยบายการเปดเผย
ความขัดแยงทางผลประโยชนเรยีบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร และ    
แผนฝกอบรมของสํานักตรวจสอบภายใน       
ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในโดยหนวยรับตรวจและโดยการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2562 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 
เรียบรอยแลว 
- รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน
รายไตรมาสเรียบรอยแลว 
8.3 หนวยตรวจสอบภายในดานการ
ปฏิบัติงานและผลงาน  
 - ดําเนินการทบทวนคูมือการปฏบัิติงาน
ตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว 
- จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ 
ปงบประมาณ 2560 - 2564 และ            
แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563                  
เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตามแผนการ

สตส. 

50 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 จํานวน              
12 กิจกรรม เรียบรอยแลว 
8.4 รายงานผลการดําเนินงานตามความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจ  
 - ดําเนินการกําหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจและสื่อสาร    
ใหหนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมเปดการตรวจสอบของแตละกิจกรรม
การตรวจสอบ จํานวน 12 กิจกรรม 
- ดําเนินการประเมินการใหความรวมมือ 
ของหนวยรับตรวจตามกิจกรรมท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว และสื่อสารให
หนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมปดการตรวจสอบแลว              
จํานวน 12 กิจกรรม  

3. โครงการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
(การคืนหลักประกันสัญญา) 

     - ดําเนินการจัดทําทะเบียนควบคมุ
เรียบรอยแลว 
- เดือน ต.ค. 62 – ก.ย. 63 ดําเนินการคืน
หลักประกันแลวท้ังหมด 88 สัญญา จาก
ท้ังหมด 95 สัญญา  
สงฟองดําเนินคดี 4 สัญญา  
ยังไมหมดภาระผูกพัน 3 สัญญา 
คิดเปนรอยละ 92.63 
ดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
ตามแผนฯ คืนหลักประกันสัญญาซ้ือขาย
ไดไมนอยกวา รอยละ 60  

สนส. 

4. โครงการขับเคลื่อนและการ
ปรับบทบาทและภารกิจใหม
ของ อคส. 

    -อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดง
ความคิดเห็นเรื่องการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 22 
ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 
ช้ัน 6 องคการคลังสินคา โดยไดประชุม
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด 8 
หนวยงาน โดยท่ีปรึกษา โครงการการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคาให
เหมาะสมกับบริบทขององคการในปจจุบัน 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร) ไดนําสงสรุปผลความคิดเห็น
แลวตามหนังสือเลขท่ี วอ 
0653.26/1185 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2562   
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. 
พิจารณาความคิดเห็นจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 30 ตุลาคม 

สยป. 

92.63 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

2562 คณะกรรมการ อคส. มีมตใิห อคส. 
ดําเนินการตอบขอสังเกตของกระทรวง
พาณิชยตามประเด็นหัวขอตางๆใหครบถวน   
-  อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และ
แกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรี
กระทรวงพาณิชย  ตามหนังสือท่ี อคส.
1070/289  ลงวันท่ี 13 เมษายน 2563 
เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระ
ราชกฤษฎีกาการจดัตั้งองคการคลงัสินคา ให
ปลัดกระทรวงพาณิชยเพ่ือโปรดพิจารณานํา
เรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
-  สํานักงานรัฐมนตรฯี ไดสงหนังสือ
คืนกลับมายัง อคส. แลว เลขท่ีรับ อคส. 
8424 ลงวันท่ี 7 ต.ค. 63  

5. โครงการทบทวนระเบียบ/
ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทปจจุบัน 

    -ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานปรบัปรุง
แกไขระเบียบ ขอบังคับขององคการ
คลังสินคา ตามคําสั่งท่ี 338/2562 วันท่ี 
15 พ.ย.62 และคาํสั่ง อคส. ท่ี 36/2563 
ลว. 31 ม.ค. 63  
- คณะทํางานไดมีการประชุมปรับปรุงแกไข
ระเบียบฯ เมื่อวันท่ี 22 ม.ค. 63 มติท่ี
ประชุมใหแตละสํานักดําเนินการตรวจสอบ
วาจะแกไขระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของแตละสํานัก และ
คณะทํางานไดมีหนังสือ ลว. 18 มี.ค. 63  
แจงไปยังแตละสํานักขอความคืบหนา
เก่ียวกับการปรบัปรุงแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ  ซึ่งมีสํานักท่ีสงเรื่องขอปรับปรุง
แกไข เพียง 3 สํานัก ดังน้ี  
1. สํานักบริหารสินทรัพย สงเรื่องขอ
ปรับปรุงแกไข เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 63 ซึ่ง  
สงปก. ไดสงเรื่องคืนให สบส. เมื่อวันท่ี 30 
มี.ค. 63 เพ่ือจัดทํารปูแบบตาราง
เปรียบเทียบระหวางระเบียบ/ขอบังคับท่ีขอ
แกไขฉบับเดมิ และฉบับใหม  ขณะน้ีอยู
ระหวางรอ สบส. ดําเนินการแกไข  
2. สํานักทรัพยากรบุคคล สงเรื่องขอ
ปรับปรุงแกไข เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 63  
3. สํานักนโยบายสังคม สงเรื่องขอปรับปรุง
แกไข เมื่อวันท่ี 13 เม.ย. 63  
-ดําเนินการประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎหมายฯ ในวันท่ี 24 ส.ค. 63 เพ่ือ
พิจารณาการแกไขบังคับของ อคส. 3 เรื่อง 
1. ขอบังคับองคการคลังสินคา วาดวยการ

สนก. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

มอบอํานาจของผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พ.ศ. ... 
2. การแกไขขอบังคับองคการคลังสินคาวา
ดวยการจายเงินการกุศล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
3. ขอบังคับขององคการคลังสินคาวาดวย
การกําหนดเวลาทํางานและวันหยดุงานของ
องคการคลังสินคา พ.ศ. ... 
และนําเสนอคณะกรรมการ อคส. แลว เมื่อ
วันท่ี 26 ส.ค. 63  
- ดําเนินการประชุมคณะกรรมการกฎหมาย
ฯ ในวันท่ี 21 ก.ย. 63 เพ่ือพิจารณาการขอ
แกไขขอบังคับอีกครั้งหน่ึง 
- ดําเนินการนําเรื่องเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการ อคส. ในวันท่ี 25 ก.ย. 63 
เพ่ือพิจารณาแกไขขอบังคับ ของ อคส.  

6. โครงการขยายชองทางการ
จําหนายสินคา 

    - มีการประชุมหารือรวมกันในสํานักในเรื่อง
การจําหนายพืชเกษตรอ่ืนๆ เชน ทุเรียน 
และปลายขาว เพ่ือสรางรายไดใหกับ อคส. 
และการเตรียมความพรอมในการเสนอราคา
จําหนายขาวสารและเครื่องอาหารใหกับกรม
ราชทัณฑ  
 - ดําเนินการจัดหารายช่ือรานคาประชารัฐท่ี
เปนกลุมเปาหมายใหมในเขตราษฎรบูรณะ
และเขตบางพลัด 
-ดําเนินการจดัทําประวัติลูกคา ท่ีมีการสั่ง
ขาว ตรา อคส. ในชนิดตางๆ เพ่ือให
เจาหนาท่ีสามารถติดตามคําสั่งซื้อของ
รานคาในอนาคต 

สขจ. 

7. โครงการเพ่ิมรายไดจาก
คลังสินคา 
(ขอปรับเปาหมายรายไดลง 
จาก 162 ลบ. เปน 73 ลบ.) 

    -จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลงัเรียบรอย
แลว  
-สํารวจและกําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี และสถานท่ีท่ีเชา 
-ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 
ขณะน้ีคลังสินคาตางๆ ไดมีผูเชาท้ังรายเดือน 
และรายป  โดยมีรายไดจากการใหเชา
คลังสินคาธนบุรี , คลังสินคาราษฎรบูรณะ
และคลังสินคาภูมิภาค ในเดือน ก.ย. 63 
จํานวน 3,070,889.01 ลบ. รวมรายได
ท้ังหมด   (ต.ค. 62 – ก.ย. 63)  
จํานวน 53,464,269.43  ลานบาท   

สบส. 

8. โครงการเพ่ิมรายไดจากการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

    จําหนายขาวสาร 
- จําหนายสินคาแกลูกคาตามชองทางตางๆ  
และจัดสงสินคาตามกําหนด เก็บเงินคา
สินคาสงหนวยงานท่ีเก่ียวของถูกตอง

สขจ. 

78.32 

69.03 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ครบถวน ตามเอกสารใบสงสินคา/ใบขายเงิน
สด หรือใบสงสินคา ใบแจงหน้ี 
- จัดทํารายงานยอดขายประจําเดอืนของ
การจําหนายขาวสาร  ณ เดือน ก.ย. 63 มี
รายไดจํานวน 16,397,089.00 บาท  
ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 – ก.ย 63    มีรายได
รวมท้ังสิ้น 150.643 ลานบาท  
 
จําหนายขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค
ใหกรมราชทัณฑ 
- ดําเนินการขออนุมัติจาํหนายขาวสารและ
อาหารดิบกับเรือนจําท่ีดําเนินการเสนอราคา
เรียบรอยแลวและไดดําเนินการแจงสวนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อตอไป  
- ไดเสนอลงนามในสญัญาจะซื้อจะขาย
ขาวสารและอาหารดิบกับเรือนจําท่ีชนะการ
เสนอราคาเรยีบรอยแลว 
- ดําเนินการตดิตามและจัดทํารายการชําระ
เงินใหงานรับเงิน เพ่ือตรวจสอบการชําระ
เงินของเรือนจาํ รายได ณ เดือน ก.ย. มี
รายไดจํานวน 58,825,432.65 บาท  
ตั้งแตเดือน ต.ค 62 – ก.ย. 63) รวมรายได
ท้ังสิ้น 626.19 ลานบาท  
- ดําเนินการรวบรวมแบบสอบถามจาก
เรือนจํา เพ่ือนํามาจดัทําผลสรุปความพึง
พอใจการใหบริการของผูจดัหาในการจัดสง
ขาวสารและอาหารดิบเปนรายสิ่งของ อคส. 
ไตรมาสท่ี 4 และนําผลสรุปเสนอตอไป   
 - กรมราชทัณฑ ไดกําหนดแนวทางการ
จัดซื้อเครื่องบิโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผู
เขารับการตรวจพิสูจน ผูตองกักขัง และผู
ตองกักกัน ประจําปงบประมาณ 2564  
และ ไดดําเนินการขออนุมัติกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบเปนราย
สิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขัง ประจําป
งบประมาณ 2564 เรียบรอยแลว 

9. โครงการจําหนายสินคา
อุปโภคตามแหลงชุมชนโดยรถ
โมบายเคลื่อนท่ี  

    ชะลอโครงการ   สลจ.  

10. 
 
 
 
 

โครงการลดคาใชจายการ
ดําเนินงาน 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
- ดําเนินการประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนด
ประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 2563 
เห็นชอบใหยกเวนคาใชจายท่ีไมนําไป
กําหนดเปนตัวช้ีวัดในโครงการ ดังน้ี  

สยป./
ทุก

สํานัก 

100 

- 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

 1. เงินเดือน  
2. คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
3. คาสมทบทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
4. คาสมทบทุนกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
5. คาเบ้ียประกันชีวิต ผอก.  
6. คาตรวจสอบบัญชี 
7. คาเลาเรียนบุตร 
8. เงินชวยเหลือเลี้ยงดูบุตร 
9. คาตรวจสุขภาพพนักงาน 
10. เงินชวยเหลือคาทําศพ 
11. คาจางท่ีปรึกษา  
12. คารักษาพยาบาล 
13. คาเบ้ียประชุม 
โดยจะตองลดคาชาจายในป 2563 ไมนอย
กวารอยละ 20 ของคาใชจายอํานวยการ
ท่ีตั้งไว 
เดือน ต.ค. 62 – ก.ย.63 สามารถลด
คาใชจายลงไดรอยละ 48.20 

11. โครงการบริหารการเบิกจาย
งบลงทุนใหเปนไปตาม
แผนการลงทุน 

    1. จัดซื้อโฟลคลิฟทสําหรับใชในการบริหาร
และขนถายสินคา จํานวน 2 คัน  
- ดําเนินการจดัทําสัญญาเรียบรอยแลวตาม
สัญญาเลขท่ี 247/2563 ลว. 8 มิ.ย. 63 
ระยะเวลาสงมอบ 120 วันนัดจากวันลง
นามในสัญญา 
- คณะกรรมการตรวจรับไดรับมอบโฟล
คลิฟทไฟฟาขนาด 5 ตัน ประเภทยืนขับ
เรียบรอยแลว เมื่อวันท่ี 22 ก.ย. 63  
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย ERP 12 ระบบ  
- ไดขอผูกพันงบประมาณลงทุน ป 2563 
ไปเปนป พ.ศ. 2564 บริษัทผูชนะเสนอ
ราคาไดเซ็นสัญญาเรียบรอยแลวขณะน้ีอยู
ระหวางสงมอบงานงวดท่ี 1  

สยป. 

12 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบัญชีแยกประเภท อคส.  

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- คําสั่ง อคส.ท่ี 64/2563 แตงตัง้
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สําหรับการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 6 
มีนาคม 2563 
- ประกาศ อคส. เรื่องประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก

สบช./
สทส. 

70 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 17 
มีนาคม 2563 
- ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ เพ่ือพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ ลง
วันท่ี 27 มีนาคม 2563  
- บันทึกคณะกรรมการฯ ท่ี อคส. สงพด.
3200/491 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
เพ่ือรายงานผลการพิจารณาประกวดราคา
จางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชี
แยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
- ทําสัญญาจางกับบริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเตม็ส 
จํากัด ลงวันท่ี 22 เมษายน 2563 และ
บริษัทฯ ไดสงแผนการดําเนินงาน ในวันท่ี 7 
พ.ค. 63  
- คณะกรรมการตรวจรับฯ จดัทําบันทึกท่ี 
อคส.สงทก.8100/144 ลงวันท่ี 13 
พฤษภาคม 2563 เรื่องรายงานขอเท็จจริง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. เสนอสวนงานพัสด ุขอยุติ
การดําเนินงานตามสัญญาจางโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส. 
เลขท่ี 238/2563 ลงวันท่ี 22 เมษายน 
2563 กับ บริษัท  ซีซีเอ็ม ซิสเตม็ส จํากัด 
ซึ่ง ผอก. เห็นชอบ ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 
2563  
- สวนงานพัสดุ มีบันทึกแจงคณะกรรมการ
ราง TOR ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2563 
ใหดําเนินการทบทวนราง TOR กอน
นําเสนอ ผอก.เห็นชอบราง TOR และ
ดําเนินการตามระเบียบพัสดตุอไป 
-ผอก. เห็นชอบการบอกเลิกสัญญาจาง
บริษัทซีซีเอ็ม ซสิเตม็ส จํากัด และลงนามใน
หนังสือบอกเลิกสัญญาฯ ลงวันท่ี 29 มิ.ย. 
63  
- สวนงานพัสดุ (สงพด.) แจงคณะกรรมการ
ราง TOR ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 และ
วันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 ใหทบทวน TOR 
และจัดทําตารางเปรียบเทียบ โดยคณะ
กรรมการฯ เสนอ สงพด. ลงวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2563 ผอก. เห็นชอบ ลงวันท่ี 
14 กรกฎาคม 2563 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- คําสั่ง อคส.ท่ี 174/2563 แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดสุําหรบัการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 29 
กรกฎาคม 2563 
- ประกาศ อคส. เรื่องผูชนะการเสนอราคา
การจางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บัญชีแยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส ลงวันท่ี 21 ส.ค. 63 
ไดแก บริษัท ไอที ซัน คอรปอเรช่ัน จํากัด 
เสนอราคาต่ําสุด 1,7000,000 บาท  
- ประชุมคณะกรรมการตรวจรับฯ ครั้งท่ี 1 
วันท่ี 28 กันยายน 2563 เพ่ือรบัฟงการ
นําเสนอการดําเนินงานโครงการฯ ตาม
สัญญาจางเลขท่ี 373/2563 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2563 กับบรษัิท ไอที ซัน คอร
ปอเรช่ัน จํากัด 
- บริษัทมีหนังสือเลขท่ี ITSUN-300930 
ลงวันท่ี 30 กันยายน 2563 สงมอบงาน
งวดท่ี 1 และเบิกจายคาจางงวดท่ี 1 
จํานวน 255,000 บาท 

13. โครงการปรับปรุงระบบการ
รับเงิน จายเงิน และการ
ลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจําและ
เงินประกัน 

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- ดําเนินการจดัประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือ
พิจารณาข้ันตอนการปฏบัิติงาน เมื่อวันท่ี 
22 ม.ค. 63  
- ดําเนินการวบรวมขอมูลของสํานักบริหาร
การเงิน และสํานักการบัญชี เพ่ือพิจารณา
แบบฟอรมแจงความตองการ  
- คณะทํางานไดดําเนินการจัดทําคูมือ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสรุปความ
ตองการ รวมถึงกระบวนการจัดทําโปรแกรม 
แจงสํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางาน ฯ 
ตอ ผอก.แลว เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 63 
- ประชุมคณะทํางานปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ การรับเงิน การจายเงิน ฯ ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 23 พ.ค. 63 โดยมีมติท่ี
ประชุม บริษัท ไอ ที ซันคอรปอเรช่ัน ได
ตรวจสอบในเรื่องดังกลาวแลว อยูใน
ขอบขาย เง่ือนไขตามสัญญาจางบํารุงรักษา
ระบบสารสนเทศ 12 ระบบ โดยบริษัทฯ 

สบง. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

รับดําเนินการในเรื่องดังกลาว ท่ีประชุมจึง
มอบหมายใหบริษัทฯ เรงดําเนินการใหแลว
เสร็จโดยเร็ว เพ่ือใหทันกรอบเวลาตัวช้ีวัด
ขององคกร 
- บริษัทผูรับจางไดปรับปรุงโปรแกรมบัญชี
เจาหน้ี และจัดทําโปรแกรมเตรียมจายใน
กรณีจะตองอางอิงเลขท่ีสัญญา 
- บริษัทผูรับจางฯ ไดปรบัปรุงเง่ือนไข
เพ่ิมเตมิคือ 1 สญัญา สามารถออก
ใบเสร็จรับเงินไดมากกวา 1 รายการ โดย
ปรับปรุงหนาจอโปรแกรม ดังน้ี  
 1. หนาจอบันทึกรับเงินเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน ( FN1137) 
 2. หนาจอบันทึกเตรียมจายเจาหน้ีเงินมัด
จําและเงินประกัน (FN111C) 
 3. หนาจอประมวลผลรับเงินประจําวัน 
(FN1181) 
 4. หนาจอประมวลผลจายเงินประจําวัน 
(FN1182) 
 5. หนาจอสอบถามยอดเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน (AP3104) 
 เพ่ือใหสามารถรองรับเง่ือนไขเพ่ิมเติมได 
และขอมลูตองประมวลผลไปท่ีระบบเจาหน้ี 
- ผูใชงานระบบฯ ทดลองโปรแกรมท่ี
ปรับปรุงแลว แตมีโปรมแกรมท่ีตองแกไข
เพ่ิมเตมิ ซึ่งบริษัทผูรับจางฯ ดําเนินการ
แกไขแลวเสร็จในวันท่ี 17 ก.ค. 63  
- บริษัทผูรับจางฯ จดัทํารายงานการรับเงิน
จายเงิน และการลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจํา
และเงินประกัน เสร็จเรียบรอยแลว ในวันท่ี 
23 ก.ค. 63  
- มีหนังสือ อคส. สงกง.5100/1254 วันท่ี 
31 สิงหาคม 2563 รายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางาน เรื่องแตงตั้ง
คณะทํางานปรับปรุงระบบสารสนเทศ การ
รับเงิน การจายเงิน และการลงบัญชีเจาหน้ี
เงินมัดจําและเงินประกัน ซึ่งคณะทํางานได
ดําเนินการพิจารณาตรวจสอบกระบวนการ
การจัดทําโปรแกรม รวมถึงปรับปรุงระบบ
สารสนเทศดังกลาวแลว โดยมรีายละเอียด
แบงตามกระบวนการ ดังน้ี  
    1. ระบบการเงิน เพ่ือบันทึกรบัการเงิน 
    2. ระบบบัญชีเจาหน้ี 
    3. ระบบบัญชีแยกประเภท การรับ-จาย 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ประจําวัน 
    4. การจายเงินคืนเงินมดัจําและเงิน
ประกัน 
   ซึ่งไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว เมื่อ
วันท่ี 11 สิงหาคม 2563 

14 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล  

    - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มหีนังสือ 
เลขท่ี CCM_047/2562 ลงวันท่ี 15 
ตุลาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 2 
ดังน้ี    
1. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
แมขาย (Server 
2. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
PC และชุดโปรแกรม   ระบบปฏบัิติการและ
ชุดโปรแกรมจัดการสํานักงาน  
3. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องสแกน
ลายน้ิวมือ และเครื่องอุปกรณสํารองไฟ 
   - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มีหนังสือ 
เลขท่ี CCM_060/2562 ลงวันท่ี 13 
ธันวาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 
3 ดังน้ี    
      1. ระบบท่ีพัฒนาแลวเสร็จ  
      2. รายงานการทดสอบแบบ User 
Acceptance Test (UAT)  
      3. รายงานสรุปผลการพัฒนาระบบ 
และการเช่ือมโยง 
     4. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Script 
สํารองขอมูลแบบอัตโนมตัิ อยางนอย 2 ชุด  
      5. คูมือการพัฒนาระบบ และการ 
เช่ือมโยง 
      6. รายงานผลการอบรม  
      7. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Source/ 
Script code ระบบท่ีพัฒนาท้ังหมดอยาง
นองจํานวน 2 ชุด  
       8. ท้ังน้ีเอกสารสิ่งพิมพใหจัดทํา
ภาษาไทยซึ่งสามารถใชคําศัพทเทคนิคเปน
ภาษาอังกฤษได รวมท้ังสงมอบไฟล.pdf 
รูปแบบเดยีวกันกับเอสารสิ่งพิมพ และ 
Source File บรรจุในสื่ออิเล็กทรอนิกส 
อยางนอย 2 ชุด 
-บันทึก สงทก.8100/42 ลงวันท่ี 28 
มกราคม 2563 เรื่องตรวจรับงานจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
งวดงานท่ี 3 
 - สวนงานการเงิน ทําใบเตรียมจาย ลงวันท่ี 

สทส. 
สทบ. 100  
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

19 กุมภาพันธ 2563 
- สวนงานการเงิน ทําใบจายเงิน ลงวันท่ี 26 
กุมภาพันธ 2563 
 -  ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 เรียบรอย
แลว  
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงาน และจายเงิน
ใหผูรับจางแลว อยูระหวางชวงรับประกัน
ผลงาน 1 ป  
-ดําเนินโครงการไดตามแผนและเสร็จสิ้น
โครงการเรียบรอยแลว 

15. โครงการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

     - จัดกิจกรรมดานกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(CG) ขององคกร โยสงเสริมใหผูบริหาร 
พนักงานและลูกจางไดมสีวนรวม 
-จัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมและสิง่แวดลอม 
ขององคกร (CSR) โดยสงผูบรหิาร พนักงาน 
และลูกจางใหมีสวนรวม  
- องคการคลังสินคา มอบหมายผูบริหารเขา
รวมงานเสวนา “พลังรัฐวิสาหกิจไทย วิถีใหม 
วิถียั่งยืน” ซึ่งจัดข้ึนโดยชมรมรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม (ชรส.) ในการแสดงบทบาท
แนวทาง การขับเคลื่อนพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืน  ในวันท่ี 3 ก.ย. 2563  ณ การยาง
แหงประเทศไทย   
- องคการคลังสินคา ไดจัดงาน CG-CSR & 
RM DAY 2020 เพ่ือแสดงผลการ
ดําเนินงานในดานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคม ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฯ 
ดานแผนยุทธศาสตรขององคกร ดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และ
ดานการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งจัด
นิทรรศการแสดงผลการดําเนินงานตลอดป 
2563 รวมถึงไดรับเชิญวิทยากรเพ่ือ
บรรยายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ  
ในวันท่ี 24 ก.ย. 2563 โดยมผีูบริหาร 
พนักงานและลูกจางเขารวมงานดงักลาว 
จํานวนกวา 250 คน     

สอก. 

16 โครงการสรางคณุธรรมจรยิธรรม 
อคส. 

    - ปรับปรุงระบบงานและการเปดเผยขอมูล 
ผานเว็บไซตของ อคส. 
-รวบรวมจํานวนผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) และขอมูลผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) พรอม

สทบ. 

100 

100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ท้ังประชาสัมพันธชองทางการตอบแบบ
สํารวจขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน - 
ภายนอก และติดตามใหไดตามท่ีกําหนด 
- ตอบคําถามแบบสํารวจการเปดเผยขอมูล
ส า ธ า ร ณ ะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) 
- ติดตามผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร งใสฯ  ป  25 63  อคส . ได คะแนน 
83.09  
- จัดกิจกรรมท่ี 1 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 20 
สิ งห าคม  2563 พ .ต .อ .รุ ง โรจน  พุ ท ธิ
ยาวัฒน รักษาการแทนผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พรอมดวยผูบริหารพนักงานและ
ลูกจาง จัดกิจกรรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ
ใหกับบุคลากรในองคกร นําขาวสารหอม
มะลิตรา อคส. บรรจุถุงๆละ 1 กิโลกรัม 
มอบใหแกวัดพุทธปญญา จ.นนทบุรี จํานวน 
500 กิโลกรัม 
กิ จก รรม ท่ี  2 เมื่ อ วัน พ ฤหั สบ ดี ท่ี  20 
สิ งห าคม  2563 พ .ต .อ .รุ ง โรจน  พุ ท ธิ
ยาวัฒน รักษาการแทนผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา พรอมดวยผูบริหารพนักงานและ
ลูกจาง จัดกิจกรรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ
ใหกับบุคลากรในองคกร นําของใชอุปโภค
บ ริ โภ ค สํ าห รั บ เด็ ก ม อ บ ให แ ก ส ถ าน
สงเคราะหเด็กออนปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
- กิจกรรมจัดสื่อประชาสัมพันธรณรงคเพ่ือ
สรางการรับรูและเขาใจในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน หัวขอ “จิตรพอเพียงตาน
ทุจริต” และ “สรางจิตสํานึกและปลูกฝง
คุณคาความดี 5 ประการ.”   
- ดํ าเนินการประสาน กับสํ านั กพัฒ นา
ผลิตภัณฑจัดสงตัวแทนเขารวมกิจกรรม
ถายทอดองคความรูพรอมแลกเปลี่ยน
ประสบการณจากการเปนสํานักงานพาณิชย
คณุธรรม รวมกับศูนยปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริต เพ่ือตอยอดหนวยงานขยายผลดาน
พาณิ ชยคุณ ธรรม ปลูกฝงให เจาหน า ท่ี
ปฏิ บั ติ งานด วยความโปร งใส  ส ง เสริม
คุณธรรม 4 ดาน    

17. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีย่ง และควบคมุภายใน  

    - ดําเนินการจดัทําแบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจําป และแผนปรับปรุง
การควบคุมภายใน (CSA) พรอมนําสงบันทึก
ท่ี อคส. 1070/1243 ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 

สยป. 
100 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

62  
- ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมนิความ
เสี่ยงและสาเหตุ พรอมท้ังกําหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance  แลว  
- คูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือ
ควบคุมภายในขอความเห็นชอบแลวเมื่อ
วันท่ี 10 ม.ค. 63  
-ดําเนินการจดัทําคูมือการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ป 2563 และลงขอมูล
ในระบบ Intranet 
- ดําเนินการจดักิจกรรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 
16 มี.ค. 63 และครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี 
24 ก.ย. 63 
-ดําเนินการเผยแพรมูลขาวสารดานการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายในทุกเดือน   
- ดําเนินการตดิตาม และรายงานลการ
ดําเนินงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RMS)   
ไตรมาส 1 – ไตรมาส 4 เรียบรอยแลว  
- รายงานลการดําเนินงานตอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(RMC)  ไตรมาส 1 – ไตรมาส 4 เรยีบรอยแลว 
-  ดําเนินการจดัทําแผนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจดัการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเรียบรอยแลว  
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