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วิสยัทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์ อคส. 



วิสัยทัศน์ (VISION)     “ เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตร ” 
 
 
 
พันธกิจ (MISSION) 
       1. ดําเนินธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตรเป็นธุรกิจหลัก 
       2. บริหารจัดการงานนโยบายตามที่รัฐบาลมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
       3. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้สอดคล้องตรงกับความต้องการของลูกค้า  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร  
       4. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในการทํางานเป็นทีม โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
        
 
 
ยุทธศาสตร์ (STRATEGY) 
      1.  บริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตร 
      2.  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ไดม้าตรฐาน 
      3.  พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้สามารถปิดบัญชีไดต้ามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะการเงินที่เชื่อถือได ้
      4.  บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      5.  สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ 
      6.  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
      7.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานนโยบายรัฐให้มีประสิทธิภาพ 
      8.  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
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ภาพรวมการดําเนินงานของ อคส. ปี 2555 

 



ภาพรวมการดําเนินงานของ อคส. ปี 2555 
 

เป้าหมายการดําเนินงาน 

ภาคการดําเนินงาน 

(ไม่รวมผลการดําเนินงานนโยบาย) 

ภาคงบลงทุน 

26.342  ลบ. 

จากเงินลงทุน อคส. 

4.210  ลบ. 

จากเงนิอุดหนุนรัฐบาล 

งบผูกพัน 

22.132  ลบ. (IT) 

รายได ้อคส. 

    870.589 ลบ. 

ค่าใช้จ่าย 

1,060.884  ลบ. 

ขาดทุนสุทธิ                 
(190.295)  ลบ. 
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ประมาณผลการดําเนินงานปี 2555 



                                                                                     ประมาณการผลดําเนินงานปี 2555           หน่วย : ล้านบาท

     ขายข้าวภายในประเทศ 493.571

     ขายข้าวส่งต่างประเทศ  7.492
     ขายสินค้าโภคภัณฑ์ 10.000

     รายได้จากการรับซื้อสินค้าเกษตร 232.340
     รายได้ธุรกิจคลังสินค้า 55.000
     รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์ 65.100
     รายอื่นๆ 7.086

รายการ รวม

     รายอื่นๆ 7.086
                                                                           รวมขายและรายได้ 870.589                                       

  หัก ต้นทุนขาย 786.004                                        
  หัก  ค่าใช้จ่ายขาย 0.824                                            
        ค่าใช้จ่ายบริหาร 259.056                                        
        ค่าเสื่อมราคา 14.000                                          
        หนี้สงสัยจะสูญ 1.000                                            

รวมค่าใช้จ่าย 1,060.884                                    
    EBITDA  กําไร(ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าบริการโครงการ คชก. (176.295)

    กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (190.295)
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ภาพรวมแผนงาน/โครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการปี 2555 



ภาพรวมแผนงาน / โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปี 2555 (จําแนกตามหน่วยงาน) 
 

หน่วยงาน แผนงาน / โครงการ 
งบประมาณค่าใช้จ่าย ปี 2555 

หมายเหต ุงบลงทุน ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ดําเนินการ 

ประมาณการ
ผลตอบแทน 

สํานักบริหารกลาง   ดา้นบริหารจัดการองค์กร 
  1. โครงการปรับโครงสร้างองค์กร อคส. 
  2. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. (ระยะที่ 2) 
  3. โครงการการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
  4. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การคลังสินค้า (CSR) 
  5. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
  ดา้นปรับปรุงกระบวนงาน 
  1. โครงการปรับปรุงแก้ไขพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ และโครงสร้างของ อคส. 
      (ระยะที ่2) 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 

 
- 

2.400 
0.200 
0.500 
2.000 

 
4.000 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
 

  - ค่าจา้งที่ปรึกษา 
  - ค่าฝึกอบรม 
  - ค่าฝึกอบรม 
 
 

 

สํานักบริหารการเงิน   ดา้นปรับปรุงกระบวนงาน 
  1. โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงิน 
  ดา้นการเงิน 
  1. โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนขององค์การคลังสินค้า 

 
- 

 
 
 

- 
 

 
- 

- 

 
- 

 
- 

 

สํานักการบัญช ี   ดา้นปรับปรุงกระบวนงาน 
  1. โครงการปิดงบการเงิน อคส.  และโครงการ คชก. ปี 2549 - 2554 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร ์

  ดา้นปรับปรุงกระบวนงาน 
  1. แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 
  ดา้นบริหารจัดการองค์กร 
  2. แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหวา่งรัฐวิสาหกิจ (synergy)   
      -  โครงการฝึกอบรมร่วมกับองค์การตลาด 

 
- 

 
 
 
 
 

- 
- 

 
0.800 

 
 
 
 
 

- 
- 

 
- 

 
 

 
 

 

- 
- 

 

สํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  ดา้นปรับปรุงกระบวนงาน 
  1. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าเกษตร ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า 
  2. โครงการบํารุงรักษาระบบรับจาํนําสินค้าออนไลน ์
  3. โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ Load Balance สําหรับเครื่องแม่ข่ายบริการออนไลน ์
  4. โครงการการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ ์
  5. โครงการจัดชื้ออุปกรณ์สํารองข้อมลูและเฝ้าดูการใช้งานเครือข่าย 

 
22.132 

- 
 
- 
 

 
- 

1.750 
0.500 
4.000 

 
 

0.600 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 -เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 -เงินโครงการรับจํานํา       
ข้าวเปลือกนาปี 54/55 
       - 
       - 
  

 

หน่วย : ล้านบาท 
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หน่วยงาน แผนงาน / โครงการ 
งบประมาณค่าใช้จ่าย ปี 2555 

หมายเหต ุงบลงทุน ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ดําเนินการ 

ประมาณการ
ผลตอบแทน 

สํานักโลจิสติกส ์  ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า 
 1. โครงการกระจายสินค้า (ข้าวสาร) ให้กระทรวงยุติธรรม 

 
- 

 
62.000 

 
3.100 

 

สํานักพัฒนาธุรกิจ  ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า 
 1. โครงการซื้อ/ขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
  
 

 
- 
 

 
227.02 

 

 
5.320 

 

 

สํานักธุรกิจบริการ  ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า 
 1. โครงการจําหนา่ยขา้วขาว 5% บรรจุถุงตรา อคส. 
 2. โครงการจําหนา่ยขา้วส่งต่างประเทศและบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้า 

 
- 
- 
 

 
480.154 
7.130 

 

 
           13.417 

0.062 

 

สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ  ด้านปรับปรุงกระบวนงาน 
 1. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ( ISO 9001 )  

 
- 
 
 

 
0.100 

 
- 
 

 

สํานักบริหารสินทรัพย ์  ด้านการบริหารสินทรัพย ์
 1. โครงการปรับปรุงคลังธนบุรีเป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ 
 2. โครงการพัฒนาคลังสินค้าราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบวงจร (Complex) 
 3. โครงการเช่าคลังสินค้าเพื่อหารายได้ 
 4. โครงการสร้างคลังสินค้าภูมิภาค 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

              - 
- 

 

สํานักบริหารนโยบายรัฐ  ด้านปรับปรุงกระบวนงาน 
 1. โครงการสนับสนุนการปิดงบบัญช ีคชก. ปี 2549-2554 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

รวม  23.232 792.054 21.899  
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แผนปฏิบัติการของ อคส. ประจําปี 2555 



 

 

 

สํานักบริหารกลาง 



                    ยุทธศาสตร์องค์กร  ยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตร

(ด้านการบริหารจัดการองค์กร)

                    กลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การบังคับใช้  และความสามารถในการดําเนินธุรกิจของ อคส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                    วัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรุง กฎหมายจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ของ อคส.ให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  และสามารถดําเนินธุรกิจ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                    เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ อคส.มี กฎ ระเบียบ และข้อบังคับขององค์การคลังสินค้าที่สําคัญเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันภายในปี 2555

                    วิธีดําเนินการ 1. แก้ไขปรับปรุง พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส.

2. เสนอผู้มีอํานาจให้ความเห็นชอบการปรับแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส.
3. ประชาสัมพันธ์การปรับแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส.

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

 ส่วนงานทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารกลาง

โครงการปรับปรุงแก้ไขพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ  และโครงสร้างของ อคส. (ระยะที่ 2)

3. ประชาสัมพันธ์การปรับแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อคส.

                   ผลที่คาดว่าจะได้รับ อคส. สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การบังคับใช้กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                   ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ -
                   แนวทางในการจัดการ ให้ทุกหน่วยงานที่ถือปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ อคส. มีส่วนร่วมในการแก้ไขปรับปรุง 

                   งบประมาณ 4.0  ล้านบาท

                   ระยะเวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. คณะกรรมการดําเนินการตรวจรับงานที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไข ตรวจรับงาน ไม่เกิน 2 เดือน 50

    พรฎ. จัดตั้งองค์กร กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ อคส. ภายในระยะเวลา หลังจากที่ปรึกษา

    ตรวจรับงาน ดังนี้ ที่กําหนด ส่งมอบงาน

    (1) พรฎ. จัดตั้ง อคส.

    (2) หมวดการค้าและคลังสินค้า

    (3) หมวดพนักงานและโครงสร้างองค์กร

    (4) หมวดการเงินและสวัสดิการ

    (5) หมวดทั่วไป

2. เสนอ รมว.พาณิชย์พิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง พรฎ.  นําเสนอภายใน ภายใน 1 เดือน หลังจาก 10

กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน

2. เสนอ รมว.พาณิชย์พิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง พรฎ.  นําเสนอภายใน ภายใน 1 เดือน หลังจาก 10

    จัดตั้ง อคส. ให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอ ครม. ระยะเวลาที่กําหนด ที่คณะกรรมการ อคส. 

ให้ความเห็นชอบ

3. เสนอคณะกรรมการ อคส. ให้ความเห็นชอบข้อบังคับ ประกาศใช้ภายใน 1 สัปดาห์ หลังจาก 15

    อคส. ที่ปรับปรุงแก้ไข หรือจัดให้มีขึ้นใหม่ ระยะเวลาที่กําหนด ได้รับความเห็นชอบ

4. เสนอผู้อํานวยการ อคส. ให้ความเห็นชอบระเบียบ อคส. ประกาศใช้ภายใน 1 สัปดาห์ หลังจาก 15

    ที่ปรับปรุงแก้ไข หรือจัดให้มีขึ้นใหม่ ระยะเวลาที่กําหนด ได้รับความเห็นชอบ

5. จัดอบรมเสริมสร้างความรู้ระเบียบ ข้อบังคับ อคส. ที่ จัดอบรมภายใน ภายใน 1 เดือน 10

    ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินการจัดจ้าง ระยะเวลาที่กําหนด หลังจากตรวจรับงาน

    ที่ปรึกษาฯ ครบทุกงวด

รวม 100

7



              ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตร

(ด้านการบริหารจัดการองค์กร)

              กลยุทธ์ ดําเนินการปรับโครงสร้าง อัตรากําลัง และโครงสร้างการบริหารงาน ให้เหมาะสมกับภารกิจและบทบาทของ อคส. 

              วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้โครงสร้างการบริหารงานตอบสนองต่อการทํางาน ตามภารกิจ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อคส.

2. เพื่อให้โครงสร้างอัตรากําลังเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทภารกิจ

3. เพื่อให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานแบบบูรณาการ ไม่ขัดแย้งหรือก้าวก่ายงานกัน และมีความชัดเจน

              เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ

              วิธีดําเนินการ 1. ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงานโครงสร้างปัจจุบัน

                                                                      โครงการปรับโครงสร้างองค์กร อคส.

อคส. มีโครงสร้างและอัตรากําลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับธุรกิจคลังสินค้า การค้า การบริการสินค้าเกษตร และงานนโยบายรัฐ

                                                                                                   แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

                                                                                            ส่วนงานทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารกลาง

              วิธีดําเนินการ 1. ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงานโครงสร้างปัจจุบัน
2. สํารวจโครงสร้าง การบริหารงาน ลักษณะของธุรกิจคู่แข่ง
3. กําหนดทิศทาง แนวโน้มนโยบายการขยายตัวของธุรกิจ เป้าหมาย และความสําเร็จสูงสุดในการก้าวไปสู่ Positioning ที่ต้องการของ อคส.
4. กําหนดโครงสร้างหน่วยงานและหน่วยงานย่อย พร้อมทั้งวิเคราะห์อํานาจหน้าที่และความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบ

              ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. มีการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีความคล่องตัว  ทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ อคส. อย่างมีประสิทธิภาพ

2. อคส. มีจํานวนบุคลากรและสมรรถนะ เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารงาน

3. อคส. สามารถดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ไปพร้อมกับการดําเนินงานตามนโยบายรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสร้างรายได้ให้ อคส. เพิ่มขึ้น
              ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ  -

              แนวทางในการจัดการ  -

              งบประมาณ ใช้งบดําเนินงานปกติ ของ อคส.  

              ระยะเวลาดําเนินงาน มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2555
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าง อคส. แต่งตั้ง 1 คําสั่ง 10% ส่วนงาน

คณะกรรมการ ทรัพยากรบุคคล

2. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าง อคส. 1. ร่างโครงสร้าง มีการประชุม 60% คณะกรรมการ ทุกหน่วยงาน

    โดยมีรายระเอียด ดังนี้     องค์กร อย่างน้อย 2 ครั้ง พิจารณาปรับปรุง

    2.1 ศึกษา วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 2. ร่างหน้าที่ความ โครงสร้าง อคส.

          โครงสร้างปัจจุบัน     รับผิดชอบ

    2.2 สํารวจโครงสร้าง การบริหารงาน ลักษณะของธุรกิจ 3. กรอบอัตรากําลัง

          คู่แข่ง     ของหน่วยงาน

    2.3 กําหนดทิศทาง แนวโน้มนโยบายการขยายตัวของ

          ธุรกิจ เป้าหมาย และความสําเร็จสูงสุดในการก้าว

หลัก สนับสนุน
กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

          ธุรกิจ เป้าหมาย และความสําเร็จสูงสุดในการก้าว

          ไปสู่ Positioning ที่ต้องการของ อคส.

    2.4 กําหนดโครงสร้างหน่วยงานและหน่วยงานย่อย 

          พร้อมทั้งวิเคราะห์อํานาจหน้าที่และความเหมาะสม

          ของหน้าที่ความรับผิดชอบ

    2.5 กําหนดโครงสร้างอัตรากําลัง และสมรรถนะของ

          อัตรากําลังให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

          ของหน่วยงาน

3. นําเสนอคณะกรรมการ อคส. เพื่อให้ความเห็นชอบ ให้ความเห็นชอบ นําเสนอคณะกรรมการ 20% ส่วนงาน

    โครงสร้างการบริหารงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และ ภายในระยะเวลา ทรัพยากรบุคคล

    กรอบอัตรากําลัง ที่กําหนด

4. ประชาสัมพันธ์โครงสร้างการบริหารงาน หน้าที่ความ ประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย 10% ส่วนงาน

    รับผิดชอบ ภายในองค์กร 3 ช่องทาง ประชาสัมพันธ์

100%รวม 100%รวม



                        ยุทธศาสตร์องค์กร  ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐาน (ด้านบริหารการจัดการองค์กร)

                        กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารบุคคล 
                        วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นมาตรฐานและมีทิศทางการพัฒนาที่ถูกต้อง สามารถใช้ประโยชน์ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

2. จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพและแผนสืบทอดตําแหน่ง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร

                        เป้าหมาย มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นมาตรฐาน 

                        ตัวชี้วัดโครงการ ดําเนินการแล้วเสร็จภายในกันยายน 2555

                        วิธีดําเนินการ 1. พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
3. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง

                       ผลที่คาดว่าจะได้รับ อคส. มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากร  แผนสืบทอดตําแหน่ง  

                       ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ -

                       แนวทางในการจัดการ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

                       งบประมาณ 2.40  ล้านบาท

                       ระยะเวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

 ส่วนงานทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารกลาง
โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. (ระยะที่ 2)
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กิจกรรม  (Activities) 

ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายตําแหน่ง (Training มีแผนพัฒนา ภายใน 20 สงทบ. ทุกหน่วยงาน

Roadmap) ตามขีดความสามารถหลักที่ อคส. กําหนด บุคลากร ก.พ. 55 (งพบ.)

(Core Competency) ในแต่ละตําแหน่ง ดังนี้

     - ระดับผู้บริหาร (ระดับ 9-11)

     - ระดับผู้บังคับบัญชา (ระดับ 6-8)

     - ระดับนักวิชาการ (ระดับ 4-7)

     - ระดับพนักงานธุรการ (ระดับ 1-5)

     กิจกรรมย่อย 1.1 

     - การจัดทําแบบประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงาน

       อคส.

2. ประเมินความสามารถเชิงสมรรถนะ Competency ประเมินสมรรถนะหลัก ครบทุกตําแหน่ง 30 สงทบ. ทุกหน่วยงาน

    (1) สํานักตรวจสอบภายใน (Core Competency) (งพบ.)

    (2) สํานักบริหารกลาง

    (3) สํานักบริหารการเงิน

    (4) สํานักการบัญชี

    (5) สํานักกฎหมายและคดี

    (6) สํานักข้อมูลกลาง

    (7) สํานักบริหารยุทธศาสตร์

    (8) สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

    (9) สํานักโลจิสติกส์

    (10) สํานักพัฒนาธุรกิจ

    (11) สํานักธุรกิจบริการ

    (12) สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ
หลัก สนับสนุน



กิจกรรม  (Activities) 

ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ
หลัก สนับสนุน

    (13) สํานักบริหารสินทรัพย์

    (14) สํานักบริหารนโยบายรัฐ

    (15) รองผู้อํานวยการ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ นักบริหาร 9

3. วิเคราะห์ Competency Gap  เพื่อจัดทําแผนพัฒนา มีแผนพัฒนา ภายใน 20
รายบุคคล Individual Development Plan (IDP) รายบุคคล ไตรมาส 4

4. จัดฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรรายตําแหน่ง จํานวนผู้เข้ารับ ไม่น้อยกว่า 20 สงทบ. ทุกหน่วยงาน

(Training Roadmap) ในปี 2555  ในแต่ละตําแหน่ง การอบรมในแต่ละ 70% (งพบ.)

    - โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสําหรับผู้บริหาร ตําแหน่ง
       (ระดับ 9-11)
    - โครงการพัฒนาความรู้ทางธุรกิจสําหรับผู้บังคับบัญชา
       (ระดับ 6-8)
    - โครงการพัฒนาบุคลากรทางธุรกิจสําหรับนักวิชาการ
       (ระดับ4-7)
    - โครงการพัฒนาบุคลากร สําหรับพนักงานธุรการ 
       (ระดับ 1-5)
5. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง มี Successer ครบทุกสายงาน 10

รวม 100
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                ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 2   บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐาน  (ด้านการบริหารจัดการองค์กร)

                กลยุทธ์ การสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ Sharing/Cross Learning
               วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานในการขับเคลื่อน Knowledge Management  ในรูปแบบสื่อต่างๆ

2. เพื่อนําไปสู่การเป็น Learning Organization  และ อคส. มีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

               เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ ความสําเร็จในการดําเนินงานทุกกิจกรรม ในปี 2555

               วิธีดําเนินการ 1. จัดทําแผน KM 

2. รวบรวมองค์ความรู้
3. จัดกิจกรรม Knowledge Sharing
4. จัดทําเวบไซต์ KM

               ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. พนักงานได้ความรู้จากกิจกรรม Knowledge Sharing โดยสามารถนําไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
2. มีการเก็บ (Capture) รวบรวมความรู้จากกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการนําไปใช้

3. การเรียนรู้จากบุคคลทั้งภายในและภายนอก  ช่วยให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานได้สูงขึ้น 

 และก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มของ อคส. ได้

              ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ -

              แนวทางในการจัดการ ประชาสัมพันธ์และอบรมพนักงาน/ลูกจ้างทุกคน เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม

              งบประมาณ 50,000 บาท

              ระยะเวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

โครงการการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)
แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

 ส่วนงานทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารกลาง
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of
สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. จัดทําแผนบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge ได้รับความเห็นชอบ ภายใน 20 สงทบ. ทุกหน่วยงาน

    Management) ภายในระยะเวลา ไตรมาสที่ 2
ที่กําหนด

2. การกําหนดองค์ความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน จํานวนองค์ความรู้ ไม่น้อยกว่า 20

    ซึ่งสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของ อคส. ที่นํามาใช้ 3 องค์ความรู้

    - แสวงหาแหล่งความรู้และศึกษาองค์ความรู้
    - คัดเลือกองค์ความรู้  โดยกลั่นกรององค์ความรู้ให้

      เหมาะสมที่จะนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์
    - จัดรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นหมวดหมู่

3. จัดทําเครื่องมือเพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ จํานวนเครื่องมือ ไม่น้อยกว่า 20
4 เครื่องมือ

4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ จํานวนกิจกรรม อย่างน้อย 30
ที่จัด 2 องค์ความรู้

5. ติดตามและประเมินผล จํานวนครั้ง ปีละ 2 ครั้ง 10

รวม 100
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หลัก

             จุดควบคุม (Control Point)

สนับสนุน
กิจกรรม  (Activities) 

ผู้รับผิดชอบ
กําหนดแล้วเสร็จ



                                                                                               แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

                      ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 8  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)    (ด้านการบริหารจัดการองค์กร)

                      กลยุทธ์ ดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

                      วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร

2. เพื่อปลูกฝังความรู้สึกที่ดีให้กับผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร ด้วยกิจกรรมเพื่อสังคม

3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อใจให้กับผู้ที่เข้ามาร่วมงานกับองค์กร

4. เพื่อส่งเสริมให้มีการจ้างงานให้ท้องถิ่นที่ใกล้กับหน่วยฯ นั้นๆ

                      วิธีดําเนินการ

2. ส่งเสริมให้มีการจ้างงานให้กับคนในท้องถิ่น โดยการจ้างให้เป็นลูกจ้างประจําหน่วยฯ

3. มีนโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อม

4. ใช้กระดาษ  Recycle

5. ลดการใช้พลังงาน เช่น มีการปิด-เปิด แอร์ และใช้ไฟฟ้าเป็นเวลา

6. การบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย

7. การทอดกฐินเป็นประจําทุกปี

                      ผลที่คาดว่าจะได้รับ

2. ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร มีความรู้สึกที่ดีกับการทํากิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกัน
3. ผู้ติดต่อร่วมงาน มีความเชื่อมั่นและเชื่อใจในองค์กร

4. มีการจ้างงานและส่งเสริมให้กับผู้ที่อาศัยอยู่ในท้องที่ใกล้กับหน่วยฯ มีรายได้

                    เป้าหมาย/ตัวชี้วัด องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น  พนักงานมีขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน
                    โครงการ/แผนงาน

                                                                          โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การคลังสินค้า (CSR)

                                                                                            ส่วนงานบริหารทั่วไป   สํานักบริหารกลาง

1. คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการ อคส. ประชุมหารือร่วมกับผู้ประกอบการ และเกษตรกรถึง
ปัญหาและอุปสรรค

1. องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น
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                   ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

2. ผู้ประกอบการและเกษตรกรไม่สนใจเข้าร่วมในโครงการ

                   แนวทางในการจัดการ ประชาสัมพันธ์ แจ้งรายละเอียดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบก่อนการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ

                   งบประมาณ 500,000 บาท

                   ระยะวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555
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% of ����	
���
�

Weighted �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. ��.�. ��.�. �.�. ��.�. �.�.  .�. �.�.

 �!"� #"��$%(KPI) �	!
�+!	� Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
23�
"���"2�"��#"�	
��45�6�7��

 - ������	�
�	�
��������������������	�
	�� ���
������������ ���
��������� �	��.

    (Corporate social responsibility : CSR) ��123�4�4��5���� 6��7� 10%

    �4��
�������� �
����������� 2;�����	< ����=�>������?�3��
	�� �2@�� �.A 55

23�
"���"2 �8���29:�
2

 - ���C;�	��		���2�D���=��E	FE	 �AG ��@������ G���� D2;��		����1����
6�A D2;C=��5���� �	��.

    �4��5��A����H�	����4 �2�D��C=��
2���I�72< 6��7��54���1�;�	��� 	��.

 - ������5� >�
�>��	��;DH �������5��2;5��5��H
2��;	 ����������5��H
2��;	� ���5����D����� 10% 	5�.

    ��	J4>������? ��1�
���
��>K�>LCC��
�

 - ������5��3��@�C���I���7����>M��
��	�� D2;�3��@����1�>K�>LCC��
� ���5����D����� 	5�.

 - ���C
2�=����	��	����@1������1�����F�;�	�������@1�	���	<D2; �5��A�7CH�	J3;�;�	����� >���������< >N �	>�.

23�
"���"2�"�;<�
	��6"2��"24�66"2

 - ���C
27O;��������2;���5��>4�26
� ����5����
� 42���
���O��7�����=�	�� ����������
2�C� 	5�.

    �4��6�A�524;��7�����=�	��H�	 ���. �4����6�A�524;����12�HE�� �
�����54�

 - ���C�������������4��5
�2����7O;���A�
�	���4� A�
�	����H5
P�4� >M��
��D2;�
�����54� 	5�.

    43�C;�	 ���� ����QO�����		�� >����G�����5	 �=�4
	7C ������ ��1>����G��=�O�2 20%

    ����4
	 ����
��
S����� 7�	����1D2;�
����O���

 - ���>������
����������C����
�A
�I? ��J3;23�4���I�A�
�	�� D�����4� 1 ��
�	 	5�.

 - �����5C��H6�AA�
�	���4�43�C;�	 ���. >��C=�>N A�
�	������H6�A��12� >N4� 1 ��
�	 	5�.

 - ���7O;�5����5��O4@�A�
�	���4�43�C;�	��1>��������6
� A�
�	��������7O;�
�	�� ��5�J3;>���������� 	5�.

 - ����������;�	H5
P�4��=�4
	7CA�
�	�� A�
�	��������7O;�
�	�� ���H;�57�5
����2 	5�.

%9��!
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4�26"2/3��6�"�
�;B"C�"��	!
�+!	�     
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% of ����	
���
�

Weighted �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. ��.�. ��.�. �.�. ��.�. �.�.  .�. �.�.

 �!"� #"��$%(KPI) �	!
�+!	� Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
23�
"���"2 �D64!�5���
 - ���427�;A4
		�� ���� >U2-�>U2 ���? �4�7�;DVVW� ���DVVW�H�	O��5�	�� ���7�;DVVW�424	 �	>�.

    �>K��54�  ����2��HE��-4	 �
�D2 1 �
�� ������7�;4�V�? 424	 7����< �2@�� 20%
 - ���7�;���2�X Reuse 6��7��=��
�	�� 42���7�;	�����2�X ����������2�X424	 �	>�.
 - ������	H���2����>���6� ��25�7�����
2������	 ��Z�H��D2;�52��Z5 �	>�.

23�
"���"2�!"��	
���
�
�E����
��3F�

 - ���C=�O����H;�5������C�F�	��1����
6�A�4�>4�26
� J4����
���12� ����
1	[@��H;�5�A�1�HE�� 10% �I�.

    �����H6�A�4����7O;�5���3;��@1�	�������6�H;�5 H�	J3;����6� 7����D����� �AI.

23�
"���"2�"��#"�2�2�9���%��E"6�;G2����

 - ���C=�O����H;�5������C�F�	��1����
6�A�4������>K�I��� J4����
���12� ��2�
1	[@���A�1�HE�� �AI.
    H�	J3;����6� ���4�D�����

 - ����
�C=��=�����;���X��C����X����2;5��5���>��	7� 42C=��5���@1�	�;�	����� C�������2���	���� 10% ���.

    ��5C���D2;���H
������4��>K�I��� ���1�5�
����	����
�C=��=�� �2@�����6�A
�I? 55

 - �����>����GC
2[@�� C
2C;�	 ����	�
2�C� D2;J3;>���34���1����
6�A ���>���34��1�>K�I��� �	A2.

23�
"��"��� E!��E!��	H2" 	6��45I
9�
2

 - �����	�����7O;�����C;�	��		���;�	F�1��>K�43�C;�	 D2;43�C;�	� 7�C=��5���1 C�������2���	���� ���.

    >��C=�O��5��
�C=��=�����;���X�� �A��	A��4��52��Z5 �2@�����6�A
�I? 55

 - ������C���	���4���1	H�	�A@1���I��
>������? C=��5��	���4���1	H�	 ���O�
	�@��5��� 20% �	��.
    �4���I��
��G4 ��1D2;�
����C��H�	A�
�	�� H��5����5��@�
 - ���C=�O��������;���1H�2��4�7O;J3;����6�7�������4� C=��5�J3;��1��7C�4�[@�� 7���5	��1H�2��4� �I�.
    >�������
15D> ����;�7����H�2��4� �4��G�XS��C���1=� �AI.

 - ������C���4O��7O;����6�����2D�� C=��5�A�
�	���H;���5�� >N4� 2 ��
�	 �	>�.
 - �����2�S�� ��2J;�>\� >��C=�>N C=��5�A�
�	���H;���5�� >N4� 1 ��
�	 �	>�.

                                    �5� 100%
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%9��!
�9� (Control Point)
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                 ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 1   บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า  การค้า  และบริการสินค้าเกษตร

(ด้านการบริหารจัดการองค์กร)

                 กลยุทธ์ ดําเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ภาพลักษณ์ขององค์กร

                 วัตถุประสงค์ เพื่อวางกรอบการประชาสัมพันธ์ประจําปี  2555 ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

                 วิธีดําเนินการ 1) กําหนดนโยบายและช่องทางการประชาสัมพันธ์

2) รวบรวมข้อมูลข่าวสารเผยแพร่แก่ stake holder ภายในและภายนอก อคส.

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

 ส่วนงานประชาสัมพันธ์    สํานักบริหารกลาง

3) จัดทําสื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดกิจกรรมงานประชาสัมพันธ์

4) รายงานการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการปรับภาพลักษ์ณ์ อคส.

                 ผลที่คาดว่าจะได้รับ ประสิทธิภาพการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ ต่อ stake holder

                 ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ ข้อมูลที่ได้รับไม่ครบถ้วน  ทันกาล

                 แนวทางในการจัดการ กําหนดผู้มีอํานาจในการส่งข้อมูลข่าวสาร เพื่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

                 เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน ดําเนินการ 60% ของแผนงาน/โครงการ

                 งบประมาณ 2.0  ล้านบาท

                ระยะวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1.  กําหนดนโยบายและช่องทางการประชาสัมพันธ์ตามลําดับ
ความสําคัญ

ผลการพิจารณา
คณะกรรมการปรับภาพลักษณ์

คณะกรรมการมีมติ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การโครงการปรับ
ภาพลักษณ์

20% สงปส.
คณะกรรมการ
ปรับ
ภาพลักษณ์

2.  รวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับความต้องการของ stake holder 30%
สลจ.
สพธ.
สธบ.

การเผยแพร่สู่ภายนอกและภายใน อคส.

      2.1  ด้านการดําเนินงานธุรกิจของ อคส.
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง
        รายเดือน     
      3 ช่องทางขึ้นไป

สงปส. สบส.

      2.2  ด้านการดําเนินงานนโยบายรัฐบาล
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง
 รายเดือน3 ช่องทาง สงปส. สบน.

สนับสนุน

กําหนดแล้วเสร็จ
กิจกรรม  (Activities) 

ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม (Control Point)

หลัก

      2.2  ด้านการดําเนินงานนโยบายรัฐบาล
จํานวนช่องทาง

 รายเดือน3 ช่องทาง สงปส. สบน.

     2.3  ด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าบริการ
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง

      รายเดือน       
  

3 ช่องทาง

สงปส. สพค.

     2.4  ด้านการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง
      รายไตรมาส    

    
สงปส. สบก.

     2.5  ด้านการดําเนินงานของคณะกรรมการ อคส. ที่สําคัญ
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง

      รายไตรมาส    
  

 3 ช่องทาง
สงปส. สบก.

     2.6  ด้านการบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารและการบริการ
ประชาชน   

  จํานวนช่องทาง 3 ช่องทาง สงปส. สบก.

3. รวบรวมข้อมูลการเผยแพร่ภายในองค์กร 10 ด้าน 20%

    3.1 ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐบาล และของ อคส.
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง
    รายไตรมา 2 

ช่องทาง
สงปส. สบย.

2020



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of
สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

    3.2 ด้านบันทึกข้อตกลงและ KPI องค์กร
          จํานวนครั้ง           

จํานวนช่องทาง
สงปส. สบย.

    3.3 การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ
สิทธิประโยชน์เกี่ยวกับกฏหมายการทํางาน

          จํานวนครั้ง           
จํานวนช่องทาง สงปส. สบก.

    3.4 ข่าวสารกิจกรรมของ อคส.และ พณ.(สถาปณา อคส./งาน
เกษียณ อคส./กิจกรรม CSR/งานกฐิน อคส./งานปีใหม่ พณ./
กิจกรรมค่านิยม)

          จํานวนครั้ง           
จํานวนช่องทาง

 รายไตรมา 2 
ช่องทางขึ้นไป

สงปส. สบก.

   3.5 ข้อมูลเผยแพร่ประชาสัมพันธ์จากภายนอก
  จํานวนช่องทาง

         รายไตรมาส 
       2 ช่องทางขึ้น
ไป

สงปส. สบก.

 (การกุศล/ข้อมูลเผยแพร่ข่าวสารความรู)้

4. จัดทําสื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดกิจกรรมงาน
ประชาสัมพันธ์(ภาพถ่าย/VDO/ แผ่นCD สรุป ปี 55)

รายงานผลการดําเนินงาน
 รายไตรมาส2 
ช่องทางขึ้นไป

20%

สงปส. สบก.

จุดควบคุม (Control Point)

สนับสนุนหลัก

กําหนดแล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม  (Activities) 

5. รายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการปรับภาพลักษณ์ 
อคส.

รายงานการประชุม
10%

สงปส. สบก.

รวม 100%
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สํานักบริหารการเงิน 



ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้สามารถปิดบัญชีได้ตามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะการเงินที่เชื่อถือได้

(ด้านปรับปรุงกระบวนการ)

กลยุทธ์

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินมีความสะดวก  รวดเร็ว  และถูกต้องเป็นไปตามหลักเณฑ์  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อผูกพัน 

นิติกรรมสัญญา  และตามกําหนดระยะเวลา  ภายใน 10 วันทําการ นับตั้งแต่รับเอกสารการขอเบิกเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน  

วิธีดําเนินการ - ดําเนินการกันงบประมาณค่าใช้จ่ายภายใน 3 วันทําการ

- ตรวจสอบเอกสารนําเสนอขออนุมัติจ่ายเงินให้ผู้ประกอบการภายใน 7 วันทําการ

ผลที่คาดว่าจะได้รับ จ่ายเงินได้ทันตามกําหนดเวลาและเป็นที่ยอมรับ

ตัวชี้วัด / เป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ / แผนงาน จ่ายเงินให้ผู้ประกอบการได้ภายใน 10 วันทําการนับแต่วันที่ได้รับเอกสารครบถ้วนถูกต้อง

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ ปริมาณงานสะสมมาก  เนื่องจากได้รับเงินงบประมาณไม่ตรงตามงวดการเบิกค่าใช้จ่าย

แนวทางในการจัดการ จัดหาบุคคลากรให้เพียงพอกับปริมาณงาน

งบประมาณ ใช้งบดําเนินงานปกติของ อคส.

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555
โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงิน

ส่วนงานการเงิน      สํานักบริหารการเงิน

ปรับปรุงระบบเอกสารการเบิกจ่ายเงินให้รวดเร็วขึ้นไม่เกิน 10  วันทําการ                   
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย คะแนนของ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด กิจกรรม 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย

     1.1 การดําเนินการตามขั้นตอน  การกันงบประมาณค่าใช้จ่าย  ภายใน 3 วันทําการ

1.1.1 ระยะเวลาที่ 2 วัน 15 สงบป. ทุกส่วนงาน

- ลงรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จัดทําแล้วเสร็จ

- คัดแยกเอกสารตามประเภทค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่เบิกจ่าย

- ทําเอกสารใบกันงบค่าใช้จ่าย

- ตัดงบในสมุดทะเบียนคุมและลงระบบคอมพิวเตอร์
1.1.2 ส่งเอกสารการกันงบประมาณให้สงกง.เพื่อเบิกจ่ายเงิน ระยะเวลาที่ 1 วัน 5 สงบป. สงกง.

- ลงทะเบียนส่งเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จัดทําแล้วเสร็จ

    1.2 การดําเนินการตามขั้นตอนการจ่ายเงินให้แก่ผู้ประกอบการ  ภายใน 7 วัน ทําการ

1.2.1 รับเอกสารการเบิกเงินที่ตรวจรับรองความถูกต้องและกันงบประมาณแล้ว ระยะเวลาที่ 1 วัน  นับแต่ 5 สงกง. สงบป.

- ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จัดทําแล้วเสร็จ วันที่ได้รับ

- ส่งเอกสารให้พนักงานตรวจจ่าย เอกสาร

1.2.2 ตรวจสอบเอกสารและจัดทําใบเตรียมจ่าย ระยะเวลาที่ 3 วัน 15 สงกง.

- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกเงิน ในส่วนที่เป็น จัดทําแล้วเสร็จ

ความรับผิดชอบส่วนงานการเงิน ได้แก่

(1) หนังสือขอเบิกเงิน

(2) อนุมัติค่าใช้จ่ายที่ขอเบิกโดยผู้มีอํานาจตามสายงาน

(3) ใบเสร็จรับเงิน

(4) ใบกํากับภาษี

(5) ใบแจ้งการโอนเงินผ่านบัญชีธนาคาร

- จัดทําใบเตรียมจ่ายประกอบการขอเบิกเงิน สงกง.

- สอบทานความถูกต้องตามเอกสารการขอเบิกเงินก่อนส่งให้งานจ่ายเงิน สงกง.
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กิจกรรม

กําหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน

รับเอกสารการตั้งเบิกค่าใช้จ่ายจากพื้นที่ต่างๆ



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย คะแนนของ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด กิจกรรม 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1.2.3 จัดทําเอกสารการจ่ายเงินเพื่อเสนอขออนุมัติและลงนาม

(1) จ่ายเป็นเช็ค / โอนเงินผ่านธนาคาร / เงินสด ระยะเวลาที่จัดทํา 1 วัน 10 สงกง.

- จัดทําเช็คขีดคร่อม / ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ ใบถอนเงิน แล้วเสร็จ

เสนอลงนาม ตามอํานาจและวงเงินที่ได้รับมอบหมาย

(2) อนุมัติและลงนามในใบเตรียมจ่าย / เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ ระยะเวลาที่ผู้มี 1 วัน 5 สงกง. ผอก. , รองผอก.

ใบถอนเงิน อํานาจอนุมัติและ ผช.ผอก. , ผอ.สบง.

ลงนามในเช็คตาม ผอ.สงกง.

วงเงินที่ได้รับมอบ

1.2.4 จ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงิน  เป็นเงินสด / เช็ค /  โอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร ระยะเวลาที่จัดทํา 1 วัน 5 สงกง. ผู้ประกอบการ

- จัดทําใบจ่ายเงิน แล้วเสร็จ

ผู้รับเงินลงนาม  รับเงิน  กรณีรับเงินด้วยตนเอง

- บันทึกบัญชี สงกง.

2. การจ่ายคืนเงินหลักประกันสัญญา

2.1 รับเอกสารการขอเบิกคืนเงินประกันสัญญา ระยะเวลาที่จัดทํา สงกง.

- ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ แล้วเสร็จ 1 วัน 5 สงกง.

- ส่งเอกสารให้งานบัญชีตรวจสอบการบันทึกบัญชีเงินประกันสัญญา 2 วัน 15 สงกง. สงบช.

ตามใบเสร็จรับเงิน

- ตรวจสอบความถูกต้องและจัดทําใบเตรียมจ่าย 2 วัน 10 สงกง.

2.2 จ่ายคืนเงินประกันสัญญา ระยะเวลาที่จัดทํา 2 วัน 10

- จัดทําเช็คขีดคร่อม / ใบโอน เงินผ่านธนาคาร แล้วเสร็จ สงกง. ผอก. , รองผอก.

- เสนออนุมัติและลงนามในใบเตรียมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร สงกง. ผช.ผอก. , ผอ.สบง.

จัดทําใบจ่ายเงิน ผอ.สงกง.

- จ่ายเช็ค/โอนเงินผ่านธนาคาร ให้ผู้ประกอบการ สงกง. ผู้ประกอบการ

- บันทึกบัญชี สงกง.

100
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กิจกรรม

กําหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน

รวม



                     ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร
(ด้านการเงิน)

                     กลยุทธ์
                     วัตถุประสงค์

3. จัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ํามาใช้หมุนเวียนในองค์กร
                    วิธีดําเนินการ 1. จัดทําประมาณการเงินสดรับ – จ่าย (Cash flow) และวิเคราะห์กระแสเงินสดเข้าและกระแสเงินสดออก

    เพื่อกําหนดระยะเวลาการใช้จ่ายเงิน

                           ส่วนงานบริหารการเงินและงบประมาณ   สํานักบริหารการเงิน

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555
โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน

วิเคราะห์สถานะการเงิน การลงทุน เพื่อกําหนดระยะเวลาการใช้จ่ายเงินตามแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
1. เพื่อบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอใช้จ่ายในองค์กร
2. นําเงินไปลงทุนเพื่อหารายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. ดําเนินการนําเงินส่วนเกินไปลงทุน เพื่อหารายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
    - ฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน

                     ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                     เป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการ

                     ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ
                     แนวทางในการจัดการงบประมาณ
                     ระยะเวลาดําเนินการ

25

2. มีการนําเงินหมุนเวียนส่วนเกินไปลงทุน และมีรายได้ไม่น้อยกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 1 ปี
ได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง

ระยะสั้น 6 เดือน และ 1 ปี

มีเงินหมุนเวียนเพียงพอใช้จ่ายตามปกติและสามารถที่จะชําระหนี้ที่ถึงกําหนดได้
1. มีเงินหมุนเวียนเพียงพอสําหรับการดําเนินงานไม่น้อยกว่า 3 เดือน

    - ควบคุมการชําระหนี้

ระยะยาว 5 ปี

    - หาแหล่งเงินทุนเพื่อมาใช้ในกิจการของ อคส.

    - ฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน
    - ลงทุนตราสารหนี้
3. ดําเนินการหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ําที่สุด มาใช้หมุนเวียนในองค์กร 

บริหารจัดการให้มีเงินหมุนเวียนเพียงพอใช้จ่าย

          ภายในองค์กร       - ขอใช้เงินกองทุนบําเหน็จ     
          ภายนอกองค์กร    - กู้เงินจากธนาคาร
                                   - ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน
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ต.ค
54

พ.ย
54

ธ.ค
54

ม.ค
55

ก.พ
55

ม.ีค
55

เม.ย
55

พ.ค
55

ม.ิย.
55

ก.ค
55

ส.ค
55

ก.ย
55

หลัก สนับสนุน

1. จัดทําประมาณการเงินสดรับ - จ่าย (Cash Flow) ให้สอดคล้อง ภายในระยะ ต.ค. 54 และ 30 สงบป. สบน.,สพธ.,สลจ.

    กับแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เวลาที่กําหนด ม.ค. 55 สพ.ค.,สบส.,สธบ.

2. วิเคราะห์กระแสเงินสดเข้าและกระแสเงินสดออก เพื่อกําหนดระยะเวลา ภายในระยะ ต.ค. 54 และ 20 สงบป. สบน.,สพธ.,สลจ.

   การใช้จ่ายเงิน เวลาที่กําหนด ม.ค. 55 สพ.ค.,สบส.,สธบ.

3. กรณีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ นําเงินส่วนเกินไปลงทุน ภายในระยะ ก.พ. - ก.ย. 55 30 สงบป. สงกง.

   เพื่อหารายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เวลาที่กําหนด

   3.1 ฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน 

   3.2 ลงทุนตราสารหนี้

กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ
กําหนดแล้วเสร็จ% 

Weighted
กิจกรรม

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัความ
สําเร็จ(KPI)

จุดควบคุม ( Control Point ) 

4. กรณีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ หาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ําสุดมาใช้ ภายในระยะ 20

   หมุนเวียนในองค์กร เวลาที่กําหนด

  4.1 ควบคุมการชําระหนี้ สงบป. สงกง.

  4.2 หาแหล่งเงินทุนเพื่อมาใช้ในกิจการของ อคส. 

   4.2.1 ภายในองค์กร - ขอใช้เงินกองทุนบําเหน็จ
   4.2.2 ภายนอกองค์กร  -  กู้เงินจากธนาคาร

                                -  ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน

รวม 100
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สํานักการบัญช ี



                     ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้สามารถปิดบัญชีได้ตามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่เชื่อถือได้

                     กลยุทธ์

                     วัตถุประสงค์

                     วิธีดําเนินการ

                     ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบ

รวบรวมข้อมูล เอกสารหลักฐานในการลงบัญชีจากส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถจัดทํางบการเงินโครงการตามปีงบประมาณได้ตามกําหนดเวลา (ไม่มีงบการเงินคงค้าง) และจัดทํางบการเงินรวม

                                                                                                แผนปฏิบัติการประจําปี  2555
                                                                     โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการ คชก. ปี 2549-2554
                                                                                      ส่วนงานระบบบัญชี   สํานักการบัญชี

เร่งปิดบัญชีให้ได้ตามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่เชื่อถือได้

เพื่อให้รายงานปริมาณการรับจํานํา/การจ่ายและสินค้าคงเหลือถูกต้องและสามารถปิดบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. 

(ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                     ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ได้ตามเป้าหมาย
                     เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน

                

พ.ศ.2548

                     ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. ไม่ได้รับข้อมูลโครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรังปี 2549 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2548/49

2. ประมวลผลข้อมูลไม่ผ่านเนื่องจากข้อมูลตามข้อ 1 ผิดผลาด ต้องใช้เวลาตรวจสอบและแก้ไข

3. ได้รับรายงานค้างจ่ายจากหน่วยงานอื่น ไม่ครบถ้วนทําให้งบการเงินไม่ถูกต้อง

                     แนวทางในการจัดการ

                     งบประมาณ 

                     ระยะเวลาดําเนินการ

สามารถจัดทํางบการเงินโครงการตามปีงบประมาณได้ตามกําหนดเวลา (ไม่มีงบการเงินคงค้าง) และจัดทํางบการเงินรวม

1. จัดทํางบการเงินรวมบัญชี อคส. และโครงการคชก. ปี 2549-2550 จํานวน 2 งบการเงิน ภายในปี 2555

2. งบการเงินมีความถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี และงบการเงินกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ

สํานักบริหารงานนโยบายรัฐบันทึกข้อมูลโครงการโดยเร็วครบถ้วน และตรวจสอบความถูกต้องตามเอกสารใบคุมยอด

เพื่อข้อมูลที่สํานักการบัญชีได้รับ สามารถนําไปประมวลผลได้โดยไม่ติดขัด และไม่เสียเวลาดําเนินการได้อย่างครบถ้วน

ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

งบดําเนินงานปกติของ อคส.
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 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 47/48 10

1.  สบน.บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง สบน สทส.

และส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้  สงบล.บันทึกบัญชีขาย - ปีงบประมาณ 2549 ภายใน ม.ค.55

                ปีงบประมาณ 2550 ก.พ.-55 สงบช.

                ปีงบประมาณ 2551 ม.ีค.-55

                ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

จุดควบคุม ( Control Point ) 

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ

                ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

                ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

                ปีงบประมาณ 2554 มิ.ย.-55

2. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอด รับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงาน ได้รับอนุมัติ สบช.

การตรวจนับสินค้า (แบบ32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ 

                ปีงบประมาณ 2549 ภายใน ก.พ.55

                ปีงบประมาณ 2550 ม.ีค.-55

                ปีงบประมาณ 2551 เม.ย.-55

                ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55
                ปีงบประมาณ 2553 มิ.ย.-55
                ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55
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3. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร
สํานักบริหารนโยบายรัฐ ส่งรายการค่าใช้จ่าย ค้างจ่าย รายได้ค้างรับ เงิน

รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน สบง./
สบน.นโยบายรัฐ ส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้   เงินชดใช้ ส่งเอกสาร

ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี ภายใน
             ปีงบประมาณ 2549 ม.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2550 ก.พ.-55
             ปีงบประมาณ 2551 ม.ีค.-55
             ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55
             ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

กิจกรรม ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ
ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม ( Control Point )

             ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2554 ม.ิย.-55
4. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน สบช.
             ปีงบประมาณ  2549 ภายในก.พ.-55
             ปีงบประมาณ 2550 ม.ีค.-55
             ปีงบประมาณ 2551 เม.ย.-55
             ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55
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5. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง. สบช.

             ปีงบประมาณ  2549 ภายใน มี.ค.55

             ปีงบประมาณ 2550 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2551 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2553 ก.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ส.ค.-55

6. สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

เม.ย.-ม.ิย.55 สบน.

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

จุดควบคุม ( Control Point ) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ% 
Weighted
Activity

รายงานบันทึกข้อมูล
ครบถ้วน

เม.ย.-ม.ิย.55 สบน.

 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2548/49 10

1. สบน. รวบรวมเอกสารโครงการตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลง
ในระบบงานคลังสินค้าทั้งโครงการและส่งข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช.

รายงานบันทึกข้อมูลลงระบบ
ถูกต้อง ภายใน มี.ค.55

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ 
และส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง

              ปีงบประมาณ  2549 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2550 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2551 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55
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3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือ

             ปีงบประมาณ  2549 ถูกต้อง เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2550 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2551 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2552 -2554 ก.ค.-55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับ ได้รับอนุมัติ

รายงานการตรวจนับสินค้า (แบบ32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

             ปีงบประมาณ  2549 ภายใน พ.ค.55
             ปีงบประมาณ 2550 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2551 ก.ค.-55

กิจกรรม ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม  ( Control Point )

             ปีงบประมาณ 2551 ก.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 -2554 ส.ค.-55

5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

นโยบายรัฐส่งรายงานค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้  และเงินชดใช้

ค่าใช้จ่าย พร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

             ปีงบประมาณ  2549 ม.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2550 ก.พ.-55

             ปีงบประมาณ 2551 ม.ีค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ม.ิย.-55
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6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

             ปีงบประมาณ  2549 ภายใน ก.พ.55

             ปีงบประมาณ 2550 ม.ีค.-55

             ปีงบประมาณ 2551 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

7. ส่วนงานระบบบัญชี จัดทํางบการเงินส่ง สตง.ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

             ปีงบประมาณ  2549 ภายใน พ.ค.55

กิจกรรม
% 

Weighted
Activity

จุดควบคุม ( Control Point ) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

กําหนดแล้วเสร็จ

             ปีงบประมาณ  2549 ภายใน พ.ค.55
             ปีงบประมาณ 2550 พ.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2551 ม.ิย.-55
             ปีงบประมาณ 2552 ก.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2553 -2554 ก.ย.-55

8. สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

ครบถ้วน
เม.ย - ม.ิย 55
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 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2548

1. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงาน ได้รับอนุมัติ 10 สบช.

ตรวจนับสินค้า (แบบ32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

             ปีงบประมาณ 2551 ภายใน ก.พ.55

             ปีงบประมาณ 2552 ม.ีค.-55
             ปีงบประมาณ 2553 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

 2. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร
นโยบายรัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้  เงินชดใช้
ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

กิจกรรม % 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม ( Control Point )

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

              ปีงบประมาณ  2554 พ.ค.-55
3. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

             ปีงบประมาณ 2551 ภายใน ก.พ.55
             ปีงบประมาณ 2552 ม.ีค.-55
             ปีงบประมาณ 2553 เม.ย.-55
             ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55
4. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง. สบช.
               ปีงบประมาณ  2549 ภายใน ม.ค.55

             ปีงบประมาณ 2550 ก.พ.-55

             ปีงบประมาณ 2551 ม.ีค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

             ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ม.ิย.-55
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5. สบน. ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตาม
ใบแจ้งหนี้ ธกส.

รายงานบันทึกข้อมูล
ครบถ้วน เม.ย.-ม.ิย.55

สบน.

 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2549 10

1. สบน.รวบรวมเอกสารโครงการตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูล
ลงในระบบงานคลังสินค้าทั้งโครงการ และส่งข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช.

รายงานบันทึกข้อมูลลงระบบ
ถูกต้อง

ภายในเดือน 
ม.ีค.55 สบน.

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ภายใน สบน.

และส่งใบส่งสินค้าใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย ม.ีค.-55

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือ สบช.

             ปีงบประมาณ  2549 ถูกต้อง ภายใน พ.ค.55

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

ผู้รับผิดชอบ

% 
Weighted
Activity

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Control Point )

กําหนดแล้วเสร็จ

             ปีงบประมาณ  2549 ถูกต้อง ภายใน พ.ค.55
             ปีงบประมาณ  2550 ม.ิย.-55
             ปีงบประมาณ  2551-2554 ก.ค.-ส.ค.55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือ กับรายงาน ได้รับอนุมัติ สบช.

การตรวจนับสินค้า(แบบ32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงหลือ

              ปีงบประมาณ  2549 ภายใน พ.ค.55

             ปีงบประมาณ 2550 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2551-2554 ก.ค.-ส.ค.55

5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

นโยบายรัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   เงินค้างรับ-รายได้ 

และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

             ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55
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6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

             ปีงบประมาณ  2549 -2552 ภายใน พ.ค.55

             ปีงบประมาณ 2553-2554 ก.ค.-55

7. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

              ปีงบประมาณ  2549 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2550 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2551 ก.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2552-2554 ส.ค.-55

8. สบน. ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตาม รายงานบันทึกข้อมูล เม.ย.-ม.ิย.55 สบน.
ใบแจ้งหนี้ ธกส. ครบถ้วน

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Conrol Point )

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ใบแจ้งหนี้ ธกส. ครบถ้วน

 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2549/50  นาปรัง 2550  นาปรัง2551

1. สบน.รวบรวมเอกสารโครงการตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูล ภายใน 20 สบน.
ลงในระบบงานคลังสินค้าทั้งโครงการและส่งข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช. ม.ีค.-55
2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง

 และส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย ภายใน สบน.
3. งานบัญชีสินค้าประมวลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง ม.ีค.-55

             ปีงบประมาณ 2550 เม.ย.-55 สบช.
             ปีงบประมาณ 2551 พ.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2552 ม.ิย.-55

             ปีงบประมาณ 2553 ก.ค.-55

             ปีงบประมาณ 2554 ส.ค.-55

รายงานบันทึกข้อมูลลงระบบ
ถูกต้อง
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4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงาน ได้รับอนุมัติ สบช.
การตรวจนับสินค้า (แบบ32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

             ปีงบประมาณ 2550 พ.ค.-55
             ปีงบประมาณ 2551 มิ.ย.-55
             ปีงบประมาณ 2552-2554 ส.ค.-55

5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหารนโยบายรัฐ

รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

ส่งรายงานค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้  และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย 

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Control Point )

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

พร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

             ปีงบประมาณ 2554 ภายใน ก.ค.55
6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

           ปีงบประมาณ 2550-2552 ภายใน ม.ิย.55

           ปีงบประมาณ 2553-2554 ก.ค.55-ส.ค.55

7. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง.ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

             ปีงบประมาณ 2550 มิ.ย.-55
             ปีงบประมาณ 2551 ก.ค.-55
          ปีงบประมาณ 2552-2554 ส.ค.-55
8. สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

รายงานบันทึกข้อมูล
ครบถ้วน

เม.ย.-มิ.ย.55 สบน.

3636



ต.ค
54

พ.ย
54

ธ.ค
54

ม.ค
55

ก.พ
55

ม.ีค
55

เม.ย
55

พ.ค
55

ม.ิย.
55

ก.ค
55

ส.ค
55

ก.ย
55

หลัก สนับสนุน

 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2552

1. สบน.รวบรวมเอกสารโครงการชองปีงบประมาณ 2553-2554 รายงานบันทึกข้อมูล ภายใน 10 สบน.

 ตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงในระบบงานคลังสินค้า ลงระบบถูกต้อง ม.ีค.-55

และส่งข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช.

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ และ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ภายใน สบน.

ส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล.บันทึกบัญชีขาย ม.ีค.-55

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง สบช.

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Control Point ) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ% 
Weighted
Activity

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง สบช.

ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2554 ม.ิย.-55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงาน ได้รับอนุมัติ สบช.

การตรวจนับสินค้า (แบบ 32 ) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน เม.ย.-55

นโยบายรัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้ และเงินชดใช้

ค่าใช้จ่าย พร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีปีงบประมาณ 2554
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6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

       ปีงบประมาณ 2552-2553 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

7. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง.ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553 มิ.ย.-55

ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม ( Control Point )

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ปีงบประมาณ 2553 มิ.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

8. สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

ครบถ้วน
เม.ย.-ม.ิย.55

 โครงการแทรกแซงตลาดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2551/52

1. สบน.รวบรวมเอกสารโครงการของปีงบประมาณ 2553-2554 รายงานบันทึกข้อมูล ภายใน 10

ตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงในระบบงานคลังสินค้า ลงระบบถูกต้อง ม.ีค.-55

และส่งข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช.

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ และ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ม.ีค.-55

ส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล บันทึกบัญชีขาย

38



ต.ค
54

พ.ย
54

ธ.ค
54

ม.ค
55

ก.พ
55

ม.ีค
55

เม.ย
55

พ.ค
55

ม.ิย.
55

ก.ค
55

ส.ค
55

ก.ย
55

หลัก สนับสนุน

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง

ปีงบประมาณ 2552 ก.พ.-55

ปีงบประมาณ 2553 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงาน ได้รับอนุมัติ

การตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

ปีงบประมาณ 2552 ม.ีค.-55

ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55

จุดควบคุม ( Conrol Point )

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ปีงบประมาณ 2553 พ.ค.-55
ปีงบประมาณ 2554 ม.ิย.-55

5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

นโยบายรัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  เงินค้างรับ-รายได้  และเงินชดใช้

ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

ปีงบประมาณ 2554 เม.ย.-55

6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้ และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

      ปีงบประมาณ 2552-2553 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

7. ส่วนงานระบบบัญชี จัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55
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8.สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

ครบถ้วน
เม.ย.-ม.ิย.55 สบน.

 โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2551/52

1. สบน.รวบรวมเอกสารโครงการของปีงบประมาณ 2553-2554 
รายงานบันทึกข้อมูลลงระบบ

ถูกต้อง
ภายใน ม.ีค. 10

ตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงในระบบงานคลังสินค้า

และส่งข้อมูลพร้อมแนบเอกสารให้ สบช.

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ภายใน ม.ีค.

จุดควบคุม ( Conrol Point ) ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

กําหนดแล้วเสร็จ% 
Weighted
Activity

2. สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ภายใน ม.ีค.

 และส่งใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง

ปีงบประมาณ 2552 รับรายงานจากสถาบันวิจัยและให้คําปรึกษาทางธุรกิจแห่ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการ ได้รับอนุมัติ

ตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553  ก.ค.-55

ปีงบประมาณ 2554 ส.ค.-55
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5. ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน

นโยบายรัฐส่งรายงานค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ-รายได้  และเงินชดใช้

ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี

      ปีงบประมาณ 2552-2553 ก.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 เม.ย.-55

6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

      ปีงบประมาณ 2552-2553 ต.ค.54-ม.ีค.55

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

จุดควบคุม ( Conrol Point ) ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55

7. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง.

ปีงบประมาณ 2552 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2553 ก.ค.-55

ปีงบประมาณ 2554 ส.ค.-55

8. สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

ครบถ้วน
เม.ย.-ม.ิย.55
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 โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลังปี 2551/52 ภายใน 10

1. สบน. รวบรวมเอกสารโครงการของปีงบประมาณ 2553-2554 ตรวจสอบ
รายงานบันทึกข้อมูลลงระบบ

ถูกต้อง
ม.ีค.-55 สบน.

ความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงในระบบงานคลังสินค้าและส่งข้อมูล

พร้อมเอกสารให้ สบช.

2. สบน.บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้าตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้  และส่ง รายงานบันทึกบัญชีถูกต้อง ม.ีค.-55 สบน.

ใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้ สงบล.บันทึกบัญชีขาย

3. งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ รายงานสินค้าคงเหลือถูกต้อง สบช.

ปีงบประมาณ 2552 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

จุดควบคุม ( Control Pioint )

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

4. งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ-จ่ายสินค้าคงเหลือ กับรายงานการ ได้รับอนุมัติ สบช.

ตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

5. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน,สํานักบริหาร รายงานบันทึกข้อมูลครบถ้วน สบช.

นโยบายรัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย,เงินค้างรับรายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย

 พร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี ปีงบประมาณ  2554 เม.ย.-55

6. ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย  รายได้  และรายการอื่นๆ บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน สบช.

       ปีงบประมาณ 2552-2553 เม.ย.-55

ปีงบประมาณ 2554 พ.ค.-55
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7. ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ ส่งงบการเงินให้  สตง. สบช.

ปีงบประมาณ 2552 พ.ค.-55

ปีงบประมาณ 2553 ม.ิย.-55

ปีงบประมาณ 2554 ก.ค.-55

8. สบน. ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.
รายงานบันทึกข้อมูล

ครบถ้วน
เม.ย. -ม.ิย.55 สบน.

รวม 100

จุดควบคุม ( Control Point )

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% 
Weighted
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ

กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ

รวม 100
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สํานักบริหารยุทธศาสตร์ 



                  ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 6    พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนการ)

                  วัตถุประสงค์ พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลของ สคร.

                  วิธีดําเนินการ 1. จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ 

และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

2. จัดกิจกรรมสื่อสาร และเผยแพร่ข้อมูลอย่างทั่วถึง

3. นําระบบสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินงาน และติดตามผลการดําเนินงาน

                  ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้บริหาร/พนักงานทุกระดับของ อคส. มีความรู้ ความเข้าใจเห็นถึงความสําคัญรวมทั้งมีความเข้าใจในกระบวนการขั้นตอนของ

การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม สามารถใช้การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

                  ตัวชี้วัด/เป้าหมายของ  ความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของพนักงาน และผู้บริหาร เพิ่มขึ้นจากปี 2554
                  โครงการแผนงาน

                 ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการจูงใจและให้คําแนะนําแก่หน่วยงาน Risk Owner

2. การรายงานผลดําเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  และการบริหารความเสี่ยงขาดข้อมูลสถิติ
การเปรียบเทียบผลตามเป้าหมายกับฐานข้อมูลในอดีต

                 แนวทางในการจัดการ 1. พัฒนาระบบ IT เป็นฐานข้อมูลกลางเพื่อให้ทุกหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรรายงานผ่านเว็บไซต์และสะดวกในการเข้าถึงสารสนเทศ

2. เร่งรัดการกระจายตัวชี้วัดผลการดําเนินงานไปสู่สํานักต่างๆ
3. จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้ความรู้ความเข้าใจแก่ Risk Owner สามารถให้ข้อมูลได้ถูกต้องตามเกณฑ์ประเมินทริส

                 งบประมาณ ค่าจ้างดําเนินการ วงเงิน 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้วน)

                 ระยะวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555
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แผนปฏิบัติงานประจําปี 2555

ส่วนงานบริหารความเสี่ยง   สํานักบริหารยุทธศาสตร์
 แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

กิจกรรมหลักที่ 1

  สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร/พนักงาน มากกว่า 70% 30

สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ ทุกระดับมีความเข้าใจ และ

(คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ) ตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารความเสี่ยง

กิจกรรมย่อยที่ 1.1

  จัดบรรยายให้ความรู้ และฝึกอบรมด้านการบริหาร จํานวนครั้ง / ปี 2 ครั้ง / ปี 10 สบย. ทุกสํานัก

ความเสี่ยง

กิจกรรมย่อย 1.2

- จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  และ จํานวนครั้งของกิจกรรม/ปี 2 ครั้ง / ปี 5 สบย. ทุกสํานัก

ความมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

(กิจกรรมตอบคําถาม/ทดสอบความรู/้ความเข้าใจ  สํารวจ

ความคิดเห็น ทัศนคติเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง)

กิจกรรมย่อย 1.3

  จัดกิจกรรม RM DAY ปีที่ 3 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ปี 5 สบย. ทุกสํานัก

กิจกรรมย่อยที่ 1.4

  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย หลักการและแนวคิดบริหาร- ความถี่ในการเผยแพร่ อย่างน้อยเดือนละครั้ง 5 สบย. สบก./

ความเสี่ยงผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ภายในองค์กร- จํานวนครั้งที่มีผู้เข้าดู สทส.

อย่างทั่วถึง ข้อมูล
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กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

กิจกรรมย่อยที่ 1.5

 จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ Risk Owner จํานวนหลักสูตร 1 หลักสูตร 5 สบย. สบก.

จัดทําหลักสูตรความรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อ

ให้พนักงานทุกระดับเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) และ

เผยแพร่ให้พนักงาน

กิจกรรมที่ 2 20

  ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และ จํานวนครั้งในการ ไม่น้อยกว่า สบย. ทุกสํานัก

ควบคุมภายใน แก่ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ําเสมอ ติดตาม/รายงานผล  ไตรมาสละ 1 ครั้ง

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

กิจกรรมที่ 3 20

  การทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงใน จํานวนครั้ง / ปี 4 ครั้ง / ปี สบย. ทุกสํานัก

แผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อย

ทุกไตรมาส

กิจกรรมที่ 4 20

  จัดทํา/ทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบการ

บริหารความเสี่ยง แผนแม่บท (Road Map) 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง ทะเบียนความเสี่ยง 

Risk Map แผนบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ประเมิน

ความเสี่ยง แผนควบคุมภายใน 
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ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ
กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point)

หลัก สนับสนุน



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

กิจกรรมย่อยที่ 4.1

  ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงปี 55 ให้สอดคล้อง ควมสําเร็จในการปรับ ภายในไตรมาสที่ 3 10 สบย.

กับข้อสังเกตของ TRIS ในปีที่ผ่านมา (ปี 54) ปรุงแผน

  - ทบทวน Risk Appetite และ Risk Tolerance  

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร/์แผน

ฟื้นฟูหรือแผนปฏิบัติการประจําปี

  - ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และสาเหตุ

รวมทั้งการให้น้ําหนักของแต่ละสาเหตุ

  - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และมาตรการ

จัดการในแผนบริหารความเสี่ยง

กิจกรรมย่อยที่ 4.2

  ประเมินความเสี่ยงของแผนธุรกิจใหม่ ที่จะเริ่ม ควมสําเร็จในการ ภายในไตรมาสที่ 4 5 สบย.

ดําเนินการในปี 56 (ปรับปรุงแผนใหม่) บรรยาย

  - ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปี ในปี 2556

  - กําหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 

หรือแผนปฏิบัติการประจําปี

  - กําหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และสาเหตุ

รวมทั้งการให้น้ําหนักของแต่ละความเสี่ยง ตาม

หลักเกณฑ์ของ TRIS
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กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 53 53 53 54 54 54 54 54 54 54 54 54

กิจกรรมย่อยที่ 4.3

  ทบทวน Risk Map และแผนบริหารความเสี่ยงของ ควมสําเร็จในการจัดทํา ไตรมาส ละ 1 ครั้ง 5

ธุรกิจใหม่ที่จะดําเนินการในปี 2555 ประเมิน Risk  Map

ความเสี่ยงขององค์กรในปี 2555 และจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงปี 55

  - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และวิเคราะห์

ความสัมพันธ/์ของความเสี่ยง และสาเหตุ

  4.3.1กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้

ครอบคลุมสาเหตุ และผลกระทบ

  4.3.2 กําหนดระยะเวลาดําเนินการ และผู้รับ

ผิดชอบที่ชัดเจนในแผนบริหารความเสี่ยง

กิจกรรมที่ 5 10

  จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายใน ระยะเวลาที่จัดส่ง ภายใน 30 ธ.ค.54 สบย. ทุกสํานัก

ประจําปี 2554 และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน รายงาน CSA ให้ คตง. ภายใน 90 วันหลังจาก

(CSA) ส่ง คตง. สิ้นปีงบประมาณ

รวม 100
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กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน



                 ยุทธศาสตร์องค์กร   ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐาน (ด้านการบริหารจัดการองค์กร)
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ

                 กลยุทธ์ ดําเนินการฝึกอบรมร่วมกันกับองค์การตลาด

                วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรด้านการถ่ายทอดความรู้ และสร้างความเข้าใจด้านวิชาการ และการทํางานในสายงานรัฐวิสาหกิจ
ด้านการเกษตรร่วมกัน
2. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมโยงด้านการทํางานในอนาคต

3. เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
                เป้าหมาย 1. มีการร่วมมือกันระหว่างองค์การคลังสินค้าและองค์การตลาดในการฝึกอบรม   

2. ทําให้ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมลดลงร้อยละ 10 ของงบประมาณฝึกอบรม

                ตัวชี้วัดโครงการ ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการฝึกอบรมร่วมกัน

                วิธีดําเนินการ 1. จัดอบรมพนักงานร่วมกับองค์การตลาด

2. จัดกิจกรรมเสริมความรู้ร่วมกับองค์การตลาด

                ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. อคส. และ อต. มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน    
2. พนักงานที่เข้าร่วมอบรมมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และมีความสัมพันธืระหว่างองค์กรกันมากขึ้น
3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ลดลงร้อยละ 10 ของงบประมาณฝึกอบรม

                ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. ไม่สามารถจัดฝึกอบรมได้ตามเวลาที่กําหนด

                แนวทางในการจัดการ

                งบประมาณ 

                ระยะเวลาดําเนินงาน มกราคม 2555 - กันยายน 2555

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555
โครงการฝึกอบรมร่วมกับองค์การตลาด

สํานักบริหารกลาง
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2. ผู้เข้าอบรมไม่ได้รับความรู้ตรงตามเป้าหมายที่กําหนด
หารือร่วมกับองค์การตลาดกําหนดหลักสูตรที่จะอบรมร่วมกัน

7.0 ล้านบาทต่อปี



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. จัดทําแผนการอบรมของ อคส.ประจําปี มีแผนการอบรม ภายใน ม.ค.55 20

2. หารือร่วมกับ อต. เพื่อพิจารณาหลักสูตร    ผลสําเร็จของการหารือ ภายใน ก.พ.55 20

ตามแผนการอบรมของ อคส. และ อต. ที่  

สามารถอบรมร่วมกันได้ ได้แก่

2.1 การบริหารจัดการองค์กร 6 เรื่อง

        • บทบาทคณะกรรมการ

        • การบริหารความเสี่ยง

        • การควบคุมภายใน

        • การตรวจสอบภายใน

        • การบริหารจัดการสารสนเทศ

        • การบริหารทรัพยากรบุคคล  

2.2 ความรู้เกี่ยวกับสินค้าเกษตร        

3. จัดทําแผนการอบรมร่วมกัน จํานวนหลักสูตรที่จัดร่วมกัน 5 หลักสูตร 10

4. อบรมตามแผนที่ อคส. และ อต. ได้ตกลง ผลสําเร็จของการอบรมตามแผน จัดอบรมได้ตามแผน 40

ร้อยละ 10 ของ

งบประมาณอบรม

รวม 100
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กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดแล้วเสร็จ
หลัก สนับสนุน

5. ประเมินผลการอบรม ค่าใช้จ่ายที่ลดลง 10



 

 

 

สํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ 



                         ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                         กลยุทธ์ จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกดําเนินการ  ตามระเบียบพัสดุ

                         วัตถุประสงค์
เพื่อสามารถทํา Ageing ของสินค้าได้ สามารถทราบสถานะของสินค้าคงคลัง ในรูปปริมาณ ประเภท คุณภาพ ระยะเวลาการเก็บรักษา

2. พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผู้บริหารสามารถใช้ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ ติดตามการบริหารจัดการคลังสินค้าเกษตร อคส. 
ตลอดจนงานนโยบายต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลการดําเนินธุรกิจของ อคส. ตลอดจนงานนโยบายต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล

3. พัฒนาระบบงานสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและดําเนินงานให้บริการแก่ผู้มาติดต่อได้ลดขั้นตอน สะดวก รวดเร็ว

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าเกษตร ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (Warehouse Manegement System) การตรวจสอบการเคลื่อนไหวสินค้าที่เก็บในคลังสินค้า 

และมูลค่าเฉลี่ยต่อหน่วย รวมทั้งการบริหารการใช้พื้นที่ของคลังสินค้า อคส. ให้มีประสิทธิภาพ

ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร     สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้บริการผ่านเว็บไซต์และให้บริการข้อมูล/ความรู้ออนไลน์ด้านสินค้าเกษตร

                        เป้าหมาย
                        ตัวชี้วัดโครงการ
                        วิธีดําเนินการ

                        ผลที่คาดว่าจะได้รับ

                       ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการระยะเวลาการตรวจรับน้อยไปเมื่อเปรียบเทียบกับเนื้องาน
                       งบประมาณ งบอุดหนุนจากรัฐบาล 22.132 ล้านบาท

                       ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2554 - มีนาคม 2555 (เฉพาะระยะเวลาในการดําเนินการตามสัญญา 240 วัน)

1. มีระบบฐานข้อมูลสําหรับการตรวจสอบติดตามการเคลื่อนไหวสินค้าที่เก็บในคลังสินค้า ห้องเย็น เพื่อสามารถทํา Ageing สินค้าได้
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สามารถใช้ระบบบริหารจัดการสินค้า ตรวจสอบการเคลื่อนไหวสินค้าที่เก็บในคลังสินค้าได้

จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาพัฒนาระบบ

มีระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (Warehouse Manegement System) รองรับการปฏิบัติงาน

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และมีระบบสารสนเทศสําหรับผู้บริหารในการบริหารจัดการคลังสินค้า

2. เพื่อพัฒนางานบริการ (Service Integration) ของหน่วยงานภายใต้องค์การคลังสินค้า

4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้บริการผ่านเว็บไซต์และให้บริการข้อมูล/ความรู้ออนไลน์ด้านสินค้าเกษตร

 สามารถทราบสถานะของสินค้าคงคลัง



กิจกรรม (Activities) ตัวชี้วัด เป้าหมาย % of
(ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน) ความสําเร็จ ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

 (KPI) Activity 53 53 53 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 55 55 55
1. ร่างกิจกรรมที่ดําเนินการ ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมให้ กิจกรรม สทส.  -
    ความเห็นเสนอแนะ

2. จัดทําร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา และ TOR สทส.  -
    ร่างประกาศเชิญชวน

3. ประชุมคณะกรรมการฯ กลั่นกรอง TOR สทส.  -
4. ประชาพิจารณ์ ครั้งที่ 1 TOR สทส.  -
5. ประชุมคณะกรรมการฯ และประชาพิจารณ์ ครั้งที่ 2 TOR สทส.  -
6. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ (e-Auction) สัญญาการจ้าง สบก.  -
7. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา สัญญาการจ้าง สามารถ สบก.  -
8. จ่ายเงินงวดที่ 1 (กันยายน 2554) ใช้ระบบ สทส.  -
ส่งมอบเอกสารการออกแบบระบบงาน (Prototype , - เอกสารการ บริหาร
Screen & Report Layout ,Program  Specification,    ออกแบบ จัดการ 30

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ
กําหนดเสร็จ

หลัก สนับสนุน

Screen & Report Layout ,Program  Specification,    ออกแบบ จัดการ 30
ER Diagram (Entity Relation Diagram) และ Data    ระบบงาน คลังสินค้า
 Dictionary) ,แผนการติดตั้ง (Hardware และ Software) - แผนการติดตั้ง ได้
9. จ่ายเงินงวดที่ 2  (ธันวาคม 2554) เครื่องคอมพิวเตอร์ 30 สทส.  -
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ และซอฟท์แวร์ และอุปกรณ์

และซอฟท์แวร์

10. จ่ายเงินงวดที่ 3  (กุมภาพันธ์ 2555) - ซอฟท์แวร์ 30 สทส.  -
 - ส่งมอบซอฟท์แวร์ทั้งหมดพร้อมลิขสิทธิ์ ,เอกสาร พร้อมลิขสิทธิ์

ประกอบซอฟท์แวร์ เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์, - เอกสาร

เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาโปรแกรมและส่วนประกอบอื่น - เครื่องมือ

 - ฝึกอบรม  - รายงานผลการทดสอบระบบ Test Script - เอกสารอบรม

                   และ User Acceptance (UAT) - รายงาน

10. เริ่มงานจริง 10 สทส.  -
รวม 100
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                       ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                       กลยุทธ์ ปรับปรุงระบบอย่างบูรณาการ เพื่อสนับสนุนธรรมาภิบาลและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

                       วัตถุประสงค์
2. เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลที่มีเสถียรภาพ
3. เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1. เพื่อให้ระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพรองรับการใช้
งานของผู้ใช้งาน

                                                                      โครงการบํารุงรักษาระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์
                                                                                  แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

                                                               ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์   สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ให้แก่เจ้าหน้าที่

                       เป้าหมาย

                       ตัวชี้วัดโครงการ

                       วิธีดําเนินการ

                       ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ตามแผนงาน

                      ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ การดําเนินการจัดจ้างล่าช้ากว่ากําหนดในแผนงาน

                      งบประมาณ งบค่าใช้จ่าย (ค่าตอบแทน) วงเงิน 1.80 ล้านบาท

                      ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2554 - พฤษภาคม 2555 

จํานวนการหยุดชะงักของระบบ (เกิน 1 ชม.) ตลอดระยะเวลาของแผนงานไม่เกิน 3 ครั้ง

2. สามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้านการจ่ายเงินให้เกษตรกรกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และ ธนาคารกรุงไทยได้
3. พนักงาน สทส. ได้รับทักษะเพิ่มเติมโดยการเรียนรู้การทํางานควบคู่กับการปฏิบัติงาน (On job Training) ของผู้รับจ้างตลอด

1. ระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์มีประสิทธิภาพสามารถรองรับการใช้งานของผู้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก
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มีระบบสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานแก่ผู้ใช้งาน (User) อย่างมีประสิทธิภาพ

จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาบํารุงรักษาระบบ
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������� (Activities) ������������� �������� % of

!"���#� (KPI) ��������� Weighted �.�. !.�. �.�. �.�. ,.�. -.�. �.�.�.,.��.�. ��.�.,.�. ��.�. �.�.!.�.

Activity 54 54 54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55

1. ประชุมผู้เกี่ยวข้องกําหนดความต้องการ ���������	�
��
 1 ���� ���.

2. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) TOR 1 TOR ���.

3. ขออนุมัติดําเนินการจัดจ้างฯ ���������
��� 1 ���� ���.

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุฯ ������������    1 ����� ���.

5. ผู้รับจ้างศึกษา วิเคราะห์ จัดทําแผนปฏิบัติการบํารุงรักษา ���	��������� 1 ��� ���.

6. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานระบบฐานข้อมูล �� ��� 9 �� ��� 25 ���.

ปรับแต่งประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูล (Performance Tuning)

7. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานของระบบบริการ �� ��� 9 �� ��� 25 ���.

123��41���54

�"��6�783��!�#�

�8�� !6�4!696

�9���4�9� (Control Point)

7. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานของระบบบริการ �� ��� 9 �� ��� 25 ���.

สํารองข้อมูลโปรแกรม ปรับแต่งประสิทธิภาพระบบบริการ

8. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานของโปรแกรม �� ��� 9 �� ��� 25 ���.

ปรับแต่งประสิทธิภาพของโปรแกรม (Application Tuning)

9. ผู้รับจ้างทําการเชื่อมโยงข้อมูลเรื่องการจ่ายเงินให้ �� ��� 1 �� ��� 10 ���.

เกษตรกรกับธนาคาร

10. ผู้รับจ้างให้คําแนะนําฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน �� ��� 9 �� ��� 15 ���.

(On job Training) ให้กับผู้ดูแลระบบฐานข้อมูล 

ระบบบริการ และระบบงาน

รวม 100
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                     ยุทธศาสตร์องค์กร               ยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                     กลยุทธ์                            จัดหาจากบริษัทผู้เชี่ยวชาญภายนอก ตามระเบียบพัสดุ

                    วัตถุประสงค์

                    เป้าหมาย

                    ตัวชี้วัดโครงการ

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555  

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ Load Balance สําหรับเครื่องแม่ข่ายบริการออนไลน์

ส่วนงานบริหารฐานข้อมูล   สํานักเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ทดแทนของเดิม เพื่อให้การทํางานบริการออนไลน์บนเครื่องแม่ข่ายทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากอุปกรณ์เดิมไม่
สามารถรองรับปริมาณการใช้งานมากที่เกิดขึ้นได้  

สามารถรองรับการใช้งานปริมาณมากจํานวนอย่างน้อย 500 connection ขึ้นไป

เพื่อรองรับการใช้งานบริการออนไลน์ปริมาณมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                    ตัวชี้วัดโครงการ

                    วิธีดําเนินการ

                    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. มีอุปกรณ์กระจายการทํางานให้เครื่องแม่ข่ายบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. พนักงาน สทส. ได้รับความรู้และความเข้าใจในการทํางานของ Load Balance จากการอบรมการใช้งานจากผู้รับจ้าง

                    ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ การดําเนินการจัดจ้างล่าช้ากว่ากําหนดในแผนงาน

                    งบประมาณ            งบลงทุนวงเงิน 500,000 บาท

                    ระยะเวลาดําเนินการ   กันยายน 2554 - มีนาคม 2555
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สามารถรองรับการใช้งานปริมาณมากจํานวนอย่างน้อย 500 connection ขึ้นไป

จัดหาจากบริษัทผู้เชี่ยวชาญภายนอก ตามระเบียบพัสดุ



กิจกรรม (Activities) ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด Weighted ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

ตัวชี้วัดความ Activity 54 54 54 54 55 55 55

1. จัดทําร่างและขออนุมัติขอบเขตการจ้าง TOR TOR 10 สทส.

2. คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณา TOR TOR 5 สทส.

3. ขออนุมัติความเห็นชอบ TOR และชี้แจง บันทึกอนุมัติ         สามารถใช้ 5 สทส.

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุฯ สัญญาการจ้าง         งานระบบ 10 สบก.

5. ผู้รับจ้างศึกษา วิเคราะห์ จัดทําแผนการติดตั้ง Load Balance แผนปฏิบัติการ            ได้ตาม 10 สทส.

6. ผู้รับจ้างส่งมอบอุปกรณ์สําหรับติดตั้ง ใบส่งสินค้า         ระยะเวลา 5 สทส.

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดเสร็จ

หลัก สนับสนุน

7. ผู้รับจ้างติดตั้งอุปกรณ์ Load Balance รายงาน          ที่กําหนด 30 สทส.

8. ผู้รับจ้างทดสอบการใช้งานของระบบ รายงาน           ตามโครงการ 10 สทส.

9. ผู้รับจ้างฝึกอบรมการใช้งานและการบํารุงรักษาเบื้องต้น
ของผู้ดูแลระบบ เอกสารฝึกอบรม 10 สทส.

10. ผู้รับจ้างส่งมอบงานและ File Config ต่างๆ พร้อมเอกสาร
คู่มือการใช้งานและการบํารุงรักษาระบบ ทั้ง Hard copy และ 
Soft copy File Config และคู่มือ 5 สทส.

รวม 100
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                    ยุทธศาสตร์องค์กร

                    กลยุทธ์ จัดหาด้วยวิธีการเช่าจากบุคคลภายนอก

                    วัตถุประสงค์
2. เพื่อลดภาระและค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษา

                   เป้าหมาย เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร

                   ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน

                   วิธีดําเนินการ

                   ผลที่คาดว่าจะได้รับ

                   ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ ปรับระยะเวลาการดําเนินงานใหม่ให้ครอบคลุมตามแผนงาน

                  งบประมาณ งบค่าใช้จ่าย (ค่าเช่าทรัพย์สิน)  4.0 ล้านบาทต่อปี

                  ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

                                                                                               แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

                                                                       ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์   สํานักเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ให้ผู้ใช้งานได้ตามกําหนด

เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์จากบุคคลภายนอก

1. เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ที่มีประสิทธิภาพรองรับตามภาระกิจขององค์กร

                                                                                  แผนงานการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์

ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

มีเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ใช้งานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
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กิจกรรม (Activities) ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

(ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน) สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด Weighted ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
1. สํารวจและสรุปผลจํานวนความต้องการใช้เครื่อง รายงาน 1 รายงาน 20 สทส.

2. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ TOR TOR 1 TOR 20 สทส.

3. ขออนุมัติดําเนินการจัดจ้าง บันทึกอนุมัติ 1 บันทึก 10 สทส.

4. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง TOR TOR 1 TOR 15 สทส.

5. เสนอขออนุมัติ TOR บันทึกอนุมัติ 1 บันทึก 5 สทส.

6. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ สัญญาการจ้าง 1 สัญญา 20 สบก.

7. ส่งมอบและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อม บันทึกตรวจรับ 1 บันทึก 10 สทส.

เครื่องพิมพ์

รวม 100
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จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน
กําหนดเสร็จ



                      ยุทธศาสตร์องค์กร               ยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน (ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                      กลยุทธ์                            จัดหาจากบริษัทผู้เชี่ยวชาญภายนอก ตามระเบียบพัสดุ

                     วัตถุประสงค์ 1. เพื่อใช้สํารองข้อมูล
ระบบงานที่สําคัญของอคส.2. เพื่อความปลอดภัยของข้อมูลหากเกิดการเสียหาย ยังมีข้อมูลสํารองใช้แทน

3. สามารถเฝ้าดูการใช้งานเครือข่าย เพื่อความปลอดภัยของข้อมูลและอุปกรณ์

4. เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ให้แก่เจ้าหน้าที่

                                                                                         ส่วนงานบริหารฐานข้อมูล     สํานักเทคโนโลยีและสารสนเทศ

                                                                                                         แผนปฏิบัติการประจําปี  2555  

                                                                                     โครงการจัดซื้ออุปกรณ์สํารองข้อมูลและเผ้าดูการใช้งานเครือข่าย

                    เป้าหมาย

                    ตัวชี้วัดโครงการ

                    วิธีดําเนินการ

                    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. มีระบบสํารองข้อมูลเพื่อไว้ใช้ในกรณีที่ข้อมูลสูญหาย

2. สามารถเฝ้าดูแลการใช้งานเครือข่าย เพื่อความปลอดภัยของข้อมูล

3. พนักงาน สทส. ได้รับความรู้และความเข้าใจในการทํางานของระบบสํารองข้อมูลจากการอบรม

                  ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ การดําเนินการจัดจ้างล่าช้ากว่ากําหนดในแผนงาน

                  งบประมาณ            งบลงทุนวงเงิน 600,000 บาท

                  ระยะเวลาดําเนินการ   ตุลาคม 2554 - มีนาคม 2555
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มีข้อมูลสํารอง เพื่อใช้แทนหากข้อมูลของระบบสารสนเทศเสียหาย ทําให้สามารถดําเนินงานอคส.ต่อไปได้

จํานวนข้อมูลที่สูญหาย สามารถนํากลับมาใช้ได้ใหม่ ๘๐ % ขึ้นไป

จัดหาจากบริษัทผู้เชี่ยวชาญภายนอก ตามระเบียบพัสดุ
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กิจกรรม (Activities) ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด Weighted ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

Activity 54 54 54 54 55 55 55

1. จัดทําร่างและขออนุมัติขอบเขตการจ้าง TOR TOR 10 สทส.

2. คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณา TOR TOR 5 สทส.

3. ขออนุมัติความเห็นชอบ TOR และชี้แจง บันทึกอนุมัติ         สามารถใช้ 5 สทส.

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุฯ สัญญาการจ้าง         งานระบบ 10 สบก.

5. ผู้รับจ้างศึกษา วิเคราะห์ จัดทําแผนสํารองข้อมูลและ
การเฝ้าดูเครือข่าย

แผนปฏิบัติการ
           ได้ตาม 10 สทส.

หลัก สนับสนุน

ผู้รับผิดชอบ                     จุดควบคุม (Control Point)

กําหนดเสร็จ

การเฝ้าดูเครือข่าย            ได้ตาม 10 สทส.

6. ผู้รับจ้างส่งมอบอุปกรณ์สําหรับจัดทําระบบ ใบส่งสินค้า         ระยะเวลา 5 สทส.

7. ผู้รับจ้างติดตั้งระบบสํารองข้อมูลและระบบการ
เฝ้าดูเครือข่าย

รายงาน
         ที่กําหนด 30 สทส.

8. ผู้รับจ้างทดสอบการใช้งานของระบบ รายงาน           ตามโครงการ 10 สทส.

9. ผู้รับจ้างฝึกอบรมการใช้งานและการบํารุงรักษา
เบื้องต้นของผู้ดูแลระบบ

เอกสารฝึกอบรม
10 สทส.

10. ผู้รับจ้างส่งมอบงานและ File Config ต่างๆ 
พร้อมเอกสารคู่มือการใช้งานและการบํารุงรักษาระบบ 
ทั้ง Hard copy และ Soft copy

File Config และคู่มือ

5 สทส.

รวม 100

60



 

 

 

สํานักโลจสิติกส ์



                      ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ (ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า)
                      กลยุทธ์ บริหารจัดการ การส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการของกระทรวงยุติธรรม
                      วัตถุประสงค์ 1.เพื่อสร้างรายได้ให้ อคส. ทดแทนรายได้จากงานนโยบายรัฐ

2.เพื่อสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์ของ อคส. ให้เป็นศูนย์กลางในการรับซื้อ และกระจายสินค้า ข้าวสาร อาหาร
  เครื่องบริโภค และอื่น ๆ ให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม เพื่อสร้างระบบโลจิสติกส์ของ อคส.
ให้มีประสิทธิภาพ

                    วิธีดําเนินการ 1. ติดต่อประสานงาน กรมพินิจ กรมราชทัณฑ์ และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
2. จัดตั้งคณะทํางานฯจัดจ้างผู้รับจ้างขนส่ง/ทําสัญญา/เจ้าหน้าที่ประสานงานปริมาณการสั่งซื้อ
3. จัดส่งข้าวสารชนิด ข้าวขาว 5% และข้าวเหนียว 10% ให้กระทรวงยุติธรรมตามมติ กขช.

                    ผลที่คาดว่าจะได้รับ

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

  ส่วนงานบริหารโสจิสติกส์  สํานักโลจิสติกส์
โครงการกระจายสินค้า (ข้าวสาร) ให้กระทรวงยุติธรรม

1. รายได้จากการขนส่งข้าวให้กระทรวงยุติธรรมตามมติ กขช. ประมาณ 3.1 ล้านบาท                    ผลที่คาดว่าจะได้รับ
2. สามารถพัฒนาบุคลากร ระบบโลจิสติกส์ ระบบคลังสินค้า และมาตรฐานของสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ

                    เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน

                    ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. การจัดส่งข้าวสารไม่ทันตามความต้องการเนื่องจากเกิดภัยธรรมชาติ (น้ําท่วม)
2. คุณภาพข้าวสารที่กระทรวงยุติธรรมซื้อจาก กขช. และให้ อคส. เป็นผู้จัดส่งเป็นข้าวสารในโครงการเก่าทําให้มีการโต้แย้งเรื่องคุณภาพ

                    แนวทางในการจัดการ

                    งบประมาณ รายได้จากากรขาย/บริการ          65.100                 ล้านบาท                                                                                       
หัก ต้นทุนขาย/บริการ               62.000                ล้านบาท
กําไรจากการให้บริการ                3.100                 ล้านบาท            

                   ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม ถึง กันยายน  ของทุกปี

1. ปริมาณการจัดส่งข้าวสารจํานวน 31,000 ตัน

1. หาพันธมิตรเข้าร่วมลงทุนเพื่อให้การดําเนินงานคล่องตัว

2. ผลกต่างเวลาการส่งมอบและเวลาที่กําหนดเป็นศูนย์
3. ผลตอบแทนจากการให้บริการจัดส่งสินค้าเป็นเงิน 65.1 ล้านบาท

2. ประเมินผลผู้รับจ้าง

1. รายได้จากการขนส่งข้าวให้กระทรวงยุติธรรมตามมติ กขช. ประมาณ 3.1 ล้านบาท

4. จํานวนหน่วยงานจัดส่งเท่ากับ 237 แห่ง
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย คะแนน
สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด กิจกรรม ก.ย.ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค. ส.ค. ก.ย.

54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
1. ติดต่อประสานงานกับกรมราชทัณฑ์ กรมพินิจฯ มีข้อมูลแสดง ภายในไตรมาสที1่ 10 นักบริหาร 9 ชลิดา

เพื่อให้ทราบรายละเอียดการจัดซื้อ รายละเอียดสินค้า สธบ. ,สบส.

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร แต่งตั้งคณะกรรมการ ภายใน 15 วันนับแต่ 10 -

แล้วเสร็จ วันรับทราบรายละเอียด

3. ขออนุมัติจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร ได้รับอนุมัติ ภายใน 7 วัน 15 -

   นับแต่วันเสนอ
4. ทําสัญญาจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร จัดทําสัญญาแล้วเสร็จ ภายใน 15 วันนับแต่ 15 -

วันได้อนุมัติ
5. ขอทราบปริมาณการสั่งซื้อและกําหนดส่งมอบสินค้า ความถี่ในการสั่งซื้อ เดือนละ 1 ครั้ง 10 -

สลจ.

สลจ.

สลจ.

กําหนดแล้วเสร็จ
หลัก สนับสนุน

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

สลจ.

กิจกรรม  (Activities) 

5. ขอทราบปริมาณการสั่งซื้อและกําหนดส่งมอบสินค้า ความถี่ในการสั่งซื้อ เดือนละ 1 ครั้ง 10 -
จากกรมราชทัณฑ์
6. แจ้งส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อออกใบส่งสินค้า ให้กับผู้ขนส่ง ระยะเวลาที่ผู้ขนส่ง ภายใน 7 วันนับแต่ 10
และจัดส่งใบส่งสินค้าให้ผู้ขนส่ง ได้รับเอกสาร วันที่ได้รับแจ้งส่วนงาน

ที่เกี่ยวข้อง
7. ผู้ขนส่งดําเนินการส่งมอบข้าวสารให้กรมราชทัณฑ์และ ส่งมอบแล้วเสร็จตาม ระยะเวลา 10 -
กรมพินิจฯ ข้อกําหนดในใบสั่งซื้อ
8. รวบรวม/ตรวจสอบเอกสารค่าขนส่ง/หลักฐานการรับมอบ ได้รับอนุมัติค่าขนส่ง ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ 10 -
ข้าวสาร และขออนุมัติค่าจัดซื้อ/ค่าขนส่ง ได้รับเอกสารครบถ้วน
9.  สรุปรายงานผลการดําเนินงาน ความถี่ในการรายงาน เดือนละ 1 ครั้ง 5
10.  ประเมินผลผู้รับจ้าง ความถี่ในการประเมิน ปีละ 1 ครั้ง 5

100 สลจ.
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สธบ.

-สลจ.

สลจ.

สลจ.

สลจ.

สลจ.

รวม

62



 

 

 

สํานักพัฒนาธุรกิจ 



ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ (ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า)
กลยุทธ์ สร้างพัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อหารายได้เพิ่มให้องค์กร

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นการเพิ่มบทบาทของ อคส. ในการดําเนินงานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ

2. เพื่อแทรกแซงตลาดข้าวโพด ให้เกษตรกรสามารถจําหน่ายผลผลิตได้ไม่ต่ํากวาราคาประกัน

3. เพื่อเป็นการหารายได้ให้ อคส.

 วีธีดําเนินการ 1. อคส. จะออกประกาศการดําเนินการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2554/55 จากเกษตรกรให้ทราบทั่วกันทางสื่อวิทย,ุ หนังสือพิมพ์ โดยเน้นสื่อ

ท้องถิ่น

2. อคส. จะรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ชนิดเมล็ดจากเกษตรกรรายบุคคล ซึ่งเป็นผลผลิตในฤดูการผลิตปี 2553/54 และมีความชื้นไม่เกิน 14.5%

3. คัดเลือกคู่ค้า (ไซโล) ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และตั้งอยู่ในแหล่งผลิตข้าวโพด เพื่อเป็นคู่ค้า (พันธมิตร) สําหรับเป็นจุดรับซื้อ

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

(ราคาจําหน่ายประมาณ กก. ละ 9.37 บาท ผลกําไรประมาณ 0.50 บาท/กก.)

เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน

ปัจจัยความสี่ยงของโครงการ

แนวทางในการจัดการ

แหล่งที่มาของเงินทุน เงินกู้จากธนาคาร      30.0  ล้านบาท
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2. เป็นการรักษาเสถียรภาพราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เนื่องจาก อคส. เข้าไปรับซื้อแข่งขันกับตลาด ซึ่งจะทําให้เกษตรกรได้ประโยชน์โดยรวม

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555

จากผลการศึกษาข้อเท็จจริงในธุรกิจค้าข้าวโพดพบว่าผู้มีอํานาจในการกําหนดราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่มีการซื้อขายประจําวันกว่าร้อยละ 90

 - อคส.ทําข้อตกลงซื้อ/ขาย ไว้ล่วงหน้าในราคาและปริมาณที่กําหนด ด้วยความพอใจของทั้ง
สองฝ่าย

 โครงการซื้อ/ขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์

     ส่วนงานพัฒนาธุรกิจ   สํานักพัฒนาธุรกิจ

1. กําไรเบื้องต้นจากการดําเนินงาน ประมาณ 25.173 ล้านบาท หรือประมาณ 5.37%

ประกาศหยุดรับซื้อจะมีผลต่อราคาซื้อ/ขายทันที

1. ปริมาณ/ซื้อขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เป็นจํานวน 50,000 ตัน

เป็นโรงงานผลิตอาหารสัตว์ขนาดใหญ่ ทําให้การขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในประเทศใกล้เคียงกับการซื้อขายแบบผูกขาดขึ้นทุกทีและถ้าบริษัทเหล่านี้

2. ปริมาณกําไรสุทธิจากการรับซื้อและขายข้าวโพดเป็นเงิน 11.08 ล้านบาท

 - อคส. ซื้อขายข้าวโพดและลดความชื้นไม่เกิน 14.5 % และจําหน่ายทันทีโดยไม่เก็บรักษา



เงินลงทุนของ อคส.    10.0  ล้านบาท

งบประมาณ รายได้จากการขาย/บริการ             468.409              ล้านบาท

หัก  ต้นทุนขาย/บริการ                 419.909              ล้านบาท
กําไร (ขาดทุน) ขั้นต้น                    48.500               ล้านบาท

หัก ค่าใช้จ่ายในการขาย/บริการ        23.054               ล้านบาท

     ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน           0.273                ล้านบาท

     ค่าใช้จ่ายบริหาร                       4.692                 ล้านบาท

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ                       20.481               ล้านบาท

ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม 2554  ถึง  กันยายน  2555

กิจกรรม (Activities)
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.
54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. ขออนุมัติโครงการ/เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคม ระยะเวลาที่ได้รับ  0.5 เดือน 10 สพธ. สธบ.
ผู้ประกอบการอาหารสัตว์ อนุมัติโครงการ สบง.
2. ติดต่อขอกู้เงินจากธนาคาร ระยะเวลาที่ได้รับ  1.5 เดือน 10 สบง. สพธ.

อนุมัติเงินกู้
3. ประชุมชี้แจง/ทําความเข้าใจก่อนการดําเนินงานโครงการ จํานวนครั้งที่จัด  1 ครั้ง 10 สพธ. ทุกหน่วยงาน

ประชุมชี้แจง

4. คัดเลือกไซโล/คลังสินค้าที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะ จํานวนไซโล/ 3 จังหวัด 10 สพค. สพค./สกม.
สําหรับเป็นจุดรับซื้อ อบลดความชื้นละฝากเก็บรักษา คลังสินค้าที่มี จํานวน 6 หลัง สบน.

คุณสมบัติครบถ้วน

5. ออกประกาศรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ฤดูกาลผลิต ระยะเวลาที่ออก  1 เดือน 5 สพธ. สบก.
2554/55 จากเกษตรกร ทางสื่อวิทยุ หนังสือพิมพ์ ประกาศ
โดยเน้นสื่อทางท้องถิ่น
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กําหนดแล้วเสร็จ
คะแนน
ของ

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Control Point )

หลัก สนับสนุน
ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ (KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบ



กิจกรรม (Activities)
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.
54 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55

6. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/ฝึกอบรมการ ระยะเวลาที่ออก 2 เดือน 10 สพธ. สบก.

ปฏิบัติงาน คําสั่งแต่งตั้ง

ผู้ปฏิบัติงาน

7. ดําเนินการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ฤดูการผลิต ปริมาณข้าวโพด 50,000 ตัน 10 สพค. สพธ./สบง.

2554/55 ที่รับซื้อ

8. ติดต่อหาลูกค้า (ผู้ส่งออก โรงงานอาหารสัตว์ ฯลฯ) ความสําเร็จในการ 316,554 บาท 10 สพธ. สบง.
จําหน่ายข้าวโพด

9. จําหน่ายสินค้าให้กับผู้ซื้อ ร้อยละของข้าวโพด  100% 20 สพค. สพธ./สลจ.
ที่จ่ายให้ผู้ซื้อทั้ง สบง.
ปริมาณและ
คุณภาพ

10. ประเมินผลการดําเนินงาน (หลังเสร็จสิ้นการดําเนิน 1. ร้อยละของกําไร 1. ไม่น้อยกว่า 5 สพธ. สบง./สบช.
งาน 1 เดือน) สุทธิตามเป้าหมาย ร้อยละ 70 สบย.

2. ร้อยละความ 2. ไม่น้อยกว่า
พึงพอใจของผู้เข้า ร้อยละ 70
ร่วมโครงการ

รวม 100
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กําหนดแล้วเสร็จเป้าหมาย
ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ (KPI)

คะแนน
ของ

กิจกรรม

จุดควบคุม ( Control Point ) ผู้รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน



 

 

 

สํานักธุรกิจบริการ 



                      ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ (ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า)

                           กลยุทธ์ สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจข้าวบรรจุถุงตรา อคส. ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ

                      วัตถุประสงค์ 1. เพิ่มปริมาณข้าวสารในระบบตลาด ป้องกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค ทําให้ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสารเพียงพอกับความต้องการ
2. เพิ่มทางเลือกให้ประชาชนได้รับเลือกข้าวสารคุณภาพมาตรฐานกระทรวงพาณิชย์ในราคาไม่สูงมากนักเหมาะสมกับคุณภาพ

3. บริหารจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

                      เป้าหมาย 1. จัดทําและจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงภายใต้ตรา อคส. จํานวน 20 ล้านถุง

2. กระจายข้าวสารบรรจุถุงให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งกรุงเทพฯ ปริมนฑลและภูมิภาค

                      วิธีการดําเนินการ ดําเนินการด้านการตลาดโดยใช้วิธีส่วนประสม 4P

                      ผลที่คาดว่าจะรับ 1. ปริมาณข้าวสารในระบบตลาดมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555

 โครงการจําหน่ายข้าวขาว 5% บรรจุถุงตรา อคส.

 ส่วนงานปฎิบัติธุรกิจ   สํานักธุรกิจบริการ

                      ผลที่คาดว่าจะรับ 1. ปริมาณข้าวสารในระบบตลาดมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น

2. เพิ่มรายได้จากการดําเนินงานให้กับ อคส.

3. พัฒนาระบบการบริหารงานในเชิงธุรกิจให้แก่คลากรและผู้รับผิดชอบด้านการค้ากับภาคเอกชน

                      ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ ไม่สามารถควบคุมคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อความนิยม ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือผลิตภัณฑ์ภายใต้ อคส.

                      แนวทางในการจัดการ -

                      ตัวชี้วัด/เป้าหมายตัวชี้โครงการแผนงาน
2. กระจายข้าวสารบรรจุถุงให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งกรุงเทพฯ ปริมนฑลและภูมิภาค

                      งบประมาณ 1. งบประมาณในการจัดซื้อข้าวสารจากโครงการรับจํานําระยะที่ 1 เป็นเงิน  1,933.52   ล้านบาท

1. งบประมาณในการจัดซื้อข้าวสารจากโครงการรับจํานําระยะที่ 2 เป็นเงิน  5,362.89   ล้านบาท

                      ระยะเวลาดําเนินงาน ระยะที่ 1 ธันวาคม 2554 - กันยายน 2556

ระยะที่ 2 ตุลาคม 2556 - กันยายน 2559

1. ยอดขายข้าวสารได้ 80% ของเป้าหมายของแผนปฏิบัติการในแต่ละปี

                                                                   รวม                   7,296.41   ล้านบาท

66



ต.ค
54

พ.ย
54

ธ.ค
54

ม.ค
55

ก.พ
55

ม.ีค
55

เม.ย
55

พ.ค
55

ม.ิย.
55

ก.ค
55

ส.ค
55

ก.ย
55

หลัก สนับสนุน

1. การจัดทําแผนการประสานงานจําหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ ความสําเร็จใน
การเขียนแผน

ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด

10

2. ดําเนินการเปิดหน้าบัญชีกับห้าง Modern Trade หรือ ร้านค้า เปิดบัญชีกับห้าง มีการตกลงซื้อขาย 10 สงปธ.

3. แจ้งคําสั่งซื้อ ปริมาณและกําหนดสถานที่ส่งมอบและกําหนดวันที่รับมอบ ปริมาณการ
สั่งซื้อ

ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด 10 สงปธ.

4. แจ้งผู้รับปรับปรุงดําเนินการส่งมอบข้าวสาร ไม่มีข้อร้องเรียน ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด 10 สบน.

5. ออกเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ให้กับห้าง-ร้าน ตามใบสั่งซื้อ ได้รับสินค้า
ครบถ้วน

ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด 10 สงปธ.

กิจกรรม

กรมการค้าภายใน/อคส./ห้างฯ/
ร้านค้า

ตัวชี้วัดความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

% of 
Weighted 
Activity

กําหนดแล้วเสร็จ
จุดควบคุม  (Control point)

ผู้รับผิดชอบ

ครบถ้วน ที่กําหนด 10 สงปธ.

6. วางจําหน่ายในห้าง Modern Trade หรือร้านค้า ปริมาณการ
จําหน่าย

เป็นไปตามเป้าหมาย
10 สงปธ.

7. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย จํานวนครั้ง 6 ครั้ง 10 สงปธ.
8. ติดตามการส่งมอบและการวางบิลเรียกเก็บเงิน ไม่มีการ

ร้องเรียน
ภายในระยะเวลา

ที่กําหนด 10 สงปธ.

9. ติดตามการชําระเงิน ได้รับเงิน
ครบถ้วน

ภายในระยะเวลา
ที่กําหนด 10 สงปธ.

10. ติดตามสถานการณ์และราคาข้าว รายงาน 2 ครั้ง/ปี 5 สงปธ.
11. สรุปผลและรายงานผลแจ้งผู้เกี่ยวข้อง รายงานผล 1ครั้ง

5 สงปธ.

รวม 100
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                        ยุทธศาสตร์องค์กร

                        วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาธุรกิจการค้าข้าวในตลาดต่างประเทศของ อคส.
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ อคส. ในธุรกิจส่งออกข้าวในตลาดต่างประเทศ
3. แสวงหาพันธมิตรทางการค้าเพื่อร่วมงานเชิงธุรกิจทั้งภายในและต่างประเทศให้เพิ่มขึ้นจากที่มีอยู่
4. เพิ่มรายได้จากธุรกิจส่งออกข้าว ทําให้ อคส. มีรายได้มากขึ้น
5. เพิ่มรายได้จากการนําเข้า-ส่งออกสินค้า

                        เป้าหมาย 1. ด้านผลิตภัณฑ์  ผลิตและจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง จํานวน 200 ตัน
2. ด้านรายได้จากการจําหน่ายข้าวสาร มีมูลค่าขาย 7,192,000 บาท และมีต้นทุนขาย 7,130,000 บาท มีกําไรขั้นต้น 62,000 บาท
3. ด้านรายได้การนําเข้า-ส่งออกสินค้า จากสินค้าที่ อคส. ได้รับสิทธิพิเศษทางการค้าซึ่งคาดว่าจะได้รับค่าบริการไม่น้อยกว่า 300,000 บาท
4. ด้านภาพลักษณ์องค์กร สร้างความเชื่อถือในคุณภาพและผลิตภัณฑ์ภายใต้การผลิตของ อคส. แผนการตลาด

                       ตัวชี้วัดโครงการ รายได้จากการจําหน่ายและส่งออก-นําเข้าสินค้าไม่น้อยกว่า 300,000 บาท

                       วิธีการดําเนินการ 1. ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)อคส. จําหน่ายข้าวสารหอมมะลิโดยคัดเกรดพรีเมี่ยม ส่วนข้าวสารชนิดอื่นเป็นไปตามมาตรฐานกระทรวงพาณิชย์
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนภายใต้ตราสินค้า “JIN TAI YU”  “YU SHAN LINGPIN” 

กว่างโจว  เซิ่นเจิ้น เซี่ยะเหมิน และลี่เจียง 
3. ด้านราคาจําหน่าย (Price)อคส. ใช้ราคา FOB เป็นเกณฑ์ในการคํานวณเสนอราคาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับภาระค่าขนส่งและประกันภัยโดย
บวกอัตรากําไรตามสภาพการแข่งขันทางการตลาด ทั้งนี้ต้องพิจารณาความเหมาะสมของสภาพตลาดและเปรียบเทียบราคากับสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทยประกอบด้วย
4. ด้านการส่งเสริมการตลาด  (Promotion) / การโฆษณา (Advertising) /การประชาสัมพันธ์ (Public Relation)/การส่งเสริมการขาย
(Sales Promotion)/ จัดทําแผ่นพับ (Brochures and Presentation)/จัดเตรียมตัวอย่างข้าวชนิดต่างๆในกรณีที่มีการนําเสนอจําหน่ายข้าว
ให้แก่ลูกค้า พร้อมทั้งจัดส่งข้าวตัวอย่างตามความที่ต้องการของลูกค้า

                   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. สร้างภาพลักษณ์
2. เพิ่มรายได้จากการ

68

2. ด้านช่องทางการจําหน่าย (Place)  อคส. เพิ่มช่องทางการจําหน่ายและกระจายสินค้าให้มากขึ้น ไปยังเมืองต่างๆในจีน อาทิ ปักกิ่ง เซี่ยงไฮ้ จี๋หนาน 

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

ส่วนงานปฎิบัติธุรกิจ   สํานักธุรกิจบริการ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ (ด้านพัฒนาธุรกิจการค้า)

โครงการจําหน่ายข้าวส่งต่างประเทศและบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้า

3. ประชาชนในต่างประเทศได้บริโภคข้าวที่ได้มาตรฐาน ของกระทรวงพาณิชย์



                   ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. สินค้าไม่ได้คุณภาพ

3. ลูกค้าขาดการติดต่อ

                   แนวทางการแก้ไข

                   งบประมาณ รายได้จากากรขาย/บริการ          7,192,000            บาท                                                                                       
หัก ต้นทุนขาย/บริการ
     เนื้อข้าวพร้อมปรับปรุง         7,130,000             บาท            
กําไรขั้นต้น                             62,000              บาท            

                  ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม  -  กันยายน  ของทุกปี
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2. ยอดจําหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

1. มีการควบคุมการผลิตสินค้าเพื่อให้ได้คุณภาพอย่างสม่ําเสมอ

3. ติดต่อสอถามการดําเนิการและนําเสนอลูกค้า
2. ติดตามผลการจําหน่ายของลูกค้า



กิจกรรม (Activities) ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of หลัก สนับสนุน
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด Weightedต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.เม.ย.พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55
กิจกรรมที่ 1 ด้านผลิตภัณฑ์
1. เพิ่มชนิดข้าวสารที่จําหน่ายภายใต้แบรนด์ อคส. 
  1.1 ติดต่อประสานพันธมิตรทางการค้า(โรงส)ี โรงสีที่พิจารณาคัดเลือก ไม่น้อยกว่า 3 ราย 5 สงปธ. สธบ.
 เพื่อคัดเลือกและจัดหาข้าวสาร
   1.2 พิจารณาต่อรองราคาและนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อ จํานวนโรงสีที่ได้รับ 1 ราย 5 สงปธ. สธบ.

การอนุมัติ
   1.3 ควบคุม ตรวจสอบระหว่างการผลิตให้เป็นไป ปริมาณสินค้าที่ส่งออกได้ใน 100% 5 สงปธ. สธบ.,คต.
ตามมาตรฐาน แต่ละงวด
   1.4 สุ่มตรวจสินค้าก่อนการรับมอบ ร้อยละของสินค้าที่สุ่มตรวจ ไม่น้อยกว่า 10% 5 สงปธ. สธบ.,คต.
   1.5 ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า ลูกค้าได้รับสินค้าถูกต้อง 100% 5 สงปธ. สธบ.

ครบถ้วนภายในระยะเวลา
ที่กําหนด

กิจกรรมที่ ๒ ด้านราคา
2.1ตั้งราคาสูงกว่าคู่แข่งเพื่อแสดงภาพลักษณ์ตําแหน่ง การตั้งราคาสูงกว่า ร้อยละ 10 25 สงปธ. สธบ.
ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในระดับพรีเมี่ยมเกรด ราคาตลาด ณ ปัจจุบัน ของราคาตลาด
กิจกรรมที่ ๓ ด้านการส่งเสริมการขาย สธบ., สคร., 
3.1*จัดทําสินค้าของแถมโดยการกําหนดเป้าในการซื้อ ปริมาณการสั่งซื้อ อย่างน้อย  20 ตัน 13 สงปธ. คต.
สินค้า หรือการให้ของขวัญพิเศษ เพื่อใช้เป็นแรงจูงใจ อย่างน้อย  20 ตัน
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จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ
กําหนดแล้วเสร็จ



 

 

 

สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ 



                        โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ( ISO 9001 )

                        ยุทธศาสตร์องค์กร            ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า การค้าและบริการสินค้าเกษตร

                       วัตถุประสงค์            ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้เป็นมาตรฐานสากล

                       เป้าหมาย/ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน              นําระบบมาประยุกต์ใช้กับระบบงานนําร่องได้ ร้อยละ 40 ของระบบงานทั้งหมด         

                       วิธีดําเนินการ

                       ผลที่คาดว่าจะได้รับ             กระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ

                      ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ            ความร่วมมือ และเวลาที่เพียงพอในการนําไปสู่การปฏิบัติ

                      แนวทางในการจัดการ

                      งบประมาณ            100,000 บาท

                     ระยะวลาดําเนินงาน            ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555

            จัดทํากระบวนการควบคุมภายใน พัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาระบบคุณภาพ

           พัฒนากระบวนการต้นแบบและขยายผลต่อเนื่องเป็นระยะๆ
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แผนปฏิบัติการประจําปี 2555

 ส่วนงานพัฒนาระบบคุณภาพ    สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weightedต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. ทบทวนแผนการดําเนินงานเพื่อได้รับการรับรองระบบ รายละเอียด แผนผังระบบงาน 20 คณะทํางาน/ -
ISO 9001 และทบทวนแผนผังระบบงานขององค์กรที่มี 1 รายละเอียด สงพค.
การเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติมให้ครบถ้วน

2. อบรม ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้อง รายละเอียด ระบบเอกสาร 40 คณะทํางาน/ ทุกสํานัก
การจัดทําระบบบริหารงานคุณภาพตาม ISO 9001 1 รายละเอียด สงพค.
     -บทบาทของผู้บริหารในระบบคุณภาพ
     -การนํา ISO 9001 ไปใช้
    -การจัดทําเอกสรในระบบ
    -การตรวจประเมินภายใน
3. พิจารณาคัดเลือกระบบงาน เพื่อเป็นระบบนําร่อง พิจารณาคัดเลือก คัดเลือกระบบงาน 10 คณะทํางานฯ -
ของการรับรอง ISO 9001 นําร่อง 1 ระบบ

4.เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแนะนํา นําระบบ ISO 9001 ระบบนําร่อง 30 หน่วยงาน สงพค.
การจัดระบบบริหารคุณภาพตาม ISO 9001 มาใช้กับระบบงาน 1 ระบบ นําร่อง

ร่องได้ร้อยละ 50
ของระบบงานทั้งหมด

รวม 100
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จุดควบคุม ( control Point) ผู้รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน
กิจกรรม  (Activities) 

กําหนดแล้วเสร็จ



 

 

 

สํานักบริหารสินทรัพย ์



                                                                                                                    แผนปฏิบัติการประจําปี  2555

                                                                                                     โครงการปรับปรุงคลังธนบุรีเป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ

                                                                                                                        สํานักบริหารสินทรัพย์

                            ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 4   บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  (ด้านการบริหารสินทรัพย์)
                            กลยุทธ์ ดําเนินการปรับปรุงคลังธนบุรีให้เป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ

                           วัตถุประสงค์ 1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคลังสินค้าธนบุรีหลังที่ 1 และหลังที่ 2 ซึ่งมีพื้นที่ใช้สอยหลังละ 2,400 ตารางเมตร ที่มีอยู่เดิมให้เป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ

2. เป็นการพัฒนาคลังสินค้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากเดิมที่ได้รับค่าเช่า ตารางเมตรละ 120 บาท เพิ่มเป็นตารางเมตรละ 420 บาท

3. ใช้เป็นเครื่องมือของรัฐฯ ในการเป็นศูนย์กระจายและจัดเก็บสินค้าจําเป็นพื้นฐานเพื่อช่วยเหลือประชาชนในยามวิกฤต

                            เป้าหมาย 1. ปรับปรุงคลังสินค้าหลัง 1 และ หลัง 2 เป็นคลังปรับอุรหภูมิ ให้แล้วเสร็จภายใน ไตรมาส 2 ของ ปีงบประมาณ 2556

2. มีรายได้จากการให้บริการเดิม โดยมีเป้าหมายค่าเช่า (2 หลัง) เดือนละ 2.02 ล้านบาท หรือปีละ 24.04 ล้านบาท 

   ซึ่งเดิมมีค่าเช่าเดือนละ 0.576  ล้านบาท  หรือปีละ 6.912 ล้านบาท

                           ตัวชี้วัดโครงการ

                           วิธีดําเนินการ

                            ผลที่คาดว่าจะได้รับ

2. คลังสินค้าได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยและขอบเขตการให้บริการจากคลังร้อนเป็นคลังสินค้าปรับอากาศ

3. สนองต่อนโยบายการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจ ตามนโยบายของรัฐบาล

                           ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ การดําเนินการปรับปรุงล่าช้ากว่าแผนที่กําหนดไว้ทําให้ลูกค้าเข้าใช้พื้นที่ไม่ทันตามแผน

                           แนวทางแก้ไขการดําเนินงาน 1. ติดตามความคืบหน้าทุกระยะ

2. แก้ไขปัญหาในทุกขั้นตอน

3. จัดเตรียม TOR ไว้ให้พร้อม

4. คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ

                          งบประมาณ งบลงทุน อคส. ปีงบประมาณ 2556 จํานวน 140 ล้านบาท

                       ระยะเวลาดําเนินการ ปรับปรุงคลังสินค้าเดือน ตุลาคม 2555 - มีนาคม 2556 ส่งมอบให้ลูกค้าภายในเดือน เมษายน 2556

4. จัดหาอุปกรณ์ให้บริการตามระเบียบพัสดุ
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5. ดําเนินการปรับปรุงคลังสินค้า

1. อคส. มีรายได้จากธุรกิจหลังเพิ่มขึ้นลดการพึงพารายได้จากโครงการรับจํานํา

1. การปฏิบัติงานได้สําเร็จตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด

2. รายได้จากการให้เช่าคลังสินค้าหลังที่ 1 และหลังที่ 2 เพิ่มขึ้นจากเดิมเดือนละ 0.576 ล้านบาท เป็นเดือนละ 2.02 ล้านบาท

1. ศึกษาความเป็นไปได้และจัดทํารายละเอียดของการปรับปรุง

2. กําหนดเงื่อนไขและรายละเอียดการปรับปรุง (Specification)

3. จัดหาผู้รับเหมา เพื่อปรับปรุงคลังสินค้า



ตัวชี้วัด เป้าหมาย % 
กิจกรรม (Activities) สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด Weighted หลัก สนับสนุน

Activity ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

1. ศึกษาความเป็นไปได้และจัดทํารายละเอียดของการ จํานวนผลการศึกษา 1 โครงการ 5 สบส.
ปรับปรุง พร้อมกับให้เจ้าหน้าที่ออกติดต่อลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมายในส่วนของราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง
เอกชนที่มีความจําเป็นต้องใช้ห้องเย็นในการเก็บสินค้า
และวัตถุดิบ
2. กําหนดเงื่อนไขและรายละเอียดการปรับปรุง จํานวนข้อกําหนด 1 รายละเอียด 10 สบส.
(Specification) เงื่อนไข
3. จัดจ้างผู้รับเหมา เพื่อปรับปรุงคลังสินค้า สัญญาการรับเหมาก่อสร้าง 1 สัญญา 10 สบส.
4. จัดหาอุปกรณ์ให้บริการตามระเบียบพัสดุ 10 สบส.
5. รับมอบคลังสินค้าจากผู้เช่าเดิมเพื่อเตรียมการ จํานวนคลังสินค้า ทุกคลังสินค้า 10 สบส.
ปรับปรุง ที่มีการส่งคืน ที่มีการเช่า
6. ดําเนินการปรับปรุงคลังสินค้า 30 สบส.
7. จัดเตรียมพนักงาน ทดสอบความพร้อมในการให้ จํานวนข้อผิดพลาด เป็นศูนย์ 15 สบส.
บริการ ในการจัดเตรียมความพร้อม
8. ส่งมอบพื้นที่ให้ลูกค้า นําสินค้าเข้าเก็บ จํานวนเวลาที่สงมอบให้เช่า ทั้งหมดภายใน ก.ย.56 10 สบส.

รวม 100
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จุดควบคุม ( Control Point ) ผู้รับผิดชอบ
กําหนดแล้วเสร็จ



                           ยุทธศาสตร์องค์กรยุทธศาสตร์ที่ 4   บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  (ด้านการบริหารสินทรัพย์)
                           กลยุทธ์ ดําเนินการพัฒนาคลังราษฎรบูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบวงจร  (Complex) 

                          วัตถุประสงค์

2. เพื่อพัฒนาธุรกิจของ อคส. ให้มีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย โดยไม่ต้องพึ่งพาการสนับสนุนของภาครัฐ

                          เป้าหมาย 1. พัฒนาคลังราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์การค้าและบริการธุรกิจสินค้าเกษตรแบบครงวงจรให้เป็นรูปธรรมสามารถทําสัญญากับผู้ลงทุนได้ในปี 2559

                         ตัวชี้วัดโครงการ  อคส. มีรายได้จากการให้เอกชนร่วมดําเนินงานพัฒนาทําให้ อคส. มีรายได้สามารถพึงพาตัวเองได้ไม่เป็นภาระต่อภาครัฐ

                         วิธีดําเนินการ

3. ดําเนินการด้านศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

4. ดําเนินการด้านการคัดเลือกและลงนามสัญญาร่วมงานกับภาคเอกชน

                         งบประมาณ อคส. เป็นผู้ให้เช่าสถานที่ เอกชนเป็นผู้ลงทุนในรูปแบบสร้าง-บริหารโอน (Build-Operate-Transfer) ค่าใช้จ่ายโครงการเป็นงบปกติที่ปฏิบัติตามหน้าที่

                     ระยะเวลาดําเนินการ เริ่มในปี 2555 และทําสัญญากับผู้ร่วมงานได้ในปี 2559 โดยมีอายุโครงการตาสัญญาเช่าจากผู้ร่วมงานเป็นเวลา 30 ปี

สิ้นสุดเช่าในปี 2588 (ระยะเวลาเริ่มเซ็นสัญญาได้ในปี 2559)

                     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. พื้นที่ของ อคส. สามารถพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. อคส. มีรายได้เพิ่มขึ้นและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในทรัพย์สินจากธุรกิจคลังสินค้า

3. เกษตรกรมีแหล่งจําหน่ายสินค้า ผู้ซื้อและผู้ขายมีศูนย์รวมเพื่อเจรจาการค้าการซื้อขายทั้งในระดับประเทศและระดับสากล
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2. ดําเนินการด้านกฎ ระเบียบเพื่อความถูกต้องด้านการร่วมงานกับภาคเอกชน

2. ผลตอบแทนจากการดําเนินงานโครงการรวม 5 ปี (2559 - 2563) เป็นเงิน 1,230 ล้านบาท

1.    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

1.จัดทําแผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดทําแผนบริหารสินทรัพย์

  และนําเสนอคณะกรรมการ อคส. ให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555

ส่วนงานพัฒนาสินทรัพย์ อคส.      สํานักบริหารสินทรัพย์

โครงการพัฒนาคลังราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบวงจร (Complex) 



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of
สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค.พ.ย. ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. สนับสนุน

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 56
1. ปรับปรุงแก้ไขร่างพระราชกฤษฎีกา ได้รับอนุมัติจาก ภายใน 1 เดือนหลังจากที่

จัดตั้ง อคส. ให้สอดคล้องกับแนวทาง คณะกรรมการ อคส. คณะกรรมการ อคส.
ในการพัฒนาสินทรัพย์และนําเสนอคณะ เห็นชอบ

กรรมการ อคส. เห็นชอบ
2. รมว.พาณิชย์พิจารณา ได้รับความเห็นชอบ ภายใน 1 เดือนหลังจากที่

ให้ความเห็นชอบร่างพระราชกฤษฎีกา รมว.พาณิชย์ หลังจากที่ รมว.ให้ความเห็นชอบ

จัดตั้ง อคส. ที่ขอแก้ไขก่อนส่งสํานักงาน
3. สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา พรฎ ผ่านการพิจารณา �����1 �	
���
�����������.

พิจารณาร่าง พรฎ. ที่ขอแก้ไข กฤษฎีกาแก้ไข

4. คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ/ ได้รับความเห็นชอบ ภายใน 1 เดือหลังจากที่

ทูลเกล้าลงพระปรมาภิไธยและประกาศใน      จาก ครม/ ครม. ให้ความเห็นชอบ

ราชกิจนานุเบกษา
5. นําเสนอกระทรวงพาณิชย์ ได้รับความเห็นชอบ ภายใน 1 สัปดาห์

พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ รมว.พาณิชย์ หลังจากที่ ครม. 

ก่อนส่ง สคร. ให้ความเห็นชอบ
รวม 100
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กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม ( Control Point )

หลัก

ผู้รับผิดชอบ
กําหนดแล้วเสร็จ



ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

                กลยุทธ์ บริหารจัดการโครงการตามนโยบายรัฐบาลให้มีประสิทธิภ่พและเพิ่มรายได้ให้ อคส. 
                วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ อคส.

2. เพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินให้กับผู้ประกอบการธุรกิจคลังสินค้าที่เข้าร่วมโครงการตามนโยบายรัฐบาล
                 เป้าหมาย 1. เช่าคลังสินค้าจากผู้ประกอบการธุรกิจคลังสินค้า ความจุรวม 10 ล้านกระสอบ

2. อคส. มีรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย เมื่อเช่าคลังได้ความจุรวม 10 ล้านกระสอบ  เท่ากับ 33.42 ล้านบาท/ปี

                ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน 1. ระยะเวลาในการชําระเงินค่าเช่าคลังสินค้าได้ภายในเวลาที่กําหนด

2. องค์การคลังสินค้ามีรายได้จากการดําเนินงาน

3. ไม่มีความเสียหายและมีปริมาณการเก็บข้าวสารเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดของโครงการรับจํานําข้าวเปลือก

                วิธีการดําเนินงาน 1. จัดหาคลังสินค้าเพื่อฝากข้าวสารจากโครงการรับจํานําข้าว
2. ผู้บริหารคลังสินค้าประเมินความต้องการพื้นที่ฝากเก็บ

                ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. ช่วยสร้างสภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการธุรกิจคลังสินค้า 

2. เพิ่มเป็นธุรกิจหลักในการหารายได้ของ อคส.
3. มีคลังสินค้าพร้อมให้บริการเก็บสินค้าสนองนโยบายภาครัฐได้ทันสถานการณ์ 
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3. การให้บริการกับผู้ร่วมรับฝากกับ อคส. โดยมีระยะเวลาการรับฝากข้าวสารบรรจุถุงกระสอบ
จะมีเวลารับฝากไม่ต่ํากว่า 2 ปีต่อครั้ง

 ส่วนงานบริหารสินทรัพย์เครือข่าย   สํานักบริหารสินทรัพย์

4. ดําเนินการโดยใช้แผนการตลาด 

แผนปฏิบัติการประจําปี 2555
 โครงการเช่าคลังสินค้าเพื่อหารายได้



                ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. อาจมีปัญหาความขัดแย้งกับผู้ประกอบการคลังสินค้ารายอื่นไม่ได้เข้าร่วมเป็นพันธมิตรกับ อคส.

               แนวทางในการจัดการความเสี่ยง

               งบประมาณ 

               ระยะวลาดําเนินงาน เดือนตุลาคม - กันยายน ของทุกปี
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2. หากรัฐบาลโอนเงินงบประมาณค่าใช้จ่ายให้ อคส. ล่าช้ากว่า 6 เดือนจะทําให้ อคส. ขาด
สภาพคล่องในการดําเนินการ

2. เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่อง องค์การคลังสินค้าขอวงเงินกู้จากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร

1. กําหนดกฎเกณฑ์การคัดเลือกคลังสินค้า ขึ้นทะเบียนและจัดเกรดคลังสินค้าผู้เข้าร่วมโครงการ

กู้เงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  90 ล้านบาท ( เงินทุนหมุนเวียน )



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55

1. นําเสนอโครงการต่อคณะกรรมการบริหาร อคส. ได้รับอนุมัติ จาก ภายในเดือน 10 สบส. -
เพื่อขออนุมัติกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์มาดําเนินการ คณะกรรมการ อคส.

2. ดําเนินการขอกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ ธนาคารอนุมัติเงินกู้ 90 ลบ. 20 สบส. -

3. ประกาศรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ โดยมี
คุณสมบัติดังนี้

คุณสมบัติของผู้เข้า คุณสมบัติครบตาม 20 สบส. -
  - เป็นนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดาที่เป็น จนท. 
คลังสินค้า

ร่วมโครงการ ที่กําหนด
  - คลังสินค้าต้องได้มาตรฐานไม่อยู่ในบริเวณน้ําท่วม
ถึง
4. พิจารณาคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ คุณสมบัติ 20 สบส. -

5. ทําสัญญาเช่าคลังสินค้า จํานวนสัญญา 1 สัญญา 10 สบส. สกม.

6. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรข้าวสารเข้า
คลังสินค้า

ระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายในเดือน 10 สบส. -
ตามลําดับก่อน - หลัง

7. จ่ายค่าเช่าคลังให้กับเจ้าของคลังสินค้าเป็นราย
เดือน

ระยะเวลาจ่ายเงิน เบิกจ่ายภายใน  10 สบส. สบง

3 วัน

รวม 100
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จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม  (Activities) 
กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน



ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารสินทรัพย์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

                กลยุทธ์ ดําเนินการสร้างคลังสินค้าของ อคส. ในส่วนภูมิภาคให้เกิดประโยชน์สูงสุด
                วัตถุประสงค์ 1. เพื่อนําคลังสินค้าที่มีการปรับปรุง และก่อสร้างเพิ่มเติมไปใช้ในโครงการหารายได้ต่างของ อคส.

2. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารกลไกราคาตลาดให้เป็นธรรม 
3. เพื่อเพิ่มศักยภาพในธุรกิจคลังสินค้าของ อคส. ส่วนภูมิภาคให้เข้มแข็งมากขึ้น 
4. เพื่อเป็นคลังสินค้าทางเลือกจัดเก็บสินค้าเกษตร รองรับการเปิดเขตเศรษฐกิจร่วม AEC

                 เป้าหมาย จัดตั้งคลังสินค้าในส่วนภูมิภาคที่ อคส. ดําเนินการอยู่แล้วเพิ่มเติม 5 แห่ง จํานวน 20 หลัง
ภายใน 3 ปี 
ปี 2557  สร้าง 5 หลัง
ปี 2558  สร้าง 7 หลัง
ปี 2559  สร้าง 8 หลัง

                ตัวชี้วัดโครงการ/แผนงาน 1. ประมาณการรายได้การเช่าคลัง (ปี 2557) 11.376 ล้านบาท

2. ประมาณการรายได้การเช่าคลัง (ปี 2558) 29.970 ล้านบาท

3. ประมาณการรายได้การเช่าคลัง (ปี 2559) 44.640 ล้านบาท

                วิธีการดําเนินงาน 1. ศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้ของโครงการ ด้านการเงินและการลงทุน ประมาณการค่าใช้จ่ายรายได้
2. เขียนโครงการเพื่อเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ อคส.

5. ติดตามผลการดําเนินงานกับผู้รับเหมาก่อสร้าง
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แผนปฏิบัติการประจําปี 2555
 โครงการสร้างคลังสินค้าภูมิภาค

3. ออกประกาศรับสมัครผู้รับเหมาก่อสร้าง

 ส่วนงานบริหารสินทรัพย์เครือข่าย   สํานักบริหารสินทรัพย์

4.ตกลงทําสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง



6. เปิดให้บริการจัดเก็บสินค้าเกษตรจากโครงการรับจํานํา

                ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1. อคส. มีคลังสินค้าปรับอุณหภูมิเพื่อบริหารกลไกราคาตลาดให้เป็นธรรม

2. อคส. มีคลังสินค้าเพื่อรองรับการเปิดเขตเศรษฐกิจร่วม AEC ในการจัดเก็บและผ่านสินค้าส่งออกแล้วนําเข้า
3. อคส. มีคลังสินค้าเพื่อรองรับโครงการหารายได้

                ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1. ดําเนินการไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด

               แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
2. จัดหาเงินทุน

               งบประมาณ 

               ระยะวลาดําเนินงาน 3 ปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม  2557  ถึงเดือนกันยายน 2559

3. ไม่มีสินค้าเข้ามาฝากเก็บสินค้าในคลังสินค้าหลังจากเปิดให้บริการ

1. จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการและปรับเปลี่ยนวิธีการตามความเหมาะสมโดยกําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จคงที่
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2. ได้รับอนุมัติเงินลงทุนในการก่อสร้างไม่เพียงพอ

3. จัดทําโครงการรองรับเพื่อหาสินค้าเข้ามาจัดเก็บในคลังสินค้า

ปรับปรุงพื้นที่คลังสินค้ารวม 20 หลัง ประมาณ 382.375  ล้านบาท



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย % of

สําเร็จ(KPI) ตัวชี้วัด Weighted ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

Activity 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57

1. เขียนโครงการเพื่อเสนอผู้บริหารและคณะ
กรรมการ อคส. ให้ความเห็นชอบ

ระยะเวลาที่คณะ
กรรมการ อคส.ให้
ความเห็นชอบ

ภายใน 
30 ต.ค. 57

10

สบส. -

2. ออกประกาศรับสมัครผู้รับเหมาก่อสร้าง
 เพื่อยื่นซองเสนอราคา

จํานวนผู้รับเหมา
ที่ยื่นซองเสนอราคา 3 ราย 10

สบส. สบก.

3.  ตกลงทําสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง จํานวนสัญญา 1 สัญญา 10 สบส. สกม.
4.  กําหนดประชุมชี้แจงขอบเขตการ
ดําเนินงาน กับผู้รับเหมาก่อสร้าง

จํานวนคลังจัดเก็บ
สินค้าที่สร้างเพิ่ม

5 หลัง 
/ภายในปี 2557

30
สบส. -

5. ติดตามผลการดําเนินงานกับผู้รับเหมา
ก่อสร้าง

จํานวนครั้งที่มีการ
รายงานผลการ
ดําเนินการ

1 ครั้ง/เดือน 30

สบส.

-

6. เปิดให้บริการจัดเก็บสินค้าเกษตรจาก
โครงการรับจํานําในคลังสินค้าที่สร้างเสร็จแล้ว

จํานวนคลังเก็บสิน
ค้าทีสามารถเปิด
ให้บริการได้

3 หลัง 10

สบส.

สบน.

รวม 100
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จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม  (Activities) 
กําหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนับสนุน



 

 

 

สํานักบริหารนโยบายรัฐ 



                        ยุทธศาสตร์องค์กร           ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้สามารถปิดบัญชีได้ตามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะการเงินที่เชื่อถือได้
(ด้านปรับปรุงกระบวนงาน)

                        กลยุทธ์                          สนับสนุนให้สามารถปิดบัญชีได้ตามระยะเวลารอบบัญชีเพื่อแสดงฐานะการเงินที่เชื่อถือได้

                        วัตถุประสงค์                     เพื่อปิดงบการเงินรวมปีบัญชี 2549-2553 ให้เสร็จภายในปี 2555 และนําส่งสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน

                        เป้าหมาย                        ปิดงบการเงินรวมปีบัญชี 2549-2553 และนําส่งงบการเงินรวมให้สํานักงานตรวจเงินแผ่นดินภายในปีบัญชี 2555 

                        วิธีดําเนินการ                   แยกบันทึกข้อมูลในระบบคลังสินค้าเป็นรายโครงการ 

                        ผลที่คาดว่าจะได้รับ           เพื่อปิดงบการเงินรวมปีบัญชี 2549-2553 ให้เสร็จภายในปี 2555

                        ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 1.  บัญชีเจ้าหนี้ ธกส.ติดลบเนื่องจากผลต่างระหว่างการบันทึกบัญชีเจ้าหนี้ ธกส.ตามเอกสารใบรับสินค้าหลุดจํานําของอคส.กับการจ่ายเงินชําระ
เจ้าหนี้ ธกส. ตามที่ ธกส. มีหนังสือขอให้ชําระหนี้ตามใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา  ทําให้งบการเงินที่ส่วนงานบัญชีจัดทําไม่ถูกต้อง

แผนปฏิบัติการประจําปี  2555

 โครงการสนับสนุนการปิดบัญชี คชก. ปี 2549 - 2554

    สํานักบริหารนโยบายรัฐ 

8

3.  ส่วนงานบัญชีบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายของโครงการไม่ครบถ้วนเนื่องจากไม่มีรายงานค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
                       แนวทางในการจัดการ

2. สํานักบริหารนโยบายรัฐ    รวบรวมใบส่งสินค้าที่บันทึกตัดจ่ายสินค้าแล้วให้ สํานักการบัญชี บันทึกบัญชี

                     ตัวชี้วัด/เป้าหมายตัวชี้ของโครงการ/แผนงาน บันทึกข้อมูลแล้วเสร็จภายใน เดือน ม.ิย.55

                     งบประมาณ       ใช้งบดําเนินงานปกติของ อคส.

                     ระยะเวลาดําเนินงาน ตุลาคม 2554 - กันยายน 2555
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เจ้าหนี้ ธกส. ตามที่ ธกส. มีหนังสือขอให้ชําระหนี้ตามใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา  ทําให้งบการเงินที่ส่วนงานบัญชีจัดทําไม่ถูกต้อง
2.  บัญชีลูกหนี้การค้าติดลบ เนื่องจาก สํานักบริหารงานตามนโยบายรัฐ  ออกใบส่งสินค้าจ่ายสินค้าให้ลูกค้า (ขาย ) , ให้บริษัทประกันภัย 
(ชดใช้ความเสียหาย) แต่ไม่ส่งเอกสารให้ส่วนงานบัญชีบันทึกบัญชีลูกหนี้  แต่ส่วนงานการเงินรับเงินจากลูกค้าหรือบริษัทประกันภัยแล้ว ทําให้
งบการเงินที่ส่วนงานบัญชีจัดทําไม่ถูกต้อง

1. สํานักบริหารนโยบายรัฐ   บันทึกข้อมูลการรับฝากสินค้า , การไถ่ถอนสินค้า , การแปรสภาพสินค้า การจ่ายโอนสินค้า การจ่ายชดเชยค่า
กระสอบ ค่าขนส่ง บันทึกตัดจ่ายสินค้าตามใบส่งสินค้า และออกรายงานสินค้าหลุดจํานําให้ส่วนงานบัญชีบันทึกบัญชีสินค้าหลุดจํานําและ
ประมวลผลสินค้าคงเหลือของโครงการเพื่อเปรียบเทียบกับสินค้าที่คณะกรรมการตรวจนับ ณ วันสิ้นงวดบัญชี

3. สํานักบริหารนโยบายรัฐ ตรวจสอบมูลค่าหลุดจํานําตามการบันทึกข้อมูลของอคส.กับมูลค่าหลุดจํานําที่ ธกส. มีหนังสือแจ้งให้ชําระหนี้ตาม
ใบประทวนสินค้า  เพื่อตรวจสอบและแจ้งผลให้ส่วนงานบัญชีปรับบัญชี
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ต.ค
54

พ.ย
54

ธ.ค
54

ม.ค
55

ก.พ
55

ม.ีค
55

เม.ย
55

พ.ค
55

ม.ิย.
55

ก.ค
55

ส.ค
55

ก.ย
55

หลัก สนับสนุน

1.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2547/48 5 สบช. สขก.

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. *สบน.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

2.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2548 5 สบช. สขก.

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. *สบน.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

3.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2548/49 10 สบน.  -

ตัวชี้วัความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

คะแนน
ของ

กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2555
จุดควบคุม  (Control point)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

3.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2548/49 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

4.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรังปี 2549 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

5.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2549/50 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.
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6.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2550 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

7.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2551 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

จุดควบคุม  (Control point)
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม
ตัวชี้วัความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

คะแนน
ของ

กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2555

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

8.โครงการนาปี 2551/52 (งบประมาณปี 53-55) 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

9.โครงการข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ปี 2551/52 (งบประมาณปี 53-55) 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

10.โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลังปี 2551/52 (งบประมาณปี 53-55) 10 สบน.  -

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า
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 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. สบน.  -

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

11.โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง 2552 (งบประมาณปี 53-55) 10

 - รวยรวมเอกสารโครงการ

 - บันทึกข้อมูลลงในระบบคลังสินค้า

 - ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุดจํานํา กับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส.

 - รวบรวมเอกสารส่ง สงช.

รวม 100

จุดควบคุม  (Control point)
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม
ตัวชี้วัความ
สําเร็จ(KPI)

เป้าหมาย
ตัวชี้วัด

คะแนน
ของ

กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2555

หมายเหตุ :   โครงการที่ 8-11   Outsource ได้บันทึกข้อมูลลงระบบคลังสินค้าเสร็จสิ้นถึงเดือนกันยายน  2552    เหลือปี 2553  2554  2555  เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของสํานัก
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