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1. การดําเนินงานตาม

นโยบาย

30

  1.1 ความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนปรับ

บทบาทและภารกิจขององคกร

24

  1.1.1 ความสําเร็จในการ

แกไขปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งองคการ

คลังสินคา

12 ระดับ

 5

ดําเนินการ

สอบถามความ

คิดเห็นกับ

หนวยงาน

ภายนอกที่

เกี่ยวของเพื่อ

ทบทวนการ

ดําเนินการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง 

อคส. ถึงบทบาท

และภารกิจของ

องคกร

ผลการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งที่

ผานการ

ดําเนินการ

สอบถามความ

คิดเห็นกับ

หนวยงาน

ภายนอกที่

เกี่ยวของแลว 

ไดรับความ

เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 

อคส.

นําเสนอผลการ

แกไขปรับปรุง 

พระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งตอ

รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพาณิชย

เพื่อพิจารณา

ผลการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง 

ไดรับความ

เห็นชอบจาก

รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพาณิชย

นําเสนอผลการ

แกไขปรับปรุง

พระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งตอ

คณะรัฐมนตรี

-อคส. ไดนําเสนอผลการศึกษาการปรับบทบาทฯ และแกไข

พระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยอีกครั้ง

 เปนครั้งที่ 2 ตามบันทึก ที่ อคส. 1070/323 ลงวันที่ 29 

มีนาคม 2562 และไดมีขอสั่งการจากรัฐมนตรีชวยวาการ

กระทรวงพาณิชย รักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

(นางสาวชุติมา บุณยประภัศร) ใหดําเนินการตามขอสังเกต

ของปลัดกระทรวงพาณิชย

-อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดงความคิดเห็นเรื่องการ

ปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันที่ 22 

ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 ชั้น 6 องคการ

คลังสินคา โดยไดประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด 

8 หนวยงาน ไดแก 

- สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

- สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง (สคร.)

- สํานักงบประมาณ กระทรวงการคลัง  

- องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)

สยป.

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ประจําป 2563

เกณฑวัดการดําเนินงาน
น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ



 2

1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

- กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย (คน.) 

- กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย (คต.) 

- สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย 

(สนค.)

- กองยุทธศาสตรและแผนงาน กระทรวงพาณิชย (กยผ.)

-อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และแกไขพระราช

กฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรีกระทรวงพาณิชยเปนครั้งที่ 3 ตาม

หนังสือที่ อคส.1070/289  ลงวันที่ 13 เมษายน 2563 

เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระราชกฤษฎีกาการ

จัดตั้งองคการคลังสินคา ใหปลัดกระทรวงพาณิชยเพื่อโปรด

พิจารณานําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

- สํานักงานรัฐมนตรีฯ ไดสงหนังสือคืนกลับมายัง อคส. แลว 

เลขที่รับ อคส. 8424 ลงวันที่ 7 ต.ค. 63
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

   1.1.2 ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 2563

12 ระดับ

 5

โครงการ 3 

โครงการตองมี

องคประกอบ

อยางครบถวน 

ไดแก 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดและ

เปาหมายที่

สะทอน

ความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ 70 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ80 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ90 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ100 ของ

เปาหมายโครงการ

สยป. - โครงการ 3 โครงการ ไดแก

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหลักขององคกร  ดําเนินการไดรอยละ 100

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส

ดํานินการไดรอยละ 100

3. โครงการปรับปรุงกระบวนการรับเงิน จายเงิน และการ

ลงบัญชีเจาหนี้เงินมัดจํา และเงินประกัน  

ดําเนินการไดรอยละ 100 

(รายละเอียดตามรายงนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ อคส. ป 2563 )
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

1.2 ความสามารถในการ

บริหารแผนลงทุน

5

   1.2.1 รอยละของภาพรวม

การเบิกจายที่เกิดขึ้นจริง

ในชวงป

2.5 ระดับ

 5

80 85 90 95 100 ประจําปบัญชี 2563 อคส. ไดรับอนุมัติงบลงทุนจากเงิน

รายได อคส. จํานวน 5.700 ลบ. แบงเปน

 - หมวดเครื่องจักรอุปกรณ จํานวน 2.000 ลบ.

 - หมวดเครื่องมือเครื่องใชสํานักงาน จํานวน 2.000 ลบ.

 - หมวดสํารองราคา 10% จํานวน 0.200 ลบ.

 - หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน จํานวน 1.500 ลบ.

 เดือน ม.ค. - ก.ย. 63  

1. หมวดเครื่องจักรปุปกรณ จัดซื้อโฟลลิฟทสําหรับใชในการ

บริหารและขนถายสินคา จํานวน 2 คัน มีการเบิกจายจํานวน

1.35 ลบ.  คิดเปนผลเบิกจายทั้งสิ้นรอยละ 100 (วงเงิน

งบประมาณจายจริงตามสัญญา)

2. หมวดเครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็กขอผูกพันงบประมาณ

ลงทุน ไปปงบประมาณ 2564

3. หมวดสํารองราคา 10% ไมมีการเบิกจาย

4. หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน จํานวน 1.283 ลบ. ใช

ในการซื้อเครื่องคํานวณเลขแบบพิมพ,โตะทํางาน เกาอี้

สํานักงาน,เครื่องคอมพิวเตอร,รถเข็นตูเหล็กเก็บเอกสาร,

เครื่องพิมพคอม,เครื่องปรับอากาศ 2 เครื่อง,เครื่องคํานวณเลข

 9 เครื่อง,เกาอี้ 42 ตัว,โทรศัพทจํานวน 7 เครื่อง,

คอมพิวเตอรโตะทํางาน 19 ตัว เครื่องโทรศัพทสํานักงาน

,โทรทัศน คิดเปนผลเบิกจายทั้งสิ้นรอยละ 85.53 

รวมสี่หมวดคิดเปนรอยละ 92.39

สยป.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

   1.2.2 รอยละ

ความสามารถในการเบิกจาย

ตามแผน

2.5 ระดับ 5 80 85 90 95 100 ความสามารถในการเบิกจายตามแผน ณ กันยายน

1. คณะกรรมการตรวจรับไดรับมอบรถโฟลคลิฟทไฟฟาขนาด

 5 ตันประเภทยืนขับเรียบรอยแลว เมื่อ 22 ก.ย. 63

2. ไดขอผูกพันงบประมาณลงทุนป 2563 ไปปงบประมาณ 

2564 บริษัทผูชนะเสนอราคาไดเซ็นสัญญาเรียบรอยและ

ขณะนี้อยูระหวางสงมอบงานงวดที่ 1

สยป.

1.3 การสงขอมูลเขาระบบ 

GFMIS-SOE

1 ระดับ 5 1.00 0.75 0.50 0.25 ไมถูกปรับลด

คะแนนเทียบเทา

ระดับ5

 - สวนงานระบบบัญชี

 - สวนงานบบัญชีสินคาและลูกหนี้ 

 - สวนงานงบประมาณ

 - สวนงานเงินเดือนและสวัสดิการ

 - สวนงานบริหารบุคคล

 - สวนงานพัสดุ

 - สวนงานประชุม

 - สวนงานประชาสัมพันธ

ไดรายงานขอมูลของเดือนกันยายน 2563 เขาระบบ 

GFMIS-SOE เรียบรอยแลว

สยป.

สบช.

สบก.
สทบ.

สอก.

2. ผลการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ�

30

    ตัวชี้วัดทางการเงิน

   2.1 EBITDA ไมรวม

โครงการรัฐ

15 ระดับ

 5

-82.00 -61.50 -41.00 -20.50 0.00 รายไดจากการขาย/บริการ ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

จํานวน 1,299,459,573.91 ลบ.

ตนทุนขาย/คาใชจายในการขาย/คาใชจายสวนบุคคลและ

คาใชจายอํานวยการ ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

 จํานวน 1,430,982,718.04  ลบ.

EBITDA = -131,523,144.13  ลบ.

เทียบเทาคาเกณฑวัดระดับ 1

สบช.

สขจ.

สบส.

สลจ.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

�   ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงิน

   2.2 การปดบัญชีประจําป

และรับรองงบการเงินจาก

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

 (สตง.)

15 ระดับ

 5

จัดทํางบการเงิน

รวมปบัญชี 

2562 

(ประกอบดวยงบ

การเงินของ อคส.

 และ คชก.)แลว

เสร็จและนําสง 

สตง.ภายในวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562

ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ 1 และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

(กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ60 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

 ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ1และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

 (กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ80 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

 ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ1และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

 (กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ100 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

ดําเนินการ

ครบถวนระดับ 4

 จัดทํางบการเงิน

รวมรายไตรมาส

ของปบัญชี 

2563 

(ประกอบดวยงบ

การเงินของ อคส.

 และ คชก.) และ

นําสง สตง. 

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส 

จํานวน 3    ไตร

มาส

 สบช. ดําเนินการปดงบการเงินรวมและนําสง สตง. ตรวจ

ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปงบประมาณ เรียบรอยแลว  ตาม

หนังสือที่ อคส. 1060/9922 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2562 

 การดําเนินงานตามขอสังเกตของ สตง. มีดังนี้

1.บัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) จํานวน 11 โครงการ

1. การดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 54.55 โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2544/45

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2550

 • โครงการแทรกแซงตลาดขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2551/52              

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป2552

 • โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ป 2555/56

1.2 อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 5 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 45.45 โดยมีรายละเอียดดังนี้

     1.2.1 หนวยงานเจาของโครงการอยูระหวางตรวจสอบ

ความถูกตองของการบันทึกขอมูล จํานวน  4 โครงการ ไดแก

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2555

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2555/56

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2556/57

�

สบช.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

       1.2.2 สวนงานบัญชีตนทุน สํานักบัญชีอยูระหวาง

ตรวจสอบความถูกตองของการบันทึกขอมูลจากหนวยงาน

เจาของโครงการเพื่อดําเนินการปรับปรุงบัญชีใหถูกตองตอไป 

จํานวน 1 โครงการ ไดแก                  

• โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะปลัง ป 2554/55

2. บัญชีลูกหนี้กรมการคาตางประเทศ (คต.) ดําเนินการแลว

เสร็จทั้ง 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ดังนี้ 

• โครงการรัจํานําขาวเปลือกนาป ป 2554/55

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2555

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2555/56

• โครงการรับจํานําขาวสารในโกดังกลาง ป 2542/43  

• โครงการรับจํานําขาวสาร ป 2543/44

• โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ป 2551/52

 ณ กันยายน 2563 ดําเนินการไดรอยละ 64.70     

  3. Core Business Enablers 40

  3.1 การกํากับดูแลที่ดีและ

การนําองคกร

5

  3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 5

  3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน

5

  3.4 การมุงเนนลูกคาและผู

มีสวนไดสวนเสีย

5

  3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล

5

ระดับคะแนนตามเกณฑที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรของรัฐวิสาหกิจ
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

  3.6 การบริหารทุนมนุษย 5

  3.7 การจัดการความรูและ

นวัตกรรม

5

  3.8 การตรวจสอบภายใน 5

ระดับคะแนนตามเกณฑที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรของรัฐวิสาหกิจ


	ก.ย. 63

