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1 2 3 4 5

1. การดําเนินงานตาม

นโยบาย

30

  1.1 ความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนปรับ

บทบาทและภารกิจขององคกร

24

  1.1.1 ความสําเร็จในการ

แกไขปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งองคการ

คลังสินคา

12 ระดับ

 5

ดําเนินการ

สอบถามความ

คิดเห็นกับ

หนวยงาน

ภายนอกที่

เกี่ยวของเพื่อ

ทบทวนการ

ดําเนินการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง 

อคส. ถึงบทบาท

และภารกิจของ

องคกร

ผลการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งที่

ผานการ

ดําเนินการ

สอบถามความ

คิดเห็นกับ

หนวยงาน

ภายนอกที่

เกี่ยวของแลว 

ไดรับความ

เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 

อคส.

นําเสนอผลการ

แกไขปรับปรุง 

พระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งตอ

รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพาณิชย

เพื่อพิจารณา

ผลการแกไข

ปรับปรุงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง 

ไดรับความ

เห็นชอบจาก

รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพาณิชย

นําเสนอผลการ

แกไขปรับปรุง

พระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งตอ

คณะรัฐมนตรี

-อคส. ไดนําเสนอผลการศึกษาการปรับบทบาทฯ และแกไข

พระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยอีกครั้ง

 เปนครั้งที่ 2 ตามบันทึก ที่ อคส. 1070/323 ลงวันที่ 29 

มีนาคม 2562 และไดมีขอสั่งการจากรัฐมนตรีชวยวาการ

กระทรวงพาณิชย รักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

(นางสาวชุติมา บุณยประภัศร) ใหดําเนินการตามขอสังเกต

ของปลัดกระทรวงพาณิชย

-อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดงความคิดเห็นเรื่องการ

ปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันที่ 22 

ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 ชั้น 6 องคการ

คลังสินคา โดยไดประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด 

8 หนวยงาน ไดแก 

- สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

- สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง (สคร.)

- สํานักงบประมาณ กระทรวงการคลัง  

- องคการตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)

สยป.

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ประจําป 2563

เกณฑวัดการดําเนินงาน
น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

- กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย (คน.) 

- กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย (คต.) 

- สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย 

(สนค.)

- กองยุทธศาสตรและแผนงาน กระทรวงพาณิชย (กยผ.)

-อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และแกไขพระราช

กฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรีกระทรวงพาณิชยเปนครั้งที่ 3 ตาม

หนังสือที่ อคส.1070/289  ลงวันที่ 13 เมษายน 2563 

เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระราชกฤษฎีกาการ

จัดตั้งองคการคลังสินคา ใหปลัดกระทรวงพาณิชยเพื่อโปรด

พิจารณานําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

- สํานักงานรัฐมนตรีฯ ไดสงหนังสือคืนกลับมายัง อคส. แลว 

เลขที่รับ อคส. 8424 ลงวันที่ 7 ต.ค. 63
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

   1.1.2 ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 2563

12 ระดับ

 5

โครงการ 3 

โครงการตองมี

องคประกอบ

อยางครบถวน 

ไดแก 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การดําเนินงาน 

ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดและ

เปาหมายที่

สะทอน

ความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ 70 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ80 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ90 ของ

เปาหมายโครงการ

ผานเกณฑวัด

ระดับที่ 1 และ

ดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดของ

โครงการ ไดตาม

เปาหมาย ไดรอย

ละ100 ของ

เปาหมายโครงการ

สยป. - โครงการ 3 โครงการ ไดแก

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหลักขององคกร  ดําเนินการไดรอยละ 100

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีแยกประเภท อคส

ดํานินการไดรอยละ 100

3. โครงการปรับปรุงกระบวนการรับเงิน จายเงิน และการ

ลงบัญชีเจาหนี้เงินมัดจํา และเงินประกัน  

ดําเนินการไดรอยละ 100 

(รายละเอียดตามรายงนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ อคส. ป 2563 )
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

1.2 ความสามารถในการ

บริหารแผนลงทุน

5

   1.2.1 รอยละของภาพรวม

การเบิกจายที่เกิดขึ้นจริง

ในชวงป

2.5 ระดับ

 5

80 85 90 95 100 ประจําปบัญชี 2563 อคส. ไดรับอนุมัติงบลงทุนจากเงิน

รายได อคส. จํานวน 5.700 ลบ. แบงเปน

 - หมวดเครื่องจักรอุปกรณ จํานวน 2.000 ลบ.

 - หมวดเครื่องมือเครื่องใชสํานักงาน จํานวน 2.000 ลบ.

 - หมวดสํารองราคา 10% จํานวน 0.200 ลบ.

 - หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน จํานวน 1.500 ลบ.

 เดือน ม.ค. - ก.ย. 63  

1. หมวดเครื่องจักรปุปกรณ จัดซื้อโฟลลิฟทสําหรับใชในการ

บริหารและขนถายสินคา จํานวน 2 คัน มีการเบิกจายจํานวน

1.35 ลบ.  คิดเปนผลเบิกจายทั้งสิ้นรอยละ 100 (วงเงิน

งบประมาณจายจริงตามสัญญา)

2. หมวดเครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็กขอผูกพันงบประมาณ

ลงทุน ไปปงบประมาณ 2564

3. หมวดสํารองราคา 10% ไมมีการเบิกจาย

4. หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน จํานวน 1.283 ลบ. ใช

ในการซื้อเครื่องคํานวณเลขแบบพิมพ,โตะทํางาน เกาอี้

สํานักงาน,เครื่องคอมพิวเตอร,รถเข็นตูเหล็กเก็บเอกสาร,

เครื่องพิมพคอม,เครื่องปรับอากาศ 2 เครื่อง,เครื่องคํานวณเลข

 9 เครื่อง,เกาอี้ 42 ตัว,โทรศัพทจํานวน 7 เครื่อง,

คอมพิวเตอรโตะทํางาน 19 ตัว เครื่องโทรศัพทสํานักงาน

,โทรทัศน คิดเปนผลเบิกจายทั้งสิ้นรอยละ 85.53 

รวมสี่หมวดคิดเปนรอยละ 92.39

สยป.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

   1.2.2 รอยละ

ความสามารถในการเบิกจาย

ตามแผน

2.5 ระดับ 5 80 85 90 95 100 ความสามารถในการเบิกจายตามแผน ณ กันยายน

1. คณะกรรมการตรวจรับไดรับมอบรถโฟลคลิฟทไฟฟาขนาด

 5 ตันประเภทยืนขับเรียบรอยแลว เมื่อ 22 ก.ย. 63

2. ไดขอผูกพันงบประมาณลงทุนป 2563 ไปปงบประมาณ 

2564 บริษัทผูชนะเสนอราคาไดเซ็นสัญญาเรียบรอยและ

ขณะนี้อยูระหวางสงมอบงานงวดที่ 1

สยป.

1.3 การสงขอมูลเขาระบบ 

GFMIS-SOE

1 ระดับ 5 1.00 0.75 0.50 0.25 ไมถูกปรับลด

คะแนนเทียบเทา

ระดับ5

 - สวนงานระบบบัญชี

 - สวนงานบบัญชีสินคาและลูกหนี้ 

 - สวนงานงบประมาณ

 - สวนงานเงินเดือนและสวัสดิการ

 - สวนงานบริหารบุคคล

 - สวนงานพัสดุ

 - สวนงานประชุม

 - สวนงานประชาสัมพันธ

ไดรายงานขอมูลของเดือนกันยายน 2563 เขาระบบ 

GFMIS-SOE เรียบรอยแลว

สยป.

สบช.

สบก.
สทบ.

สอก.

2. ผลการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ�

30

    ตัวชี้วัดทางการเงิน

   2.1 EBITDA ไมรวม

โครงการรัฐ

15 ระดับ

 5

-82.00 -61.50 -41.00 -20.50 0.00 รายไดจากการขาย/บริการ ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

จํานวน 1,299,459,573.91 ลบ.

ตนทุนขาย/คาใชจายในการขาย/คาใชจายสวนบุคคลและ

คาใชจายอํานวยการ ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

 จํานวน 1,430,982,718.04  ลบ.

EBITDA = -131,523,144.13  ลบ.

เทียบเทาคาเกณฑวัดระดับ 1

สบช.

สขจ.

สบส.

สลจ.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

�   ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงิน

   2.2 การปดบัญชีประจําป

และรับรองงบการเงินจาก

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

 (สตง.)

15 ระดับ

 5

จัดทํางบการเงิน

รวมปบัญชี 

2562 

(ประกอบดวยงบ

การเงินของ อคส.

 และ คชก.)แลว

เสร็จและนําสง 

สตง.ภายในวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562

ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ 1 และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

(กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ60 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

 ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ1และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

 (กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ80 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

 ผานคาเกณฑ วัด

ระดับ1และ

สามารถ

ดําเนินงานตาม

ขอสังเกตของ 

สตง.ในเรื่องบัญชี

เจาหนี้การคา (ธ.

ก.ส.)จํานวน 11 

โครงการ และ

บัญชีลูกหนี้การคา

 (กรมการคา

ตางประเทศ) 

จํานวน 6 

โครงการ เพื่อปด

บัญชีตาม

ขอสังเกตไดรอย

ละ100 ของ

จํานวนโครงการ

ตามขอสังเกต 

สตง. ทั้งหมด 

ภายในวันที่ 30 

กันยายน 2563

ดําเนินการ

ครบถวนระดับ 4

 จัดทํางบการเงิน

รวมรายไตรมาส

ของปบัญชี 

2563 

(ประกอบดวยงบ

การเงินของ อคส.

 และ คชก.) และ

นําสง สตง. 

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส 

จํานวน 3    ไตร

มาส

 สบช. ดําเนินการปดงบการเงินรวมและนําสง สตง. ตรวจ

ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปงบประมาณ เรียบรอยแลว  ตาม

หนังสือที่ อคส. 1060/9922 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2562 

 การดําเนินงานตามขอสังเกตของ สตง. มีดังนี้

1.บัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) จํานวน 11 โครงการ

1. การดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 54.55 โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2544/45

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2550

 • โครงการแทรกแซงตลาดขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2551/52              

 • โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป2552

 • โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ป 2555/56

1.2 อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 5 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 45.45 โดยมีรายละเอียดดังนี้

     1.2.1 หนวยงานเจาของโครงการอยูระหวางตรวจสอบ

ความถูกตองของการบันทึกขอมูล จํานวน  4 โครงการ ไดแก

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2554/55

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2555

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2555/56

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2556/57




สบช.
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

       1.2.2 สวนงานบัญชีตนทุน สํานักบัญชีอยูระหวาง

ตรวจสอบความถูกตองของการบันทึกขอมูลจากหนวยงาน

เจาของโครงการเพื่อดําเนินการปรับปรุงบัญชีใหถูกตองตอไป 

จํานวน 1 โครงการ ไดแก                  

• โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะปลัง ป 2554/55

2. บัญชีลูกหนี้กรมการคาตางประเทศ (คต.) ดําเนินการแลว

เสร็จทั้ง 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ดังนี้ 

• โครงการรัจํานําขาวเปลือกนาป ป 2554/55

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาปรัง ป 2555

• โครงการรับจํานําขาวเปลือกนาป ป 2555/56

• โครงการรับจํานําขาวสารในโกดังกลาง ป 2542/43  

• โครงการรับจํานําขาวสาร ป 2543/44

• โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ป 2551/52

 ณ กันยายน 2563 ดําเนินการไดรอยละ 64.70     

  3. Core Business Enablers 40

  3.1 การกํากับดูแลที่ดีและ

การนําองคกร

5

  3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 5

  3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน

5

  3.4 การมุงเนนลูกคาและผู

มีสวนไดสวนเสีย

5

  3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล

5

ระดับคะแนนตามเกณฑที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรของรัฐวิสาหกิจ
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1 2 3 4 5
เกณฑวัดการดําเนินงาน

น้ําหนัก

(รอยละ)
คา

เปาหมาย

คาเกณฑวัด (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

(ณ กันยายน 63)
ผูรับผิด

ชอบ

  3.6 การบริหารทุนมนุษย 5

  3.7 การจัดการความรูและ

นวัตกรรม

5

  3.8 การตรวจสอบภายใน 5

ระดับคะแนนตามเกณฑที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรของรัฐวิสาหกิจ
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