
ต.ค.

60

พ.ย.

60

ธ.ค.

60

ม.ค.

61

ก.พ.

61

มี.ค.

61

เม.ย.

61

พ.ค.

61

มิ.ย.

61

ก.ค.

61

ส.ค.

61

ก.ย.

61

1. จัดระเบียบการทําฐานขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับ ลูกคาที่

เชาคลังสินคา

ระยะเวลาดําเนินการ

1.1.จัดทําทะเบียนผูเชาคลังสินคาแตละหลัง ระยะเวลาดําเนินการ

1.2.จัดทําสรุปพื้นที่วาง ที่สามารถเพิ่มรายได ระยะเวลาดําเนินการ

1.3.สํารวจพื้นที่เพื่อบริหารจัดการ การใชพื้นที่คลังสินคา

ไดอยางเหมาะสม

ระยะเวลาดําเนินการ

2. กําหนดแนวทางในการเชาหรือใชประโยชนในพื้นที่วาง

ของคลังสินคา

ระยะเวลาดําเนินการ

3. ดําเนินการติดตอหาผูเชา เขามาเชาหรือทําประโยชน

ในพื้นที่วาง

ระยะเวลาดําเนินการ

1.โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาคลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่วางของคลังสินคา

ผูรับผิดชอบหลัก สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดหา Supplier ใหม เพื่อกําหนดราคาและเงื่อนไขการ

สั่งซื้อใหเกิดประโยชนกับ อคส. มากขึ้น
พ.ย.60

1.1 สํารวจราคาขาวทุกสัปดาห/เดือน เพื่อคํานวณตนทุนและ

กําหนดราคาจําหนาย
ทุกเดือน ไดดําเนินการสํารวจราคาขาวโดย

เสนอเปนรายงานแกผูบังคับบัญชา

1.2 จัดหารายชื่อโรงสี/สหกรณการเกษตร/ผูประกอบการขาว

ถุงที่ไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินคาจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ เปนการรับรองการผลิตขาวสารที่ไดคุณภาพตาม

มาตรฐานสินคา

พ.ย.60 ไดดําเนินการจัดทําแฟมเอกสารรายชื่อโรงสี/

ผูประกอบการคาขาวถุงที่ไดรับการรับรองมาตฐานและมีการรับรอง

การผลิตเพื่อใชในการติดตอและประสานงาน

1.3 คัดเลือกโรงสีเพื่อหาพันธมิตรทางการคาเพิ่มเติม กําหนด

เงื่อนไขและรายละเอียดที่ อคส. ตองการ เชิญชวนพันธมิตรให

เสนอราคาขาวสาร ตอรองราคา

พ.ย.60 ดําเนินการเชิญชวนเสนอราคาและตัวอยางสินคา เพื่อใชในการหาที่

ผลิตขาวถุงตามคุณภาพที่ อคส. ตองการ

2.การสั่งซื้อ จัดสง จัดเก็บ และนําขาวถุงไปจําหนาย

2.1 จัดทําขอมูลปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง เพื่อวิเคราะห

รอบในการสั่งซื้อในแตละงวด โดยเปรียบเทียบปริมาณการ

สั่งซื้อเพื่อคํานวณตนทุน

ทุกครั้งที่มี

การสั่งซื้อ

ไดดําเนินการจัดทําสถิติและปริมาณการสั่ง

ซื้อ เสนอผูบังคับบัญชา

2. โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

2.2 วางแผนการสั่งซื้อขาวถุงรอบใหม กําหนดปริมาณการ

สั่งซื้อ คํานวณระยะเวลาในการสั่งซื้อและสงมอบขาว (lead 

time) ปรับกระบวนการจัดสงขาวใหเหมาะสม กับพื้นที่ที่จัดสง

พ.ย.60 ดําเนินการจัดเตรียมการสั่งซื้อสินคาเมื่อ

สินคาที่มีอยูในคลังสินคาลดลงต่ํากวารอยละ 80

2.3 ติดตามคําสั่งซื้อเพื่อสงมอบทันตามกําหนดบริหารจัดการ

การรับขาวสารเขา สตอกคลังสินคา
ทุกไตรมาส ดําเนินการจําหนายและสงมอบสินคา

ใหแกลูกคาตามความตองการตรงตามกําหนดการที่ลูกคาตองการ

2.4 บูรณาการทํางานรวมกับสวนงานสารสนเทศ สวนงาน

คลังสินคา เพื่อนําระบบ IT เขามาใชในการบริหารจัดการการ

จําหนายและบริหารสินคาคงเหลือในคลังสามารถตรวจสอบได

แบบ Real time

ก.ย.61 ดําเนินการแลว

3. ปรับกระบวนการในการจัดจําหนายใหเหมาะสมกับ

ศักยภาพในปจจุบันของ สํานักธุรกิจบริการ และพนักงานขาย
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กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3.1 พิจารณาสถานที่จําหนายปจจุบัน หนวยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ รานคาธงฟาประชารัฐ เพื่อคัดเลือกสถานที่

จําหนาย โดยคํานึงตนทุน การเดินทาง เวลาที่ใช และปริมาณ

พนักงานที่ปฏิบัติเพื่อใหเกิดความคุมคา

พ.ย.60 ดําเนินการคัดเลือกสถานที่จําหนายขาวถุงเพิ่มเติม โดยเจรจากับ

บริษัท cj express เมื่อเดือนมีนาคม 2561 เพื่อนําขาวถุง อคส. เขา

จําหนายที่รานที่เขาโครงการธงฟาประชารัฐ อยูระหวางการติดตาม

และรางบันทึกขอตกลงที่จะใชรวมกัน ทั้งนี้ในเดือนเมษายน 2561 

รอง ผอก.(ไพศาล) และ ผอ.สธบ. ไดเดินทางไปเจรจากับนายก

สมาคมคาปลีก-สงแหงประเทศไทยเพื่อให

สนับสนุนการดําเนินการเกี่ยวกับขาวถุงของ อคส. โดยจําเปนผู

กระจายสินคาใหแก อคส. สําหรับลูกคาธงฟาประชารัฐและลูกคา

อื่นๆ ที่มีความตองการ

3.2 จัดเก็บขอมูลการจําหนายเพื่อเปนฐานขอมูลในการเบิก

ขาวถุงจากคลังสินคา และขอมูลประมาณการจัดซื้อขาวถุง
ทุกเดือน ดํานินการจัดเก็บขอมูลการจําหนายใน

สวนตางๆ โดยรายงานเปนยอดจําหนายประจําเดือน

3.3 การชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส (National e-Payment) 

เพื่อลดความเสี่ยงของพนักงานที่จะตองถือเงินสด และ

ประหยัดเวลาดานการจัดทําเอกสารลดคาใชจายสํานักงาน

ก.ย.61 ดําเนินการชําระเงินแบบอิเล็กทรอเน็กส ในสวนของรานคาสวัสดิการ

ของ อคส. และอยูระหวางการดําเนินในสวนที่เกี่ยวของตอไป

4. วางแผนการขายขาวถุงใหไดตามเปาหมาย
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กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4.1 กําหนดเปาหมายการจําหนายขาวถุงใหชัดเจน กําหนดเชิง

ปริมาณ

- ภายใน 3 เดือน จําหนายขาวถุงใหแก รานธงฟาจํานวน 100

 รานคา

-ยอดขายขาวถุงเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอเดือน

พ.ย.60 ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินการจําหนายผานรานคาธงฟาประชา

รัฐโดยภายใน 3 เดือนแรกที่เริ่มดําเนินการไดมีรานเขารวมกับ อคส. 

จํานวน 162  รานคาและขณะนี้มีรานเขารวม 185 รานคา

4.2 ประชาสัมพันธเชิงรุกผานทางเว็ปไซดของ อคส. ประกาศ

เสียงตามสายภายในกระทรวงพาณิชย ออกงานแสดงสินคา
ม.ีค 61 ไดมีการประชาสัมพันธผานเสียงตามสายภาย

ในกระทรวงพาณิชย และภายใน อคส.

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการขายทั้งภาครัฐและ

เอกชนโดยจัดอบรมเทคนิคการขาย เพื่อเพิ่มทักษะความรู

และเทคนิคการขาย ดังนี้

1.การแสวงหาลูกคา

2.วางแผนวิธีการเขาหาลูกคา

3.เสนอขายสินคา

4.ตอบปญหาและแกไขขอโตแยงของลูกคา

5.ปดการขาย

6.ติดตามผล/ซื้อซ้ํา

ก.พ..61 ไดมีการอบรมเทคนิคการขายเพื่อเพิ่มทักษะ

ความรูและเทคนิคการขายโดย รอง ผอก. ไพศาล เตี๋ยวงศสุวรรณ 

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2561
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กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6. ปฏิบัติงานขายตามแผนการปฏิบัติงานที่กําหนด ทบทวน

การปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับการ

ดําเนินงาน

ไดดําเนินการสรุปยอดจําหนาย ณ วันที่ 

31 พฤษภาคม  2561 จํานวน  .........................................บาท 

โดยมีกําไรเบื้องตน ............................................... บาท

7. ติดตามและประเมินผลโครงการฯ จัดทํารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงาน

เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนด หากไมเปนไปตาม

เปาหมาย หาทางแกไขเพื่อใหทันตามกําหนด

ทุกไตรมาส จัดทํารายงานการผลการดําเนินการ

เปรียบเทียบกับเปาหมายและหาทางแกไขทันตามกําหนด

รวม
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1.เรือนจํา/ทัณฑสถาน  แจงใหทราบกําหนดการประกวดราคาจัดซื้อเครื่องอาหาร

สําหรับเลี้ยงผูตองขัง /ขออนุมัติประกวดราคา / ยื่นซองประกวดราคา

ต.ค.60

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารใหกับกรม

ราชทัฑณ
ก.ย.60

3.ผานการประกวดราคา / หาผูดําเนินการแทน อคส. / แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซื้อ 

 และสงมอบสินคาแทน อคส.
ต.ค.60

4.ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายระหวาง เรือนจํา /ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.60

5.เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ ขออนุมัติจัดซื้อ -

จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี
พ.ย.60

6.จัดทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนวรางที่ สงนก. 

ไดตรวจรางและแกไขแลว/ นําเสนอลงนาม / สงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ม.ค.61

7.เอกสารประจําทุกเดือน

    -ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพื่อสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน ก.ย.61

    -ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี  (อคส.+ตัวแทน)

ก.ย.61

3. โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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กิจกรรม
เปาหมาย

ตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

    -ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ ตัวแทน)  ลงระบบคอมพิวเตอร 

เพื่อสงให สงบช และ หง.รง
ก.ย.61

    -ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หง.รง.  สงบช. ก.ย.61

    -รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน ก.ย.61

    -รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพิ่ม ก.ย.61

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ

    -การชําระเงินของเรือนจํา / ทัณฑสถาน ก.ย.61

    -การชําระเงินใหตัวแทน อคส. ก.ย.61

9.ประเมินผลตัวแทน อคส. / จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ก.ย.61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ติดตอประสานงานกับกรมราชทัณฑ กรมพินิจฯ เพื่อใหทราบ

รายละเอียดการจัดซื้อขาวสาร

ภายใน

ไตรมาสที่ 1
ดําเนินการติดตอประสานงานเสร็จ

สิ้นแลวเดือน ต.ค.60

2. ขอสําเนาสัญญาจะซื้อจะขายจาก สงบย. เพื่อจะไดทราบปริมาณ

การสั่งซื้อของกรมราชทัณฑ

ภายใน 3 วันนับ

แตวันที่ สงบย.ได

ทําสัญญากับกรมฯ

ไดรับสําเนาสัญญาจาก สงบย. เพื่อ

ทราบยอดปริมาณการสั่งซื้อแลว 

เสร็จสิ้นเดือน พ.ย.60

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 15 วัน

นับแตวันรับทราบ

รายละอียดจัดซื้อ

ขาวสาร

อยูระหวาการดําเนินการอนุมัติจาก

คณะกรรมการฯ

4. ขออนุมัติจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 7 วัน

นับแตวันเสนอ
อยูระหวาการดําเนินการอนุมัติจาก

คณะกรรมการฯ

5. ทําสัญญาจางผูรับจางขนสงขาวสาร ภายใน 15 วัน

นับแตวันไดอนุมัติ
ดําเนินการจัดทําเอกสารสัญญา และ

ดําเนินการทําสัญญาเสร็จสิ้น

เรียบรอยแลว

6. แจงสวนงานบริหารงานนโยบาย (สงบย.) เพื่อออกใบสงสินคา และ

จัดสงใหกับผูรับขนสง เพื่อใหผูรับขนสงนําไปเบิกขาวสารจากคลังฯ

ภายใน 7 วัน นับ

แตวันที่แจง สงบย.
ไดดําเนินการแจง สงบย. เพื่อใหออก

ใบสงสินคาใหกับผูรับจางขนสงเพื่อ

นําไปดําเนินการเบิกขาวจากคลัง

เสร็จสิ้นแลว

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4. โครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักโลจิสติกส

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

7. ติดตามผูรับขนสงใหดําเนินการสงมอบขาวสารใหกรมราชทัณฑและ

กรมพินิจฯ

ระยะเวลาตาม

เอกสารใบสั่งซื้อ

จากกรมราชทัณฑ

และกรมพินิจฯ

ดําเนินการติดตามการสงขาวจากผู

ขนสงใหดําเนินการสงขาวสารเดือน 

พ.ค.61 เสร็จสิ้นแลว

8. รวบรวม/ตรวจสอบเอกสารคาขนสง/หลักฐานการรับมอบขาวสาร 

และขออนุมัติคาขนสงใหกับผูประกอบการ

ภายใน 7 วัน นับ

แตวันที่ไดรับ

เอกสารจากผูรับ

ขนสงครบถวน

อยูระหวาการดําเนินการตรวจสอบ

เอกสารใบสงสินคาฯ เพื่อดําเนินการ

จัดทําอนุมัติเบิกเงินคาขนสงให

ผูประกอบการเดือน พ.ค.61

9.  สรุปรายงานผลการดําเนินงาน เปนรายเดือน ไดดําเนินการสรุปการสงมอบขาวสาร

 ของเดือน พ.ค.61 เสร็จสิ้นแลว

10. ประเมินผลผูรับจาง ปละ 1 ครั้ง

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับ

บทบาทและภารกิจขององคกร เพื่อนําเสนอ ผอก.

อนุมัติจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 ดําเนินการแลว

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางที่ปรึกษาเพื่อ

ศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60  ไดจัดจางวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลรัตนโกสินทรเปนที่ปรึกษา ตามสัญญาจางที่เลขที่ 

87/2561 ลงวันที่ 2 ก.พ. 2561

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานที่

ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ

องคกร

ภายใน ธ.ค 60 ดําเนินการแลว

4. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห 

องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดที่ 1

ภายใน ก.พ.61  - ที่ปรึกษาฯ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ไดสงมอบงานงวดที่ 1 แลว เมื่อ

วันที่ 2 ม.ีค. 2561  ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับงานฯ ไดตรวจรับ

งานแลว เมื่อวันที่ 7 ม.ีค. 2561

 - นําเสนอคณะกรรมการ อคส. รับทราบการสงมอบงวดงานที่ 1 

(Inception Report) เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 แลว

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

5. โครงการศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจของ อคส.

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารยุทธศาสตร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

 - มีการแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อน 3 ชุด คือ

1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปรับบทบาทและ

ภารกิจดานการขนสงคลังสินคาและการบริหารสินทรัพย

2) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปรับบทบาทและ

ภารกิจดานการตลาด

3) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปรับบทบาทและ

ภารกิจดานการปรับโครงสรางองคกรและกระบวนการบริหาร

จัดการองคกร

5. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผล

การศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกรที่

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน รายงานผลและสง

มอบงานงวดที่ 2

ภายใน เม.ย..

61

ขณะนี้อยูระหวางการดําเนินงานงวดที่ 2 รายงานระยะ

กลาง (Interim Report) ซึ่งมีกําหนดสงมอบรายงานผล

การศึกษาโครงการในวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 และขณะนี้

ไดสงมอบงานแลว ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับฯ ไดใหที่

ปรึกษานํารายงานระยะกลาง กลับไปแกไข

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ

องคกรที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน (งวดงานที่

 2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./

คณะรัฐมนตรี

ภายใน ก.ค.61

7. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการ

ดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร พรอมทั้ง

จัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสง

มอบรางรายงานฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 3

ภายใน พ.ค.61



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

8. ที่ปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 4 ให อคส.

ภายใน มิ.ย.61

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและ

ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดที่ 4) ตอ

ผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ

นําเสนอตอ

คณะกรรมการ

อคส. ภายใน 

ก.ค. 61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานฯ ทบทวนปญหาอุปสรรคในการบริหารงาน

ภายใตบทบาทและภารกิจในปจจุบัน
ธ.ค.60

2. จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหม ก.พ 61

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอผูบริหาร ม.ีค.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอคณะกรรมการ อคส. ม.ีค.61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้งคณะทํางานพัฒนา

โครงสรางการบริหารจัดการองคกรตามบทบาทภารกิจใหม

ก.พ.61

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพื่อออกแบบโครงสรางการบริหารงาน

ใหม  ใหสอดคลองกับการปรับบทบาทภารกิจใหม ตามรายงานผล

การศึกษาบทบาทแลภารกิจใหมขององคการที่เหมาะสมกับบริบทใน

ปจจุบัน ที่จะไดรับจากที่ปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561

เม.ย.61

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุม

  

ม.ิย.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมคณะกรรมการ 

อคส. และประกาศใชโครงสรางฉบับสมบูรณ

ภายใน มิ.ย.61

รวม

ผลการดําเนินงาน

6. โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรมหลังจาก อคส. ไดรับการปรับบทบาทและทิศทางการดําเนินงานใหม

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางศึกษาทบทวนระบบและ

เครื่องมือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย
ธ.ค.60

- โครงสรางตําแหนงงาน พ.ค.61

- บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงานตามภารกิจใหม พ.ค.61

- ระบบการประเมินผลงาน ม.ีค.61

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ พ.ค.61

- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน ม.ีค 61

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานที่มีศักยภาพสูง ม.ีค. 61

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถและผลงาน ม.ีค 61

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ ม.ีค .61

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนา

บุคคลที่ประชุมผูบริหาร อคส. พิจารณาอนุมัติ
พ.ค.61

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ไดรับการ


ม.ิย 61

ผลการดําเนินงาน

7. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร

 ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง 

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางรวบรวมขอมูลประวัติ

การศึกษา ประวัติการทํางาน ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพื่อนํามา

ิ 

ธ.ค.60

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางวิเคราะหศักยภาพเบื้องตน 

ประกอบดวย

     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน

     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป

     - ประวัติการพัฒนาและฝกอบรม

ธ.ค.60

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดยคณะกรรมการกลาง ก.ย.61

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผลวิเคราะหขอมูลขอ 1-3

- กลุม P คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถสูง มีความสามารถในงาน 2 

ดานขึ้นไป

- กลุม W คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับงานปจจุบัน

- กลุม O คือกลุมพนักงานที่ตองไดรับการพัฒนา

ก.พ..61

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตามโครงสรางใหมที่ปรับปรุงใน

ระยะเรงดวน (ตามโครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ให

สอดคลองกับบทบาทใหม)

ก.พ.61

6. ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหม ก.พ.61

รวม

ผลการดําเนินงาน

8. โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดระเบียบการทําฐานขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับ พืชเศรษฐกิจ

หลักของประเทศ เชน ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง และน้ํามัน

ปาลม เปนตน (และ update ขอมูลใหทันสมัยอยูเสนอ)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

2. จัดทําระบบงานการรับซื้อและจําหนายเพื่อเตรียมความ

พรอมในการปฏิบัติ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

3. นําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการโครงการทดลองจาง

ผลิตสินคาน้ํามันปาลม เพื่อจัดจําหนาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ในการประชุมคณะกรรมการจัดการ ใน

วันที่17 พฤษภาคม 2561  ผอก.ไดมีการ

ใหปรับเปลี่ยนกิจกรรมในโครงการนี้ใหมอีก

ครั้ง

4.ในกรณีที่ภาครัฐมีนโยบายให อคส. ดําเนินการรับซื้อ/

จําหนายพืชผลทางการเกษตรจะตองประสานงานกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการรับนโยบายใหดําเนินการ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

5. ติดตามและประเมินผลโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินการ

รวม

ผลการดําเนินงาน

9. โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
กิจกรรม

เปาหมาย

ตัวชี้วัด
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1.ศึกษาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากพื้นที่วางจัดทําโครงการ 

business matching

  - ศึกษารูปแบบการจัดทําตลาดนัดเกษตรกรที่เหมาะสมกับพื้นที่วาง

ของ อคส.

2. คัดเลือกพื้นที่วางจากคลังสินคาธนบุรี (คลัง 1) และนํามาดําเนินการ

จัดทําตลาดนัด

         - กําหนดรูปแบบของตลาดนัด

         - คัดเลือกออแกไนซ ผูที่ดําเนินธุรกิจตลาดนัด

         - นําเสนอ และขออนุมัติแผนโครงการเพื่อดําเนินการ

         - ดําเนินการตามแผนโครงการที่ไดรับอนุมัติ

3. ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความพรอม

จัดกิจกรรม

10. โครงการพัฒนาพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตรในรูปแบบ business matching

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย 

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

          - ผูเชาปรับสถานที่ใหพรอมใชงาน ตลอดจนวางระบบ

ปโ  ิ ั ิ ใ            - ติดตอประสานงานกับผูคาทั่วไป และกลุมเกษตรกร

          - สํารวจ และจัดทําฐานขอมูลผูคา โดยแยกประเภทสินคาออก

เปนหมวดหมู

4. สื่อสารประชาสัมพันธ และจัดงานเปดตัว (Grand Opening) 

กิจกรรมในพื้นที่

           - รวมทําการตลาด ประชาสัมพันธตลาดนัด
           - รวมพิธีเปดโครงการตลาดนัด

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวน ปรับปรุง และขยายผลไปยังพื้นที่ที่มี

ความเหมาะสมอื่นเพิ่มเติม

          - สํารวจ และรวบรวมขอมูล ประเด็นปญหา ขอดีและ

ขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานและนํามาแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหดี

ึ้          - สํารวจความตองการของผูคา ในการขยายพื้นที่เพิ่มเติม

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ

รวม
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สํานักบริหารการเงิน  สวนงานการเงิน

1. จัดทําขอมูลรายรับที่เปนตัวเงินรายเดือน แยกตามแหลงที่มา ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณที่เปนตัวเงินรายเดือน ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-ผลการใชจาย

 และการรายงานผลการดําเนินการ

ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลทั่วไป (Web SOE)

 -FIN-P04-FIN-P04 สงประมาณการงบป 2561- ป 2564 ฉบับ

สมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณการงบกําไร

ขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสด

เพื่อการลงทุน (RI)  (รายปลวงหนา3ป)

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - FIN-P01-FIN-P04  สงรางประมาณการงบป 2562- ป 2565

 ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อการ

ลงทุน (RI)  (รายปลวงหนา3ป)

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

11. การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE

ผูรับผิดชอบหลัก :  สํานักบริหารการเงิน , สํานักบริหารกลาง , สํานักการบัญชี

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - REV-P01  ประมาณการรายรับที่เปนตัวเงินแยกตาม

แหลงที่มาของเงิน

กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

-สงภายในเวลาที่กําหนดวันที่ 12 เม.ย.60

 - EXP-P01  แผนการใชจายงบทําการที่เปนตัวเงินรายไตรมาส กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

 - SOE-G01-3  ขอมูลทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2560 ภายใน 31 

ต.ค. 60

 - SOE-G01-3  ขอมูทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2561 ภายใน 31 

ต.ค. 61

 - SOE-P04  สงประมาณการ ป 2561 ฉบับสมบูรณ การผลิต

และการขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ

P02 ภายใน 

15 พ.ย.60

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 60

 - SOE-P04  สงรางประมาณการ ป 2562 การผลิตและการ

ขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ 

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - SOE-A04  จัดทําขอมูลการผลิตและการขายแยกตาม

ประเภทสินคาและบริการ ป 2560

ภายใน 31 

ต.ค. 60

 - SOE-A04  จัดทําขอมูลการผลิตและการขายแยกตาม

ประเภทสินคาและบริการ ของป 2561

ภายใน 31 

ต.ค. 61

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - สงแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2561 รายป ฉบับสมบูรณ 

ในหมวดสัญญา หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 60

 - สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2562 รายป ในหมวด

สัญญา  หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

 - ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวดสัญญา  หมวด

แหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี (เปนรายเดือน)

ภายในวันที่ 5 

ของเดือนถัดไป

                                                                                                                                                

สํานักการบัญชี

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้ ทุกเดือน ไดดําเนินการจัดทําขอมูลลูกหนี้ ถึงเดือน เม.ย.61 

ขอมูลลูกหนี้ เดือน พ.ค.61 อยูระหวางดําเนินการ

2. จัดทําขอมูลงบทดลอง ทุกเดือน จัดทํางบทดลองในระบบ ถึงเดือน เม.ย.61 สวนเดือน

 พ.ค.61 อยูระหวางดําเนินการ
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3.รายงานขอมูลลูกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงในระบบ GFMIS -SOE ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

ดําเนินการจัดสงขอมูลงวดเดือน เม.ย.61 แลว ขอมูล

งวดเดือน พ.ค.61 อยูระหวางดําเนินการ ซึ่งสามารถ

จัดสงขอมูลลงระบบ GFMIS-SOE ไดภายในกําหนด

สํานักบริหารกลาง  สวนงานพัสดุ

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย

ถาวร (ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย

ไมมีตัวตน (ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 

3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

3. ขอมูลทั่วไปของกิจการ (ประมาณการยอดพาหนะ และขอมูล

ยอดพาหนะ ณ สิ้นป)

   - ประมาณการยอดพาหนะ ภายใน 30 

เม.ย. และ 15

 พ.ย.

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) ภายใน ต.ค.

สํานักบริหารกลาง  สวนงานบริหารทั่วไป

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ภายใน 7 วัน

หลังจากมีการ

เปลี่ยนแปลง
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นไตร

มาส 4

สํานักบริหารกลาง  สวนงานทรัพยากรบุคคล

ขอมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)

SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวนกฎระเบียบ และสิทธิ

ิ ี่ไ  ั

ทุกเดือน

SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ

   - ขอมูล ณ สิ้นป 2560 ภายใน พ.ย.

   - ขอมูล ณ สิ้นไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 

3/2561

ภายในสิ้นไตร

มาส

ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP) 

EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสรางตําแหนง/กําหนด

ความสัมพันธ (โครงสรางองคกร)

ทุกเดือน

EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การเปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/

ประวัติสวนตัวผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/

ประวัติการดํารงตําแหนงกรรมการตางๆ/ขอมูลเงินเดือน

ผูบริหาร/ขอมูลที่อยูเบอรติดตอ

ทุกเดือน

EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลังพนักงานและลูกจาง ภายใน พ.ย.

EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ สิ้นงวด 2560 ภายใน ต.ค.

EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตามวุฒิการศึกษาและอายุ ภายใน ต.ค.



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ผลการดําเนินงาน
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูลประกอบการจายโบนัส/

ขอมูลโครงสรางเงินเดือน และอัตรากําลังพล

ภายใน ต.ค.

EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทนสําหรับผูบริหารสูงสุด



ทุกเดือน

EMP-G07  ขอมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทุกเดือน

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ภายใตกิจกรรมที่ 1 จัดตั้งคณะทํางานประกอบดวย

ตัวแทนจากทุกสํานัก เพื่อใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ 

และติดตามการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน

 - รวมเปนคณะทํางาน และเขารวมประชุม และใหขอมูล

แนวทางการลดคาใชจาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ภายใน พ.ย. 60

ภายใตกิจกรรมที่ 3 ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และ

มาตรการในการลดคาใชจาย

8

งบประมาณที่ สงปส. ไดรับจัดสรร ในป 2561          2,904,600.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            435,690.00

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          2,468,910.00

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            205,742.50 ใชไป 224,578.47               

คาใชจาย สงปส. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          1,645,940.00 ใชไป 1,123,674.15             

งบประมาณที่ สบก. ไดรับจัดสรร ในป 2561        31,031,800.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร          4,654,770.00

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

สวนงานประชาสัมพันธ

12. โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ

หนวยงานสนับสนุน : สํานักตรวจสอบภายใน /สํานักการเงิน/สํานักการบัญชี/สํานักกฎหมายและคด/ีสํานักขอมูลกลาง/สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ/

                        สํานักโลจิสติกส /สํานักธุรกิจบริการ/สํานักบริหารสินทรัพย/สํานักบริหารนโยบายรัฐ/สํานักบริหารกลาง

สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

คาใชจาย สบก. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        26,377,030.00

คาใชจาย สบก. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          2,198,085.83 ใชไป 2,462,789.39            

คาใชจาย สบก. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน        17,584,686.67 ใชไป 16,138,166.51           

งบประมาณที่ สตส. ไดรับจัดสรร ในป 2561            691,800.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            103,770.00

คาใชจาย สตส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            588,030.00

คาใชจาย สตส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              49,002.50 ใชไป 191,007.00               

คาใชจาย สตส. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน            392,020.00 ใชไป 524,283.00               

ใชเกิน 132,263.00               

คารักษาพยาบาล สตส. เดือน พ.ค. 160,187.00 บาท   สะสม 8 เดือน 318,807.00 บาท

งบประมาณที่ สบย. ไดรับจัดสรร ในป 2561          3,539,600.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            530,940.00

คาใชจาย สบย. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          3,008,660.00

คาใชจาย สบย. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            250,721.67 ใชไป 49,400.00                

คาใชจาย สบย. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          2,005,773.33 ใชไป 1,395,953.78             

งบประมาณที่ สบง. ไดรับจัดสรร ในป 2561          1,145,200.00

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักบริหารการเงิน

สํานักบริหารยุทธศาสตร



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            171,780.00

คาใชจาย สบง. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            973,420.00

คาใชจาย สบง. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              81,118.33 ใชไป 66,583.79                

คาใชจาย สบง. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน            648,946.67 ใชไป 691,712.86               

ใชเกิน 42,766.19                 

งบประมาณที่ สบช. ไดรับจัดสรร ในป 2561          2,657,200.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            398,580.00

คาใชจาย สบช. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          2,258,620.00

คาใชจาย สบช. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            188,218.33 ใชไป 42,560.05                

คาใชจาย สบช. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          1,505,746.67 ใชไป 870,066.39               

งบประมาณที่ สกม. ไดรับจัดสรร ในป 2561          8,404,000.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร          1,260,600.00

คาใชจาย สกม. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          7,143,400.00

คาใชจาย สกม. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            595,283.33 ใชไป 31,664.75                 

คาใชจาย สกม. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          4,762,266.67 ใชไป 4,045,131.41             

งบประมาณที่ สทส. ไดรับจัดสรร ในป 2561          9,407,500.00

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

สํานักกฎหมายและคดี

สํานักการบัญชี
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร          1,411,125.00

คาใชจาย สทส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          7,996,375.00

คาใชจาย สทส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            666,364.58 ใชไป 408,722.45               

คาใชจาย สทส. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          5,330,916.67 ใชไป 3,210,258.87             

งบประมาณที่ สบน. ไดรับจัดสรร ในป 2561          3,567,609.41

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            535,141.41

คาใชจาย สบน. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          3,032,468.00

คาใชจาย สบน. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            252,705.67 ใชไป 545,515.57               

คาใชจาย สบน. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          2,021,645.33 ใชไป 3,208,245.32             

ใชเกิน 1,186,599.99             

* คารักษาพยาบาล สบน เดือน พ.ค. 482,353.75 บาท   สะสม 8 เดือน 2,442,572.25 บาท

งบประมาณที่ สบส. ไดรับจัดสรร ในป 2561        22,310,600.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร          3,346,590.00

คาใชจาย สบส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน        18,964,010.00

คาใชจาย สบส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          1,580,334.17 ใชไป 1,501,227.21             

คาใชจาย สบส. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน        12,642,673.33 ใชไป 15,223,370.63           

ใชเกิน 2,580,697.30             

สํานักบริหารสินทรัพย

สํานักบริหารนโยบายรัฐ
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

* คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 7,271,500.00 บาท และคาภาษีบํารุงทองที่ 10,962.10 เปนจํานวนที่จายทั้งป

ตนทุนจากการดําเนินธุรกิจ ตนทุนจากการ

ดําเนินธุรกิจ

 ลดลง 15%

งบประมาณที่ สธบ. ไดรับจัดสรร ในป 2561          2,823,200.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            423,480.00

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน          2,399,720.00

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน            199,976.67 ใชไป 40,753.93                 

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน          1,599,813.33 ใชไป 644,990.40               

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

งบประมาณที่ สลจ. ไดรับจัดสรร ในป 2561            452,200.00

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร              67,830.00

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            384,370.00

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              32,030.83 ใชไป 3,051.50                  

คาใชจาย สลจ. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน            256,246.67 ใชไป 169,413.50               

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

งบประมาณที่ สขก. ไดรับจัดสรร ในป 2561            773,000.00

สํานักขอมูลกลาง

สํานักโลจิสติกส

สํานักธุรกิจบริการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร            115,950.00

คาใชจาย สขก. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน            657,050.00

คาใชจาย สขก. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน              54,754.17 ใชไป 27,550.50                 

คาใชจาย สขก. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน            438,033.33 ใชไป 351,655.25               

งบประมาณที่ อคส. ไดรับจัดสรร ในป 2561 89,708,309.41       

ลดคาใชจายลง 15% เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 13,456,246.41       

รวมคาใชจาย อคส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน 76,252,063.00       

รวมคาใชจาย อคส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน          6,354,338.58 ใชไป 5,595,404.61           

รวมใชจาย อคส. ป 2561 สะสม 8 เดือน (ต.ค.-พ.ค.) ใชไมเกิน        50,834,708.67 ใชไป 47,596,922.07           

20.41                      

ภายใตกิจกรรมที่ 4 เสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางาน

เปนประจําทุกไตรมาส

    - นําเสนอผลการดําเนินงานดานการลดตนทุนและ

คาใชจาย

นําเสนอผล

การดําเนินงาน

ทุกไตรมาส

ภายใตกิจกรรมที่ 5 ติดตามและประเมินผลโครงการ

ลดคาใชจายลงแลว รอยละ

* หมายเหตุ มิไดนําสํานักพัฒนาธุรกิจ และสํานักพัฒนาระบบคุณภาพมาคํานวณ

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ

 - รายงานผลผลการลดตนทุนและคาใชจายของสํานัก ลดคาใชจาย

ของสํานัก ลง

ได 15%

ภายใน ก.ย. 61

รวม



ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบการใหบริการใน

ลักษณะ service provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยาง

ครบวงจร

ม.ค.61

  - ศึกษารูปแบบการใหบริการบริหารจัดการคลังที่เหมาะสม

2. คัดเลือกพื้นที่จากคลังสินคาราษฎรบูรณะ (คลัง2) และนํามา

ดําเนินการจัดทําการบริหารจัดการรูปแบบ Service Provider
เม.ย.61

   - สํารวจสถานที่ที่เหมาะสมภายในคลังสินคาเพื่อใหเชา

   - คัดเลือกผูเชาที่ดําเนินธุรกิจ Service Provider

   - นําเสนอ และขออนุมัติแผนโครงการเพื่อดําเนินการ เมื่อวันที่ 4 พ.ค. 61 บจก.สยามเอาทเลท

 ไดเขามานําเสนอรูปแบบในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหแก อคส.และชี้แจงเปาหมายในการ

ดําเนินงาน และวัตถุประสงคในการเชา รวมทั้ง

เจรจาในเรื่องอัตราคาเชา และเงื่อนไขความ

รวมมือในการใหความรูแกเจาหนาที่ อคส.

13. โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพื้นที่ (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider)

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

   - ดําเนินการตามแผนโครงการที่ไดรับการอนุมัติ

3.ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความ

พรอมจัดกิจกรรม
ม.ิย.61

    - ผูเชาปรับปรุงรีโนเวทสภาพคลังสินคา พรอมทั้งวางระบบ

สาธารณูปโภค และจัดทําชั้นวางสินคาใหพรอมใชงาน

    - ผูเชาวางระบบงาน และบุคลากร ในการปฎิบัติงาน

    - สํารวจ และจัดทําฐานขอมูลผูเชา และขอมูลสินคา อยางเปน

ระบบ

4.สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบ

ใหม (Service Provider) ไปยังกลุมเปาหมาย
ก.ค.61

    - จัดทําการโฆษณาประชาสัมพันธบริการรูปแบบใหม (Service 

Provider) ทางสื่อออนไลนทุกรูปแบบ

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวน ปรับปรุง และขยายพื้นที่การ

ใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหมเพิ่มเติม
ส.ค.61

- รวบรวมขอมูล ประเด็นปญหา ขอดีและขอเสนอแนะ ในการ

ดําเนินงานนํามาแกไขปรับปรุง และพัฒนาใหดีขึ้น

- ปรับปรุงสถานที่ หรือพื้นที่ใหเชาใหมีความพรอมในการขยายผล

เพิ่มขึ้น
- สํารวจความตองการของผูเชา ในการขยายพื้นที่เพิ่มเติม

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61



ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาและวิเคราะหเพื่อออกแบบ Business Model ของ

รานคาสวัสดิการใหมใหเหมาะสมกับการทําธุรกิจในปจจุบัน
ก.พ.61

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหารจัดการการ

ดําเนินงานของรานคาสวัสดิการใหม
ม.ีค.61

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑที่จะนํามาจัดจําหนายในราน

โดยคํานึงถึงการตอบสนองนโยบายของ อคส. และสามารถ

สรางภาพลักษณในการมีสวนชวยเพิ่มชองทางในการขายให 

SMEs ไดดวย

ม.ีค 61

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อเตรียมการเปดใหบริการรานคาสวัสดิการโฉมใหม
ม.ีค.61

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูที่เกี่ยวของรับรูและมาใช

บริการ
ม.ีค.61

14. โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑที่ทําจากขาว

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาว

ประชาสัมพันธ
เม.ย.61  จัดพิธีเปดรานคาสวัสดิการในวันที่ 16 กุมภาพันธ 

2561 โดยเชิญแขกผูมีเกียรติในกระทรวงพาณิชย 

และหนวยงานภายนอก พรอนเชิญสื่อมวลชนเขา

รวมเพื่อทําขาว

- มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โดยวิธีการแถม

สินคา โดยจัดทําในวันอังคารและศุกร ตลอดเดือน 

พฤษภาคม 2561

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ/ความพึงพอใจของลูกคา ไมต่ํากวาอัตรา

รอยละ 90

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน พ.ย.60

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process 

Improvement) ในระยะเรงดวน ดังนี้
ม.ีค.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว ก.พ.61

    - งานบริหารสินทรัพย ก.พ.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ก.พ.61

    - กระบวนการอื่น ๆ ม.ีค. 61

3. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อศึกษาระเบียบ ขอบังคับ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ และคูมือการปฏิบัติงานปจจุบัน
ทุกเดือน

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจําทุก 2 เดือน ทุก 2 เดือน

5. นํากระบวนการปฏิบัติงานที่ไดรับการปรับปรุงมา

ใ  
ก.ย.61

รวม

15. โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานกิจกรรม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนระบบงานสารสนเทศที่ใชอยูในปจจุบัน ภายใน ธ.ค. 60 -แตงตั้งคณะทํางานฯ พัฒาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการองคกร ลว.13 ธ.ค.60

2. ประชุมคณะทํางานเพื่อทบทวนปรับปรุงการใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน ไดแก 

   2.1 ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

   2.2 ระบบ ERP

ภายใน มี.ค. 61 -การประชุมคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพฯ 

จํานวน 3 ครั้ง วันที่ 26 ม.ค.61,ครั้งที่ 2 วันที่

ปรับปรุงกระบวนการฯ สบน.,สล สงใหสาร

บรรณกลางควบคุมการออกเลขที่สัญญากอนสง

ใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหงายตอการตคน

หา,ปรับปรุงขั้นตอนในระบบติดตามการจายเงิน

16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู digital organization

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

3. กําหนดหลักเกณฑการใชระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

ในการปฏิบัติงาน

ภายใน ธ.ค. 60 -ทบทวนการใชงานระบบบูรณาการสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส(ระบบสารบรรณ,ระบหนังสือ

เวียน) เพื่อรองรับตามคําสั่ง ผอก,บันทึก ผอก./

40 ลว.19 ต.ค.60 การสแกนไฟลแนบในระบบฯ

 และการกําหนดระดับชั้นความลับ                

 -วันที่ 19 ต.ค.60 ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (ชนความลับ)  

- วันที่ 31 ม.ค.61 ไดจัดทํา Banner ในระบบ 

Intranet เพื่อเขาสูระบบหนังสือเวียน

อิเล็กทรอนิกส 

-วันที่ 8 ก.พ.61 ไดประชุมกับ สงทบ.เพื่อรวม

กําหนดแนวทางการใชงานระบบบูรณาการสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกสเพิ่มเติมตอไป 

-วันที่ 15 พ-การประชุมคณะทํางานพัฒนา

ประสิทธิภาพฯ จํานวน 3 ครั้ง วันที่ 26 ม.ค.

61,ครั้งที่ 2 วันที่ปรับปรุงกระบวนการฯ สบน.

,สล สงใหสารบรรณกลางควบคุมการออกเลขที่

สัญญากอนสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อให

งายตอการตคนหา,ปรับปรุงขั้นตอนในระบบ

ติดตามการจายเงิน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

4. กําหนดหลักเกณฑวิธีการทํางานของระบบ ERP ภายใน ก.พ. 61 -วันที่ 22 ก.พ.61 ไดประชุม สทส. เพื่อรวม

กําหนดหลักเกณฑที่วิธีการทํางานของ

ระบบงานสารสนเทศ อคส. 

-บันทึก อคส. สงรอ.8300/ว.85 ลว.14 ม.ีค.61

สํารวจการใชระบบ ERP 12 ระบบ 

-บันทึก อคส. สงรอ.8300/101 ลว.30 ม.ีค.61 

สรุปผลการสํารวจฯ มีโปรแกรมทั้งหมด 1,146 

โปรแกรม มีผูใชงานจํานวน 840 โปรแกรม 

ไมไดใชงาน 306 โปรแกรม มีความตองการ

เพิ่มเติม จํานวน 9 รายการ ไดดําเนินการแลว 1

 รายการ กําลังทดสอบ 2 รายการ

5. กําหนดรายงานขอมูลที่แตละหนวยงานมีความจําเปนตองการใช ภายใน มี.ค. 61 -ไดมีการสํารวจขอมูล/รายงานที่แตละสํานัก

จัดทําเสนอผูบริหาร ตามแบบสํารวจขอมูลของ

คณะทํางานขับเคลื่อนภารกิจดานการเชื่อมโยง

ขอมูล Big Data ของกระทรวง วันที่ 31 ม.ค.61 

บันทึกที่ อคส. สงทก.8100/88 สรุปผลการ

สํารวจจํานวน 6 สํานัก 19 รายการ (เพิ่มเติม 4 

โปรแกรม) โดยจําแนกเปนการพัฒนาระบบ 1 

ระบบ และบํารุงรักษา ERP จํานวน 18 

โปรแกรม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

6. ปรับปรุงระบบ ERP แกไขรหัสลูกคาที่ซ้ําซอน (Customer Data

 Cleansing)

ภายใน มี.ค. 61 -ดําเนินการปรับปรุงรหัสลูกคาที่ซ้ําซอนบน

เครื่องแมขายจริงพรอมทดสอบระบบ ERP โดย

ผูใชงานจริงวันที่ 19 พ.ค.61 

-รายงานผลการดําเนินงานโครงการสอบทาน

และปรับปรุงขอมูลฐานขอมูลลูกคา บนเครื่อง

แมขายจริง วันที่ 31 พ.ค.61 ตามบันทึก สงทก.

8100/93

7. จัดทํา TOR จางที่ปรึกษา ภายใน เม.ย. 61 -มีบันทึกขอความเห็นชอบ TOR ลว.23 ก.พ.61

8. คัดเลือกที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนาระบบและ

ดําเนินการจางที่ปรึกษา

ภายใน มิ.ย 61 -ไดทําสัญญาจาง บริษัทฯ เลขที่สัญญา 

266/2561 ลว.27 เม.ย.61



ต.ค.พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความโปรงใส เปน

ธรรม โดยมีรองผูอํานวยการเปนประธาน และหัวหนางานวินัยและ

สวัสดิการ เปนเลขานุการ

ธ.ค.60

2.จัดประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย และพิจารณาแผนการ

ดําเนินโครงการ

ก.พ.61

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทางการพัฒนา



ก.พ.61

  - ทําบันทึกขอตกลง (MOU) กับสํานักงาน ป.ป.ช. ดานการ

ตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ

ต.ค.60

  - จัดพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การตอตานการทุจริต 

ของกระทรวงพาณิชย" (MOC zero Corruption)

ธ.ค.60

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน

คอรรัปชั่นสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ 9 ธันวาคม ของทุกป

ธ.ค.60

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ ก.พ.61

5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและแผนการดําเนิน

โครงการ

ม.ีค.61

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.-ก.ย.61

17. โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค.พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา และ

จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ

ม.ีค. - ก.ย.61

รวม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร พ.ย.60

2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพันองคกร พ.ย.60

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ ธ.ค.60

4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป ธ.ค.60

5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน ม.ค.61

6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร

    6.1 แผนพัฒนาระยะยาว ก.พ.61

    6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตใน

การทํางานแบงออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้

• กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ

• กิจกรรมHR Clinic

3 กิจกรรม

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน ก.พ.61

8. ดําเนินการตามแผน ม.ีค.61

9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ ม.ีค.-ก.ย.61

10. สรุปผลการดําเนินงานประจําปนําเสนอผูบริหาร ก.ย.61

รวม

18. โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานที่มีตอองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในที่ทํางาน โดยรับสมัครพนักงานจิต

อาสาเปนผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของ

กิจกรรม นําเสนอตอ ผอก. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

นําเสนอตอ ผอก. เพื่อพิจารณา

ธ.ค.60

4. ประกาศหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

ใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายในระยะเวลา 6 เดือน

ม.ิย.61

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห นําเสนอ ผอก. เพื่อ ทุกสัปดาห

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือกหนวยงานที่มีผลการ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานไดสําเร็จตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมิน

สงสด 3 อันดับนําเสนอให ผอก  อนมัติ

ก.ค.61

ผลการดําเนินงาน

19. โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)   /  2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)  / 3. กิจกรรม HR Clinic

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

7. ประกาศผล และมอบรางวัล ก.ค.61 1. อคส. ไดมีการจัดพิธีมอบ

รางวัลใหกับหนวยงานที่ชนะ

การประกวดกิจกรรมปรับปรุง

สถานที่ทํางาน "หองสะอาด 

สรางสุข" ในวันสถาปนา อคส. 

วันที่ 20 เมษายน 2561

1. ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60

2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดยรับสมัครพนักงาน

จิตอาสาเปนผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของ

กิจกรรม นําเสนอ ผอก. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม

การสรางสุขทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย

- 

- การปรับปรุงหองพยาบาล

ม.ค.61

  - กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ กิจกรรมเสริมสรางการดูแล

สุขภาพดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําป 2561

ทุกเดือน

(ไมนอยกวา 

10 ครั้งตอป)

 - การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม  ในการทํางานและการใชชีวิตประจําวันใหพนักงาน

ทุกไตรมาส

2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

  - การปรับปรุงหองพยาบาล

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพื่อรายงานผลนําเสนอ 

ผอก. เพื่อทราบ
ม.ค.-ก.ย.61

6. พนักงานทุกคนที่เขารวมกิจกรรมประเมินความพึงพอใจอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟงความคิดเห็นของ

พนักงานที่ตองการแสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงระบบงานองคการคลังสินคา และประเด็นปญหาอื่นๆ ที่

พนักงานไดรับความเดือดรอน ผานหลากหลายชองทาง เชน จัดทํา 

Web  HR Clinic หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได

ธ.ค.60-ก.ย.61

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง รวบรวม คัดกรองสรุป

ประเด็นตางๆ นําเสนอผอก. เพื่อพิจารณา

ทุกเดือน

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็นที่เปน

โ   

ทุกไตรมาส

4 .ติดตามและรายงานผลการแกปญหาและการดําเนินงานตาม

 ็ 

ทุกไตรมาส

รวม

3. กิจกรรม HR Clinic



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1) จัดประชุมคณะกรรมการดาน CG&CSR ขับเคลื่อนโครงการ/

กิจกรรม ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานฯ เปนรายไตรมาส

ทุกไตรมาส

มอบนโยบายดาน CG ดาน CSR และซักซอมการปฏิบัติฯ จัดทํา

ตารางเวลาในการดําเนินกิจกรรม

ภายในเดือน 

ตุลาคม 60

2) ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําป 2561 

(โครงการฯ ตอเนื่องตั้งแตป 2557)

 - จัดตั้งชมรมกีฬา ของ อคส. และจัดสรรงบประมาณในการ

ดําเนินงาน ประจําป 2561

 - ควบคุมใหมีการจัดกิจกรรมชมรมฯ ทุกเดือน

 - พิจารณานําเสนอคณะกรรมการ CG&CSR จัดตั้งชมรมกีฬาเพิ่มเติม 

(ถามีผูรองขอใหเปดชมรมฯ)

3) ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (CG) 

โดยมีกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม  

ดังตอไปนี้

4 ครั้ง 

(ไตรมาส ละ 1

 ครั้ง)

 -  ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG 

Policy) เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ

ภายใน

ไตรมาสที่ 1

20. โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR)

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง

 - ทุกเดือน 

(ไมนอยกวา 

10 ครั้ง/ป)

 - จัดแขงขัน

กีฬา ปละ 1 

ครั้ง

ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  ทําบันทึกขอตกลง (MOU)  กับ สํานักงาน ป.ป.ช. ดานการตอตาน

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

ภายใน ต.ค. 60

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการทํางานและการใช

ชีวิตประจําวันใหพนักงาน

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

 - แจงพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การตอตานการทุจริต ของ

กระทรวงพาณิชย" (MOC zero Corruption)

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต  

ในวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ 9 ธันวาคม ของ

ทุกป

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  จัดกิจกรรมทําความสะอาดวัด รวมกันสวดมนตกับพระสงฆ  และ

ทอดผาปาสามัคคีเพื่อมอบปจจัยในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

4) การจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR) เพื่อพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน โดยมี

กรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม มีรายละเอียด

ดังนี้

อยางนอย

ไตรมาสละ1

ครั้ง

 -  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม (CSR Policy)
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ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพื้นที่

โดยรอบคลังสินคา  เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียนโดยรอบคลังสินคา

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกปา  

ปลอยปลา  หรือการเก็บขยะ

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธของผูมีสวนได

สวนเสียกับ อคส. เชน พนักงาน ลูกจาง อคส. 

ผูประกอบการ  คูคา และประชาชน

 -  จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา  หรือการบริจาคสิ่งของ

สําหรับมูลนิธิฯ ตางๆ เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  หรือผูพิการ

5) จัดทําขอมูลผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพรรายงาน

ดาน CG&CSR ประจําป ลงในรายงานประจําปของ อคส.  

 -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน ในดาน CG&CSR  เพื่อลงใน

รายงานประจําป

2 ครั้ง/ป

 -  วิเคราะและสรุปขอมูล ภายใน  ก.ย. 

61
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ผลการดําเนินงานกิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําปแพรในเว็ปไซต

ของ อคส.

ภายใน  ก.ย. 

61

6) จัดแสดงผลการดําเนินงาน วัน CG&CSR Day  ในวันสถาปนา อคส.

 ปถัดไป

ปละ 1 ครั้ง

 -  รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป

งบประมาณ 2560 ที่ผานมา เพื่อเผยแพร

 -  กําหนดรางวัล/คัดเลือก พนักงานดีเดน ของ อคส.

มอบรางวัลใหผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําประโยชนใหกับองคกร

7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ CG&CSR เปนรายไตร

มาส

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

8) จัดทําแผน/โครงการ CG&CSR ของป 62 เพื่อขออนุมติ

คณะกรรมการ และนําสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ปงบประมาณ 

61

รวม
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1. สวนงานประชาสัมพันธ วางแผนการใชสื่อเพื่อ

สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร

 1.1  มีแบบฟอรมขอความอนุเคราะหเผยแพร

ประชาสัมพันธ กิจกรรมตางๆ เพื่อใหหนวยงานเจาของ

เรื่องรับรองขอมูลกอนจัดทําสื่อเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ

หัวหนา

หนวยงาน

เจาของเรื่อง

รับรอง

แบบฟอรม

ไตรมาส 3เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

21. โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ผูรับผิดชอบหลัก  สวนงานประชาสัมพันธ

ไตรมาส 4
กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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ไตรมาส 3เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 4
กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

 1.2  ตรวจสอบเอกสารเรื่องเดิมจากหนวยงานเจาของ

เรื่องและนํามาจัดทําสื่อเพื่อเผยแพร

ขอมูล

ถูกตอง

ครบถวน

มีการเวียนสอบถามกิจกรรมของทุกหนวยงานภายในองคกร

 โดยใหแจงกิจกรรมมายังสวนงานประชาสัมพันธ เพื่อเตรียมความพรอม

และประสานขอเรื่องเดิมเพื่อใชในการผลิตสื่อ

 1.3  การเผยแพรขอมูลที่ทันกาล  รวดเร็วและอยูในชวงเวล ปฏิบัติได

ตามคูมือ

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกร เพื่อนํามาสื่อสาร 

(อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว)

 2.1 ติดตามขาวของ อคส. ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อ

นํามาวิเคราะหขอมูล และตรวจสอบ กอนผลิตสื่อ

เผยแพรภายในและภายนอก

1 ขาว ตอ 1

 สัปดาห

 2.2 วิเคราะหสถานการขาว /สรุปขาว จัดทําคลิปปงขาว

 จากหนังสือพิมพ และสื่อ SOCAIL MEDIA

1 ขาว ตอ 1

 สัปดาห

 2.3 สรางเนื้อหาขาวในกรณีที่ไมมีขาวกิจกรรมในสัปดาห

นั้นๆ

1 ขาว ตอ 1

 สัปดาห
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ไตรมาส 3เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 4
กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพื่อสื่อสารไปยัง

สื่อ

ที่กําหนดไว

 3.1 จัดทําแผนขาวเผยแพรทางเว็บไซตของทางเว็บไซต 

อคส. ทางอินเตอรเน็ต และอินทราเน็ต อยางนอยสัปดาห

ละ 1ขาว

1 ขาว ตอ 1

 สัปดาห

 3.2 จัดทําโปสเตอรขาวประชาสัมพันธขนาด A3 ติด

ประชาสัมพันธ

ภายในองคกร

1 ขาว ตอ 1

 สัปดาห



ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ไตรมาส 3เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 4
กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

 3.3 ผลิตสื่อที่ประชาสัมพันธภายนอก ในรูปแบบ 

Infographic และจัดทําหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห

เผยแพรอักษรวิ่ง หรือประกาศตางๆ (ตามเนื้อหาที่

เห็นสมควรเผยแพร)

6 ครั้ง/

ปงบประมาณ

จัดทําบันทึกนําสงประกาศองคการคลังสินคาไปยังหนวยงานตางๆ

 เพื่อขอความอนุเคราะหเผยแพรใหประชาชนไดรับทราบ ดังนี้

1. บริษัท อสมท.จํากัด (มหาชน)

2. สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย

3. สถานีวิทยุรักษาดินแดน FM 96

4. สถานีวิทยุกรุงเทพมหานคร

5. ผูสื่อขาวประจํากระทรวงพาณิชย

6. กองกลาง สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย

ซึ่งในเดือน เมษายน 2561 ไดมีการเผยแพรประกาศ จํานวน  12

 เรื่อง

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอคณะกรรมการประชาสัมพันธ

   -  จัดทํารายงานขาวที่ไดคัดกรองและเผยแพรทั้ง

ภายในและภายนอกเพื่อรายงานตอคณะกรรมการ

ประชาสัมพันธทุกเดือน อยางนอย 4 ขาว

รายงานฯ  1

 ครั้ง / เดือน

5.  ประเมินผลโครงการ/การรับรูขอมูลขาวสาร
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ไตรมาส 3เปาหมาย

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 4
กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

      - จัดทําออกแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงาน

ประชาสัมพันธประจําทุกป (ภายใน)

 1 ครั้ง / 

ปงบประมาณ

      - จัดทําออกแบบสํารวจความพึงพอใจประชาชน/ผ็

ประกอบการ/ผูมีสวนไดสวนเสียที่มารับบริการ (ภายนอก)

 1 ครั้ง / 

ปงบประมาณ

รวม
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1. สวนงานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง/ควบคุมภายในของ

องคกร ทบทวน Risk Profile และทบทวนแผนที่ความเสี่ยง (Risk 

Map) ใหครอบคลุมความเสี่ยงทุกดานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการ

ปองกันความผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการคลังสินคาได

สําเร็จตามเปาหมาย

ภายในเดือน

 ธ.ค. 60

2. สวนงานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ธ.ค. 60

3. สวนงานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงตอ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ภายในเดือน

ธ.ค. 60

4. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ม.ีค. 61

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุปรายงานตอที่

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ทุกไตรมาส

ผลการดําเนินงาน

22. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด
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ผลการดําเนินงานกิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด

รวม



ต.ค.พ.ยธ.ค.ม.ค.ก.พมี.ค.เม.ยพ.คมิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2560

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติ

วัดมูลคาสินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60 ดําเนินการติดตามเอกสาร ประมวลผลและขอนุมัติ

มูลคาสินคาคงเหลือแลวเสร็จตามกําหนด

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชี

ตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้

รายตัว

ภายใน ต.ค.60 ดําเนินการติดตามเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบ

พรอมออกหนังสือยืนยันลูกหนี้เสร็จตามกําหนด

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560 จํานวน 42 โครงการ

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติ

วัดมูลคาสินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60 ไดดําเนินการติดตามเอกสาร ประมวลผลและขอนุมัติ

มูลคาสินคาคงเหลือโครงการรัฐบาล ป 2560 แลว

เสร็จตามกําหนด

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชี

ตรวจสอบปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยัน

ยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตาม

คําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ

ภายใน ต.ค.60 ดําเนินการติดตามเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบ

ปรับปรุง พรอมออกหนังสือยืนยันลูกหนี้ตางๆ ของ

โครงการรัฐบาลเสร็จตามกําหนด

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560

 - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน ธ.ค.60 จัดทํางบการเงินตามในเวลาที่กําหนด นําสงงบ

การเงินรวมป 2560 ตามบันึกที่ อคส.1050/6351 

ลว. 29 ธ.ค.60

23. การปดบัญชีประจําป

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลการดําเนินงาน



ต.ค.พ.ยธ.ค.ม.ค.ก.พมี.ค.เม.ยพ.คมิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.
กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลการดําเนินงาน

 - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุง

บัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-

จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน

ภายใน ก.ย.61  - ดําเนินการดานเอกสารจากการเงิน ดานจาย ถึง 

30พ.ค.61                                                    

  - ดําเนินการเอกสารดานรับ ถึง 28 พ.ค.61           

  - บันทึกแจงเงินคางจายจาก สบน.ถึง เม.ย.61        

 - มีการปรับเปลื่ยนแบบฟอรมการแจงเงินคางจาย

งวด เดือน พ.ค.61  ซึ่งกําลังดําเนินการและยังไมมี

พื้นที่ใด สงเอกสารแจงมา                                

 -จัดทํางบการเงินรวมถึงเดือน ม.ีค.61 เทียบป 60   

สง สตง. เมื่อวันที่  15 พ.ค.61                            

  - ดานงบการเงินของ อคส. เดือน พ.ค.61 อยู

ระหวางดําเนินการ

รวม
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