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วิสัยทัศน ์
“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ 
(1) ด าเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมืออาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ 

และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า 
(2) บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพื่อรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส 
(3) มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงความ

รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโนบายรัฐ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายยุทธศาสตร ์
1. พัฒนาธุรกิจคลังสินค้า และโลจิสติกส์เพ่ือสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ภายใน 4 ปี 
2. พัฒนาคลังสินค้า และศูนย์รวบรวม และกระจายสินค้าท่ัวอาเซียน เพ่ือรองรับการเปิดเสรี ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 
3. พัฒนากระบวนการทางธุรกิจ และกระบวนงานรับจ าน าผลผลิต เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ภายใน 4 ป ี
4. พัฒนาระบบคุณภาพ ISO 9001 ในคลังสินค้าต้นแบบ ภายในปี 2557 
5. พัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รองรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และธุรกิจใหม่ ภายใน 4 ปี 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ เพื่อใช้ในการตัดสินใจ ภายในปี 2557 

ค่านิยม : “พัฒนาตน พัฒนางาน โปร่งใส ใส่ใจบริการ” 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
  SOD : ก ากับดูแลคลงัสินค้า ไซโล ห้องเย น ให้มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจ : - ด าเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมืออาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมท้ังการให้บริการโลจิ สติกส์ และธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า

- บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส
- มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน โดยค านึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
- พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างรายได้ และ
บริหารสินทรัพย์
องคก์รให้เกดิ
ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า

- บริหารจัดการ
คลังสินค้า การค้า 
และบริการสินค้า
เกษตร และสร้าง
รายได้อย่างย่ังยืน

สร้างความพึง
พอใจกบัลกูค้า 
และตอบสนอง
ความคาดหวังตอ่
นโนบายรัฐ

- พัฒนามาตรฐาน 
และตอบสนอง
ความคาดหวังของ
ลูกค้า ท้ังภาครัฐ 
และเอกชน

เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการบริหาร
จัดการ

- ยกระดับศักยภาพ
และขดีความ 
สามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจ

- พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง

 

เพ่ิมขีดความ 
สามารถ อคส  
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ทรัพยากรบุคคล

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเน่ือง

 

การพัฒนาคลังสินค้า และโลจิสติกส์ 
เพ่ือสนับนสนุนนโยบายรัฐ / เชิงพาณิชย์

F1 พัฒนาคลังสินค้าและ
โลจิสติกส์เพ่ือสนับสนุนโยบายรัฐ

F2 พัฒนาธุรกิจคลังสินค้า 
และโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์

F3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การจ าหน่ายสินค้า และบริการ

การพัฒนาศักยภาพองค์กรเชิงพาณิชย์

P1 สร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจ
ผ่านบริษัทลูก

P2 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ

การพัฒนาธุรกิจการค้า

F4 บริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียน

การบริหารจัดการ
การเงิน

C2 บริหารและเชื่อมโยงระบบการจัดการคลังสินค้า 
ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียน

C1 พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการสู่ระดับสากล

C3 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือ
ระหว่างกันของรัฐ  Synergy)

การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า การตอบสนองความคาดหวังตามนโยบายรัฐ

การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน
ขององค์กร การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

P3 ปรับปรุงกระบวนงานรับจ าน า
ผลผลิตเกษตร

P5 พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบ
ภายใน และ การบริหารความเสี่ยง

P4 พัฒนาระบบบัญชีและการเงิน
ให้ปิดบัญชีได้เป นป จจุบัน

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

LG2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
และพัฒนาทรัยากรบุคคล

LG3 สร้างขีดความสามารถ
ของ บุคลากรของ อคส 

LG1 เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ (Strategies) แผนงาน / วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  Strategic Objectives)

P6 พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม 
 CSR)

C4 สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ มีส่วนได้เสีย
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ประมาณการผลการด าเนินงานในปี 2556 
 

รายการ ปี 2556 
รายได้จากการด าเนินงาน 

 รายได้จากการขาย/บริการ 
 - ค่าขายข้าว     3,452.90  

- ค่าขายข้าวต่างประเทศ+ค่าบริการน าเข้าส่งออก 36.26  
- รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์ 3.00  

รวมรายได้จากการขาย/บริการ     3,492.16  
รายได้คลังสินค้า 

 - คลังสินค้าธนบุรี          15.79  
- คลังสินค้าภูมิภาค             4.16  
- คลังสินค้าราษฏร์บูรณะ          34.20  

รวมรายได้คลังสินค้า          54.15  
รวมรายได้ขาย และรายได้คลังสินค้า  3,546.31 

 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 6 

 

รายการ ปี 2556 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

 ต้นทุนขาย/บริการ     3409.77  
ค่าใช้จ่ายในการขาย             0.82  
ค่าใช้จ่ายบริหาร        428.60  
ค่าใช้จ่ายเตรียมความพร้อมจัดท ายุทธศาสตร์ (ประมาณการ)  70.00 
ค่าหนี้สงสัยจะสูญ 85  
EBITDA (ไม่รวมรายได้โครงการรัฐ) - 200.01  
รายได้โครงการรัฐ 1,300 
EBITDA (รวมรายได้โครงการรัฐ) 921.31 
ค่าเสื่อมราคา          15.00  
เงินคืนคลัง 275.27  
ก าไร/ขาดทุน สุทธิ        631.04  
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ปี 2556 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก โครงการ / แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) หมายเหต ุ

งบลงทุน งบด าเนินการ  

โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์การบริหาร อคส.   
ส านักบริหารสินทรัพย ์ 1. โครงการพัฒนามาตรฐานคลังกลาง และจัดหาคลังกลางให้เพียงพอ - - ศึกษาความ

เหมาะสม 
 2. โครงการพัฒนาการให้บริการคลังสินค้า และโลจิสติกส์ที่คลังธนบุร ี 246 -  
 3. โครงการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจที่คลังราษฎร์

บูรณะ 
- 25 ค่าจ้างท่ีปรึกษา

ศึกษา 
 4. โครงการสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจค้าขาย และบริการ - -  
ส านักบริหารการเงิน 5. โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ อคส. - -  
ส านักพัฒนาระบบคุณภาพ 6. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ISO9001:2008 - 0.6  
ส านักบริหารยุทธศาสตร ์ 7. โครงการพัฒนาคลังสินค้า ศูนย์รวบรวม และกระจายสินค้าท่ัวอาเซียน - 10 ค่าจ้างท่ีปรึกษา

ศึกษา 
 8. โครงการใช้ทรัพยากร และความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ - 2  
 9. โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย - 5 ค่าจ้างท่ีปรึกษา

ศึกษา 
 10. โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งบริษัทลูก - 5 ค่าจ้างท่ีปรึกษา

ศึกษา 
 
 

11. โครงการพฒันาระบบบริหารความเสี่ยง / แผนพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยง และควบคุมภายใน 

- 3 ค่าจ้างท่ีปรึกษา
ศึกษา 

ส านักบัญช ี 12. โครงการปรับปรุงบัญชีแยกหน่วยธุรกิจ เพื่อการบริหารจัดการ - 5 ค่าจ้างท่ีปรึกษา
ศึกษา 
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก โครงการ / แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) หมายเหต ุ
งบลงทุน งบด าเนินการ  

 13. โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ / แผนงานปิดงบ
การเงนิ อคส. และโครงการนโยบายรัฐ ปี 2551-2554 

- -  

ส านักกฎหมาย 14. โครงการปรับปรุง กฎ ระเบียบ อคส ให้สอดคล้องกับ พรฎ.ฉบับใหม ่ - -  
ส านักบริหารนโยบายรัฐ 15. โครงการปรับปรุงกระบวนการรับจ าน าที่สร้างความเชื่อมั่นและความ

พึงพอใจกับรัฐบาล 
- 5  

ส านักตรวจสอบภายใน 16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการระบบการควบคุม และ
ตรวจสอบภายใน 

- -  

ส านักบริหารกลาง  17. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ อคส. - 0.5  
ส านักทรัพยากรบุคคล 18. โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาจัดการ และวางแผนอัตรา

ก าลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธุรกิจใหม ่(ด าเนินการภายหลังจาก พรฎ.
การจัดตั้งองค์การคลังสินค้าผ่านความเห็นชอบจาก ครม. และ อคส. มี
นโยบายการจัดตั้งบริษัทลูกแล้ว) 

- 5 ค่าจ้างท่ีปรึกษา
ศึกษา 

 19. โครงการสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่จะพัฒนารองรับธุรกิจ
ใหม่ และ AEC 

- 3  

 20. โครงการสร้างความพร้อมบุคลากรเพ่ือการสืบทอดต าแหน่ง 
(Successors Plan) 

- 5  

 21. โครงการปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดท า Training Road Map 
รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC 

- 3 ค่าจ้างท่ีปรึกษา
ศึกษา 

 22. โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) / 
แผนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้

- 0.03  

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง / แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การคลังสินค้า 

2 -  
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก โครงการ / แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท) หมายเหต ุ
งบลงทุน งบด าเนินการ  

 13 โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ / แผนงาน
ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ
เกษตรกรตามโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกขององค์การคลังสินค้า 

- - งบกลาง 88.73 
ล้านบาท 

 22 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) / 
แผนพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
ระบบการเรียนรู้ องค์การคลังสินค้า 

6 -  

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องของ อคส.  

ส านักบริหารการเงิน 1. โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล - -  
ส านักบริหารงานกลาง 2. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก - 2  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 3. โครงการจัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง - -  
 4. โครงการบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ - 1.8  
 5. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ - 4  
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โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  
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1. โครงการพัฒนามาตรฐานคลังกลาง และจัดหาคลังกลางให้เพียงพอ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 F1 พัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพ่ือสนับสนุนนโยบายรัฐ  
หลักการ และเหตุผล  

ด้วย อคส. เป นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการตอบสนองนโยบายของรัฐ (กระทรวงพาณิชย์) ในการรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้า ซึ่งภารกิจ หลักในป จจุบัน 
คือ การรับจ าน าสินค้าเกษตร ได้แก่ ข้าว มันส าปะหลัง และข้าวโพด และในป จจุบันการให้บริการดังกล่าว เป นแหล่งรายได้หลักของ อคส . ในขณะที่ อคส. ยังมีความ
จ าเป นต้องมีการพัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์ เพ่ือที่รัฐ จะมอบหมายภารกิจนี้ให้กับ อคส . อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในป จจุบัน อคส . มีการครอบครองคลังสินค้า 
และท่ีดินกระจายอยู่ในจังหวัดต่างๆ ในแต่ละภาค ดังนี้ 

1. ภาคเหนือ ได้แก่ 
 คลังสินค้าสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 10 ไร่ 2 งาน 89 ตารางวา (ที่ดินราชพัสดุ) ป จจุบันมีคลังสินค้าจ านวน 2 หลัง พื้นที่รวม 1,100.25 ตารางเมตร 

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
 คลังสินค้าปากช่อง จ.นครราชสีมา 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 5 ไร่ (ที่ดิน อคส.) ป จจุบันมีคลังสินค้าจ านวน 1 หลัง พื้นที่รวม 200 ตารางเมตร 
 คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 30 ไร่ 3 งาน 3 ตารางวา (ที่ดิน อคส.) ป จจุบันมีคลังสินค้าจ านวน 5 หลัง พื้นที่รวม 6,200 ตารางเมตร 
 คลังสินค้าบ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 8 ไร่ 1 งาน (ที่ดินราชพัสดุ) ป จจุบันมีคลังสินค้าจ านวน 1 หลัง พื้นที่รวม 1,000 ตารางเมตร 
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3. ภาคกลาง ได้แก่ 
 คลังสินค้าทับกวาง จ.สระบุรี 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 5 ไร่ 3 งาน 90 ตารางวา (ที่ดินไม่มีเอกสารสิทธิ์) ป จจุบันมีคลังสินค้าจ านวน 1 หลัง พื้นที่รวม 160 ตารางเมตร 
 ที่ดินเปล่า อ เมือง จ.นครสวรรค์ 
 มีทั้งหมด 3 แปลง ได้แก่ พื้นที่ขนาด 40 ไร่ 3 งาน 55 ตารางวา, 86 ไร่ 3 งาน  และ 33 ไร่ 2 งาน 83 ตารางวา (ที่ดิน อคส.) 
 ที่ดินเปล่า อ โกรกพระ จ.นครสวรรค์ 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1 ไร่ 3 งาน 9 ตารางวา (ที่ดิน อคส.)   
 ที่ดินเปล่า อ พระพุทธบาท จ.สระบุรี 
 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 25 ไร่   (ที่ดิน อคส.)   

ซึ่ง อคส. สามารถปรับปรุงและก่อสร้างคลังสินค้าเพ่ิมเติม เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บสิ นค้าให้ได้ปริมาณมากข้ึน และรักษาคุณภาพของสินค้าได้นานข้ึน 
เพ่ือเป นกลไกในการรักษาระดับราคาสินค้าที่ อคส. รับจ าน า และการขยายธุรกิจคลังสินค้าให้สอดรับกับแนวโน้มการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจอาเซียนร่วมกัน (AEC) 
ในการเป นคลังสินค้าเพื่อรองรับสินค้าส่งออกและน าเข้าที่จะเข้ามาในอนาคต 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) เพ่ือให้รัฐบาล และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เกิดความพึงพอใจ เชื่อมั่น และไว้วางใจให้ อคส . ด าเนินการภารกิจ ส่งผลให้ อคส . มีรายได้จากโครงการรัฐอย่าง

ต่อเนื่อง และมั่นคง 
๒) เพ่ือน าคลังสินค้าท่ีมีการปรับปรุง และก่อสร้างเพ่ิมเติมไปใช้ในโครงการหารายได้ต่างๆ ของ อคส. อาทิเช่น 

a. โครงการรับจ าน าสินค้าเกษตร 
b. โครงการตลาดกลางสินค้าเกษตรครบวงจร 
c. โครงการรับซื้อข้าวโพด 
d. โครงการรับฝากทรัพย์สินมีค่า เป นต้น 

๓) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารกลไกราคาตลาดให้เป นธรรม ช่วยเหลือผู้บริโภคโดยการขายสินค้าในภาว ะที่สินค้าราคาสูง และช่วยเหลือเกษตรกรรับซื้อ
และจัดเก็บในภาวะราคาสินค้าตกต่ า 

๔) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในธุรกิจคลังสินค้าของ อคส. ส่วนภูมิภาคให้เข้มแข็งมากขึ้น ทั้งด้านปริมาณการจัดเก็บและคุณภาพของสินค้า 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. ศึกษามาตรฐานคลังสินค้า ที่ก าหนดโดย
กรมการค้าภายใน เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 
2554 เพื่อใช้อ้างอิงทั้งในเรื่อง 
- ระบบการจัดการทั่วไป 
- ข้อก าหนดด้านเอกสารเพื่อให้มั่นใจว่า

การวางแผนและการควบคุม
กระบวนการมีประสิทธิผล 

- การจัดการทรัพยากร ทั้งทรัพยากร
บุคคลและโครงสร้างพื้นฐาน 

- การควบคุมกระบวนการ สุขลักษณะ 
และความปลอดภัย 

- การรักษาสินค้า 
- การแก้ไขปรับปรุง 

            - ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

- ส านักบริหาร
สินทรัพย ์

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

2. - ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกพื้นที่ (Site 
Selection Criteria) ได้แก ่

- พื้นที่ตั้งอยู่ใกล้แนวเส้นทางระเบียง
เศรษฐกิจ (รายละเอียดแสดงในหน้า 4-
14) 

- พื้นที่มีความเสี่ยงน้อยจากภัยพิบัติต่างๆ 
เช่น อุทกภัย แผ่นดินไหว เป นต้น  

- พื้นที่อยู่ใกล้แหล่งเกษตรกรรม  
- พื้นที่เป นของ อคส. และ/หรือ การ

เจรจาพื้นท่ีเช่าของหน่วยงานราชการ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

เช่น กรมธนารักษ์ การรถไฟแห่งประเทศ
ไทย องค์การทหารผ่านศึก เป นต้น  

3. ก าหนดรูปแบบและวัตถุประสงค์ของ
คลังสินค้าท่ีจะท าการสร้าง ท้ังในส่วนของ
ระบบตรวจสอบและรักษาความปลอดภัย
ภายในพื้นที่คลังสินค้า และวัตถุประสงค์
ของคลังสินค้าท่ีครอบคลุมทั้ง 
- การสนับสนุนนโยบายรัฐ ทั้งการรับจ าน า

ข้าว การรองรับภัยพิบัติ  
- และในกรณีที่ไม่มีนโยบายข้างต้น อคส. 

จะพิจารณาปรับปรุงคลังเพื่อด าเนิน
ธุรกิจ กับหนว่ยงานในภาครัฐ เช่น เป น
คลังที่จะรวมศูนย์จัดซื้อเครื่องเขียน
ส านักงาน เพื่อให้เกิดอ านาจต่อรองที่สูง 
และ/หรือ การใช้พื้นที่เพ่ือเก็บเอกสาร
ทางราชการตามที่ก าหนดไว ้ 

               

4. จัดท าร่าง TOR โดยก าหนดเง่ือนไขและ
รายละเอียดการปรับปรุง (Specification) 

               

5. จัดตั้งหน่วยงานท่ีดูแลลูกค้าในป จจุบัน และ
พัฒนาช่องทางเพื่อหาลูกค้าในกลุ่มใหม่ 
รองรับกรณีไม่มีนโยบายรับจ าน าข้าว  
 

               

6. จัดจ้างผู้รับเหมาเพื่อด าเนินการสร้าง
คลังสินค้า 

               ด าเนินการในปี 2557 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

7. ด าเนินการสร้างคลังสินค้าตามแผนงาน                
8. จัดอบรมผู้ดูแลรับผิดชอบคลังกลาง                

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑) คลังสินค้าท่ีสร้างได้มาตรฐาน สามารถจัดเก็บสินค้าได้ทั้งด้านปริมาณการจัดเก็บและคุณภาพของสินค้า  
๒) พ้ืนที่ของคลังสินค้ามีท าเลที่เหมาะสม ปลอดภัยและสะดวกในการจัดเก็บและผ่านสินค้าส่งออกและน าเข้า 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556-2559 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบลงทุน ……………….. ล้านบาท 
งบด าเนินการ………….. ล้านบาท 
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2. โครงการพัฒนาการให้บริการคลังสินค้า และโลจิสติกส์ ที่คลังธนบุร ี
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 F2 พัฒนาธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์ 

หลักการ และเหตุผล  
อคส. เป นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ให้บริการจัดเก็บสินค้าเกษตรแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการเอกชนทั่วไป จากสถาน ะการแข่งขัน

ทางการค้ามีมากข้ึน อคส .จึงจ าเป นที่จะต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดในป จจุบัน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
เป นไปตามวัตถุประสงค์การก่อตั้งองค์กร ดังนั้น อคส . สามารถใช้ประโยชน์สูงสุดภายหลังจากการปรับปรุงคลังสินค้ าธนบุรีเป นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิและยกระดับ
การให้บริการที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีอัตราค่าเช่าที่สูงขึ้น รวมทั้งคลังปรับอุณหภูมิดังกล่าวยังช่วยยืดอายุการเก็บรักษาสินค้าเกษตรและ อ่ืนๆ รองรับความต้องการจากท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคลังสินค้าธนบุรีหลังที่ 1, 2 และหลังที ่3 ซึ่งมีพ้ืนที่ใช้สอยหลังละ 2,400 ตารางเมตร ที่มีอยู่เดิมให้เป นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ 
๒) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคลังสินค้าธนบุรีหลังที่ 4 ซึ่งมีพ้ืนที่ใช้สอยหลังละ 7,200 ตารางเมตร   
๓) เพ่ือยกระดับการให้บริการที่สูงขึ้น โดยการน าเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการคลังสินค้าเข้ามาเสริมบริการ  
๔) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการให้บริการคลังสินค้าเดิมท่ีได้รับค่าเช่า ตารางเมตรละ 120 บาท เพิ่มเป นตารางเมตรละ 420 บาท 
๕) เพ่ือใช้เป นเครื่องมือของรัฐฯ ในการเป นศูนย์กระจายและจัดเก็บสินค้าจ าเป นพ้ืนฐานเพ่ือช่วยเหลือประชาชนในยามวิกฤต 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1. ศึกษามาตรฐานคลังสินค้า ที่ก าหนดโดย
กรมการค้าภายใน เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 
2554 เพื่อใช้อ้างอิงทั้งในเรื่อง 
- ระบบการจัดการทั่วไป 
- ข้อก าหนดด้านเอกสารเพื่อให้มั่นใจว่า

การวางแผนและการควบคุม
กระบวนการมีประสิทธิผล 

- การจัดการทรัพยากร ทั้งทรัพยากร
บุคคลและโครงสร้างพื้นฐาน 

- การควบคุมกระบวนการ สุขลักษณะ 
และความปลอดภัย 

- การรักษาสินค้า 
- การแก้ไขปรับปรุง 
(รายละเอียด แสดงในภาคผนวก ข 
มาตรฐานคลังสินค้า ไซโล และห้องเย็น)  

            รายได้จากคลังสินค้า / 
16 ล้านบาทในปี 
2556 

- ส านัก
บริหาร
สินทรัพย ์

- ส านักพัฒนา
ธุรกิจ 

2. จัดท าร่าง TOR โดยก าหนดเงื่อนไขและ
รายละเอียดการปรับปรุง (Specification) 

               

3. จัดจ้างผู้รับเหมา เพื่อปรับปรุงคลังสินค้า                
4. ด าเนินการปรับปรุงคลังสินค้าธนบุรี หลังที่ 1, 

2 และ 3 จากเดิมทีเ่ป นคลังทั่วไป ให้เป นคลัง
ปรับอุณหภูม ิ

               

5. จัดอบรมผู้ดูแลรับผิดชอบคลังปรับอุณหภูม ิ
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

6. ส่งมอบพ้ืนท่ีให้ลูกค้า น าสินค้าเข้าเก็บ แล้ว
เริ่มกระบวนการท างานและกฏระเบียบการ
ท างานจริง 

               

7. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกภายในคลังสินค้า หลังที่ 4 
(คลังสินค้าท่ัวไป) โดยท าการส ารวจและ
ออกแบบคลังสินค้าและสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ รวมทั้งท าการปรับปรุง
คลังสินค้า (รายละเอียดแสดงในหน้า 4-
25) 

               

8. ส่งมอบพ้ืนท่ีให้ลูกค้า น าสินค้าเข้าเก็บ แล้ว
เริ่มกระบวนการท างานและกฏระเบียบการ
ท างานจริง 

               

9. ด าเนินการทางการตลาด และการขาย โดย
ลูกค้ากลุ่มเปูาหมาย ได้แก่ หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจที่ต้องการใช้คลังสินค้า ซึ่ง
สามารถด าเนินการผ่านกิจกรรมของ
โครงการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือ
ร่วมกันระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ หรือ จัด
จ้างผู้บริหารคลังสินค้ามืออาชีพ เพื่อ
ด าเนินการทั้งในเรื่องการบริหารจัดการและ
การหาลูกค้า เช่น ผู้จ าหน่ายสินค้าเกษตร 
อาทิ ผักผลไม้ สินค้าจ าพวกไวน์ หรือสินค้า
ที่มีความจ าเป นในการต้องขน 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
 การปรับปรุงและก่อสร้างให้ได้มาตรฐานตามท่ีภาครัฐและเอกชนต้องการ 
 การเสนอบริการเสริมเพ่ือลดความยุ่งยากในการท างานของลูกค้า 
 ราคาที่ยุติธรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

๑) คลังสินค้าปรับอุณหภูมิ : หลัง 1, 2 และ 3 ให้แล้วเสร็จภายในปี 2556  
๒) คลังสินค้าท่ัวไป : หลัง 4 ให้แล้วเสร็จภายในปี 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 

- งบลงทุนของ อคส. ในการปรับปรุงคลังสินค้าเดิม หลัง 1, 2 และ 3 เป นคลังปรับอุณหภูมิ จ านวน 231 ล้านบาท 
- งบลงทุนของ อคส. ในการปรับปรุงคลังสินค้า หลัง 4 จ านวน 15 ล้านบาท  
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3. โครงการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ ที่คลังราษฎร์บูรณะ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 F2 พัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์  
หลักการและเหตุผล  
 คลังสินค้า 2 ราษฎร์บูรณะ ตั้งอยู่บนถนนราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร มีขนาดพ้ืนที่  20 ไร่ 2 งาน 94 ตารางวา มีท าเลที่ตั้งติดริม
แม่น้ าเจ้าพระยา ป จจุบันด าเนินกิจการคลังสินค้าท่ัวไป ประกอบไปด้วยกลุ่มอาคารคลังสินค้าจ านวน 5 หลัง คลังสินค้าห้องเย็นจ านวน 1 หลัง ท่าเทียบเรือ 1 ท่า
ส าหรับเรือเดินทะเลที่มีระวางบรรทุกไม่เกิน 5,000 ตัน  แต่เนื่องจากสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของพ้ืนที่และสภาพเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีเปลี่ยนไป ท าให้รายได้จาก
การให้บริการคลังสินค้ามีผลตอบแทนไม่คุ้มค่ากับมูลค่าของที่ดินที่เพ่ิมสูงขึ้นในป จจุบัน นอกจากนี้ แผนการปรับผังเมืองกรุงเทพฯ ขอ งส านักผังเมือง กรุงเทพมหานคร 
ยังส่งผลให้ที่ตั้งของคลังสินค้า 2 ราษฎร์บูรณะซึ่งจากเดิมถูกจัดเป นที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก (ย.๘) เปลี่ยนเป นที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยหนาแน่นปานกลาง 
(ย.๗) ท าให้การพัฒนาที่ดินบริ เวณนี้ในอนาคตจะต้องค านึงถึงข้อจ ากัดและโอกาสจากการบังคับใช้กฎหมายผังเมือง กรุงเทพฯฉบับใหม่มาประกอบการพิจารณา
ด้วย (รายละเอียดแสดงอยู่ในข้อมู ลสนับสนุนโครงการ ข้อ 3.) เพ่ือ อคส . จะใช้ประโยชน์ของที่ดินได้อย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพ  และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรอย่างเต็มที ่
 เพ่ือพัฒนาแหล่งรายไดข้ององค์กรให้สามารถเลี้ยงตัวเองได้ และทดแทนรายได้จากการด าเนินการตามนโยบายรัฐที่มีความไม่แน่นอนสูง 
 เพ่ือศึกษาให้ทราบถึงรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมและเป นไปได้ส าหรับการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ อาทิเช่น  

 
 



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 21 

๑) การร่วมมีอกับรัฐวิสาหกิจอ่ืนที่มีความพร้อมในการพัฒนาโครงการร่วมกัน (ไม่ต้องด าเนินการตาม พรบ.ร่วมทุนฯ พ.ศ. 2535) 
๒) การให้เอกชนที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วมลงทุนพัฒนาโครงการและร่วมกันบริหารโครงการ  (ต้องด าเนินการตาม  พรบ.ร่วมทุนฯ พ .ศ. 2535, 

รายละเอียดแสดงอยู่ในข้อมูลสนับสนุนโครงการ ข้อ 2.) 
๓) การลงทุนพัฒนาโครงการโดย อคส . เอง แล้วว่าจ้างเอกชนที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหารโครงการ (ไม่เข้าข่ายต้องด าเนินการตาม  พรบ.

ร่วมทุนฯ พ.ศ. 2535) เป นต้น 

โดยการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น อาจท าโดย อคส . เอง หรือท าโดยผ่านบริษัทลูก บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม ที่ อคส . จัดตั้งขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผล
การศึกษาความเหมาะสมของการด าเนินการโครงการที่จะจัดท าข้ึนตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. จัดท าร่าง TOR โดยก าหนดเง่ือนไขและ
รายละเอียดการปรับปรุง (Specification) 

            - ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

- ส านัก
บริหาร
สินทรัพย ์

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์2. จัดจ้างที่ปรึกษา             

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ ดังต่อไปนี้                
3.1 ศึกษาศักยภาพของพื้นที่โครงการ 
ศักยภาพทางการตลาด ส่วนผสมทางธุรกิจ
และรูปแบบทางธุรกิจบนพ้ืนท่ีโครงการ 
รวมทั้งแนวทางในการพัฒนาและบริหาร
โครงการที่เหมาะสม กฎหมายผังเมือง และ
กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ก าหนดรูปแบบการ
บริหารจัดการโครงการ และแนวทางการหา
พันธมิตรทางธุรกิจ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

 3.2 ศึกษาการออกแบบเชิงความคิด 
(Conceptual Design) และประมาณการ
ราคาก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง
ของโครงการ 

               

3.3 ศึกษาความเป นไปได้ทางการเงินและ
รูปแบบการลงทุนของโครงการ รวมทั้ง
ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
ความเสีย่งในการด าเนินโครงการ 

               

3.4 จัดท ารายงานตามแนวทางการ
วิเคราะห์โครงการของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) โดยมีการศึกษาใน
หัวข้อ ดังนี ้
1. ภาพรวมการด าเนนิงานของ อคส. 
2. ความสอดคล้องของโครงการดับ

แผนพัฒนาฯประเทศและแผนงานต่างๆ 
3. ความจ าเป นของโครงการ ความสมบูรณ์

และความเชื่อมโยงกับโครงการอื่นๆ 
4. ความเหมาะสมด้านการตลาด 
5. ความเหมาะสมด้านกายภาพ และ

กฎระเบียบ 
6. ความเหมาะสมด้านเทคนิค 
7. การวิเคราะห์ความเป นไปได้ทางด้าน

การเงิน และด้านเศรษฐศาสตร ์
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

8. การพิจารณาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ของโครงการ 

9. ความเหมาะสมด้านการบริหารโครงการ 
10. ฐานะการเงินของอคส. 
11. ผลกระทบโดยตรงต่อนโยบายเศรษฐกิจ 
12. การส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนา

ตลอดจนการเสริมสร้างบุคลากร 
13. ผลประโยชน์จากโครงการต่อ “คน” 
14. การติดตามประเมินผลโครงการ 

4. ในกรณีที่การศึกษาช้ีให้เห็นว่า มีประเภท
ธุรกิจที่ใช้เงิ นลงทุนไม่มากและสามารถ
ด าเนินการได้ก่อน อคส . อาจพิจารณา
เพิ่มเติมส่วนของการด าเนินการพัฒนาพ้ืนท่ี
บางส่วนด้วยเงินงบประมาณของ อคส . เอง
และว่าจ้างเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญเข้ามา
บริหารโครงการเข้าไปในรายงานการศึกษา 
ทั้งนี้เพื่อให้ อคส . สามารถมีรายได้จากการ
พัฒนาโครงการอย่างน้อยภายในปี 2558  

               

5. น าเสนอ รายงานการศึกษาต่อ กระทรวง
พาณิชยเ์พื่อขอความเห็นชอบ 

               

6. อคส. โดยกระทรวงพาณิชย์น าเสนอรายงาน
การศึกษาความเหมาะสมของโครงการให้ 
สศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
- โครงการได้รับการอนุมัติในหลักการจากคณะรัฐมนตรี  
- การด าเนินโครงการเป นไปตามก าหนดเวลาที่วางไว้ 
- โครงการสามารถสร้างผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (ROA) ไดอ้ย่างน้อย 10% 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556-2559 

งบประมาณประจ าปี 2556 
๑) งบด าเนินการเพ่ือศึกษาความเป นไปได้และความเหมาะสมของโครงการ 25 ล้านบาท 
๒) งบลงทุนขึ้นอยู่กับผลกาศึกษาประเภทธุรกิจและรูปแบบการลงทุนของโครงการ  
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4. โครงการสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจค้าขายและบริการ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า   

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก  
 F3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจ าหน่ายสินค้า และบริการ  

หลักการ และเหตุผล 
ธุรกิจค้าขาย และบริการ ประกอบด้วยการขายข้าวผ่านร้านค้าปลีกผ่านร้านถูกใจ และการขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย รวมทั้ง การขายข้าวต่างประเทศ และการ

ขนส่งข้าวให้กับกระทรวงยุติธรรม (เรือนจ า) อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจนี้ แม้ส่วนใหญ่ยังอาศัยกลไกของภาครัฐ ในขณะที่มีสัดส่วนของรายได้ท่ีสูงอันดันต้นของ 
อคส. ดังนั้น จึงจ าเป นที่ อคส . ต้องให้ความส าคัญ ในการให้บริการเชิงรุก (Proactive) อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจกับผู้รับบริการ ทั้ งรัฐบาล และ
หน่วยงานโดยตรงที่รับบริการ ได้แก่ ร้านค้าถูกใจ ประชาชน และเรือนจ า เป นต้น  

ซึ่งโครงการสร้างรายได้เพิม่จากธุรกิจค้าขาย และบริการ จะเป็นโครงการหลักท่ีแบ่งเป น 3 แผนงานตามลักษณะของธุรกิจ ได้แก่  
4.1 แผนการจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ 
4.2 แผนการจ าหน่ายข้าวส่งต่างประเทศและบริการน าเข้า-ส่งออกสินค้า 
4.3 แผนการจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม 
ดังรายละเอียดแผนปฏิบัติการ  ดังนี้ 
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4.1 แผนการจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ 

หลักการและเหตุผล เนื่องจากองค์การคลังสินค้าได้รับมอบหมายนโยบายจากรัฐบาลให้น าข้าวสารในโครงกา รของรัฐบาลมาด าเนินการปรับปรุงบรรจุถุงขนาด ๑ กก. 
และ ๕ กก. จ าหน่ายให้แก่ประชาขนทั่วไปใน ราคายุติธรรมและเป นการลดค่าครองชีพพร้อมเพ่ิมทางเลือกให้แก่ประชาชนในการบริโภคข้าวสาร โดย องค์การคลังสินค้า
ได้รับมติคณะกรรมการนโยบายข้าวแห่งชาติ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๕ ให้ด าเนินการเป นข้าวขาว ๕% จ านวน ๔๐๐,๐๐๐ ตัน และข้าวเหนียวขาว ๑๐% 
เมล็ดยาว จ านวน ๑๐๐,๐๐๐ ตัน  

วัตถุประสงค ์ ๑. เพ่ิมปริมาณข้าวสารในระบบตลาด  ปูองกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค  ท าให้ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสารบริโภคเพียงพอกับความต้องการ 
  ๒. เพ่ิมทางเลือกให้ประชาชนได้เลือกซ้ือข้าวสารคุณภาพมาตรฐาน กระทรวงพาณิชย์ในราคาไม่สูงมากนักเหมาะสมกับคุณภาพ 
  ๓. เพ่ือบริหารจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าหมาย ๑. จัดท าและจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง จ านวน ๕2.60  ล้านถุงต่อปี 
  ๒. กระจายข้าวสารบรรจุถุงให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึงท้ังกรุงเทพ  ปริมณฑลและภูมิภาค 

สภาวะตลาดข้าวสารบรรจุถุง 

ขนาดบรรจุ เนื่องจากประเทศไทยเป นผู้ผลิตข้าวรายใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก และประชากรของประเทศบริโภคข้าวเป นอาหารหลักเพ่ือยังชีพตลาด
ข้าวสารบริโภคจึงมีขนาดใหญ่มาก ป จจุบันครอบครัวของ คนไทยมีขนาดเล็กลงประมาณ  ๓ – ๕  คน  พฤติกรรมผู้บริโภคจึงเปลี่ยนจากการ
ซื้อข้าวเป นกระสอบหรือแบบตักแบ่ง เป นข้าวสารบรรจุถุง โดยประมาณการ ว่าข้าวสารบรรจุถุงขนาด ๕ กก. เป็นขนาดที่เหมาะสมและ
ได้รับความนิยม เพราะครอบครัวขนาดเล กสามารถที่จะบริโภคหมดภายใน ๒ สัปดาห์ และเป็นทางเลือกกับผู้มีรายได้น้อยและไม่
ต้องการซื้อข้าวเกินความต้องการก จัดข้าวสารขนาดบรรจุ ๑ กก.เพื่อเป็นทางเลือกต่อไป 

ชนิดข้าว ชนิดของข้าวสารบรรจุถุงที่วางจ าหน่ายมีข้าวหอมมะลิ  และข้าวขาว  ซึ่งข้าวหอมมะลิเป นสินค้าที่มีราคาสูง แต่ข้าวสารขาว เป็นสินค้าที่ มี
ราคาต่ ากว่า จึงเป็นสินค้าที่มีผู้มีรายได้ปานกลาง – ต่ า นิยมบริโภค และข้าวเหนียวเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมแก่บุคคลทั่วไป 

ราคา เนื่องจากข้าวสารเป นสินค้าที่ไม่มีความแตกต่างทางด้านกายภาพอย่างชัดเจน  ดังนั้นผู้บริโภคจึงให้ความส าคัญกับเรื่องราคา   โดยยึดหลั กความ
คุ้มค่าคุ้มราคา 
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การด าเนินการด้านการตลาด  (ส่วนประสม ๔ P) 
ผลิตภัณฑ์ 
(Product) 

  น าข้าวขาว ๕% และข้าวเหนียว ๑๐% ของโครงการรับจ าน ามาปรับปรุงเป น ข้าวสารส าหรับการบริโภคบรรจุภัณฑ์เป นถุงพลาสติกซีล ๓ 
ด้าน สีแดง ขนาดบรรจุ  ๑  กิโลกรัม  และ ๕ กิโลกรัม 

  วิธีการควบคุมคุณภาพของ สินค้า ให้เป นไปตามสัญญาจ้างปรับปรุงคุณภาพที่ส านักนโยบายรัฐ (สบย .) เป นผู้จัดท าสัญญากับผู้รับ
ปรับปรุง พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพข้าวสารที่ต้นทาง ณ จุดปรับปรุงบรรจุถุง และจุดกระจายสินค้าปลายทางก่อนส่งมอบให้ลูกค้า 

  
ราคาจ าหน่าย 
(Price) 

  การตั้งราคาขายยึดหลักความคุ้มค่า  ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ  โดยตั้งราคาที่ใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิต 
  อคส.  ขายส่ง (เงินสด) ราคา ๖๕.๑๐-๖๖.๕๐  บาท / ถุง ๕ กก. (กรมการค้าภายใน ) และก าหนดราคาขายปลีกไม่สูงกว่า ๗๐ บาท/ 

ถุง ๕ กก. 
  อคส.  ขายส่ง (เงินสด) ราคา ๑๔.๒๕  บาท / ถุง ๑ กก. (กรมการค้าภายใน) และก าหนดราคาขายปลีกไม่สูงกว่า ๑๕ บาท/ ถุง ๑ กก. 
  อคส.  ขายส่ง (เงินเชื่อ) ราคา ๖๗.๕๐ บาท / ถุง ๕ กก. (กรมการค้าภายใน) และก าหนดราคาขายปลีกไม่สูงกว่า ๗๐ บาท/ ถุง ๕ กก. 
 

ช่องทางการจ าหน่าย 
(Place) 

  อคส. จ าหน่ายตรงให้แก่ผู้บริโภคท้ังการขายส่งและขายปลีกผ่านช่องทางจ าหน่ายภายในโครงการของกรมการค้าภายใน ร้านถูกใจ ธง
ฟูาลดค่าครองชีพ  

 
ส่งเสริมการขายและ 
การประชาสัมพันธ์ 
(Promotion and 
Pubic Relations) 

  อคส. จ าหน่ายผ่านร้านค้าในโครงการโชห่วยช่วยชาติของกรมการค้าภายใน “ร้านถูกใจ” ซ่ึงเป นการกระจายสินค้าในเขตกรุงเทพฯและ
ต่างจังหวัด ท าให้เกิดการจดจ าตราสินค้ากลับมาซื้อซ้ าหรือผลิตภัณฑ์อ่ืนในตราสินค้าเดียวกัน 
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SWOT Analysis   (การวิเคราะห์ข้าวสารบรรจุถุง ตรา อคส.) 
 
๑. จุดแข ง (Strengths) ๑.๑ เป นข้าวสารที่จัดจ าหน่ายโดยหน่วยงานภาครัฐ มีความน่าเชื่อถือ ด้านคุณภาพ      ตรงตามมาตรฐานกระทรวงพาณิชย์ และราคา

ที่เป นธรรม 
๑.๒ อคส. ซึ่งเป นหน่วยงานที่มีประสบการณ์ในการจ าหน่ายข้าวถุงอยู่แล้ว  

๒. จุดอ่อน (Weaknesses)    ๒.๑ ทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ทั้งในเรื่องบุคลากรที่มีความรู้ด้านการตลาด และบริหารการขนส่ง และการจัดเก็บ 
๒.๒ ระยะเวลาในการจัดเก็บข้าวสารค่อนข้างจะมีจ ากัด เช่น หากเก็บไว้นานจะมีมอดเสื่อมสภาพ 

๓. โอกาส (Opportunities) ๓.๑ รัฐบาลให้การสนับสนุน การด าเนินการ และการจัดหาวัตถุดิบ 
๓.๒ เป นโอกาสในการระบายข้าวสารในสต็อกรัฐบาลไม่ให้เก็บไว้นานจนเสื่อมสภาพ 

๔ .อุปสรรค  (Threats)          ๔.๑ การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล รวมทั้งผู้บริหารท าให้การจัดการข้าวถุงนี้ขาดความต่อเนื่อง 

งบประมาณ 

      การขายปลีก 

 (๑)  รายได้จากการจ าหน่าย 

          รายได้จากการขาย (2,6๐๐,๐๐๐ X ๖6.5๐)     172,9๐๐,๐๐๐  บาท 

 หัก  ต้นทุนขายเนื้อข้าวพร้อมปรับปรุง (๓๘.๑๒๕+๒๖X 2,6๐๐,๐๐๐ )   166,7๒๕,๐๐๐  บาท 

   ก าไรขั้นต้น                    6,1๗๕,๐๐๐๐  บาท 

 (๒) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินทางการตลาด ๕% ของก าไรขั้นต้น 
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การขายส่ง 
 

(๑)  รายได้จากการจ าหน่าย 
          รายได้จากการขาย (๕๐,๐๐๐,๐๐๐ X ๖๕.๖๐)   ๓,๒๘๐,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
 หัก  ต้นทุนขายเนื้อข้าวพร้อมปรับปรุง (๓๘.๑๒๕+๒๖X ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ) ๓,๒๐๖,๒๕๐,๐๐๐  บาท 

   ก าไรขั้นต้น                     ๗๓,๗๕๐,๐๐๐๐  บาท 
(๒) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินทางการตลาด ๕% ของก าไรขั้นต้น 

 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖ 
    
ตัวช้ีวัดความส าเร จ ยอดขายข้าวสาร ๘๐% ของเปูาหมาย 
 
กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1 จัดท าแผนการประสานงานการจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

            ร้อยละของยอดขาย
ข้าวสารจริงเทียบกับ
เปูาหมาย / ๘๐%  

กรมการค้า
ภายใน./อคส. 

 

2 รับค าสั่งซื้อ ปริมาณและก าหนดสถานท่ีส่ง
มอบและก าหนดวันท่ีรับมอบ จากห้างฯ / 
ร้านค้า 

            กรมการคา้
ภายใน./อคส. 

 

3 แจ้งผู้รับปรับปรุงด าเนินการส่งมอบข้าวสาร              ส านักบริหาร
นโยบายรัฐ 

 

4 ออกเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้กับ
ห้างฯหรือร้านค้าตามค าสั่งซื้อ 

             ส่วนงาน
ปฏิบัติธุรกิจ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

5 วางจ าหน่ายในห้าง Modern Trade หรือ 
ร้านค้า 

               

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย                
7 ติดตามการส่งมอบและการวางบิลเรียกเก็บ

เงิน 
               

8 ติดตามการช าระเงิน                
9 ติดตามสถานการณ์และราคาข้าว                

10 สรุปผลและรายงานผลแจ้งผู้เกี่ยวข้อง                
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4.2 แผนการจ าหน่ายข้าวส่งต่างประเทศและบริการน าเข้า-ส่งออกสินค้า 

หลักการและเหตุผล 

ในตลาดโลกประเทศไทยเป นผู้ส่งออกข้าวอันดับหนึ่งของโลกมานานกว่า ๓๐ ปี และแนวโน้มการจ าหน่ายข้าวไทยในตลาดต่างประเทศก็มีโอกาสสูงขึ้นในอนาคต
อย่างต่อเนื่อง เหตุผลหลักที่การสง่ออกข้าวไทยมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มข้ึนเนื่องมาจากข้าวไทยเป นที่ยอมรับในเรื่องคุณภาพของสินค้าในตลาดโลก ด้วยอุปสงค์ของข้าวไทย
ที่เพ่ิมข้ึนในตลาดต่างประเทศ อคส . จึงเห็นโอกาสทางการค้าการลงทุนในการ ส่งออกข้าวสารไปจ าหน่ายยังต่างประเทศเพ่ือเป นการพัฒนาธุรกิจการค้าในเชิงพาณิชย์ที่
สามารถสร้างรายได้ให้ อคส. ได ้

 อคส. ยังมีความพร้อมในด้านการน าเข้า-ส่งออกสินค้าที่จะด าเนินการให้แก่ลูกค้าท่ีมีความต้องการหรือตามนโยบายรัฐที่ก าหนดให้ อคส . ด าเนินการ ซึ่ง อคส. มี
สิทธิพิเศษทางการค้าที่จะสามารถน าเข้าสินค้าท่ีควบคุม เช่น กระเทียม น้ ามันปาล์ม ถั่วเหลือง ข้าวโพด หอมหัวใหญ่  นอกจากนี้ อคส. ในฐานะที่เป นรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงพาณิชย์จึงมีหน้าที่สนับสนุนภารกิจของกระทรวงฯในการรักษาระดับราคาสินค้าบางครั้งอาจต้องน าเข้าสินค้าและส่งออก อคส . จะท าหน้าที่เป นผู้ประสานงาน
ในการน าเข้าและส่งออกเป นไปตามนโยบายนั้นๆ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาธุรกิจการค้าข้าวในตลาดต่างประเทศของ อคส. 
๒. แสวงหาพันธมิตรทางการค้าเพ่ือร่วมงานเชิงธุรกิจทั้งภายในและต่างประเทศให้เพิ่มขึ้นจากท่ีมีอยู่ 
๓. สร้างรายได้จากธุรกิจส่งออกข้าว 
๔. สร้างรายได้จากบริการน าเข้า-ส่งออกสินค้า 

เป้าหมาย      
๑. รายได้จากการจ าหน่ายข้าวสาร ก าไรขั้นต้น ๓๑๐,๐๐๐ บาท   
๒. รายได้จากบริการน าเข้า-ส่งออกสินค้า จ านวน ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
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การด าเนินการทางการตลาด 

๑ ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

อคส. จ าหน่ายข้าวสารหอมมะลิโดยคัดเกรดพรีเมี่ยม ส่วนข้าวสารชนิดอื่นเป นไปตามมา ตรฐานกระทรวงพาณิชย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนภายใต้ตราสินค้า 
“JIN TAI YU” ดังนี้ 

 
ตราสินค้า ชนิดข้าว ขนาดบรรจุภัณฑ ์

JIN TAI YU ข้าวหอมมะลิไทย ๑๐๐ % ชั้น ๒,    
ข้าวหอมปทุมธานี, ข้าวขาว 

๒ ก.ก. และ ๕ ก.ก. 

ตราสินค้าตามความต้องการของลูกค้า ข้าวหอมมะลิไทย ๑๐๐ % ชั้น ๒,    
ข้าวหอมปทุมธานี, ข้าวขาว 

ตามความต้องการของลูกค้า 

๒ ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place)   
 ๑) จ าหน่ายผ่านตัวแทนที่มีโควตาน าเข้าของประเทศจีน และพันธมิตร อคส. 
 ๒) การจ าหน่ายตรงกับลูกค้าที่เข้ามาติดต่อที่ อคส. โดยตรง  
 ๓) การจ าหน่ายผ่านนายหน้าหรือตัวแทนการค้าอ่ืนๆ  

๓ ด้านราคาจ าหน่าย (Price) 

 การตั้งราคาจ าหน่ายโดยใช้ราคาต้นทุนบวกผลตอบแทนและเสนอขายโดยใช้ราคา FOB เป นเกณฑ์ในการค านวณเสนอราคาเพ่ือลดความเสี่ยงในการรับภาระค่า
ขนส่งและประกันภัยโดยบวกอัตราก าไรตามสภาพการแข่งขันทางการตลาด ทั้งนี้ต้องพิจารณาความเหมาะสมของส ภาพตลาดและเปรียบเทียบราคากับสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทยประกอบด้วย 

 ๔ ด้านการส่งเสริมการตลาด  (Promotion) 

 การประชาสัมพันธ์ (Public Relation) และการส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพื่อแนะน าสินค้าร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ส่งออกหรือส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ การแจกแถมสินค้าตัวอย่างในงานแสดงสินค้า 
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ระยะเวลาด าเนินการ   ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕  -  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖ 

ตัวช้ีวัด 
ก าไรขั้นต้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของเปูาหมาย 

งบประมาณ 
๑  รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 
 รายได้จากการขาย  ๓๕,๙๖๐,๐๐๐ 
 หัก ต้นทนุขายเนื้อข้าวพร้อมปรับปรุง  ๓๕,๖๕๐,๐๐๐ 
 ก าไรขั้นต้น           ๓๑๐,๐๐๐  
2.  รายได้จากการน าเข้า-ส่งออกสินค้า  ๓๐๐,๐๐๐ 
 รวมรายได้ท้ังสิ้น     ๖๑๐,๐๐๐ 
 
3.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินทางการตลาด ๕% ของก าไรขั้นต้น 

การประเมินผลและควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ยอดจ าหน่ายไม่เป นไปตาม
เปูาหมาย 

๑. ควบคุมการผลิตสินค้าตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการส่งมอบสินค้าโดยผู้
ตรวจสอบสินค้าที่ได้รับความเชื่อถือและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒. จัดเตรียมสินค้าเพ่ือสามารถจัดส่งสินค้าหรือแจ้งราคาให้แก่ลูกค้าได้ตามท่ี
ลูกค้าต้องการ 

๓. ติดตามสอบถามลูกค้าเพ่ือแก้ไขป ญหาหรือข้อข้องใจอย่างสม่ าเสมอ 

เพ่ิมรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและ
บริการน าเข้า-ส่งออก 
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กรอบการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

การจ าหน่ายข้าวส่งต่างประเทศ                
1 ประสานลูกค้าเพื่อจัดการค าสั่งซื้อตามที่

ลูกค้าต้องการ 
            ด าเนินการตามแผน / 

100% 
ส่วนงาน
ปฏิบัติธรุกิจ 

ส านักธุรกิจ
บริการ 

2 ติดต่อประสานพันธมิตรทางการค้า(โรงสี) 
เพื่อคัดเลือกและจัดหาข้าวสาร 

            จ านวนโรงสี / ไม่น้อย
กว่า 2 ราย 

  

3 พิจารณาต่อรองราคาและน าเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อ 

            จ านวนโรงสีที่ได้รับการ
อนุมัติ / 1 ราย 

  

4 ควบคุม ตรวจสอบระหว่างการผลิตให้
เป นไปตามมาตรฐาน 

            สัดส่วนท่ีผ่านมาตรฐาน / 
100% 

  

5 สุ่มตรวจสินค้าก่อนการรับมอบ             ไม่น้อยกว่า 10%   
6 ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า             ลูกค้าได้รับสินค้าถูกต้อง

ครบถ้วน ตามเวลาที่ตกลง 
  

7 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพื่อประชาสัมพันธ์
และตรวจเยี่ยมลูกค้าและตลาดในการ
ส่งเสริมการขาย 

            จ านวนครั้ง/ 2 ครั้ง   

การบริการน าเข้า และส่งออก                
1 ติดต่อประสานงานระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย             จ านวนครั้งท่ีผู้ซื้อและผู้ขาย

เจรจาการค้า / 2 ครัง้ 
ส่วนงาน
ปฏิบัติธุรกิจ 

ส านักธุรกิจ
บริการ 

2 ควบคุมดูแลการจัดส่งสินค้าให้เป นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

            คุณภาพสินค้าตรงตาม
เงื่อนไข / 100% 

  

3 ติดตามการช าระเงินค่าประสานงานการขาย             ช าระภายใน 15 วันนับ
แต่วันส่งสินค้า / 100% 
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4.3 แผนการจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม 

หลักการและเหตุผล 

 องค์การคลังสินค้าด าเนินโครงการกระจายสินค้าข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรมมาตั้งแต่ ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ และด าเนินการได้เป นผลดี สามารถสร้างรายได้
ให้ อคส. อย่างต่อเนื่องบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ สามารถน ามาจัดท าเป นแผนงานประจ าปีของส านักโลจิสติกส์ได้ 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ิมรายได้ให้ อคส.  
2. เพ่ือสนับสนุนภาครัฐในการกระจายข้าวสารให้หน่วยงานสังกัดกระทรวงยุติธรรม (กรมราชทัณฑ์/กรมพินิจฯ ปริมาณ 30,000 ตัน) 
3. สร้างเครือข่ายระบบโลจิสติกส์ของ อคส. 

เป้าหมาย 
1. รายได้จากการขนส่งข้าวสารไม่น้อยกว่า ๖๓ ล้านบาท 
2. ก าไรจากการด าเนินการไม่น้อยกว่า ๓ ล้านบาท 

วิธีด าเนินการ/การด าเนินงาน 

 จัดจ้างผู้ขนส่งข้าวสารเอกชนที่มีประสบการณ์และความช านาญในการขนส่งข้าวสารด าเนินการแทน อคส. โดย อคส. ได้รับผลต่างจากค่าจ้างกระสอบละ 10 บาท 

ตัวช้ีวัด  
1. มีรายได้จากการด าเนินการ ๘๐% ของเปูาหมาย 
2. มีก าไรจากการด าเนินการ ๘๐% ของเปูาหมาย  

 

 

 

 



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 36 

งบประมาณ/แหล่งเงินทุน 
 

ประมาณการรายได้-ค่าใช้จ่าย 
  รายได้จากการขนส่ง ๖๓.๐๐ ล้านบาท (๓๐,๐๐๐ ตัน × ๒,๑๐๐ บาท/ตัน) กระสอบละ ๒๑๐ บาท 
 หัก ค่าจ้างขนส่ง  ๖๐.๐๐ ล้านบาท (๓๐,๐๐๐ ตัน × ๒,๐๐๐ บาท/ตัน) กระสอบละ ๒๐๐ บาท 
  ก าไรขั้นต้น    ๓.๐๐ ล้านบาท 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ ๑ ปี  ตั้งแต่ เดือนตุลาคม ๒๕๕๕ ถึง กันยายน ๒๕๕๖ 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม 
 

การประเมินความเสี่ยง สาเหตุ การควบคุมความเสี่ยง 
๑. รายได้และก าไรไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 
 
๒. การจัดเก็บรายได้ไม่เป็นตาม

ก าหนดระยะเวลา  

กรมราชทัณฑ์/กรมพินิจฯ สั่งข้าวสารน้อยกว่า
ประมาณการเนื่องจาก 
 - ปริมาณผู้ต้องขังลดลง 
 - น้ าท่วม 
กรมราชทัณฑ์ /กรมพินิจฯ ไม่ตั้งเบิกเพราะ
เอกสารได้รับไม่ครบถ้วน เอกสารสูญหาย 

1. ประสานและติดตามอย่างใกล้ชิดให้เรือนจ าส ารองข้าวสารตามป ริมาณท่ีตก
ลงเผื่อเวลาฉุกเฉิน  

 
 
๑. จัดให้มีการติดตามและรวบรวมเอกสารให้ครบถ้วนจากเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
๒. ติดตามและเร่งรัดให้กรมราชทัณฑ/์กรมพินิจฯ ตั้งเบิกเม่ือเอกสารครบถ้วน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. มีรายได้จากการจัดขนส่งข้าวให้กระทรวงยุติธรรม 
2. สามารถพัฒนาบุคลากร ของส่วนงานบริหารโลจิสติกส์ ให้มีความช านาญ และประสบการณ์ในด้านการให้บริการโลจิสติกส์ 
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กรอบการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1 ติดต่อประสานงานกับกรมราชทัณฑ์ กรม
พินิจฯ ขอทราบแนวทางในการจัดหา/ส่ง
มอบข้าวสารของกรมราชทัณฑ/์กรมพินิจฯ
เพื่อจัดเตรียม เรื่องการขนส่ง 

            ด าเนินการตามแผน / 
100% 

ส านักโลจิ
สติกส ์

สงบย. 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจา้งผู้รับจ้างขนส่ง
ข้าวสาร (โดยพิธีพิเศษ) 

              ทุกส านัก 

3 ขออนุมัติจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร                
4 ท าสัญญาจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร                
5 ขอทราบปริมาณการสั่งซื้อและก าหนดส่ง

มอบสินค้าจากกรมราชทัณฑ/์กรมพินิจฯ ใน
แต่ละเดือน 

            จ านวนครั้งของการสั่งซื้อ
ใน 1 เดือน / 1 คร้ง 

  

6 แจ้งส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อออกใบส่งสินค้า 
ให้กับผู้ขนส่งและจัดส่งใบส่งสินค้าให้ผู้ขนส่ง 

            ระยะเวลาที่ผู้ขนส่งได้รับ
เอกสาร / ภายใน 7 วัน
นับแตส่่วนงานได้รับแจ้ง 

 สงบย. 

7 ผู้ขนส่งด าเนนิการส่งมอบข้าวสารให้กรม
ราชทัณฑ์และกรมพินิจฯ 

            การส่งมอบตาม
ข้อก าหนดในใบสั่งซื้อ / 
100% 

  

8 ติดตามผลการส่งมอบรวบรวม/ตรวจสอบ
เอกสารค่าขนส่ง/หลักฐานการรับมอบ
ข้าวสาร และขออนุมัติค่าจัดซื้อ/ค่าขนส่ง 

            การได้รับอนุมัติค่าขนส่ง 
/ 100% 

 สงง. 

9 สรุปรายงานผลการส่งมอบข้าวสาร             ความถี่ในการส่ง / เดือน
ละ 1 ครั้ง 

  

10 ประเมินผลผู้รับจ้าง/จัดท ารายงานเสนอ 
ผอก. 

            ความถี่ในการส่ง / ปีละ 
1 ครั้ง 
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5. โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนขององค์การคลังสินค้า 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 F4 บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน  

หลักการ และเหตุผล  

รายได้หลักของ อคส. คือ รายได้จากการให้บริการตามนโยบายรัฐ ซึ่งเป นรายได้ท่ีมีความไม่แน่นอน ขี้นกับนโยบายรัฐที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง จึงท าให้กระแส
เงินสด/เงินทุนหมุนเวียนของ อคส. มีความไม่แน่นอน ในบางปีที่ไม่มีโครงการนโยบายรัฐ อคส . จะขาดสภาพคล่อง เงินสดไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายบริหาร ดังนั้น อคส . 
จ าเป นต้องมีแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน  

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
(1) อคส. มีการบริหารความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงิน  
(2) อคส. มีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการด าเนินงานทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. ติดตาม และประมาณการกระแสเงินสด  
(รับ-จ่าย) ของ อคส. ในทุกระยะ  
(รายเดือน/รายไตรมาส) 
 
 

            จ านวนเดือนที่ปริมาณ
เงินสดเพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย / 3 เดือน  

- ส านัก
บริหาร
การเงิน 

- ส านักการ
บัญช ี
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

2. น าเสนอผู้บริหารระดับสูง เมื่อพบประเด็นท่ี
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิดการขาด
เงินสดหมุนเวียน 

               

3. ก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง
จากสภาพคล่องของเงินสด เพื่อเตรียมการ 
แก้ป ญหาทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว  
๑) การเร่งรัดลูกหนี้การค้า  
๒) การพิจารณาแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 

ได้แก่ การขอเงินอุดหนุนจาก
งบประมาณ และการของวงเงินกู้ระยะ
สั้น (วงเงินเบิกเกินบัญช)ี กับธนาคาร 

๓) ในระยะยาว จ าเป นต้องหารายได้
เพิ่มเติม จากธุรกิจค้าขาย การขอบริหาร
คลังส ารองข้าวของประเทศ และอาเซียน 
และการพัฒนาคลังกลาง เป นศูนย์
กระจายเอกสาร และพัสดุให้กับภาครัฐ 
และรัฐวิสาหกิจ (Central Distribution 
Center) 

               

4. ในกรณีที่มีเงินสด/เงินทุนหมุนเวียนส่วนเกิน 
พิจารณาแนวทางการใช้ประโยชน์ ได้แก ่
1) การลงทุนในบริษัทลูก/ร่วมทุน ตาม

แผนการจัดตัง้บริษัทลูก 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

2) การน าเงินฝากธนาคารในระยะกลาง 
หรือการเข้าลงทุนในตลาดเงิน ได้แก่ 
การซื้อตราสารหนี้ หุ้นกู้ หรือกองทุนตรา
สารเงิน 

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
(1) การปรับการคาดการณ์กระแสเงินสดให้เป นป จจุบัน 
(2) การติดตามกระแสเงินสด/ เงินทุนหมุนเวียน และแจ้งผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง เมื่อพบเหตุการณ์ที่อาจจะเป นความเสี่ยงจากการขาดเงินทุนหมุนเวียน  

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556-2559 

งบประมาณประจ าปี 2556 
 งบด าเนินการ ………………………………. บาท 
          งบลงทุน ………………………………. บาท  
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6. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ISO9001: 2008 
สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ  
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 C1 พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสู่ระดับสากล 

หลักการ และเหตุผล  

อคส. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการและบรรษัทภิบา ล (Internal Management) มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพื่อ Re-engineering องค์กร และ
พัฒนากระบวนการมาตรฐาน ISO 9001 โดยให้บันทึกข้อตกลงตัวชี้วัดกับ สคร. ประจ าปี 2554 

หลักการของการบริหารงานคุณภาพ คือ การบริหารงานอย่างเป นระบบ ค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เ สียและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การน า
ระบบบริหารงานคุณภาพไปใช้ในองค์กรเป นการตัดสินใจของผู้บริหารในการน าองค์กรไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ ส่งเสริมให้น าหลักการบริหารเชิงกระบวนการ (Process 
Approach) มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพ เพ่ือให้การด า เนินงานขององค์กรเป นไปอย่างมีประสิทธิผลและได้ใช้รูปแบบกระบวนการ
บริหารงานคุณภาพ และแสดงความเชื่อมโยงของกระบวนการต่างๆ องค์กรมักจะมีการจัดโครงสร้างการบริหารตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Functional Oriented) 
ท างานในเฉพาะขอบเขตของหน่วยงาน ขาดการประสานงานที่ดี ทั้งท่ีความเป นจริงแล้ว ทุกหน่วยงานต้องท างานเชื่อมและประสานซึ่งกันและกัน หากน ากิจกรรมที่แต่
ละหน่วยงานที่รับผิดชอบมาเชื่อมโยงกันทั้งองค์กร จะได้ระบบการบริหารงานในเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากขึ้น นั่ นก็คือ แนวทางการ
บริหารงานคุณภาพตามข้อก าหนด ISO 9001 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) ปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป นมาตรฐานสากล 
๒) มีระบบการบริหารงานคุณภาพ 
๓) จัดท ารายงานเอกสารที่เก่ียวข้องกับระบบคุณภาพ 
๔) จัดท าคู่มือคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
๕) ขอใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. ทบทวนแผนการด าเนินงานเพื่อได้รับการ
รับรองระบบ ISO 9001 และทบทวน
แผนผังระบบงานขององค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติมให้ครบถ้วน 

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

- ส านักพัฒนา
ระบบ
คุณภาพ 

- ทุกส านัก 

2. อบรม ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้อง 
การจัดระบบบริหารงานคุณภาพ ตาม ISO 
9001 
- บทบาทของผู้บริหารในระบบคุณภาพ 
- การน า ISO 9001 ไปใช้ 
- การจัดท าเอกสารในระบบ 
- การตรวจประเมินภายใน 

               

3. ยื่นขอใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001                
4. อคส. ด าเนินงานภายใต้ระบบบริหาร

คุณภาพสากลตามมาตรฐาน ISO 9001 
               

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 

๑) น าระบบมาประยุกต์ใช้กับระบบงานน าร่องได้ ร้อยละ 50 ของระบบงานทั้งหมดในปี 2556 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 

 งบด าเนินการของ อคส. จ านวน 600,000 บาท 
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7. โครงการพัฒนาคลังสินค้า ศูนย์รวบรวม และกระจายสินค้าทั่วอาเซียน 

 
สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ  
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 C2 บริหารและเชื่อมโยงระบบการจัดการคลังสินค้า ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียน 

หลักการ และเหตุผล  
กระทรวงพาณิชย์ มีนโยบายในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และได้ก าหนดให้ อคส . ด าเนินการบูรณาการ บริห าร และเชื่อมโยงระบบ

จัดการคลังสินค้า และศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียนนอกจากนั้นการที่มีกรอบความตกลงเรื่องนโยบายการพัฒนาเขตการค้าข้าวพิเศษ ซึ่งท าให้เกิดโอกาส
ที่คลังสินค้าในสถานที่ส าคัญทางการขนส่งต่างๆจะถูกใช้ในการบรรจุข้าว เป นโอกาสให้องค์การคลังสินค้ าสามารถขยายการให้บริการในต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้านขนส่ง
และเพ่ิมรายได้เข้าสู่องค์กร 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- สร้างและพัฒนาคลังสินค้าเพื่อรองรับประชมคมเศรษฐกิจอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- สามารถแข่งขันกับองค์การคลังสินค้าทั้งในส่วนของรัฐวิสาหกิจด้วยกันและเอกชนได้ 
- สามารถยึดพื้นท่ียุทธศาสตร์ทางด้านการขนส่งและตั้งคลังสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้องค์การอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 44 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. จัดท าร่าง TOR เพื่อจัดจ้างท่ีปรึกษา ในเรื่อง
ของการพัฒนาคลังสินค้า ศูนย์รวบรวม และ
กระจายสินค้าท่ัวอาเซียน 

            การศึกษาความเป นไปได้
ในการพัฒนาโครงการฯ 
(ร้อยละความส าเร็จ) / 
100% 

ส านัก
บริหาร
ยทุธศาสตร ์

ส านัก
บริหาร
สินทรัพย ์

2. จัดจ้างที่ปรึกษา                
3. ที่ปรึกษาด าเนินการ                

3.1 ทบทวนความเชื่อมโยงแผนนโยบายรัฐ
ของกระทรวงพาณิชย์  

               

3.2 ศึกษาและก าหนดพื้นที่ก่อสร้าง (Site 
Selection) โดยใช้โอกาสจาก 
 New Trade Lane (เส้นทางการค้าใหม)่ 

และแนวของสถานีขนส่งสินค้าหรือจุดพักรถ 
เพื่อให้สะดวกในการคมนาคม ขนส่งสินค้า 
ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันในตลาดใน
ภูมิภาคได้โดยเฉพาะการเปิดการค้าเสรี หรือ 
AEC จะพบว่ามี 13 จังหวัดที่มีศักยภาพสูง
ในการจัดตั้งสถานขีนส่งสินค้า ได้แก่  
จ.สงขลา เชียงใหม่ หนองคาย อุดรธานี 
สระแก้ว อุบลราชธานี มุกดาหาร ตาก  
สุราษฎร์ธานี เชียงราย นครราชสีมา 
ขอนแก่น และนครสวรรค์ (ข้อมูลสนับสนุน
หน้า 4-39) 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 
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หลัก สนับสนุน 

 กรอบ ACMECS พบว่าจังหวัดชายแดนที่มี
ศักยภาพน่าจะใช้เป นสถานท่ีตั้งคลังสินค้า 
ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า ได้แก่ 
เชียงราย ตาก หนองคาย มุกดาหาร 
สระแก้ว และกาญจนบุรี ซึ่งทั้ง 6 จังหวัด
เป นจังหวัดชายแดนท่ีมีศักยภาพนอกจากมี
พื้นที่ติดประเทศเพื่อนบ้านแล้ว ยังมีด่าน
ศุลกากรและจุดผ่านแดนถาวร มีมูลค่าการ
ค้าขายผ่านชายแดนจ านวนมาก และยัง
ได้รับสิทธิประโยชน์จากกรอบความร่วมมือ 
ACMECS ท าให้เป นท าเลที่เหมาะสมในการ
สร้างคลังสินค้า ศูนย์รวบรวมและกระจาย
สินค้า (ข้อมูลสนับสนุนหน้า 4-40) 

 การค้าชายแดน(ปริมาณน าเข้าและส่งออก) 
พบว่า จังหวัดสระแก้วมีมูลค่ารวมสูงที่สุด 
ดังนั้นจังหวัดที่เหมาะสมในการจัดตั้ง
คลังสินค้า ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า
มากที่สุด นอกจากนี้ สระแก้วเป นหนึ่งใน
จังหวัดที่กระทรวงพาณิชย์มองว่าจะจัดตั้ง 
Rice Trade Zone เป นจุดเช่ือมโยงการ
คมนาคมขนส่งระหว่างไทยกับกัมพูชา ดังนี้ 
๑) การเช่ือมโยงการเดินรถโดยสารและรถ

ขนส่งสินค้า ภายใต้ความตกลงว่าด้วย
การขนส่งข้ามพรมแดนในอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น้ าโขง (Cross-Border 
Transport Agreement : CBTA) 
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ล าดับ 
กิจกรรม 
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หลัก สนับสนุน 

๒) การเช่ือมโยงเส้นทางรถไฟ ระหว่างทาง
รถไฟสายกรุงเทพฯ-อรัญประเทศของ
ไทยกับทางรถไฟสายปอยเปต-ศรี
โสภณ-พระตะบอง-กรุงพนมเปญของ
กัมพูชา 

๓) รถไฟความเร็วสูงสายตะวันออก 
 โครงการท่าเรือน้ าลึกทวายของพม่า เป น

พื้นที่ท่ีน่าสนใจเช่นกัน โครงการมีความ
เป นไปได้ จากท่ีรัฐบาลไทย และญี่ปุุน สนใจ
เข้าเป นหุ้นส่วนในการพัฒนา ที่มีจังหวัด
กาญจนบุรีเป นจังหวัดชายแดน และจะ
กลายมาเป นจุดน าเข้าและส่งออกท่ีส าคัญ
อีกทั้งยังมีเชื่อมโยงการขนส่ง ทั้งทางบกและ
ทางทะเล นอกจากน้ีกาญจนบุรีถูกวาง
ต าแหน่งให้เป นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจภาค
ตะวันตก และเป นโอกาสเปิดประเทศไทยสู่
เส้นทางการเดินเรือโลกสายใหม่ (New 
Global Maritime Route) และเชื่อมโยง
ผ่านพม่าไปยังประเทศจีน อินเดีย และ
บังกลาเทศ รวมทั้งสร้างโอกาสการพัฒนา
กาญจนบุรีเป นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชายแดน และ 
Logistics Hub นอกจากน้ียังมีโอกาสในการ
ท า Contract farming ในมณฑลตะนาวศรี 
(Tanintharyi) ท าให้รัฐบาลมีนโยบายเปิด
จุดผ่อนปรนทางการค้าและจุดผ่านแดนถาวร 
ทีบ่้านพุน้ าร้อน เพื่อรองรับโครงการทวาย 
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ล าดับ 
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และสร้าง มอเตอร์เวย์-รถไฟ เชื่อมอ่าวไทย-
อ่าวเบงกอล : แหลมฉบัง - กรุงเทพฯ – 
ท่าเรือน้ าลึกทวาย  

3.3 พิจารณาที่ดินของรัฐ ทีจ่ะเจรจา ในการ
จัดตั้งคลังสินค้า ศูนย์รวบรวมและกระจาย
สินค้า ดังนี ้
- ที่ดินกรมธนารักษ์  
- ที่ดินองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก  

               

3.4 ก าหนดระบบของคลังสินค้า ศูนย์รวบรวม
และกระจายสินค้าท่ัวอาเซียน ระบบควรจะ
สามารถเช่ือมต่อกับการขนส่งสินค้าทางถนน
และการขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ ได้หลากหลาย
รูปแบบ ดังนั้นควรพิจารณาตามจุดเช่ือมโยง
ระบบขนส่งสินค้าหลักซึ่งมีข้อมูล ดังนี้  
 สถานีขนส่งสินค้า (Truck Terminal) 
 สถานีตรวจและบรรจุสินค้าเข้า  

ตู้คอนเทนเนอร์ เพื่อการสง่ออก หรือ 
สตส. (Off-Dock Container Freight 
Station, CFS) 

 โรงพักสินค้าเพื่อตรวจปล่อยของขาเข้า
และบรรจุของขาออกที่ขนส่งโดยระบบ
คอนเทนเนอร์นอกเขตท าเนียบท่าเรือ 
หรือ รพท. (Inland Container Depot, ICD) 

 ลานกองเก็บตู้สินค้า (Container Yard, CY) 
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 สถานท่ีเก็บพักสินค้า 
 3.5 วางกลุ่มลูกค้าเปูาหมาย (Customer) 

และรูปแบบการให้บริการ (ภาคผนวก ง) 
               

 3.6 น าส่งรายงานให้แก่ อคส.                

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 

 การได้รับการสนับสนุน และความชัดเจนของนโยบายภาครัฐ 

 การหาต าแหน่งพื้นท่ีโครงการที่เหมาะสม (Site Selection)และมีความต้องการใช้ในพ้ืนที่ (Demand) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 
 งบด าเนินการจ้างที่ปรึกษา ปี 2556 จ านวน 10 ล้านบาท 
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8. ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ 
 
สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ  
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 C3 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐ (Synergy) 

หลักการและเหตุผล  

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจจึงก าหนดนโยบายให้กลุ่มรัฐวิสาหกิจน าตัวชี้วัดในการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจไป
ด าเนินการ ได้แก่ 

 การใช้ทรัพยากรหรือสินทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจร่วมกัน  ทั้งทรัพยากรจากการลงทุนโครงการต่างๆหรือทรัพยากรที่เป นสินทรัพย์เช่นอาคารเครื่องจักรที่ดิน
เป นต้น 

 ความร่วมมือในด้านต่างๆเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพบูรณาการมูลค่าเพ่ิมและความสามารถในการแข่งขันเช่น 
 การให้บริการร่วมกันการให้บริการณจุดเดียวการให้บริการในลักษณะเหมารวม (Package) เป นต้น 
 การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดร่วมกันส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
 การถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจด้านเทคนิควิชาการ 
 การจัดซื้อจัดจ้างร่วมกันเพื่ออ านาจในการต่อรองราคา 
 การด าเนินการอ่ืนที่เป นไปตามวัตถุประสงค์ของการสร้างประสิทธิภาพบูรณาการมูลค่าเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและลดการลงทุนที่ซ้ าซ้อ น 

การด าเนินการข้างต้น เป นการด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดได้แก่ 

ก.การใช้ทรัพยากร/สินทรัพย์ร่วมกัน (Asset/Resource Utilization Synergy)  
ข. การลงทุนที่มีประสิทธิภาพและลดความซ้ าซ้อน (Investment Efficiency)  
ค. การด าเนินงาน/ความร่วมมือระหว่างกัน (Cooperative Synergy) 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือให้การด าเนินการเป นไปตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจและอนุกรรมการจัดท า

บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจว่าด้วยเรื่องตัวชี้วัดในการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ 

2. เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การด าเนินงานตามภารกิจนโยบาย และกลยุทธ์ขององค์กรพร้อมสร้างประสิทธิภาพบูรณาการมูลค่าเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันและลดการลงทุนที่ซ้ าซ้อน 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. วิเคราะห์รัฐวิสาหกิจที่มีศักยภาพในการใช้
ทรัพยากรและความร่วมมือกับ อคส. ซึ่งมี
ภารกิจหลักเกี่ยวกับกิจการคลังสินค้า 
รัฐวิสาหกิจที่เข้าข่ายได้แก ่
-  รัฐวิสาหกิจที่มีกระบวนการผลิต และ

ต้องการคลังสินค้าเพื่อเก็บวัตถุดิบ และ
สินค้า เช่น องค์การสุรา องค์การเภสัชกรรม 

-  รัฐวิสาหกิจที่มีนโยบายเกี่ยวกับเรื่อง
คลังสินค้าและโลจิสติกส์ เช่น การ
ไปรษณีย์แห่งประเทศไทย การนิคม
อุตสาหกรรม 

            จ านวนความร่วมมือกับ
รัฐ / 3 แห่ง 

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

- ส านักงาน
บริหาร
สนิทรัพย ์

-  ส านัก
บริหาร
นโยบายรัฐ 

-  ส านักโลจิ
สติกส ์

-  ส านัก
บริหารกลาง 

2. ศึกษาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางและรูปแบบ
ที่เหมาะสมในการใช้ทรัพยากรและความ
ร่วมมือระหว่าง อคส. กับรัฐวิสาหกิจอื่น 
ภายใต้กรอบแนวคิดได้แก ่
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

ก. การใช้ทรัพยากร/สินทรัพย์ร่วมกัน 
(Asset/Resource Utilization 
Synergy)  

ข.  การลงทุนที่มีประสิทธิภาพและลดความ
ซ้ าซ้อน (Investment Efficiency)  

ค.  การด าเนินงาน/ความร่วมมือระหว่างกัน 
(Cooperative Synergy) 

3. เข้าพบรัฐวิสาหกิจที่มีศักยภาพในการใช้
ทรัพยากรหรือสร้างความร่วมมือกับ อคส. 
เพื่อหาข้อสรุป 

               

4. น าประเด็นท่ีหารือกัน กลับไปประชุมหารือ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อหาข้อสรุป ก่อน
จะประชุมร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจอีกครั้ง 
เพื่อหาข้อสรุปความร่วมมือท่ีชัดเจน 

               

5. อคส. จัดท าแผนระยะยาวและแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีรวมถึงการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
เช่น แผนสร้างความร่วมมือกับองค์การเภสัช
กรรมในการสนับสนุนการบริหารคลังยา
ระบบ VMI 

               

6. ทบทวนแผนจากข้อ 5 ในแผนยุทธศาสตร์
ในทุกๆ ปี 

               

7. อคส.ด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
คลังสินค้า โดย ขอความร่วมมือจาก บมจ.
ธนาคารกรุงไทยให้บุคลากรขององค์การคลัง
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

สินค้าเข้ารับการพัฒนาและฝึกปฏิบัติจริง ใน
งานด้านต่างๆ อาทิ ด้านการตลาด
ต่างประเทศ การบริหารจัดการองค์กร ณ 
ส านักงานใหญ่ของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

8. อคส.ด าเนินการพัฒนาระบบจัดเก็บสินค้า
ตามมาตรฐานคลังสินค้าและเจรจาตกลงกับ
องค์การเภสัชกรรมในการเช่าคลังสินค้าปรับ
อุณหภูมิขององค์การคลังสินค้าเพื่อเก็บ
สินค้าขององค์การเภสัชกรรม 

               

9. อคส.ด าเนินโครงการฝึกอบรมร่วมกันกับ
องค์การตลาด (อต.) เพื่อร่วมกันพิจารณา
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การคลังสินค้า 
และ องค์การตลาดและคัดเลือกหลักสูตร
การอบรมที่มีเนื้อหาเหมือนกัน  

               

10. อคส.ด าเนินโครงการบูรณาการการ
ด าเนินงานแทรกแซงราคาสินค้าเกษตร 
ร่วมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) องค์การตลาดเพื่อ
เกษตรกร (อ.ต.ก.) เพื่อหารือร่วมกันในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศในการด าเนินงาน
โครงการแทรกแซงราคาสินค้าเกษตร 
เพื่อให้หน่วยงานมีข้อมูลที่เช่ือมโยงกันได้
อย่างถูกต้องและทันสมัย 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

11. อคส.ด าเนินการตามแผนการจัดส่งข้าวสาร
ให้กรมราชทัณฑ ์

               

12. ประเมินผลการด าเนินการโครงการ                

 

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
- ความร่วมมือของรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
- ประสิทธิภาพในการท างานของ อคส. ที่จะท าให้รัฐวิสาหกิจอ่ืน เกิดความไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556 - 2559 

งบประมาณประจ าปี 2556 
 งบด าเนินการ 2 ล้านบาท 
          งบลงทุน - 
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9. โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโนบายรัฐ   

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 C4 สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

หลักการ และเหตุผล 

อคส. มีผู้มีส่วนได้เสียในหลากหลายกลุ่ม ที่จ าเป นต้องตอบสนองความคาดหวังอย่างสมดุล จึงจ าเป นต้องมีทราบความพึงพอใจ รวม ทั้งประเด็นที่ไม่พึงพอใจ 
เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ อคส. จะใช้ในการพัฒนาบริการ และน ามาปรับปรุงการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) อคส. รับทราบความพึงพอใจ และความคาดหวังได้อย่างตรงประเด็น 
๒) อคส. รับทราบประเด็นที่พึงพอใจ และไม่พึงพอใจ เพื่อน ามาก าหนดแนวทางการพัฒนา และยกระดับการให้บริการ ได้อย่างสมดุล 
๓) ผู้มีส่วนได้เสีย ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ อคส. 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑. ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่  
- กลุ่มเปูาหมายภายใน ได้แก่  
ก. หน่วยงานในเชิงนโยบาย เช่น ก.

พาณิชย์ ในประเด็นความพึงพอใจใน
การตอบสนองนโยบาย เป นต้น 

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน/ 
แล้วเสร็จในปี 2556 

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

- ทุกส านัก 
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ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 55 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

ข. หน่วยงานในเชิงภารกิจ เช่น ธกส. 
กขช. และนโยบายรัฐ ในประเด็นความ
พึงพอใจต่อการด าเนินการร่วมกัน เป น
ต้น 

ค. คู่ค้า เช่น เจ้าของคลังกลาง และโรงสี 
ในประเด็นความพึงพอใจต่อการ
ประสานงาน และติดต่อตามกิจกรรม
ต่างๆ เป นต้น 

ง. ลูกค้า เช่น GPO เกษตรกร และลูกค้า
เอกชน ในประเด็นความพึงพอใจของ
การให้บริการ และความคาดหวังต่อ
บริการเพิ่มมูลค่าอื่นๆ เทียบกับคู่แข่ง 
เป นต้น 

จ. พนักงาน ในประเด็นความพึงพอใจจาก
การท างาน เป นต้น 

- กลุ่มเปูาหมายภายนอก ได้แก่ ชุมชน
โดยรอบ สมาคม วิชาชีพต่างๆ ในประเด็น
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป นต้น 

๒. จัดท าระเบียบวิธีวิจัยความพึงพอใจ ได้แก่ 
จ านวนประชากร จ านวนตัวอย่าง วิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง และเครื่องมือในการส ารวจ ที่
แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มตามความ
เหมาะสม ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก 
Focus Group การใช้แบบสอบถาม เป นต้น 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

  
3 ด าเนินการส ารวจวิจัยตามระเบียบวิธีที่

ก าหนด 
               

4 วิเคราะห์ผลการส ารวจ เพื่อหาประเด็นที่ผู้มี
ส่วนได้เสียพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ 

               

5 น าประเด็น มาก าหนดแนวทางการ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสมดุล 

               

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑) การก าหนดระเบียบวิธีวิจัย มีระดับความเชื่อมั่นที่เหมาะสม 
๒) การกระจายแบบสอบถาม มีความเหมาะสม 
๓) การวิเคราะห์และน าประเด็นมาเพ่ือการพัฒนา และยกระดับการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 
- งบด าเนินการ  5 ล้านบาท (ส าหรับการด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา) 
- งบลงทุน ………………………………. บาท 
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10. โครงการเตรียมความพร้อมในการตั้งบริษัทลูก 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก 
 P1 สร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจผ่านบริษัทลูก  

หลักการ และเหตุผล  
ธุรกิจคลังสินค้า และโลจิสติกส์ ซึ่งเป นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ในขณะที่ อคส . เป นรัฐวิสาหกิจจึงขาดความคล่องตัว ประกอบกับจากการเปิดเสรีประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้ในปี 2556 ต่างชาติสามารถถือหุ้นในธุรกิจโลจิสติกส์ได้มากกว่า 70% ในขณะที่ อคส . อยู่ระหว่างการขออนุมัติ ร่าง พรฎ .จัดตั้ง ที่มีการ
ขยายขอบเขตการด าเนินงาน ร่วมทั้งการจัดตั้งบริษัทฯ ที่จะเปิดโอกาสให้แก่ อคส . ที่จะเติบโต (Growth Strategy) โดยการหาแหล่งเงินทุน และพันธมิตรที่มีควา ม
เชี่ยวชาญ รองรับการขยายตัว และแข่งขัน ในอนาคต   

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 สร้างโอกาสในการต่อยอดในการพัฒนาคลังสินค้า และการค้า ทั้งในด้านแหล่งเงินทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ   
 สร้างรายได้เพ่ิมให้ อคส. ได้อย่างมั่นคง จากบริษัทลูก  

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑.  วิเคราะห์รูปแบบธุรกิจของ อคส. ในป จจุบัน 
และอนาคต ถึงความต้องการในแหล่ง
เงินทุน และความเชี่ยวชาญ  
๑) ธุรกิจในป จจุบันของ อคส. ได้แก่  

            ผลการศึกษา และ
แผนการด าเนินงานใน
การจัดตั้งบริษัทลูก/ร่วม
ทุน / แล้วเสร็จ  

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

- ทุกส านัก 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. คลังกลางในภูมิภาค (ซึ่งการขยาย
คลังเพื่อรองรับนโยบายรัฐ อาทิ คลัง
ส ารองข้าว รองรับการสร้างความ
มั่นคงด้านอาหาร (food security) 
และสมาพันธ์ข้าวอาเซียนในอนาคต 
พิจารณาจัดตั้งบริษัทลูก ร่วมกับ
ผู้ประกอบการคลังรายใหญ่ ท่ีมีที่ดิน 
และคลังพร้อม  

2. คลังในกรุงเทพ (ธนบุรี และราษฎร์
บูรณะ) ซึ่งการพัฒนาคลังท่ีต้องใช้ 
Knowhow และการท าการตลาดหา
ลูกค้า อคส. พิจารณาตั้งบริษัทลูก
ร่วมกับผู้ประกอบการที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ให้เข้ามา
บริหารจัดการ เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ และเกดิการถ่ายโอน
ความรู้ (Knowledge Transfer)  

๒) ธุรกิจในอนาคตของ อคส. ได้แก่ 
คลังสินค้า และศูนย์รวบรวม และ
กระจายสินค้าท่ัวอาเซียน และการ
พัฒนาการใช้ประโยชน์ในท่ีดินราษฎร์
บูรณะ เป นต้น ท่ี อคส. ขาดความรู้และ
ประสบกรณ์ จึงพิจารณาจัดตั้งบริษัท
ลูกร่วมกับรัฐวิสาหกิจ และ/หรือ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

ผู้ประกอบการที่เช่ียวชาญ เพื่อให้
โครงการประสบความส าเร็จ และเกิด
การถ่ายโอนความรู ้ 

๓) รวมทั้งในอนาคตบริษัทลูกสามารถต่อ
ยอดธุรกิจผ่านบริษัทลูกท่ีมีเงินทุน และ
ความเชี่ยวชาญ ได้แก ่
1. พัฒนา และบริหารคลัง และศูนย์

กระจายสินค้าให้กับหน่วยงานอื่นๆ  
2. ขยายการบริหารอสงัหาริมทรัพย์

ให้กับหน่วยงานอื่นๆ  
๒.  ศึกษาเปรียบเทียบข้อดีข้อด้อยของรูปแบบ

การลงทุน และสัดส่วนการถือหุ้น ที่เหมาะสม 
- หาก อคส. มีเงินทุน และมสีมรรถนะ 

ทักษะ และประสบการณ์ในการบริหาร 
อคส.ด าเนินงานด้วยตัวเอง 

- หาก อคส. ไม่มีเงินทุน และขาด
สมรรถนะ ทักษะ และประสบการณ์ 
จ าเป นต้องตั้งบริษัทลูก  (ทั้งรัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน) 

- หาก อคส. มีเงินลงทุน แต่ขาดสมรรถนะ 
ทักษะ และประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการ อาจพิจารณาจ้างบริษัทเอกชนท่ี
มีประสบการณ์มาบริหาร  
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

3 ศึกษาข้อกฎหมาย และขั้นตอนต่างๆ ในการ
จัดตั้งบริษัทลูกของรัฐวิสาหกิจ (ดังข้อมูล
สนับสนุนในหน้า 4-66)  

               

4.  จัดท ารายงาน รูปแบบการจัดตั้งบริษัทลูก 
แผนงานการจัดตั้ง โครงสร้างใหม่ของ อคส. 
และบริษัทลูก เพื่อเสนอต่อหน่วยงานก ากับ 
ต่อไป (ดังข้อมูลสนับสนุนในหน้า 4-67) 

               

5 จัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ของ
บริษัทลูก ท่ีแสดงความเป นไปได้ของในการ
ด าเนินธุรกิจ ประกอบด้วยเนื้อหา ได้แก่  
- บทสรุปผู้บริหาร 
- ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ท่ีแสดงถึง

สินค้า และบริการที่จะด าเนินธุรกิจ เช่น 
การให้บริการคลังสินค้า และโลจิสติกส์ 
สภาพธุรกิจ และตลาด วัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน และทีมผู้บริหาร และ
พนักงาน  

- การวิเคราะห์ตลาด (Segmentation) 
และกลุ่มเปูาหมายทางการตลาด
(Customer Target)  

- ต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
- กลยุทธ์การตลาด และแผนการตลาด  
 
 

               

ด าเนินการในปีงบประมาณ 2557 



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 61 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- แผนการเงิน แผนการลงทุนเพื่อขยาย
ธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน และ
นโยบายการจ่ายเงินป นผลให้กับบผู้ถือ
หุ้น ที่จะเป นผลตอบแทนกลับมาที่ อคส. 
ในแต่ละป ี

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑) รูปแบบธุรกิจมีความเหมาะสมที่จะส่งผลให้ อคส. สามารถขยายธุรกิจรองรับทั้งในเชิงนโยบายรัฐ และเชิงพาณิชย์ 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556  

งบประมาณประจ าปี 2556 
 งบด าเนินการ    5   ล้านบาท (ส าหรับจัดจ้างที่ปรึกษา) 
          งบลงทุน ………………………………. บาท 
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11 โครงการปรับปรุงบัญชีแยกหน่วยธุรกิจ เพื่อการบริหารจัดการ 

 
สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก 
 P4 พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชีได้เป นป จจุบัน   

หลักการ และเหตุผล 
ป จจุบัน การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานแยกตามธุรกิจ ได้แก่ รับจ าน าผลผลิตเกษตร ค ลังสินค้า หรือค้าขาย ไม่สามารถแยกให้เห็นได้อย่างชัดเจน  ส่งผลให้

การบริหารจัดการทางธุรกิจไม่สามารถด าเนินการได้เฉพาะอย่างเหมาะสม ในขณะที่แผนงานในอนาคต อคส . มีนโยบายการจัดตั้งบริษัทลูก จึงจ าเป นต้องเตรียมความ
พร้อมในการแยกบัญชี (ศูนย์ก าไร / ศูนย์ต้นทุน) เพ่ือพร้อมในการแยกธุรกิจในอนาคต  

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) ผู้บริหาร อคส. สามารถวางแผนงานทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
๒) อคส. มีแผนงานที่เหมาะสมในแต่ละธุรกิจ และพร้อมที่จะแยกธุรกิจเพื่อการจัดตั้งบริษัทลูกในอนาคต 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1 จัดแยกข้อมูลด้านสินทรัพย์ รายได้ 
ค่าใช้จ่าย และเงินลงทุน ตามประเภทธุรกิจ 
ได้แก่ โครงการรับจ าน าผลผลิตเกษตร 
ธุรกิจคลังสินค้า และโลจิสติกส์ และธุรกิจ
ค้าขาย เป นต้น 

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน/ 
แล้วเสร็จในปี 2556 

- ส านัก
บริหารบัญช ี

- ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(ตั้งคณะ 
ท างานร่วมใน
การพัฒนา) 

 

2 วิเคราะห์ และป นส่วนต้นทุนและค่าจ่ายจาก
ส่วนกลางไปยังหน่วยธุรกิจ (Activity 
Based Costing) เพื่อให้สะท้อนภาพต้นทุน
แท้จริงในการด าเนินการ 

             

3 พิจารณาน าระบบ Software ที่จะสนับสนุน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 

              

4 ด าเนินการด้านบัญชีตามข้อมูลของแต่ละธุรกิจ               
5 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในแต่

ละธุรกิจ ให้กับผู้บริหาร  
              

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑) การป นส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายมีความเหมาะสมตามกิจกรรมของแต่ละธุรกิจ  
๒) ผู้บริหารเห็นถึงประโยชน์ ที่จะน ามาวิเคราะห์ และวางแผนทางธุรกิจ 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๕6  

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินงาน   5   ล้านบาท 
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12 โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ อคส. ให้สอดคล้องกับ พรฎ.ฉบับใหม ่
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ   

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 P2 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ  

หลักการ และเหตุผล 
อคส. อยู่ในระหว่างการขออนุมัติ ร่าง พรฎ.การจัดตั้ง จาก ครม. ดังนั้น หาก พรฎ. ได้รับการอนุมัติจาก ครม. แล้ว อคส . จ าเป นต้องมีการทบทวนกฎระเบียบ

ภายใน ที่จะต้องปรับปรุงให้รองรับกับ พรฎ . ใหม่ด้วย ซึ่งการปรับปรุงกฎระเบียบ  จะส่งผลให้ อคส . มีความคล่องตัวในการด าเนินงาน การพัฒนาธุรกิจ และสร้าง
รายได้อย่างมั่นคง  

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- ทบทวน ปรับปรุง กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับ พระราชกฤษฏีกาจัดตั้งองค์กรที่มีการปรับแก้ไขใหม่ เพื่อให้ อคส . เพ่ิมประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน การบังคับใช้ และความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- จัดให้มี กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

๑. แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงกฏ ระเบียบ 
อคส. ให้สอดคล้องกับ พรฎ. ฉบับใหม ่

            กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ได้รับการปรับปรุง 
/100% 

- ส านัก
กฏหมาย 

- ทุกส านัก 

๒. รวบรวมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ 
อคส. ทั้งหมด เพื่อน ามาทบทวน กฎ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ พ.ร.ฎ. จัดตั้ง อคส. 
ที่มีการปรับเปลี่ยน รวมทั้งสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
- หมวดเกี่ยวกับพนักงาน และสวัสดิการ ท่ี
ต้องทบทวนเพื่อให้เกิดการสร้างแรงจูงใจ
การพัฒนา 

- หมวดการเงิน ที่ต้องทบทวนสอดคล้องกับ
กิจกรรมทางธุรกิจ 

- หมวดกาค้า และการคลังสินค้า ที่ต้อง
ทบทวนสอดคล้องกับกิจกรรมธุรกิจที่เพิ่ม 
รวมทั้งการร่วมทุน การจัดตั้งบริษัทลูก 

            

3 ปรับปรุงกฎ ระเบียบที่ทบทวนว่ามีส่วน
เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้อง กับ พ.ร.ฎ.ที่ปรับ 
แก้ไหม รวมทั้งสอดคล้องกับการด าเนิน
กิจกรรมของ อคส. ทั้งในป จจุบัน และ
อนาคต 

            

4 คณะท างานฯ น าเสนอคณะกรรมการ อคส. 
ผ่านผู้อ านวยการ อคส. เพื่อให้ความ
เห็นชอบข้อบังคับ อคส. ที่ปรับปรุงแก้ไข 
หรือจัดให้มีขึ้นใหม่ 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

5 สื่อสาร รวมถึงจัดสัมมนาช้ีแจงแก่พนักงาน
ในเรื่องระเบียบ ข้อบังคับ อคส. ที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. 

            

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
- พรฎ. จัดตั้งองค์กร อคส. ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข 
- ความร่วมมือของคณะกรรมการ และพนักงาน อคส . 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
- ปีงบประมาณ 2556  

งบประมาณประจ าปี 2556 
- งบด าเนินการ - ล้านบาท 
- งบลงทุน – ล้านบาท 
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13. โครงการปรับปรุงกระบวนการรับจ าน าที่สร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจกับรัฐบาล 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก 

 P3 ปรับปรุงกระบวนงานรับจ าน าผลผลิตเกษตร  

หลักการ และเหตุผล  

ด้วย อคส. เป นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการตอบสนองนโยบายของรัฐ (กระทรวงพาณิชย์) ในการรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้า ซึ่งภารกิจหลักในป จจุบัน 
คือ การรับจ าน าสินค้าเกษตร ได้แก่ ข้าว มันส าปะหลัง และข้าวโพด และในป จจุ บันการให้บริการดังกล่าว เป นแหล่งรายได้หลักของ อคส . ในขณะที่ยังมีประเด็นที่ 
อคส. จ าเป นต้องมีการพัฒนา เพื่อสร้างความโปร่งใส ความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นให้แก่รัฐ ที่จะมอบหมายภารกิจนี้ ให้กับ อคส . อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ในโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างรายได้จากโครงการรัฐ  

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- เพ่ือให้กระบวนการรับจ าน าผลผลิตการเกษตรมีความรวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้ 
- เพ่ือให้รัฐบาล และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เกิดความพึงพอใจ เชื่อมั่น และไว้วางใจให้ อคส . ด าเนินการภารกิจ ส่งผลให้ อคส . มีรายได้จากโครงการรัฐอย่าง

ต่อเนื่อง และมั่นคง 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

๑.  วิเคราะห์ และจัดท า กระบวนงานในทุก
ขั้นตอน (Business Process) การไหลของ
ข้อมูลเอกสาร (Document Flow) จาก
พื้นที่ด าเนินโครงการรับจ าน าสินค้าเกษตร 
โดยในป จจุบันมีการใช้ระบบออนไลน์ และ
การส่งเอกสารจากพ้ืนท่ีให้กับหน่วยงานใน
ส่วนกลาง ท่ีกรุงเทพ   

            การส่งรายงาน
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโครงการได้
ครบทุกโครงการ / 
100% 

- ส านัก
บริหาร
นโยบายรรัฐ 

- ส านัก
บริหารบัญช ี

๒.  วิเคราะห์ป ญหา และข้อจ ากัด ของแต่ละ
ขั้นตอน ที่ท าให้งานแต่ละขั้นตอนไม่รวดเร็ว 
หรือมีความผิดพลาดเกิดขึ้น รวมทั้งป ญหา 
และข้อจ ากัดในการส่ง และรับ ของข้อมูล
ทางบัญชีท่ีจ าเป น เช่น  
- ระบบรับจ าน าออนไลน์ท่ียังไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ข้อจ ากัดของระบบในพ้ืนท่ีที่กระจายอยู่
มากกว่า 600 จุดทั่วประเทศ  

- การจัดส่งเอกสารที่สูญหาย และไม่ถึง
ส่วนกลาง  

- การบันทึกข้อมูลต่างๆ ในพ้ืนท่ีไม่ถูกต้อง 
เกิดป ญหาความล่าช้า  

               

๓.  ก าหนดแนวทางการลดขั้นตอนท่ีซ้ าซ้อน 
เพื่อเพ่ิมความรวดเร็ว และแนวทางการ
แก้ป ญหา และข้อจ ากัดในการส่งข้อมูลทาง
บัญชี  ได้แก่  
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

- การจัดตั้ง ส านักงาน อคส. ในภูมิภาค 
เพื่อให้เป นศูนย์กลางการบริหาร ก ากับ 
ตรวจสอบ และควบคุม และบริหารจัดการ
ข้อมูลทางบัญชี ก่อนท่ีจะจัดส่งให้กับ
ส านักงานใหญ่ในกรุงเทพฯ  

- การจัดท าฐานข้อมูลคลังกลางและโรงสี ท่ี
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ ที่ตั้ง เจ้าของ ขนาด
ความจุ และความสามารถในการสีข้าว 
ประวัติการรับจ าน าข้าว เป นต้น เพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการ   

- การลดขั้นตอน และ/ หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาสนับสนุน
กระบวนงานให้รวดเร็ว ถูกต้อง และ
ตรวจสอบได้ (ป จจุบัน อคส. ด าเนินการ
ออกใบประทวนด้วยอิเลคทรอนิกส ์และ
อยู่ในระหว่างเชื่อมโยงข้อมูลเกษตร ท้ัง
ผลผลิตการเกษตรภายในกระทรวงพาณิชย์ 
และอนาคตจะเช่ือมโยงกับ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร)  

- การอบรมพนักงาน / เจ้าหน้าท่ี / ลูกจ้าง 
ให้เข้าใจกระบวนการท างาน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง (เนื่องจาก
ป จจุบัน อคส. มีการจ้างลูกจ้างโครงการ
จ านวนมาก จ าเป นต้องมีการอบรม และ
สร้างความเข้าใจการด าเนินงานท่ีถูกต้อง)  



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 70 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

4  จัดท าแผนการปรับปรุงกระบวนการทั้ง
ระบบ เพื่อน าไปด าเนินการได้อย่างมีทิศทาง 

               

5  ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกระบวนการฯ 
ตามแผนงาน 

               

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
 แนวทางการปรับปรุงได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556-2557 

งบประมาณประจ าปี 2556 
 งบด าเนินการ (ปีงบประมาณ 2556)  = 5 ล้านบาท (การศึกษา และวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนงาน ) 
 งบลงทุน ……………-…………………. บาท (ขึ้นกับผลการศึกษาและวิเคราะห์) 
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14. โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 P4 พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชีได้เป นป จจุบัน 

หลักการและเหตุผล  

 องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงพาณิชย์ มีหน้าที่หลักในการด าเนินงานนโยบ ายของรัฐบาล ในการ
เป นกลไกการควบคุมราคาและปริมาณสินค้าเกษตร การรับจ าน าสินค้าเกษตรถือเป นหน้าที่ส าคัญที่ อคส. ด าเนินงานมาเป นเวลานาน มีหน่วยงานการรับจ าน ากระจาย
อยู่หลายภูมิภาคของประเทศ ประกอบกับข้ันตอนการรับจ าน ามีเอกสารมาก ท าให้การรวบรวมเอกสารและจัดส่งข้อมูลมายังส านักงานส่วนกลางเป นไปด้วยความล่าช้า 
ส่งผลให้การปิดบัญชีงบการเงินของ อคส. ล่าช้าตามไปด้วย ทั้งนี้เพื่อเป นการสะสางการปิดบัญชีงบการเงินของ อคส .ที่ค่ังค้าง และเป นการเตรียมพร้อมรับการด าเนิน
นโยบายรับจ าน าใหม่ในปีงบประมาณต่อไป อคส.จึงจัดท าโครงการปิดงบการเงิน อคส.และโครงการนโยบายรัฐ เพ่ือเร่งการปิดงบให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา เพ่ือให้
การด าเนินงานรับจ าน าตามนโยบายรัฐเป นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

อย่างไรก็ตาม องค์การคลังสินค้า ได้มีการด าเนินการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือรอง รับการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานนโยบายรัฐให้มีประสิทธิภาพในการรับจ าน าข้าวเปลือก มาให้บริการกับเกษตรกรมาระยะหนึ่งแล้ว โดยระบบดังกล่าวได้มีการออกแบบและพัฒนามา
ตั้งแต่ราวปี พ .ศ. ๒๕๔๘ และมีการปรับปรุงมาเป นระยะ แต่จากการศึกษาระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ในป จจุบันพบว่า ร ะบบฯ ดังกล่าวเริ่มล้าสมัยและมีป ญหาส าคัญ
หลายประการ เช่น ระบบไม่รองรับการเชื่อมต่อข้อมูลไปยังโรงสีและจุดรับจ าน าในกรณีที่ระบบสื่อสารไม่มีความเสถียร  ไม่สามารถบูรณาการกั บระบบงานตามความ
ต้องการในป จจุบันได้อย่างสมบูรณ์, ไม่มีอุปกรณ์บันทึกข้อมูลการรับจ าน า ณ โรงสีและจุดรับจ าน า, ระบบออกใบประทวน ณ จุดรับจ าน าจ าเป นต้องเชื่อมต่อ Internet 
ตลอดเวลา  เป นต้น ซึ่งน ามาสู่ป ญหาในการด าเนินการโครงการการรับจ าน าข้าวเปลือก อาทิเช่น การออกใบประทวนล่าช้า , ความซ้ าซ้อนในการน าเข้าข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่ , การใช้ Excel ในการออกใบรับจ าน าให้ แก่เกษตรกร  ซึ่งส่งผลการจัดเก็บข้อมูลการรับจ าน าไม่ถูกต้อง และมีป ญหาปิดยอดสรุปบัญชีจากการด าเนินการ
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โครงการล่าช้าหรือ ไม่สามารถปิดยอดได้ ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ส่งผลให้ในเบื้องต้น องค์การคลังสินค้า จ าเป นต้องปรับปรุงระบ บสารสนเทศเพ่ือให้การรับจ าน า
ข้าวเปลือกมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน โดยระบบสารสนเทศที่ปรับปรุงใหม่จะเน้นการให้บริการกับเกษตรกร และการน าข้อมูลที่ได้จากการรับจ าน าข้าวเปลื อกเข้าสู่ระบบ
เพ่ือการประมวลผล เป นหลัก เมื่อองค์การคลังสินค้าสามารถให้บริการรับจ าน าข้าวเปลือกแก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว อ งค์การคลังสินค้าก็สามารถน าผล
จากการด าเนินการดังกล่าวไปพัฒนางานด้านอื่นๆ ขององค์การคลังสินค้าต่อไปได้อีกด้วย 

ดังนั้น ในโครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ จะแบ่งเป น 2 แผนงาน ได้แก่ 
14.1  แผนงานปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ ปี 2551 – 2554 
14.2  แผนงานปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกร ตามโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกขององค์การคลังสินค้า 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

- เพ่ือให้รายงานปริมาณการรับจ าน า/การจ่ายและสินค้าคงเหลือถูกต้องและสามารถปิดบัญชีจัดท างบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบ 
- เพ่ือแก้ปัญหาการออกใบประทวนล่าช้า 
- เพ่ือปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สามารถตรวจสอบและควบคุมการท างานภายในขององค์การคลังสินค้าให้เจ้าหน้าที่สามารถท างานได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว ถูกต้อง และ ปิดบัญชีได้ทันตามกรอบเวลาโครงการ ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม 
- เพ่ือปรับปรุงระบบสารสนเทศในการรับจ าน าข้าวเปลือก เพ่ือให้สามารถให้บริการเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวดเร็วเป็นไปตามกรอบนโยบายที่

ก าหนด 
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14.1 แผนงาน ปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ ปี 2551 – 2554 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี 47/48             บัญชีโครงการสามารถ
ปิดบัญชีได้เป นป จจุบัน 
(ร้อยละความส าเร็จ) / 
100% 

- ส านัก
บริหาร
นโยบายรัฐ, 
ส านักการ
บัญช,ี ส านัก
บริหาร
การเงิน 

- ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 สบน.บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี ้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ให ้สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

            

- ปีงบประมาณ 2551             
- ปีงบประมาณ 2552             
- ปีงบประมาณ 2553             
- ปีงบประมาณ 2554             

1.2 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอด 
รับ - จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการ
ตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ 

            

- ปีงบประมาณ 2551             
- ปีงบประมาณ 2552             
- ปีงบประมาณ 2553             
- ปีงบประมาณ 2554             

1.3 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน, ส านักบริหารนโยบายรัฐ ส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ – 
รายได ้เงนิชดใช้ ค่าใช้จ่ายพร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

1.4 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

1.5 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบการเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

1.6 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

2. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี 48/49                
2.1 สบน. รวบรวมเอกสารโครงการ
ตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลง
ในระบบงานคลังสินค้าท้ังโครงการและส่ง
ข้อมูลพร้อมเอกสารให้  สบช. 

               

2.2 สบน.บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี ้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้สงบล. บันทึกบัญชีขาย 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.3 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
– จ่ายสินค้าคงเหลือกับ รายงานการตรวจ
นับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.5 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน ,ส านักบริหารนโยบายรัฐ ส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้เงินชดใช้ ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญช ี
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได ้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบการเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

2.8 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

3. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง 49                
3.1 สบน. รวมรวมเอกสารโครงการ
ตรวจสอบความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลง
ในระบบงานคลังสินค้าท้ังโครงการ และส่ง
ข้อมูลพร้อมเอกสารให้ สบช. 
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  หน้า 77 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

3.2 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

3.3 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

3.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
- จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

3.5 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบายรัฐส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

 3.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

3.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

3.8 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

4. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี 49/50                
4.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึก
บัญชีลูกหนี้และบัญชีขาย 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

4.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

4.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
- จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

4.4 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบายรัฐส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

4.5 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

4.6 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบการเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

4.7 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

5. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง 50                
5.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

5.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

5.3  งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอด
รับ - จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการ
ตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

5.4  ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้ง
ส านักบริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบาย
รัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

5.5 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

5.6 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2550                
- ปีงบประมาณ 2551                
- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

5.7 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

6. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง 51                
6.1 สบน. บันทึกข้อมลูการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

6.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

6.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
- จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

6.4 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบายรัฐส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ รายได้
และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนาเอกสาร
เพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

6.5 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

6.6 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

6.7 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

7. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 52                
7.1 สบน. รวมรวมเอกสารโครงการของ
ปีงบประมาณ 2553 - 2554ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและบันทึกข้อมูลลงใน
ระบบงานคลังสินค้าและส่งข้อมูลพร้อม
เอกสารให้ สบช. 

               

7.2 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

7.3 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

7.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ- 
จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

7.5  ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้ง
ส านักบริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบาย
รัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

7.6  ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

7.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

7.8  สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

8. โครงการข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 51/52                
8.1 สบน. รวมรวมเอกสารโครงการของ
ปีงบประมาณ 2553 – 2554 ตรวจสอบ
ความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงใน
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

ระบบงานคลังสินค้าและสง่ข้อมูลพร้อม
เอกสารให้ สบช. 
8.2 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

8.3 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

8.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
- จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

8.5 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบายรัฐส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

8.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

8.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

8.8 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินค้าหลุด
จ าน ากบัรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

9. โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี 51/52                
9.1 สบน. รวมรวมเอกสารโครงการของ
ปีงบประมาณ 2553 – 2554 ตรวจสอบ
ความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงใน
ระบบงานคลังสินค้าและส่งข้อมูลพร้อม
เอกสารให้ สบช. 

               

9.2 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบส่ง
สินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

9.3  งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือปีงบประมาณ 2552 
รับรายงานจากสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา
ทางธุรกิจแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

9.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ 
- จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ
สินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

9.5 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้งส านัก
บริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบายรัฐส่ง
รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ - 
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

9.6  ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

9.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบการเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

9.8 สบน.ตรวจสอบใบประทวนสินคา้หลุด
จ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 

               

10. โครงการแทรกแซงตลาดมันส าปะหลัง ปี 
51/52 

               

10.1 สบน. รวมรวมเอกสารโครงการของ
ปีงบประมาณ 2553 2554 ตรวจสอบ
ความถูกต้องและบันทึกข้อมูลลงใน
ระบบงานคลังสินค้าและส่งข้อมูลพร้อม
เอกสารให้ สบช. 

               

10.2 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า
ตามใบส่งสินค้า /ใบแจ้งหนี้และส่งใบสิ่ง
สินค้าใบแจ้งหนี้ ให้ สงบล. บันทึกบัญชีขาย 

               

10.3 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออก
รายงานสินค้าคงเหลือ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

10.4 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอด
รับ - จ่ายสินค้าคงเหลือกับรายงานการ
ตรวจนับสินค้า (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

10.5 ส่วนงานระบบบัญชีท าบันทึกแจ้ง
ส านักบริหารการเงิน,ส านักบริหารนโยบาย
รัฐส่งรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินค้างรับ -
รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่าย พร้อมส าเนา
เอกสารเพื่อบันทึกบัญชี 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

10.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรับปรุงบัญชี
ค่าใช้จ่าย รายได้และรายการอื่นๆ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

10.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดท างบารเงินส่ง 
สตง. ตรวจสอบ 

               

- ปีงบประมาณ 2552                
- ปีงบประมาณ 2553                
- ปีงบประมาณ 2554                

10.8 สบน ตรวจสอบใบประทวนสินค้า
หลุดจ าน ากับรายงานตามใบแจ้งหนี้ ธกส. 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
 ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องของโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2549 และโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี 2548/49  
 ประมวลผลข้อมูลได้ผ่านทั้งหมด 
 ได้รับรายงานค้างจ่ายจากหน่วยงานอื่นครบถ้วน  

ระยะเวลาด าเนินงาน 
- ปีงบประมาณ 2556  

งบประมาณประจ าปี 2556 
- งบด าเนินการของ อคส. 
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14.2 แผนงานปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกรตามโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกขององค์การคลังสินค้า 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. จัดท าร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา             การด าเนินการตาม
แผนงาน (ส าเร็จอย่าง
น้อยปีละ 1 โครงการ) / 
ส าเร็จอย่างนอ้ยปีละ 1 
โครงการ 

- ส านัก
บริหารกลาง 
(ส่วนงาน
บริหารทั่วไป
, ส่วนงาน
ประชาสัม
พันธ์ ) 

- ทุกส านัก 
2. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ /ท า

สัญญา 
            

3. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

            

4. ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ             
5. ติดตั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และ

ระบบสารสนเทศ 
            

6. ทดสอบ อบรมการใช้งานแก่ผู้ดูแลระบบ
และผู้ใช้งาน 

            

7. เริ่มงานจริง             

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 

 สามารถด าเนินการได้เสร็จทันตามก าหนดเวลา 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
- ปีงบประมาณ 2556  

งบประมาณประจ าปี 2556 
- งบกลาง 88,730,200 ล้านบาท 
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15. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก 
 P5 พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายใน และ การบริหารความเสี่ยง  

หลักการ และเหตุผล 
อคส. เป นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ที่มีบทบาทส าคัญในการรับจ าน าข้าวตามนโยบายของรัฐบาล โดยท าหน้าที่หลักในการบริหาร

จัดการคลังข้าวทั่วประเทศไทย และในช่วงยุทธศาสตร์นี้ ภารกิจในด้านนี้จะมีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การน าระบบควบคุมและตรวจสอบภายในมาใช้ใน อคส . จะส่งผลให้
เกิดการตรวจสอบในขั้นตอนส าคัญในกระบวนงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดการท างานด้านรับจ าน าข้าว หรือด้านอ่ืนๆที่มีความโปร่งใส เป นที่ไว้วางใจ ของประชาชน นอกจากนี้
การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน จะท าให้เกิดการท างานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และช่วยลดความผิดพลาด
ด้วย 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
(๑) เพ่ือให้หน่วยงานใน อคส. ท างานอย่างโปร่งใส 
(๒) เพ่ือสร้างระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการท างาน 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1 ศึกษา และน ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing) มาเป นแนวทางใน
ด าเนินงานการตรวจสอบภายใน  

            การด าเนินงานตามแผน 
/100% 

- ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

- ทุกส านัก 

2 พัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของ
เจ้าหน้าท่ีในส านักตรวจสอบภายใน เข้าอบรม  

               

3 จัดท ากฎบัตรงานตรวจสอบภายใน (ก าหนด
วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของกิจกรรมตรวจสอบภายใน) ที่มี
การพิจารณาจรรยาบรรณด้วย โดยกิจกรรม
การตรวจสอบภายในต้องมีความเป นอิสระ 
และมีความเที่ยงธรรม รวมทั้งมีการทบทวน
กฎบัตรงานตรวจสอบภายในเป นระยะ พร้อม
ทั้งน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 

               

4 วิเคราะห์กรอบการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร ท่ีมีการจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยง มาพิจารณา เพื่อระบุถึงประเด็นความ
เสี่ยง และการควบคุม และก ากับดูแล  

               

6 ขออนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในต่อ
ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการ และรับ
การสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรที่
จ าเป นต้องใช้ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

7 ประเมินการตรวจสอบ โดยการรวบรวม
ข้อมูลมาสนับสนุนการประเมิน และให้
ข้อเสนอแนะที่เหมาะสมที่จะสามารถน ามา
ปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลและควบคุม
การบริหารความเสี่ยง 

               

8 สื่อสารและรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนงานฯ กับผู้บริหารระดับสูง และ
กรรมการอยู่เป นระยะ  

               

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑) ส านักตรวจสอบภายในมีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง และเพียงพอในการระบุ โอกาสความเสี่ยงที่มีนัยยะ โดยเฉพาะความเสี่ยงทุจริต 
๒) ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการให้การสนับสนุนในด้านทรัพยากร และการแก้ป ญหา ข้อจ ากัด อุปสรรคต่างๆ ในการด าเนินงานตามแผนงานการ

ตรวจสอบ 
๓) ข้อเสนอแนะได้รับการน าไปปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556 - 2559  

งบประมาณ 
 งบด าเนินการ –  
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16. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 C5 พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

หลักการ และเหตุผล  

องค์การคลังสินค้า (อคส.) ซึ่งเป นรัฐวิสาหกิจ ที่มีฐานะเป นองค์กรของรัฐ  ซึ่งต้องจัดท ามาตรการและแผนการควบคุมการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546  ตลอดจนการปฏิบัติต ามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ .ศ. 2544  เพ่ือส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในขององค์กรของรัฐ  เพ่ือให้ฝุาย
บริหารเกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   

ทั้งนี้ อคส . ได้ให้ความส าคัญต่อกระบวนการดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง   และมีนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีระบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยสนับสนุนในการสอบทานกระบวนงานต่าง ๆ ของ อคส. เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดการ
กับความเสี่ยง อันจะเป นการเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กรและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร รวมถึง การจัดท ารายงานการประเมินการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน พ .ศ. 2544 ข้อ 6 สอดคล้องกับหลักการและแน วทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  ตามแนวทางของ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการได้รับผลสัมฤทธิ์ของงานที่สอดคล้องกับภารกิจที่
ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ดังนั้น ในโครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง จะแบ่งเป น 2 แผนงาน ได้แก่ 
16.1 แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 
16.2  แผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การคลังสินค้า 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 เพ่ือพัฒนาระบบควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงของ อคส. ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลของรัฐวิสาหกิจของ สคร . 
 เพ่ือพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลของรัฐวิสาหกิจของ สคร . 
 เพ่ือจัดท ารายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ .ศ. 2544 
 อคส.มีโปรแกรมระบบงานสารสนเทศสนับสนุนทุกกระบวนการของการบริหารความเสี่ยง  ตามมาตรฐาน COSO (Committee  of  Sponsoring  

Organizations of The Tread way Commission ) 
 เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการควบคุมภายใน ขององค์กรตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.

2546 
 ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบสามารถติดตามสอบทานการควบคุมความเสี่ยงและผลการบริหารความเสี่ยงได้ทันทีเม่ือต้องการ   
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1. 
 

สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยง สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรทุกระดับ (คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ) 

            การด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบภายใน 
(ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผน) / 100% 

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

- ทุกส านัก 

1.1 จัดบรรยายให้ความรู ้และฝึกอบรม
ด้านการบริหารความเสี่ยง 

               

1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และความมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยง (กิจกรรมตอบค าถาม/ทดสอบ
ความรู้/ความเข้าใจ ส ารวจความคิดเห็น 
ทัศนคติเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง) 

               

1.3 จัดกิจกรรม RM DAY ปีท่ี 4                
1.4 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร หลักการและ
แนวคิดบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ภายในองค์กรอย่างท่ัวถึง 

               

1.5 จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ Risk Owner จัดท าหลักสูตร
ความรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพื่อให้พนักงานทุกระดับเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self Learning) และเผยแพร่ให้พนักงาน 

              

16.1 แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

                
2. ติดตามและรายงานผลการบริหารความ

เสี่ยง และควบคุม 
ภายใน แก่ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ าเสมอ
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

               

3. การทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความ
เสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ อย่างน้อยทุกไตรมาส 

               

4. จัดท า/ทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบ
การบริหารความเสี่ยง แผนแม่บท (Road 
Map) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ทะเบียน
ความเสี่ยง Risk Map แผนบริหารความ
เสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง แผนควบคุม
ภายใน 

               

4.1 ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงปี 57 
ให้สอดคล้องกับข้อสังเกตของ TRIS ในปีท่ี
ผ่านมา (ปี 56)  
-  ทบทวน Risk Appetite และ Risk 

Tolerance ให้สอดคล้องกับเปูาหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์/แผนฟ้ืนฟูหรือแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

-  ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และ
สาเหตุ รวมท้ังการให้น้ าหนักของแต่ละ
สาเหตุ 

 - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และมาตรการ
จัดการในแผนบริหารความเสี่ยง 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

4.2 ประเมินความเสี่ยงของแผนธุรกิจใหม่ 
ที่จะเริ่มด าเนินการในปี 57 (ปรับปรุงแผน
ใหม)่ 
-  ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นจากการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีในปี 2557 

-   ก าหนด Risk Appetite และ Risk 
Tolerance ให้สอดคล้องกับเปูาหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

-  ก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและ
สาเหตุ รวมทั้งการให้น้ าหนักของแต่ละ
ความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ของ TRIS 

               

4.3 ทบทวน Risk Map และแผนบริหาร
ความเสี่ยงของธุรกิจใหม่ท่ีจะด าเนินการในปี 
2557 ประเมินความเสี่ยงขององค์กรในปี 
2557 และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปี 57 
-  ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความเสี่ยง
และสาเหต ุ

4.3.1 ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมสาเหตุและผลกระทบ 
4.3.2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการและ
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผนบริหารความเสี่ยง 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

5. จัดท าแบบประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจ าปี 2556 และแผนปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (CSA) ส่ง คตง. 

               

 
ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 

๑) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้ความรู้ความเข้าใจและให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน Risk Owner 
๒) มีข้อมูลสถิติการเปรียบเทียบผลตามเป้าหมายกับฐานข้อมูลในอดีต เพ่ือใช้ในการรายงานผลด าเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  
๓) มีระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 
 ค่าจ้างด าเนินการ วงเงิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1. จัดท าร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา              การด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ
ภายใน (ร้อยละ
ความส าเร็จตามแผน) / 
100% 

- ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ส านัก
บริหาร
ยุทธศาสตร ์

2. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ท าสัญญา             
3. ส ารวจความต้องการ ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ             
4. ติดตั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ โปรแกรมประยุกต์              
5. พัฒนาโปรแกรม Customize & Testing             
6. ฝึกอบรมผู้ใช้งานและผู้ดูแลระบบ              
7. ส่งมอบระบบสารสนเทศ /เอกสารคู่มือท้ังหมด  

พร้อมลิขสิทธิ์การใช้งาน  
            

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
(๑) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้ความรู้ความเข้าใจและให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน Risk Owner 
(๒) มีข้อมูลสถิติการเปรียบเทียบผลตามเป้าหมายกับฐานข้อมูลในอดีต เพ่ือใช้ในการรายงานผลด าเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(๓) มีระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบลงทุนปี 2556 รวมเป นเงินทั้งสิ้น 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
 
 

16.2 แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 
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17. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ อคส. 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 P6 พัฒนากระบวนการความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 

หลักการ และเหตุผล  

ในป จจุบันหลายๆ องค์กร ให้ความส าคัญในการปฎิบัติเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social  responsibility) หรือ CSR โดยก าหนด
เป นเปูาหมายที่กลายมาเป นความส าคัญในการสร้าง Brand  ความรู้สึกที่ดี และการสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กร ซึ่งมีบทบาทไม่น้อยใน การสร้างกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และไดจ้ัดท าโครงการ CSR  ขึ้นเฉพาะการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม มิได้จ ากัดว่าจะต้องเป นองค์กรหรือหน่วยงานที่อยู่ในภาคธุรกิจเท่านั้น โดยต่อมาภาครัฐเอง
ได้ตราพระราชกฏษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมื องที่ดี  ซึ่งท าให้ส่วนราชการต่า งๆ ต้องพัฒนาการปฎิบัติราชการโดยวิธีการบริหารจัดการ
กิจการบ้านเมืองที่ดี เพือ่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน และตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมในการปฎิบัติหน้าที่อยู่ตลอดเวลา 

 องค์กา รคลังสินค้า ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินกิจการที่มีประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป นโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานซึ่ง เป นป จจัยที่ส าคัญ เพ่ือความพร้อมในการบริการ ต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างจิตส านึก การ
ปฎิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างองค์กร ลูกค้า คู่ค้า เพื่อพัฒนาภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์กร โดยยึดหลักปฏิบัติส าหรับการเป นธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง 7 ประการ ตามมาตรฐาน ISO 26000 ดังนั้น องค์การคลังสินค้าจึงได้ก าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2556-2559 ดังนี้  
 1. นโยบายด้านการก ากับดูแลองค์กร 
 2. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 3. นโยบายด้านการปฎิบัติงานด้านแรงงาน 
 4. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
 5. นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
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 6. นโยบายด้านการด าเนินธุรกิจอย่างเป นธรรม 
 7. นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน 

 ทั้งนี้ การด าเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม จะมีผลท าให้องค์กการคลังสินค้า  สามารถพัฒนา และผลักดันโครงการ CSR ที่เป นผลดีต่อองค์กร ชุมช น 
ลูกค้า คู่ค้า ให้เป นที่รู้ จักของสังคม มีภาพลักษณ์ท่ีดี มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน เกิดการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันเป นที ม การ
ปลูกฝ งความคิดและจิตส านึกในการที่จะเป นพนักงานที่ ดี และสร้างคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม รวมทั้ งสามารถท าให้พนักงานได้เห็นคุณค่าตระหนักถึง
ความส าคัญในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑) เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและให้ความส าคัญในการปฎิบัติ เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรโด ยพนักงานมีส่วนร่วม เช่น การอนุรักษ์พลังงาน การใช้

ทรพัยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม การใช้เทคโนโลยีที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
๒) เพ่ือเป นการปลูกฝ งความคิด จิตใต้ส านึกในการที่จะเป นพนักงานที่ดี โดยสนับสนุนการปฎิบัติตนและการเป นตัวอย่างที่ดี ในการสร้างคุณ ประโยขน์ให้กับ

องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการมีส่วนร่วม ในการท ากิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม 
๓) เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและปรับทัศนคติ และสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร ด้วยกิจกรรมเพ่ือสังคมร่วมกัน 
๔) เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมธุรกิจ 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

1. 
 

นโยบายด้านการก ากับดูแลองค์กร             การด าเนินการตาม
แผนงาน (ส าเร็จอย่าง
น้อยปีละ 1 โครงการ) / 
ส าเร็จอย่างน้อยปีละ 1 
โครงการ 

ส านักบริหาร
กลาง (ส่วนงาน
บริหารทั่วไป, 
ส่วนงาน
ประชาสัมพันธ์) 

ทุกส านัก 
- การแต่งตั้งอนุคณะกรรมการนโยบายเชิง
สังคม  (Corporate social responsibility 
: CSR) และคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ด้านต่างๆ 

            

2. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน             
-  การจ้างแรงงานโดยไม่ค านึงถึง เพศ เชื้อ

ชาติ ศาสนา และความพิการของบุคคล 
             

-  การทบทวน ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบว่า
ด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

               

-  การทบทวนคู่มอืจริยธรรมในการ
ปฎิบัติงาน 

               

-  การจัดท าช่องทางการสื่อสารที่สามารถ
ร้องเรียนเรื่องต่างๆ ได ้

               

3. นโยบายด้านการปฎิบัติงานด้าน 
แรงงาน 

               

-  การจัดให้มีนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของ อคส. 

               

-  การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการให้แก่
พนักงานและลูกจ้าง เช่น ตามกฎหมาย
แรงงาน ประกาศกระทรวงการคลัง มติ
คณะรัฐมนตรี 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

- การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์                
 การตรวจสุขภาพพนักงานและลูกจ้าง 

อคส.ประจ าป ี
               

- การให้ความช่วยเหลือพนักงานและลูกจ้าง
ที่ประสบอุทกภัย 

               

- การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจพนักงาน                

4. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม                
-  การลดใช้พลังงาน เช่น ปิด - เปิด แอร์ 

และใช้ไฟฟูาเป นเวลา การเดินข้ึน - ลง 
บันได 1 ช้ัน แทนการใช้ลิฟต ์

               

- การใช้กระดาษ Reuse ภายในส านักงาน                
- การทิ้งขยะโดยแยกประเภท                 

5. นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค                
- การจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุงที่มีคุณภาพ

และปลอดภัยต่อสุขภาพ และการให้
ความรู้เรื่องการบริโภคข้าว 

               

6. นโยบายด้านการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม                
- การจ าหน่ายข้าวสารบรรจุถุง ท่ีมีคุณภาพ
และราคาเป นธรรม 

               

- การรับจ าน าสินค้าเกษตรจากเกษตรกร 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอนและเป นธรรม 

               

- การมีประกาศจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างชัดเจน                
7. นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและ

ชุมชน 
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ล าดับ กิจกรรม 
(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 หลัก สนับสนุน 

-  การส่งเสริมให้มีการจ้างแรงงานท้องถิ่น
เป นลูกจ้าง ประจ าหน่วยรับจ าน าสินค้า
เกษตร 

               

-  การบริจาคเงินและสิ่งของเพื่อ
สาธารณประโยชน์ และสาธารณกุศล 

               

-  การจ าหน่ายสินค้าท่ีขาดแคลนให้ผู้บริโภค
ในชุมชน และประชาชนท่ัวไป 

               

-  การบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย                
-  การทอดกฐิน ทอดผ้าปุา ประจ าป ี                

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 

 พนักงาน อคส.ทุกระดับ เข้าใจ ตระหนัก มีส่วนร่วมและปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR: Corporate Social 
Responsibility) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556 - 2559  

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินงาน 500,000 บาท 
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18. โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ และวางแผนอัตราก าลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธุรกิจใหม่1  
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 LG2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร และพัฒนาทรัยากรบุคคล  

หลักการและเหตุผล 
การปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกิจใหม่อาจท าให้โครงสร้างเดิมไม่สามารถตอบสนองการบริหารได้ดีเท่าท่ีควร งานที่ เกิดใหม่กับ

หน่วยงานที่มี สายการบังคับบัญชา ต้องการทบทวนเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะกับยุทธศาสตร์ใหม่ที่สุด อีกท้ัง อคส . มีแนวทางการเติบ โตผ่านรูปแบบธุรกิจใหม่  เช่น การ
จัดตั้งบริษัทร่วมทุน ดังนั้น จ าเป นต้องทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่จะรองรับรูปแบบธุรกิจใหม่ได้อย่างมีประ สิทธิภาพ นอกจากนี้ อัตรา
ก าลังคนที่รองรับกับภารงาน ตามโครงสร้างใหม่ ก็มีความจ าเป นที่จะต้องมีความเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ และได้พนักงานที่เป นไป
ตามคุณภาพ ในเวลาที่ต้องการ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
(1) เพ่ือให้ อคส. มีโครงสร้างองค์กรใหม่ที่เหมาะสมเพื่อรองรับกับวิสัยทัศน์ พัน ธกิจและยุทธศาสตร์ใหม่ขององค์กร การด าเนินงานในอนาคต มีความชัดเจ น 

คล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพ 
(2) เพ่ือให้ อคส. มีอัตราก าลังที่เพียงพอ เหมาะสมกับภาระงานที่เพ่ิมข้ึน และเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งน าไปสู่แผนการรับพนังงานได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

                                                           
1 ด าเนินการภายหลังจาก พรฏ. การจัดตั้งองค์การคลังสินค้าผ่านความเห็นชอบ ครม. และ อคส. มีนโยบายการจัดตั้งบริษัทลูก 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑ ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เปูาหมายทางธุรกิจใหม่ และรูปแบบทาง
ธุรกิจใหม ่ของ อคส. ที่ก าหนดในแผน
ยุทธศาสตร์ปี ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ 

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

ส านัก
บริหารกลาง 
ส่วนงาน
ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกส านัก 

๒ ศึกษา วิเคราะห์กระบวนงานทางธุรกิจที่ควร
จะเป น (To-be Process) โดยพิจารณาจาก 
Value Chain ของธุรกิจที่ก าหนด 

               

๓ ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนโครงสร้างของ 
อคส. ในป จจุบัน ทั้งในระดับสายงาน และ
ระดับต าแหน่ง 

               

๔ วิเคราะห์กระบวนงานธุรกิจในป จจุบัน  
(As is Process) จากโครงสร้างองค์กรของ 
อคส. ในป จจุบัน  โดยอิงหลักห่วงโซ่เพิ่ม
มูลค่า (Value Chain)  ทั้งส่วนงานท่ีเป น 
Core Process  และ Supporting Process 

               

๕ - ออกแบบ (Redesign) ขอบเขตงาน 
(Functional Description) โดยการ
วิเคราะห์งาน (Job Analysis) เพื่อ 

- การวิเคราะห์และก าหนด Main Function  
และ Sub Function ของโครงสร้างองค์กรใหม่ 
พร้อมจัดท า Functional Description ใน
แต่ละหน่วยงาน 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

- การวิเคราะห์ Job Mapping เพื่อก าหนด 
Role Clarification ในแต่ละหน่วยงาน 

- การจัดท าข้อเสนอการปรับปรุง Job 
Description พร้อมเสนอช่ือต าแหน่งที่
เหมาะสม 

- การออกแบบกระบวนงานเพื่อรองรับ 
Main Function และ Sub Function 

๖ จัดท าข้อเสนอแนะการน าโครงสร้างองค์กร
ไปปฏิบัติ 

               

7 วิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce 
Analysis) ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อทราบ
สถานภาพก าลังคนท้ังเชิงปริมาณและ
คุณสมบัต ิโดยค านึงถึงบุคลากรที่
เกษียณอายุ บุคลากรที่จะเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง ฯลฯ ที่สอดคล้องกับระยะเวลาใน
ยุทธศาสตร์การบริหารปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙ 

               

8 วิเคราะห์ช่องว่างก าลังคน (Manpower 
Gap) เพื่อทราบถึงอัตราก าลังที่ขาดในเชิง
ปริมาณ และคุณสมบัติของแต่ละหน่วยงาน 

               

9 จัดท าแผนบริหารอัตราก าลังส่วนขาด  
ส่วนเกิน และส่วนงานท่ีควร Outsource 

               

10 ด าเนินการจัดก าลังคนให้สอดคล้องกับแผน
ก าลังคน ให้แก่แต่ละหน่วยงาน 
 

               

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

11 ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผน
ก าลังคน ในแต่ละปี และทบทวนแผน
ก าลังคนอย่างมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน ก่อน
ด าเนินการตามแผนก าลังคนในปีถัดไป 

               

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
(1) ความชัดเจนของ Main Function  และ Sub Function ที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
(2) ความเข้าใจของบุคลากร อคส ต่อกระบวนธุรกิจ และบทบาทหน้าที่ในต าแหน่งที่เปลี่ยนไป 
(3) การวิเคราะห์หน้าที่ ปริมาณงาน สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กรในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๖  - ๒๕๕8 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินการในปี ๒๕๕๖ จ านวน 5 (ล้านบาท) 

 
  

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 
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19. โครงการสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่จะพัฒนารองรับธุรกิจใหม่ และ AEC 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก  
 LG2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร และพัฒนาทรัยากรบุคคล  

หลักการและเหตุผล 

การที่ อคส. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ตลอดจนเปูาหมายธุรกิจที่ก าหนดตามยุทธศาสตร์องค์กร  เพื่อยกระดับองค์กรสู่เปูาหมายที่ก าหนด อคส . จึง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งรวมถึงบุคลากรกลุ่มที่มีสมรรถนะสูง (Talent) เนื่องจากบุคลากรที่มี Talent ถือเป นทรัพยากรที่มีความ
พร้อมที่จะสนับสนุนองค์กรและหน่วยงานในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ   เพ่ือให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่ดี และสนับสนุน เปูาหมายองค์กร ดังนั้น  อคส . จึงมีการวางแนวคิด
ของการจัดท าระบบพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง จึงจ าเป นต้องน าแนวคิดนี้ไปปฏิบัติอย่างเป นรูปธรรมเพื่อไม่ให้ อคส. เสียโอกาสในการพัฒนาทุนมนุษย์ รวมถึงเป น
การรักษาคนและแรงจูงใจส าหรับบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
- เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนาผู้ที่มีสมรรถนะสูงทั้งด้านความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป นต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และบทบาท 
- เพ่ือให้เกิดดึงดูด รักษา และจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑ ตั้งคณะกรรมการเพื่อการเลือกสรร  พัฒนา 
ส่งเสริม พนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent)  

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

- ส านัก
บริหารกลาง 
ส่วนงาน
ทรัพยากร
บุคคล 

-  

๒ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคุณสมบัติ
ผู้ที่จะเข้าโครงการ Talent และประกาศ
เกณฑ์โดยเน้นความโปร่งใส ชัดเจน ซึ่ง
เกณฑ์ดังกล่าวควรมีการพิจารณาเปิดโอกาส
ให้บุคลากรที่สนใจสมัครเข้าร่วมคัดเลือก 
หรือผู้บังคับบัญชาพิจารณาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าร่วมโครงการแต่
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเต็มใจ และ น าเข้ามาสู่
กลไกของการคัดเลือกด้วยเกณฑ์เดียวกัน 
โดยการคัดเลือกในลักษณะของความรู้ 
ทักษะ กรอบความคิด และผลงาน โดยมี
คณะท างานฯ มาเป นผู้พิจารณา 

             

๓ ก าหนดวิธีการในโปรแกรมการพัฒนาให้
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง โดยผ่านกลไกท่ีหลากหลาย  
๑) การสัมมนาในเชิงปฏิบัติการ  
๒) การพัฒนาตนเองตามแนวทางที่ก าหนด 

(Self directed)  
๓) การศึกษาดูงาน  
๔) การเป นคณะท างานพิเศษของผู้บริหาร  
๕) การได้รับมอบหมายงาน เพื่อให้มีโอกาส
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

ในการพัฒนาและก้าวหน้าตามที่ก าหนด 
โดยอยู่ภายใต้การดูแลของผู้บริหาร
หน่วยงานพ่ีเลี้ยง  

๔ จัดท ากรอบสั่งสมประสบการณ์ห้กับ 
Talent ที่ได้รับการคัดเลือก โดยค านึงถึง
แววของ Talent ได้แก่ ลักษณะการเป น
ผู้เชี่ยวชาญ (ความรู้ในงานวิชาชีพ) หรือ
ลักษณะการบริหารจัดการ เพื่อวางแผน
พัฒนาอาชีพ (Career Development) ให้
ชัดเจนและการวางแผนความก้าวหน้าใน
อาชีพ (Career Management) ให้ชัดเจน 

               

๕ พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจท้ังตัวเงิน ได้แก่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานคนที่เช่ือมโยง
กับค่าตอบแทนที่เหมาะสม และไม่ใช่ตัวเงิน 
เช่น การเลื่อนระดับความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Fast Track)   

               

๖ ติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ
ในแต่ละปี  เพื่อทบทวนแผนการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 

               

 

 

 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
๑. ก าหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนและการสื่อสารอย่างโปร่งใส 
๒. การก าหนดแนวทางการพัฒนา และวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพให้กับ Talent ที่ชัดเจน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ ๒๕๕๖  - ๒๕๕๙ 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินการในปี ๒๕๕๖ จ านวน ๓ ล้านบาท 
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20. โครงการสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อการสืบทอดต าแหน่ง (Successors Plan) 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนวัตถุประสงค์หลัก  
 LG2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร และพัฒนาทรัยากรบุคคล  

หลักการและเหตุผล 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเปูาหมายขององค์กรที่จะมีการบริหารจัดการเพ่ื อรองรับธุรกิจใหม่ และ AEC จึงมีการปรับโครงสร้างองค์กรที่มีการ

ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการจัดการ และการวางแผนอัตราก าลังใหม่ ดังนั้นจึงมีความจ าเป นต้องก าหนดต าแหน่งส าคัญ (Key Position) ซึ่งหมายถึง ต าแหน่งที่
หายาก ต้องใช้เวลาในการบ่มเพาะนาน และเป นต าแหน่งที่มี ผลกระทบต่อ อคส . เพ่ือมาก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้ อคส . สามารถมีบุคลากรที่จะด ารง
ต าแหน่งและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ อคส. ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
๑) เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรที่จะเป น Candidate เพ่ือเข้าสู่แผนทดแทนต าแหน่งในต าแหน่งส าคัญ 
๒) เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจ รองรับแผนธุรกิจ เปูาหมายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑ ก าหนดต าแหน่งหลัก (Key Position) ของ 
อคส.  

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

ส านัก
บริหารกลาง 
ส่วนงาน
ทรัพยากร
บุคคล 

-  

๒ วิเคราะห์อายุ และแผนการเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่งของบุคลากรในต าแหน่งส าคัญ เพื่อ
น ามาวิเคราะห์การจัดแผนทดแทนบุคลากร
เข้าสู่ต าแหน่งส าคัญ 

            

๓ คณะกรรมการสรรหา Candidate เพื่อ
ทดแทนต าแหน่งส าคัญพิจารณา Candidate 
ที่มีความเหมาะสม เพื่อก าหนด Short List 
ของบุคลากรที่จะทดแทนต าแหน่ง  

            

๔ ประเมินสมรรถนะของ Candidate เทียบ
กับระดับท่ีคาดหวัง 

            

๕ ออกแบบกลไกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมเพื่อ
สร้างความพร้อมให้กับ Candidate เพื่อ
สร้างความพร้อมให้ทันตามระยะเวลาที่
ต้องการ 

            

๖ น ากลไก วิธีการ และแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
และติดตามประเมินผล 

            

 

 

 

 

 

ด าเนินการในปี 2557 

ด าเนินการในปี 2557 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
(1) จัดท าสมรรถนะของต าแหน่ง Key Position ให้แล้วเสร็จเพื่อที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์และคัดเลือก รวมทั้งประเมินสมรรถนะของ Candidate กับ

ระดับความคาดหวังที่ต้องการในต าแหน่ง Key Position  
(2) พัฒนา Candidate ตามแผนและประเมินผล ทบทวนผลการประเมินสมรรถนะของ Candidate เพ่ือให้ประเมินความพร้อมของแผนทดแทนต าแหน่ง

ส าคัญได้อย่างเหมาะสม 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๕6 – ๒๕๕7 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินการในปี ๒๕๕6 จ านวน  ๕ (ล้านบาท) 
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21. โครงการปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดท า Training Road Map รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์  
 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 LG3 สร้างขีดความสามารถของ บุคลากรของ อคส.  

หลักการและเหตุผล 
อคส. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาตร์ และเปูาหมายการบริหารธุรกิจ จึงจ าเป นต้องมีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถที่จะสร้า งความพร้อมต่อ

การเปลี่ยนแปลง อคส . จึงมีความจ าเป นที่จะต้องน าเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสมรรถนะให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนิน ยุทธศาสตร์ และสร้างกลไกส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ทักษะอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน รวมถึงท าให้การใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายใน การพัฒนาบุคลากรได้
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินยุทธศาสตร์ของ อคส. ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
- อคส. มีมาตรฐานสมรรถนะหลักของพนักงานใหม่ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจใหม่ และรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- อคส. มีแผนการพัฒนาบุคลากร ที่สอดรับกับสมรรถนะที่ต้องการ ในเวลาที่เหมาะสม 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

๑ ศึกษาและทบทวนสมรรถนะหลักให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ขอ
งอคส. ที่ก าหนดในยุทธศาสตร์การบริหาร 
อคส. ปี ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ 

            ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 
100% 

ส านัก
บริหารกลาง 
ส่วนงาน
ทรัพยากร
บุคคล 

-  

๒ ก าหนดนิยาม และระดับสมรรถนะหลัก
ให้แก่ต าแหน่งงาน เพื่อน าไปประเมินบุคคล
และหาช่องว่างสมรรถนะ (Compeency 
Gap) ที่จะน าไปพัฒนาบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะหลักตรงตามระดับที่คาดหวังใน
ต าแหน่ง 

            

๓ ทบทวนสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) และ
สมรรถนะด้านวิชาชีพ (Functional 
Competency) ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
องค์กรที่มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร
การจัดการเพื่อรองรับธุรกิจใหม่ตลอดจน
ขอบเขตหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 
(Functional Description) ที่เปลี่ยนไป 

            

๔ ทบทวนเพื่อจัดท านิยาม และระดับสมรรถนะ
ในแต่ละต าแหน่งงานเพื่อประเมินหา
ช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) 

            

๕ น าผลจากการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency Gap) เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development 

            ด าเนินการในปี 2557 - 2558 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

Plan) โดยค านึงถึงความจ าเป นของ
สมรรถนะแต่ละรายการ รวมถึงความ
เร่งด่วน โดยก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ 
ที่มีเนื้อหาครอบคลุมความคาดหวังใน
สมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งหารือ
กับผู้บริหาร Line managers และ
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ในการออกแบบ
เนื้อหาของหลักสูตร เพื่อรองรับวิสัยทัศน์ 
ธุรกิจใหม่ และ AEC  

๖ น า IDP เข้าสู่ระบบสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ด ารง
ต าแหน่งและผู้บังคับบัญชาได้มีข้อมูลใช้
ประกอบการพิจารณาและวางแผนพัฒนา
ศักยภาพ  

            

๗ ออกแบบวิธีการและกลไกการติดตาม
ประเมินผลที่ก าหนดใน Training Road 
Map ของแต่ละหลักสูตร ทั้งในเชิงความรู้ 
และเชิงการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงาน  
พร้อมวิธีการประเมินผลของแต่ละหลักสูตร
อย่างเหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การประเมิน ROI ในการจัดฝึกอบรม 

            

๘ ด าเนินการจัดฝึกอบรมตาม Training Road 
Map และที่สอดคล้องกับ IDP ของบุคคล 
และติดตามประเมินผลตามกลไกท่ีก าหนด 

            

 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 

ด าเนินการในปี 2557 - 2558 
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
 ความถูกต้องชัดเจนของ Job Description หรือ Role Profile ที่สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารจัดการองค์ กรที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การบริหาร

องค์กรและธุรกิจใหม่  
 ความชัดเจนในการก าหนดความแตกต่างของระดับสมรรถนะที่ต่างกันในเชิงพฤติกรรม และผลของสมรรถนะในแต่ละระดับ เพื่อให้การประเมิน

สมรรถนะบุคคลชัดเจนยิ่งขึ้น 
 การสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานในการน าระบบสมรรถนะไปใช้ในการประเมินและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘ 

งบประมาณประจ าปี 2556 
งบประมาณด าเนินการในปี ๒๕๕๖ จ านวน ๓ (ล้านบาท) 
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22. โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 
สนับสนุนยุทธศาสตร์  

 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

 LG3: สร้างขีดความสามารถของบุคลากรของ อคส.  

หลักการ และเหตุผล  
ในปัจจุบันนั้น HR ขององค์กรต่างๆ ได้มีการยอมรับกันมากขึ้นในการใช้ competency เพ่ือเป็นระบบในการบริหารงานบุคคล  การมีโครงสร้างพื้นฐานในการ

ขับเคลื่อน (KM: Knowledge Management) มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถเฉพาะด้านของบุคลากร (Competency 
Inventory) จะเป็นเครื่องมือช่วยให้ฝ่าย HR นั้นสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือกบุคล ากร รวมถึงการประเมินบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถ
จัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยลดขั้นตอนและเวลาลง ผู้บริหารงานบุคคลส่วนใหญ่ไม่ต้องเสียเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จัดท ารายงานเสนอผู้บริหารระดับสูงตลอดจนการปฏิบัติงานบุคคลที่เป็นงานเอกสาร ท าให้สามารถทุ่มเทเวลาให้กับการคิดพัฒนาองค์กรมากขึ้น 

ดังนั้น ในโครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) จะแบ่งเป น 2 แผนงาน ได้แก่ 
22.1 แผนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO: Learning Organization) 
22.2 แผนพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการเรียนรู้องค์การคลังสินค้า 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
(1) เพ่ือสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน Knowledge Management  ในรูปแบบสื่อต่างๆ 
(2) เพ่ือน าไปสู่การเป น Learning Organization และอคส. มีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(3) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความสามารถเฉพาะด้าน ของบุคลากรทุกต าแหน่งที่องค์การคลังสินค้าต้องการ และ

ความสามารถของบุคลากรทุกคนที่องค์การคลังสินค้ามีอยู่ (Competency Inventory) 
(4) เพ่ือเชื่อมโยงการท างานกับระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะระบบวัดผลสัมฤทธิ์รายบุคคล (Individual/Personal KPI) และระบบบริหาร

หลักสูตรการฝึกอบรมที่จะพัฒนาขึ้นในอนาคต 
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22.1 แผนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO: Learning Organization) 
 
กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. 
 

จัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการองค์
ความรู้ (Knowledge Management) 

            การด าเนินงานตามแผน 
(ร้อยละความส าเร็จ) / 
100% 

ส านักบริหาร
กลาง (ส่วน
งานทรัพยากร
บุคคล) 

ทุกส านัก 

2. การก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป นในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
ของ อคส. 
- แสวงหาแหล่งความรู้และศึกษาองค์

ความรู ้
- คัดเลือกองค์ความรู้ โดยกลั่นกรององค์

ความรู้ให้เหมาะสมที่จะน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

- จัดรวบรวมองค์ความรูใ้ห้เป นหมวดหมู ่

            

3. จัดท าเครื่องมือเพื่อเข้าถึงองค์ความรู้             
4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอด

ประสบการณ ์
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ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
(๑) มีโครงสร้างพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน (KM: Knowledge Management) ในรูปแบบสื่อต่างๆ ที่เหมาะสมกับ อคส. 
(๒) พนักงานทุกคนเข้าร่วมและได้ความรู้จากกิจกรรม Knowledge Sharing โดยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการ

ท างาน  

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556  

งบประมาณประจ าปี 2556 

งบประมาณด าเนินงาน 0.03 ล้านบาท 
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22.2 แผนพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และระบบการเรียนรู้ องค์การคลังสินค้า 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

ล าดับ 
กิจกรรม 

(ระบุกิจกรรมโดยละเอียด) 

ปีงบประมาณ 2556 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค.
55 

พย.
55 

ธค.
55 

มค.
56 

กพ.
56 

มีค.
56 

เมย.
56 

พค.
56 

มิย.
56 

กค.
56 

สค.
56 

กย.
56 

หลัก สนับสนุน 

1. 
 

จัดท าร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา              การด าเนินงานตามแผน 
(ร้อยละความส าเร็จ) / 
100% 

ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทุกหน่วยงาน 

2. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ท าสัญญา             
3. ส ารวจความต้องการ ศึกษา วิเคราะห์ 

ออกแบบ 
            

4. ติดตั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ โปรแกรมประยุกต ์             
5. พัฒนาโปรแกรม Customize & Testing             
6. ฝึกอบรมผู้ใช้งานและผู้ดูแลระบบ              
7. ส่งมอบระบบสารสนเทศ/เอกสารคู่มือ

ทั้งหมด พร้อมลิขสิทธิ์การใช้งาน  
            

 

ปัจจัยแห่งความส าเร จของโครงการ 
 มีโครงสร้างพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน (KM: Knowledge Management) ในรูปแบบสื่อต่างๆ ที่เหมาะสมกับ อคส. 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556 

งบประมาณ 
งบลงทุนปี 2556 วงเงิน 6,000,000 บาท (หกล้านบาทถ้วน) รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องขององค์การคลังสินค้า 
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1. โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ิมประสิทธิ ภาพการบริหารจัดการ  

กลยุทธ์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานขององค์กร 

หลักการและเหตุผล 

ปริมาณงานสะสมมาก เนื่องจากได้รับเงินงบประมาณไม่ตรงตามงวดการเบิกค่าใช้จ่าย ดังนั้นเพื่อให้การจ่ายเงินได้ทันตามก าหนดเวลา และสร้ างความพึง
พอใจให้กับผู้ประกอบการ 

วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินให้ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการรัฐบาลมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องเป นไปตามหลักเกณฑ์  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อผูกพันนิติกรรมสัญญา  

2. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินรวดเร็วตามก าหนดระยะเวลา ภายใน ๑๐ วันท าการ นับตั้งแต่รับเอกสารการขอเบิกเงินท่ีถูกต้องและครบถ้วน 

ดัชนีชี้วัด 

ระยะเวลาที่ผู้ประกอบการได้รับเงิน นับจาก อคส. ได้รับเอกสารครบถ้วนถูกต้อง ผ่านการรับรองความถูกต้องแล้วจากหน่วยงานเจ้าของเรื่อง 

เป้าหมาย 

ภายใน 10 วัน 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชี้วัดความ เปา้หมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ส าเร็จ (KPI) ตวัชี้วัด 55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

1. การเบกิจ่ายค่าใช้จ่าย
     1.1 การด าเนินการตามขั้นตอน  การกนังบประมาณค่าใช้จ่าย  ภายใน 3 วนัท าการ

1.1.1 ระยะเวลาท่ี 2 วนั สงบป. สบน.

- ลงรับเอกสารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ จัดท าแล้วเสร็จ

- คัดแยกเอกสารตามประเภทค่าใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีเบิกจ่าย

- ท าเอกสารใบกนังบค่าใช้จ่าย

- ตัดงบในสมดุทะเบียนคุมและลงระบบคอมพวิเตอร์
1.1.2 ส่งเอกสารการกนังบประมาณให้ สงกง. เพือ่เบิกจ่ายเงิน ระยะเวลาท่ี 1 วนั สงบป. สงกง.

- ลงทะเบียนส่งเอกสารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ จัดท าแล้วเสร็จ

    1.2 การด าเนินการตามขั้นตอนการจ่ายเงินให้แกผู้่ประกอบการ  ภายใน 7 วนั ท าการ

1.2.1 รับเอกสารการเบิกเงินท่ีตรวจรับรองความถูกต้องและกนังบประมาณแล้ว ระยะเวลาท่ี 1 วนั  นับแต่ สงกง. สงบป.

- ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ จัดท าแล้วเสร็จ วนัท่ีได้รับ

- ส่งเอกสารให้พนักงานตรวจจ่าย เอกสาร

1.2.2 ตรวจสอบเอกสารและจัดท าใบเตรียมจ่าย ระยะเวลาท่ี 3 วนั สงกง.

- ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกเงิน ในส่วนท่ีเป็น จัดท าแล้วเสร็จ

ความรับผิดชอบส่วนงานการเงิน ได้แก่

(1) หนังสือขอเบิกเงิน

(2) อนุมติัค่าใช้จ่ายท่ีขอเบิกโดยผู้มอี านาจตามสายงาน

(3) ใบเสร็จรับเงิน

(4) ใบก ากบัภาษี

(5) ใบแจ้งการโอนเงินผ่านบัญชีธนาคาร

- จัดท าใบเตรียมจ่ายประกอบการขอเบิกเงิน สงกง.

- สอบทานความถูกต้องตามเอกสารการขอเบิกเงินกอ่นส่งให้งานจ่ายเงิน สงกง.

กิจกรรม (Activties)
จดุควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

หลกั สนับสนุน

รับเอกสารการต้ังเบิกค่าใช้จ่ายจากพืน้ท่ีต่างๆ ท่ีรับรองความถูกต้องแล้ว
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ตวัชี้วัดความ เปา้หมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ส าเร็จ (KPI) ตวัชี้วัด 55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56
1.2.3 จัดท าเอกสารการจ่ายเงินเพือ่เสนอขออนุมติัและลงนาม

(1) จ่ายเป็นเช็ค / โอนเงินผ่านธนาคาร / เงินสด ระยะเวลาท่ีจัดท า 1 วนั สงกง.

- จัดท าเช็คขีดคร่อม / ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ ใบถอนเงิน แล้วเสร็จ

เสนอลงนาม ตามอ านาจและวงเงินท่ีได้รับมอบหมาย

(2) อนุมติัและลงนามในใบเตรียมจ่าย /เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ใบถอนเงิน ระยะเวลาท่ีผู้มี 1 วนั สงกง. ผอก. , รองผอก.

อ านาจอนุมติัและ ผช.ผอก. , ผอ.สบง.

ลงนามในเช็คตาม ผอ.สงกง.

วงเงินท่ีได้รับมอบ

1.2.4 จ่ายเงินให้แกผู้่รับเงิน  เป็นเงินสด / เช็ค /  โอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร ระยะเวลาท่ีจัดท า 1 วนั สงกง. ผู้ประกอบการ

- จัดท าใบจ่ายเงิน แล้วเสร็จ

ผู้รับเงินลงนาม  รับเงิน  กรณีรับเงินด้วยตนเอง

- บันทึกบัญชี สงกง.

2. การจ่ายคืนเงินหลกัประกันสญัญา

2.1 รับเอกสารการขอเบิกคืนเงินประกนัสัญญา ระยะเวลาท่ีจัดท า สงกง.

- ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ แล้วเสร็จ 1 วนั สงกง.

- ส่งเอกสารให้งานบัญชีตรวจสอบการบันทึกบัญชีเงินประกนัสัญญา 2 วนั สงกง. สงบช.

ตามใบเสร็จรับเงิน

- ตรวจสอบความถูกต้องและจัดท าใบเตรียมจ่าย 2 วนั สงกง.

2.2 จ่ายคืนเงินประกนัสัญญา ระยะเวลาท่ีจัดท า 2 วนั

- จัดท าเช็คขีดคร่อม / ใบโอน เงินผ่านธนาคาร แล้วเสร็จ สงกง. ผอก. , รองผอก.

- เสนออนุมติัและลงนามในใบเตรียมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร สงกง. ผช.ผอก. , ผอ.สบง.

จัดท าใบจ่ายเงิน ผอ.สงกง.

- จ่ายเช็ค/โอนเงินผ่านธนาคาร ให้ผู้ประกอบการ สงกง. ผู้ประกอบการ

- บันทึกบัญชี สงกง.

กิจกรรม

ก าหนดแลว้เสร็จ ผู้รับผิดชอบ

หลกั สนับสนุน
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ปัจจัยแห่งความส าเร จ 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีด าเนินการมีความเข้าใจในเอกสารการเบิกจ่าย  
2. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย มีความเข้มงวด และจัดเตรียมพร้อมเมื่อได้รับงบประมาณ  

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2556 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

ส านักบริหารการเงิน 
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2. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโนบายรัฐ   

กลยุทธ์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

หลักการ และเหตุผล  

ในการด าเนินงานใดๆ ขององค์การจ าเป นต้องมีการสื่อสาร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ  และเป นประโยชน์ในการบูร ณาการเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด ประกอบด้วย ๓ ป จจัย คือ ๑.) ข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานภายใน อคส . ๒.) อุปกรณ์ในการสื่อสารเผยแพร่ 
๓.) บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือให้ อคส. มีการเชื่อโยง บูรณาการ การด าเนินงานที่ส าคัญของทุกหน่วยงานภายในองค์กร 
๒. เพ่ือให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ดัชนีชี้วัด 

ร้อยละของการด าเนินการตามแผน 

เป้าหมาย 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของแผนงาน/โครงการ 
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดัความ เป้าหมาย

ส าเร็จ (KPI) ตัวชี้วดั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

1.  ก าหนดนโยบายและชอ่งทางการประชาสัมพันธ์ตามล าดับ

ความส าคัญ

ผลการพิจารณา

คณะกรรมการปรับ

ภาพลักษณ์

คณะกรรมการมีมติ

เหน็ชอบแผนปฏบิติั

การโครงการปรับ

ภาพลักษณ์

สงปส.
คณะกรรมการ

ปรับภาพลักษณ์

2.  รวบรวมขอ้มูลท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ stake holder
สลจ.

สพธ.

การเผยแพร่สู่ภายนอกและภายใน อคส.

    2.1  ด้านการด าเนนิงานธุรกิจของ อคส.
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

     รายเดือน      ๓

 ชอ่งทางขึน้ไป
สงปส. สบส.

    2.2  ด้านการด าเนนิงานนโยบายรัฐบาล
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

     รายเดือน      ๓

 ชอ่งทางขึน้ไป
สงปส. สบน.

    ๒.๓  ด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าบริการ
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

     รายเดือน     ๓

 ชอ่งทาง
สงปส. สพค.

    ๒.๔  ด้านการด าเนนิงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

    รายไตรมาส     

๓ ชอ่งทาง
สงปส. สบก.

    ๒.๕  ด้านการด าเนนิงานของคณะกรรมการ อคส. ท่ีส าคัญ
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

    รายไตรมาส     

๓ ชอ่งทาง
สงปส. สบก.

    ๒.๖  ด้านการบริการศูนย์ขอ้มูลขา่วสารและการบริการประชาชน   

        -การจดัซ้ือจดัจา้ง  -ประกาศต่างๆ
 จ านวนชอ่งทาง ๓ ชอ่งทาง สงปส. สบก.

หลัก สนับสนุน

ก าหนดแล้วเสร็จ
กิจกรรม  (Activities) 

ผู้รับผิดชอบจุดควบคุม (Control Point)
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ตัวช้ีวดัความ เป้าหมาย

ส าเร็จ (KPI) ตัวช้ีวดั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

๓. รวบรวมขอ้มูลการเผยแพร่ภายในองค์กร ๑๐ ด้าน

   '๓.๑ ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐบาล และของ อคส .
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

    รายไตรมาส     

๒ ชอ่งทาง
สงปส. สบย.

    ๓.๒ ด้านบนัทึกขอ้ตกลงและ KPI องค์กร
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง
สงปส. สบย.

    ๓.๓ การด าเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิทธิ

ประโยชนเ์กี่ยวกับกฏหมายการท างาน

     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง
สงปส. สบก.

    ๓.๔ ขา่วสารกิจกรรมของ อคส.และ พณ.(สถาปณา อคส./งาน

เกษยีณ อคส./กิจกรรม CSR/งานกฐิน อคส./งานปใีหม่ พณ./กิจกรรม

ค่านยิม)

     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

    รายไตรมาส     

๒ ชอ่งทางขึน้ไป
สงปส. สบก.

    ๓.๕ ขอ้มูลเผยแพร่ประชาสัมพันธ์จากภายนอก
     จ านวนคร้ัง      

จ านวนชอ่งทาง

    รายไตรมาส     

๒ ชอ่งทางขึน้ไป
สงปส. สบก.

 (การกุศล/ขอ้มูลเผยแพร่ขา่วสารความรู้)

๔. จดัท าส่ือเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารและจดักิจกรรมงานประชาสัมพันธ์

(ภาพถา่ย/VDO/ แผ่น CD สรุป ป ี๕๕)

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

    รายไตรมาส     

๒ ชอ่งทางขึน้ไป
สงปส. สบก.

๕. รายงานผลการด าเนนิงานเสนอคณะกรรมการปรับภาพลักษณ์ อคส . รายงานการประชมุ สงปส. สบก.

กิจกรรม  (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดแล้วเสร็จ

หลัก สนบัสนนุ
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ปัจจัยแห่งความส าเร จ 
1. ข้อมูลที่ได้รับครบถ้วน ตรงตามเวลา  
2. การก าหนดผู้มีอ านาจในการส่งข้อมูลข่าวสาร ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2556 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

ส านักบริหารกลาง 
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3. โครงการจัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ิมขีดความ สามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล    

กลยุทธ์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ  

หลักการ และเหตผุล  

องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการสนองนโยบายรัฐบาล เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ
ดูแลผู้บริโภคภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ในการยกระดับราคาสินค้าเกษตร และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการด าเ นินงานตามธุรกิจ
การค้า อีกทั้งองค์การคลังสินค้า ได้ด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือรองรับและสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆของอคส . จึงได้จัดท าระเบียบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยขึ้น เพื่อให้การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ัน และมีความมั่นคงปลอดภัยในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของอคส . ท าให้การด าเนินงานเป นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือก าหนดขอบเขตของการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของอคส. 
3. เพ่ือก าหนดมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติและวิธีปฏิบัติ ให้ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง เจ้าหน้าที่ ผู้ดูแลระบบ และบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานร่ว มกับอคส . 

ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาความม่ันคงปลอดภัย ในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส. 
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ก าหนดเวลาการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร จ 
1. ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของ อคส. มีความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดภัยคุกคามต่อระบบสารสนเทศ และส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆของ อคส . 

ต้องหยุดชงัก 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2556 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กิจกรรม (Activities) ตัวช้ีวดัความ เป้าหมาย

ส าเรจ็ (KPI) ตัวช้ีวดั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

๑.ศึกษาวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงระบบเครือขา่ยและ ขอ้มูลความ         มีแนวนโย สทส. ทีป่รึกษาฯ

   ระบบความปลอดภัยสารสนเทศทีใ่ชง้านอยู่ในปจัจุบนั ปลอดภัยฯ         บายและ

๒.การศึกษาขอ้มูลพรบ. และกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้มูลพรบ.ฯ      แนวปฏิบติั สทส. ทีป่รึกษาฯ

   เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการจัดท าแนวนโยบายและแนวปฏิบติัฯ         ใชใ้นระยะ

๓.จัดท าร่างแนวนโยบายและแนวปฏิบติัในการรักษาความมั่นคง ร่างแนวนโยบายฯ          เวลาท่ี สบก. ทีป่รึกษาฯ

   ปลอดภัยด้านสารสนเทศ ก าหนด

๔.จัดส่งใหค้ณะกรรมการทางอเิล็กทรอนิกส์ แนวนโยบายฯ          ตามแผน สทส. ทีป่รึกษาฯ

   

จดุควบคุม (Control Point) ผู้รบัผิดชอบ

  ก าหนดแล้วเสรจ็
หลัก สนับสนุน
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4. โครงการบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ิมขีดความ สามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล    

กลยุทธ์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ  

หลักการ และเหตุผล  

ตามท่ี อคส. ได้จ้างพัฒนาระบบสารสนเทศ  เพ่ือสนับสนุนงานด้านธุรกิจและการด าเนินงานภายในของ อคส .และเพ่ือให้ข้อมูลระหว่างระบบมีความสัมพันธ์
และเชื่อมโยงกัน ซึ่งได้เริ่มใช้งานตั้งแต่ปี ๒๕๓๘ ประกอบด้วย ระบบงานที่เกี่ยวข้องกันซึ่งป จจุบันมีการใช้งาน ดังนี้ 

  ๑. ระบบซื้อสินค้า   ๒. ระบบขายสินค้า 
  ๓. ระบบคลังสินค้า   ๔. ระบบบัญชีเจ้าหนี้ 
  ๕. ระบบบัญชีลูกหนี้   ๖. ระบบบัญชีแยกประเภท 
  ๗. ระบบกระแสเงินสด   ๘. ระบบงบประมาณ 
  ๙. ระบบพัสดุ    ๑๐. ระบบบุคคล 
  ๑๑. ระบบเงินเดือน   ๑๒. ระบบรายงานปริมาณสินค้า  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเ ป นไปอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป นต้องบริหารจัดการและบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูล รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบงานให้รองรับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้มีระบบฐานข้อมูลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน พร้อมทั้งมีระบบส ารองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูลที่ส ารองไว้ 
2. เพ่ือให้ระบบงานที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือให้มีรายงานรองรับความต้องการของผู้ใช้งาน 
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4. เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ตัวช้ีวัด/ เป้าหมาย 

จ านวนการหยุดชะงักของระบบ ที่เกินกว่า 1 ชั่วโมง ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

กรอบเวลาการด าเนินงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดความ เป้าหมาย
ส าเร็จ (KPI) ตัวช้ีวัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56
แผนงานเร่ิมต้ังแต่ปีงบประมาณ 2555
1. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการท างานของระบบฐานข้อมลู รายงาน 11 ฉบับ
2. ผู้รับจ้างส ารองข้อมลูท่ีเคร่ืองแมข่่าย sun480, sun280 รายงาน 11 ฉบับ

3. ผู้รับจ้างให้บริการ บริหารจัดการ วิเคราะห์ แกไ้ขปัญหา รายงาน 11 ฉบับ
   ระบบสารสนเทศ
4. ผู้รับจ้างให้ค าแนะน าฝึกอบรมในขณะปฎิบัติงาน รายงาน 11 ฉบับ
   (On job Training) ให้กบัผู้ดูแลระบบฐานข้อมลูและระบบงาน
5. ผู้รับจ้างปรับแต่งประสิทธิภาพระบบฐานข้อมลู รายงาน 4 ฉบับ
   (Performance Tuning)
6. ผู้รับจ้างทดสอบการกูคื้นข้อมลูท่ีส ารองไว้ รายงาน 1 ฉบับ

7. ผู้รับจ้างวิเคราะห์ภาพรวมระบบและท ารายงาน รายงาน 11 ฉบับ
  ข้อเสนอแนะ

กิจกรรม (Activities) 
ก าหนดแลว้เสร็จ

หลกั สนับสนุน

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

ส านกัเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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ปัจจัยแห่งความส าเร จ 

1. ระบบสารสนเทศ ERP ๑๒ ระบบ มีประสิทธิภาพสามารถรองรับการใช้งานของผู้ใช้งานได้โดยไม่หยุดชะงัด 
2. มีแผนส ารองฉุกเฉินด้านการส ารองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูลที่ส ารองไว้  
3. พนักงาน สทส. ได้รับทักษะเพ่ิมเติมโดยการเรียนรู้การท างานควบคู่กับการปฏิบัติงาน (On job Training) กับผู้รับจ้างตลอดระยะเวลาของแผนงาน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2556 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
  



โครงการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า  แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556   
ปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙  

  หน้า 141 

5. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ ์
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 เพ่ิมขีดความ สามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล    

กลยุทธ์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ  

หลักการ และเหตุผล  

องค์การคลังสินค้าเป นรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวิสัยทัศน์ มีความเป นเลิศด้านธุรกิจคลังสินค้า การค้า  และบริการสินค้าเกษตร จึงจ าเป นต้องน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป นเครื่องมือในด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นจึงต้องมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ฯ ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อ
การใช้งาน  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้มีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มเติมและทดแทนเครื่องที่ช ารุดและล้าสมัย  
2. เพ่ือให้มีเครื่องคอมพิวเตอร์รองรับระบบสารสนเทศของ อคส . ให้มีมาตรฐานเดียวกันสามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน อคส .และรองรับ

การเชื่อมโยงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานภาครัฐ 
3. เพ่ือให้เกิดการประหยัดค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและลดภาระในการบริหารจัดการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

ตัวช้ีวัด 

การติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรม และเครื่องพิมพ์ให้ผู้ใช้งานได้ตามก าหนด  

เป้าหมาย 

ผู้ใช้งานได้ใช้งานตามก าหนด  
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กรอบเวลาการด าเนินงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร จ 
1. ปริมาณ และคุณภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์มีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2556 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดความ เป้าหมาย

ส าเร็จ (KPI) ตัวช้ีวัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

55 55 55 56 56 56 56 56 56 56 56 56

แผนงานเร่ิมต้ังแต่ปีงบประมาณ 2555

-ส ารวจและสรุปผลจ านวนความต้องการใช้เคร่ืองฯ (สค.55)

- ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ TOR (กย.55)

-ขออนุมติัจัดจ้างพร้อมแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรอง TOR

- คณะกรรมการกล่ันกรองขออนุมติั TOR (กย.55)

1. ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพสัดุ สัญญาการจ้าง 1 สัญญา

2. ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพวิเตอร์พร้อมเคร่ืองพมิพ์ บันทึกการตรวจรับ 1 บันทึก

กิจกรรม (Activities) 

จุดควบคุม (Control Point) ผู้รับผิดชอบ

ก าหนดแลว้เสร็จ

หลกั สนับสนุน

สบก.

สทส.


