
 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนตุลาคม 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



 

1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

             

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             



10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการประสานกับหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวของ เม่ือวันท่ี 29-
30 ตุลาคม 2561 เพ่ือกําหนดรูปแบบตลาดข้ึนใหม 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการสํารวจความตองการพ้ืนฐานและแนวทางการพัฒนาของ
จังหวัดเพ่ือสงเสริมเกษตรกร 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสํารวจผูประกอบการ,วิสาหกิจชุมชน ถึงความตองการ
ในการบริการพ้ืนท่ี 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมเม่ือวันท่ี 29-30 ตุลาคม 2561  แต
ขณะนี้อยูระหวางการปรับตามความตองการของทาง
ผูประกอบการและจังหวัด  

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561  

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561  

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................18..................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการศึกษารูปแบบธุรกิจเรียบรอยแลว 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบธุรกิจและมีการทํางานรวมกับเอกชนในการถายทอด
ความรูจากภาคเอกชนแลว  

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            รวบรวมรายชื่อผูขาย (ลูกคา) Platform e-commerce ตางๆ 
และฐานลูกคาท่ีไดจาก บจก.สยามเอาทเลต 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            ผูอํานวยการ อคส. ใหความเห็นชอบแผนการดําเนินการ เม่ือวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2561   

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

                  สบส. ไดสงเรื่องการเปรียบเทียบขอดีและขอเสียขอแตละแนว
ทางเลือกท้ัง 4 ทางเลือก ใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส.10101/591 ลว.18 มิ.ย.61 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรี
เจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะ
สามารถดํานินการในข้ันตอนตอไป 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1.จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละลังเรียบรอยแลว  
2.สรุปพ้ืนท่ีวางท่ีสามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอยแลว 
3.ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับธุรกิจแตละทองท่ี 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ               

- คลังสินคาทับกวาง               

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา               

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

              

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน               

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี               

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ               

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                 

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด               
4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
การจัดซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 สําหรับ
เดือนตุลาคม 2561 จํานวน 3 ครั้ง ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 และ 29 
ตุลาคม 2561  

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการประสานงานกับพันธมติรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 
ในการกําหนดพ้ืนท่ีขายเปนประจาํทุกไตรมาส 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคาเปนประจํา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            กําหนดเจาเหนาท่ีควบคุม กํากับ ดูแลการสงมอบและรับชําระเงินรวมท้ัง
เอกสารท่ีเก่ียวของ 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน              ดําเนินการเก็บประวัติการสงซื้อของลูกคา เพ่ือนํามา
พิจารณากําเนินการออกประกาศเผยแพรการจัดซื้อในเดือนถัดไป 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําแผนงานประชาสัมพันธตามความเหมาะสมใหแตละกิจกรรม 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนาย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2561 จํานวน 1,867,759 บาท 
โดยมีกําไรเบื้องตน 63,528.05 บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            จําทํารายงานผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย ซึ่งเปนไปตม 
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ.0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 ก.ค. 61 เรื่องแนวทางการจัดซื้อ
เครื่องอุปโภคบริโภคสําหรับใชเลีย้งผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสูจน ผูตอง
กักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจดัซื้อเครื่องอุปโภคบรโิภค
สําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 1120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม  2561เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 
2562 

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรื่อนจาํ/ทัณฑสถาน จํานวน 19 แหง และไดรบั
คัดเลือกเปนเสนอราคาต่ําสดุ จํานวน 2 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอย
แลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา วาเปนไปตามท่ีเสนอ
ราคากับเรือนจําตางๆ  

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             ดําเนินการนําเสนอลงนามในสญัญาอาหารสดระหวาง อคส. กับเรอืนจํา
ตางๆภายในกําหนด 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             จัดทําสญัญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
 
 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรับรองเพ่ือดาํเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการกําหนดการเรื่องสัญญากับเรือนจําอยูระหวง
การตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใบสั่งสินคาตลอดท้ังเดือน ซึง่ อคส. 
จะไดรับเอกสารจากผูรับรองไมเกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจาย
เพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา สรุปผลการดําเนินงาน ณ เดือน
ตุลาคม 2561 รายไดท้ังสิ้น 2,857,103.11 บาท กําไรเบ้ืองตน 
85,605.11 บาท 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .....................25...............% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

             

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61              

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61              

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61              

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61              

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61              

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61              

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

             

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            มีบันทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานคา
สวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ี
ดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. ใชพ้ืนท่ีบริเวณ
นั้นได  

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            บันทึกแจงเรื่อง อนุมัติการใชพ้ืนท่ีแกสวนงานพัสดุ เพ่ือดําเนินการ
จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณารางขอบเขตงานกอนดําเนินการ
จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ีและคณะกรรมการตรวจรับ 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            สวนงานพัสดุดําเนินการตรวจรางขอบเขตของงาน เพ่ือนําเสนอ
อนุมัติกอนตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางตอไป 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            - 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            - 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

            - 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

            - 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................25..................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              



ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

             

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            
 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

 



- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61             

 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 

ภายใน
กําหนด 

            
 



   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             



   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                     

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62                      

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                     

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                     

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ ดาน CG&CSR ประจําปนําเสนอขออนุมัติ
ตอคณะกรรมการ CG&CSR กอนเริ่มปงบประมาณ 2562 

กอนเริ่ม 
ปงบประมาณ 

2562 

             

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - ผูบริหารลงพ้ืนท่ีกํากับดูแลคลังสินคา เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย 

            

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
   - จัดกิจกรรมดาน CSR ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพ้ืนท่ี
โดยรอบคลังสินคาเชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน 

            

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมเชน การปลูกปา 
ปลอยปลา  หรือการเก็บขยะ 

            

   - จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา หรือการบริจาค
สิ่งของสําหรับมูลนิธิฯตางๆ เพ่ือชวยเหลือผูดอยโอกาส หรือผู
พิการ 
 
 
 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานฯประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ อคส. 
   -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือทํา
รายงานประจําป 
   - ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือ
สงขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
   - รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป ในเว็ปไซต
ของ อคส. 

ภายใน 1 
เดือนหลังสิ้น
ไตรมาสท่ี 1 

ของ
ปงบประมาณ 

ถัดไป  
 

             

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานวัน CG&CSR Day ประจาํป รวมกับ
กิจกรรมวัน RM DAY ประจาํป 
   - รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป
งบประมาณ 2561 เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนาความผูกพันของ
พนักงาน 
1.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนา
ความผูกพันของพนักงาน ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

1.2 คณะทํางานฯ ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพัน
องคกรนําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.3 สวนงานทรัพยากรบุคคล สํารวจความผูกพันองคกรของ
พนักงานสรุปผลแบบประเมิน รายงานตอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.4 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน 
และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงานทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.5 ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เปนรายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

1.6 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข 
ในท่ีทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

2. กิจกรรมการสรางสุขสรางสุขทางกายและใจ 
2.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ 
ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

2.2 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจ นําเสนอตอ ผอก. และการประกาศกิจกรรมใหพนักงานทราบ  
ประกอบดวย 
- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพรางกาย 
- กิจกรรมสงเสริมสุขภาพทางใจ การฟงธรรม 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

2.3 ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีกําหนด ประเมินความพึงพอใจ 
ของผูเขารวมกิจกรรม และติดตามประเมินผลนําเสนอ ผอก. เปน
รายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

2.4 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข
ทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

3. กิจกรรม HR Clinic 
3.1 เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานของ อคส. 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet อคส. และเอกสาร 

ภายในไตร
มาส 4 

             

3.2 สวนงานทรพัยากรบุคคล รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ  
นําเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน             

3.3 ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความ
คิดเห็นท่ี ท่ีเปนประโยชนตอ อคส. 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

             

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

             

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

             

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

             

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

             

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

             

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

             

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดงันี้  
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

4. การจัดซ้ือจัดจาง 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
จัดทําแนวการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 30 พ.ย. 62 

 
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ถึง 2 เม.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 ม.ิย. 62 

 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน              
17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ              
18. งานใหคําปรึกษา              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561  

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูลเพ่ือรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูล 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลงั 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            การคัดเลือกอยูระหวางการดําเนินงาน 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................15..................% 
 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิน้
เรียบรอยแลว 
 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            อยูระหวางรวบรวมเอกสาร เพ่ือดําเนินการตอไป  

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            

   3.3 จัดทํางบการเงินรวมไตรมาสท่ี 2/2562 
 
 

ภายใน 
พ.ค.62 

            



   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบรหิารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            วางแผนกําหนดการตั้งคณะทํางานภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 และ
ศึกษาข้ันตอนการจดทะเบียน (เอกสารแนบ) โดยจะเชิญบริษัท โปดกัช่ันเขา
พบคณะทํางานฯ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดทํา ภายในเดือน พฤศจิกายน 
2561  

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง /อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ 
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการ Rebranding ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งตอไป 
3. เชิญประชุมคณะทํางาน ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 เพ่ือรวมรับฟงจากบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มา
นําเสนอหลักการในการ Rebranding เพ่ือรับแนวทางการ
ดําเนินงานงบประมาณ และตอบขอซักถาม 

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................18.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 

ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 
- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
แผนการจดัซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 
สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือใหเพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีสง
สินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซื้อและสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมลูการสั่งซื้อ เพ่ือติดตามการสั่งซื้อรอบใหม 
รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซื้อในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของงาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วนัที่ 30 พ.ย. 61 ประมาณ 4.03 ลาน
บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอเดือน 2.5 
ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่องแนวทาง
การจัดซื้อเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสจูน ผู
ตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจัดซื้อเครื่องอุปโภคสําหรับ
ใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และไดรับคัดเลือก
เปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 สญัญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ ซึ่งเสนอลง
นามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยูระหวางเรือนจํา
ตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติตตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการดําเนินการเรื่องสัญญากับเรือนจํา
อยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใยสงสินคา/ใบแจงหน้ี
เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน ซึ่ง อคส. จะไดรับเอกสาร
จากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดอืนถัดไป 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการการชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑ
สถาน/การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจายเพ่ือ
ตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจาํ 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตรมาส              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25.....................% 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบ้ืองตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบรหิารจดัการ (MC) เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือการ
สนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสงสํานักอัยการ
สูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย คือ 
Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 

 

 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนเุคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชมุ เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรบัปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................13....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบรหิารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

 - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
- ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         ภายใน              



  - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
  - เชือ่มโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
  - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
  - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
  - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

- เริ่มใชงานจริง 

กําหนด 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 33/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด ภายใน              



ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 15 พ.ค.62 
6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 

15 มิ.ย.62 
             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรบัและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............35.....................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 

 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - อคส. ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารงานใหม  โดย
ประกาศ ใชเม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2561  พรอมท้ังกําหนดหนาท่ี
และความรับผิดชอบของแตละสํานักตามโครงสรางใหม  เพ่ือให
การบริหาร งานเปนไปตามโครงสรางใหมขององคกร ป 2561   
- อคส. จัดประชุมชี้แจงเรื่องคาใชจายคางจายของ
ผูประกอบการ โดยเชิญผูประกอบการ เจาของคลังสินคา  ผู
ตรวจสอบคุณภาพและรมยาขาวสาร  เพ่ือชี้แจงคาใชจายคางจาย
ของโครงการรับจํานําฯ  โดยมีประธานกรรมการ อคส. 
ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) ไดมีมติท่ีประชุมในการ
ประชุม    ครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติให 
อคส. ดําเนินการจัดทําขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม 
จํานวน 2,900 ถุง เพ่ือสนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” พรอมท้ัง ให อคส. สรร
หาและมอบหมายผูแทนเพ่ือเปน Presenter และพิธีกรรวมในการ
จัดงานฯ ดังกลาว ตั้งแตวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 - วันท่ี   19 
มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................15...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 4 เรื่อง ดังนี้  
1. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
2. เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. 
ประจาํป 2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
3. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวกลองหอมมะลิ (อินทรียื) 
ประจําป 2562 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
4. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวหอมปทุม ประจําป 2562 วันท่ี 
21 พฤศจิกายน 2561  

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผล และแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง
ดังกลาว จํานวน 13 ขาว  

 
4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ  VDO ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรใน
ชองทางดังกลาว จํานวน 13 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................32.8.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอัษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึง 
ชองฟรีทีวี 6 ชอง (ชอง 3 5 7 9 11 และ NBT) และทางทีวีดิติ
ตอล 11 ชอง  
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ.5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 จํานวน 1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม  จํานวน 13 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส. เรงจายคาดูแลขาวในโครงการรับจํานําซ่ึงเผยแพรชองทาง
สื่อมวลชน ดังนี้  
1.ชอง NET  
2. หนังสือพิมพไทยรัฐ 
3.หนังสือพิมพเดลินิวส 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานหนาจอทีวี เพ่ือประชาสัมพันธโครงการประกวด

วาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึงชอง ฟรีทีวี 6 
ชองและชองดิจิตอลทีวี 11 ชอง 



 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................16................% 

 

 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 33 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางดําเนินการประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

- ขออนุมัติเดินทางไปตรวจสอบกระบวนการระบายขาวสารใน
สต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบ 
 6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

 
            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 16.66% 

 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลเรียบรอยแลว อยูระหวางกรจัดทําวาระ
การประชุม 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ไดไปพบ ปตท. เพ่ือปรึกษาถึงแผนโครงการฯ ดานการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีจะดําเนินการรวมมือในป 2562 เม่ือวันท่ี 22 

พ.ย. 61 
10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลัง 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรกึษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 



 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการ 

   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนธันวาคม 2561 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตร และ ผอก. อนุมัติเรียบรอยแลว 

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการกําหนดหลักสูตร 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................10.................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอแผนโครงการแลวขณะนี้อยูระหวางปรับปรุงแกไข 

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................5.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. มีการประชุมคณะทํางานฯ เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2561 วึ่งท่ี
ประชุมมีมติใหสวนงานประชาสัมพันธปรับแผนโครงการ 
Rebranding อคส. ในกิจกรรมท่ี 3-7 โดยใหดําเนินการหลังจาก
ไดรับการอนุมัติ และมอบหมายใหคณะทํางานฯ ทุกทานชวยกัน
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการกําหนด Content 
ประเภทภาพลักษณใหม ของ อคส. 4 หัวขอ ดังนี้  

 1 ภาพลักษณบุคลากร 
 2 ภาพลักษณองคกร 
 3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 

           4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 
3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ

อนุมัติ 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14 ม.ค. 62  

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................37.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจําป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรยีบเทียบขอดแีละขอเสียของแตละแนวทางเลือก ท้ัง 4 
ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสารท่ี อคส. 10101/591 ลว. 
18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรีเจาสังกัด ซึ่งอยูระหวางการ
พิจารณาโครงการ เมื่อรัฐมนตรเีจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะ
สามารถดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของ
งาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 
2.29 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอ
เดือน 2.5 ลานบาท  
ไตรมาส 1 (ต.ค.61-ธ.ค.61)  มีรายไดรวมเกินเปาหมายท่ีกําหนด 
คือ 8.05 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             1.ไดมีการสราง Official Line และทดลองขายสินคากระปองชวง
เทศกาลปใหม  
2.สราง Web Side สําหรับขายสินคาอยูในชวงพัฒนากอนนํามา
ทดลองใช 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 333/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  
-บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน(TOR)  และราคากลาง เลขท่ี 



สงทก. 8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก. 
เห็นชอบรางขอบเขตงานและกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนา
ระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 

 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการทํางานของสํานักนโยบายสังคม
ในเดือนธันวาคม 2561 เพ่ือสอบทานกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
- อคส. ไดสงผูแทนหนวยงานเขารวมกิจกรรมวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ซ่ึงไดจัดข้ึนในวันศุกรท่ี 7 ธันวาคม 
2561  ณ  อิมแพ็คเอ็กซิบิชั่นฮอล  เมืองทองธานี  จ.นนทบุรี 
 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             - ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยพนักงานผูแทน อคส. เขา
รวมกิจกรรมจิตอาสาในนามรฐับาล “เราทําความดี ดวยหัวใจ”    
เดินรณรงค “คน รัก คลอง” ... ไมท้ิง ไมเท ทุมทําความดี       ใน
วันเสารท่ี 15 ธันวาคม 2561  ณ  ทําเนียบรัฐบาล 
- อคส. ไดมอบหมายใหบุคลากรเปนพรีเซ็นเตอร จํานวน 
20 คนและพิธีกร จํานวน ๓ คน ภายในงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” รวมจํานวน 23 คน  
เพ่ืออํานวยความสะดวก ใหกับประชาชนท่ีเดินทางเขาชมภายใน
งานฯ ดังกลาว ในวันท่ี 17 , 24 และวันท่ี 30 ธันวาคม 2562      

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 9 เรื่อง ดังนี้  
 1.เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 
2562  จางบริการรักษาความปลอดภัยท่ีคลังคลังสินคาธนบุรี  ลง
วันท่ี  4  ธันวาคม 2561 
  2.  เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคากรุหุมเสาปูน และผนัง
ของตัว อาคารพรอมจัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก โดยวิธี
เฉพาะเจาะจงลงวันท่ี  7 ธันวาคม  2561 
  3. เรื่อง เผยแพรการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2562 
จัดซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน  1 คัน  ลงวันท่ี 7 
ธันวาคม  2561 
   4. เรื่อง ขอบเขตงานจางจัดทํากรุหุมเสา/ ผนังปูน และผนังตัว
อาคารพรอม จัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก ลงวันท่ี 17 
ธันวาคม  2561 
   5. เรื่อง รางประกาศองคการคลังสินคา ประกวดราคาซ้ือรถโฟล
คลิฟทขนาดไมทํากวา 3 ตัน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)  ลงวันท่ี 17  ธันวาคม 2561 
   6.เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
 งบประมาณ 2561  ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2561) 
   7. เรื่อง ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2561 
   8. เรื่อง ยกเลิกประกาศจัดซ้ือชุดไฟฟาควบคุมคอมเพรสเซอร   
 Quantum HD สําหรับคอมเพรสเซอร โดยวิธีคัดเลือก ลงวันท่ี 
24 ธันวาคม 2561 



    9.  เรื่อง ประกวดราคาซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน               
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)   ลงวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผลและแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน 6 ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน 6 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 4.0  ถึง 
ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวีดิจิตอล 
11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , Spring 
News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , เนชั่นทีวี , ASTV) 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 6 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................20................% 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 24 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงใน
กระดาษทําการ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-อยูระหวางรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทําสรุปกระดาษทํา
การ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงในกระดาษ
ทําการ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ขออนุมัติแนวทางการตรวจสอบภายใน 
-ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบภายใน 
-แจงการตรวจสอบ 
-อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้  
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 25% 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ป 2561 ไตรมาส 4 ตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(RMS) ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561  



7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -แตงตั้งคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดานการบริหาร
จัดการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ชุดใหม 
-ประชุมกลุมยอย กับ ปตท. Workshop เรื่อง Key Risk 
Indicator (KRI)  
- ดําเนินการจัดสงรายงานความกาวหนาของโครงการฯ ตาม
ขอกําหนดของ สคร. ทุก 6 เดือน ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 
2561  

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................43.75...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมกราคม 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตามภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบตัิงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
  

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือการเกษตร ธนาคารแหง
ประเทศไทย กระทรวงการคลัง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  และ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ซ่ึงขณะนี้ อคส. อยูระหวาง
นําเสนอใหคณะกรรมการ อคส. พิจารณาตามบัญชาของ
รัฐมนตรวีาการกระทรวงพาณิชย ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562  

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 62 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ  * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ปตท. ขอดูพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี วันท่ี 8 ก.พ.62 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูลรายละเอียด
ตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ ปตท. ขอเขาดูพ้ืนท่ี 
วันท่ี 8 ก.พ.62  

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 



- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนมกราคม 2562 จํานวน 3.12 
ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 10.60 ลานบาท ซ่ึง
เปนไปตามเปาหมาย 
  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................33...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 
แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............33.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนมกราคม 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 35.84  

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท และเดือน ม.ค. 62 
76,190.50 บาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................20...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-   แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 



   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            - คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            -สํานักนิติการและสํานักคดีรวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณและสํานักตรวจสอบภายใน อคส. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของสํานักนิติการและสํานักคดี  พรอมประกาศใชใน
วันท่ี 15 มกราคม 2562   
-ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหาร อคส. จัดประชุม
รวมกับผูบริหาร บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เพ่ือหารือแนวทาง  
ในการพัฒนาคลังสินคาธนบุรี ใหเกิดประโยชนสูงสุด เม่ือวันท่ี 31 
มกราคม 2562  ณ  คลังสินคา ๑ ธนบุรี  จ. กรุงเทพฯ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             -ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหารและพนักงาน อคส. 
ไดสงมอบขาวสารหอมมะลิ จํานวน 14,500 กิโลกรัม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความหนาว ครั้งท่ี 2  “สายน้ํา
แหงรัตนโกสินทร”  เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2562  ตามมติท่ีประชุม  
ของคณะกรรมการดาน CG&CSR อคส.  
-อคส. ไดจัดทําขาวสารบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม จํานวน 900 ถุง สง
มอบใหกรมการคาภายในซ่ึงเปนผูรวบรวมสิ่งของอุปโภคบริโภค 
จัดสงใหกับผูประสบภัยในภาคใตท่ีไดรับความเดือดรอนจากพายุ
โซนรอน “ปาบึก” เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

              

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 

 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนมัุติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. จํานวน  2  เรื่อง ดังนี ้
1. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี  24  มกราคม  2562 
2. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี 11  มกราคม  2562 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  11  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................41.40.................% 
 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1. จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความ
ประชาสัมพันธตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธ
โครงการประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 
4.0  ถึง ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวี
ดิจิตอล 11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , 
Spring News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , 
 เนชั่นทีวี , ASTV) 
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 11 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมงาน“ อุนไอรักคลาย
ความหนาว สายน้ําแหงรัตนโกสิทร ” พรอมสงพนักงานรวมทํา
หนาท่ีประชาสัมพันธงานและอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน
ท่ีมารวมชมงานทุกวัน ณ พระลานพระราชวังดุสิต และสนามเสือ
ปา ระหวางวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 ถึง 19 มกราคม 2562 
สือ่มวลชน  



5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................40................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน มกราคม 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 

-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง 
-บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 
 
 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

             
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            -ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ              

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

 
10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 33.33% 

 

 

  

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ป 
2562 และจะรายงานผลภายในเดือน ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ประชุมคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจัดการองคกร ครั้งท่ี 1/2562  
-คณะทํางานจาก ปตท. เขามาดูสถานท่ีจัดประชุม JMC ครั้งท่ี 4 
พรอมทดสอบการประชุมเสมือนจริง 
-ดําเนินการประชุม JMC ครั้งท่ี 4 ระหวาง อคส. ปตท. และ 
รฟท.  
- Workshop เรื่อง KRI กับ RISK Owner ของแตละโครงการท่ี
ถูกคัดเลือกเปนโครงการนํารอง 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................47.10...................% 
 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการจัดอบรมการควบคุมภายใน หลักสูตรหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับผูปฏิบัติงานดานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 14 ม.ค.62 ณ หอง ประชุมชั้น 
9 โดยวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในในไตรมาสท่ี 1/2562 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสํานักตรวจสอบภายใน หลักสูตรการจัดทําแนว
ทางการตรวจสอบภายใน เม่ือวันท่ี 14-15 กุมภาพันธ 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

 



3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร 
ขณะนี้อยูระหวางการจัดทําบันทึกนําเสนอรักษาการรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงพาณิชยพิจารณา ตามมติของคณะกรรมการ 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR แตงตั้งคณะ
กรรมการฯ ไปยัง สงพด. เปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 
62 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรือ่งใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
            * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
บริษัทสุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีหนา
คลังสินคาธนบุรี เพ่ือจัดทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 5 ป  

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              -บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูล
รายละเอียดตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ สบส.ไดทํา
หนังสือถึง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา
ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตรม.อัตราคาเชาปท่ี 1 และท่ี
2 คิดคาเชาตรม.ละ140 บาท/เดือน ปที 3 คิดคาเชา ตรม.ละ 150 
บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษี
บํารุงทองท่ีหรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจาย
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 



- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 จํานวน 
1.707 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 13.016 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................40...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 40.17 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท เดือน ม.ค. 62 มีกําไร 
76,190.50 บาท และเดือน ก.พ. 62 มีกําไร 142,052.06 บาท 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................52................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 
- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา

ภายใน 
มิ.ย 62             

 



รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเตมิรายละเอียดระบบงาวนิัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -  บนัทึกท่ี สงทก.8100/205 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก.อนุมัติโครงการฯ ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2561 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -- คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 
- อยูระหวางดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

1.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561 
2. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561 
3.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561   
4. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
5. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 
6. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 6/2561 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 ท่ี
ประชุมฯ มอบหมาย 
    - ใหเปลี่ยน Admin การกําหนดสิทธิ์ใชงานจากสํานักบริหาร
การเงิน เปน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) 
    - ใหจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 8 
ก.พ. 62 
    - ให สทส. จัดทําบันทึกเพ่ือเสนอแตงตั้งคณะทํางานฯ เพ่ิมเติม 
    - นัดประชุมครั้งตอไป ในเดือนถัดไป 
 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
- จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
ธนาคารนําเสนอการใหบริการการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลัง
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 



- จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2561   (อนุมัติ ผอก. ขยาย
เวลาการรายงานผลการดําเนินงาน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2561) 
- อบรมการใชระบบ KTB Corporate Online และการดําเนินการ
ในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 
- ศึกษาวิเคราะห format ipay เพ่ือปรับปรุงระบบเงินเดือน อคส. 
สําหรับการจายเงินเดือนพนักงาน 
- ไดดําเนินการตามท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2561 แลว ดังนี้ 
 1.จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB  
 2.จัดทําบันทึกแตงตั้งคณะทํางานเพ่ิม เรียบรอยแลว 
 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    

 -รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ของคณะทํางานฯ เสนอ 
ผอก. 
-ประชุมสายงานรอง ผอก.ไพศาลฯ วันท่ี 25 ก.พ.62 มอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 
     1.  นางจันทนา อักษรเจริญสุข แจงธนาคารกรุงไทยในการ
เปลี่ยน Admin จากนายมูรธาธร คําบุศย (สํานักการเงิน) เปน 
นางจันทนา อักษรเจริญสุข (สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     2.  จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB และ
สงใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
      3.  สวนงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวบรวม
คูมือข้ันตอนเพ่ือนําเขาคณะบริหาร ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
กอนวันท่ี 8 มีนาคม 2562 เพ่ือจะจายเงินผานระบบ E-Payment 
ในเดือนมีนาคม 2562 เปนเดือนแรก 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 
 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            อคส. รวมกับคณะทํางานฯ ระดับจังหวัดเขาตรวจสอบคลังสินคา 
ท่ีเปนคลังตนทางและคลังปลายทาง ในการขนยายขาวสารเขาสู
อุตสาหกรรมฯ ในเดือนกุมภาพันธ 2562 ดังนี้ 
      - วันท่ี 4 ก.พ. เขาตรวจสอบ บจก.ไทผิง เอทานอล จ.
สระแกว และ บจก. เจบเีอฟ จ.นครปฐม 
      -  วันท่ี 12 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บกจ. ว.ธนทรัพย และ 
บจก. วี.ซี.เอฟ กรุป จ.ราชบุรี  
      - วันท่ี 13 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. เจริญวัฒนา และ 
บริษัท มหาทรัพยฟด จํากัด จ.นครปฐม 
      - วันท่ี 20 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบคลังสินคากลางอ้ึงเลี่ยงเส็ง  
จ.นครสวรรค 
      - วันท่ี 27 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. อาร.เอ็ม.ซี. ฟารม 
จ.บุรีรัมย 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

                 - อคส. ไดจัดแขงขันกีฬาสีภายในองค โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
สรางความรัก ความสามัคคีในองคกร เม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 ณ 
สนามกีฬาภายในสถาบันวิชาการ ทีโอที ถ. งามวงศวาน จ.
นนทบุรี  - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรปุผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ปลายปงบประมาณ  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................45...................% 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. อคส.ไดมีคําสั่ง 343/2561 แตงตั้งคณะทํางานโครงการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน และพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ลงวันท่ี 28 พ.ย. 61 
2.มีการประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตฯ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
11 ธ.ค. 61 และมีการทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและลูกจางท่ีมีตอองคกร 
     -ไดรับการอนุมัติแบบประเมินความพึงพอใจฯ จาก
ผูอํานวยการ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค.62 
     -สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code  เม่ือวันท่ี 11 ก.พ.62 
 
3. ฝายเลขานุการจัดทําแผนงานกิจกรรมสรางสุขทางกายและในท่ี
ทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เรียบรอยแลว 
กิจกรรมท่ีตองดําเนินการในเดือนมีนคม 2 กิจกรรม  
1.กิจกรรมตลาดนัดผลัดกันชม 
2.กิจกรรมปรับปรุงสถานท่ีทํางาน “หองสะอาดสรางสุข” ตรวจ
สัปดาหสุดทายของเดือน  
4. กิจกรรมกีฬาสีขององคการคลังสินคา เปนสวนหนึ่งในการสราง
สุขในท่ีทํางานและสรางความผูกพันของพนักงาน ดําเนินการเสร็จ
สิ้นแลวเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 
-สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code เม่ือวันท่ี 15 ก.พ.62 
 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA)  สงปผ. ประชุมรวมกับ Mr.&Miss. Pwo Zero 
Corruption ซ่ึงไดรับรางวัลเปนผูแทนดานความประพฤติดีมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต ประจําป 2562 จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
      1.ประกวดคําขวัญการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ของ
หนวยงาน ภายใตหัวขอความโปรงใส (ทุกสํานัก) 
     2.กิจกรรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (ทุกสํานัก)  
        - ความดีท่ีอยากทํา ปญหาท่ีอยากแก  

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
จํานวน  2  เรื่อง ดังนี้ 
1.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ  2561 
2.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ  2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  14  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................45.................% 
 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว  
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคา
ปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการ
ขนยายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการ
บริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  ไมพบสิ่งผิดปกติ 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ยังไมมีกิจกรรม 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 14 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน กุมภาพันธ 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - สอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 
- ประชุมปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - สรุปกระดาษทําการ 

- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - สรุปกระดาษทําการ 
- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Pla 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 41.66% 
 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-จะเริ่มดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการบริหารความเสี่ยงป 2562 ไตรมาสท่ี 1 ตอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี2/2562 วันท่ี 20 ก.พ.
62 และตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงละควบคุมภายใน 
ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ดําเนินการตามแผนในเรื่องการกําหนด KRI ของโครงการ 
Workshop กับ ปตท. เม่ือวันท่ี 6 ก.พ.62  
-Integration Workshop ดานการบริหารจัดการองคกรท้ัง 6 
หมวด เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 
 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................52.45...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
ผอก.เห็นชอบคูมือการควบคุมภายในป 2561 แลวเม่ือวันท่ี 17 
ก.พ.62 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -Integration workshop ดานการบริหารจัดการองคกร หมวด
การควบคุมภายใน ท่ี ปตท. เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 20 
ก.พ.62 
-รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 
ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 

ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
  3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

 
ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมีนาคม 2562 

 

 

 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนตุลาคม 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



 

1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

             

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             



10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการประสานกับหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวของ เม่ือวันท่ี 29-
30 ตุลาคม 2561 เพ่ือกําหนดรูปแบบตลาดข้ึนใหม 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการสํารวจความตองการพ้ืนฐานและแนวทางการพัฒนาของ
จังหวัดเพ่ือสงเสริมเกษตรกร 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสํารวจผูประกอบการ,วิสาหกิจชุมชน ถึงความตองการ
ในการบริการพ้ืนท่ี 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมเม่ือวันท่ี 29-30 ตุลาคม 2561  แต
ขณะนี้อยูระหวางการปรับตามความตองการของทาง
ผูประกอบการและจังหวัด  

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561  

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561  

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................18..................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการศึกษารูปแบบธุรกิจเรียบรอยแลว 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบธุรกิจและมีการทํางานรวมกับเอกชนในการถายทอด
ความรูจากภาคเอกชนแลว  

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            รวบรวมรายชื่อผูขาย (ลูกคา) Platform e-commerce ตางๆ 
และฐานลูกคาท่ีไดจาก บจก.สยามเอาทเลต 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            ผูอํานวยการ อคส. ใหความเห็นชอบแผนการดําเนินการ เม่ือวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2561   

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

                  สบส. ไดสงเรื่องการเปรียบเทียบขอดีและขอเสียขอแตละแนว
ทางเลือกท้ัง 4 ทางเลือก ใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส.10101/591 ลว.18 มิ.ย.61 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรี
เจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะ
สามารถดํานินการในข้ันตอนตอไป 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1.จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละลังเรียบรอยแลว  
2.สรุปพ้ืนท่ีวางท่ีสามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอยแลว 
3.ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับธุรกิจแตละทองท่ี 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ               

- คลังสินคาทับกวาง               

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา               

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

              

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน               

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี               

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ               

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                 

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด               
4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
การจัดซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 สําหรับ
เดือนตุลาคม 2561 จํานวน 3 ครั้ง ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 และ 29 
ตุลาคม 2561  

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการประสานงานกับพันธมติรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 
ในการกําหนดพ้ืนท่ีขายเปนประจาํทุกไตรมาส 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคาเปนประจํา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            กําหนดเจาเหนาท่ีควบคุม กํากับ ดูแลการสงมอบและรับชําระเงินรวมท้ัง
เอกสารท่ีเก่ียวของ 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน              ดําเนินการเก็บประวัติการสงซื้อของลูกคา เพ่ือนํามา
พิจารณากําเนินการออกประกาศเผยแพรการจัดซื้อในเดือนถัดไป 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําแผนงานประชาสัมพันธตามความเหมาะสมใหแตละกิจกรรม 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนาย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2561 จํานวน 1,867,759 บาท 
โดยมีกําไรเบื้องตน 63,528.05 บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            จําทํารายงานผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย ซึ่งเปนไปตม 
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ.0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 ก.ค. 61 เรื่องแนวทางการจัดซื้อ
เครื่องอุปโภคบริโภคสําหรับใชเลีย้งผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสูจน ผูตอง
กักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจดัซื้อเครื่องอุปโภคบรโิภค
สําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 1120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม  2561เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 
2562 

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรื่อนจาํ/ทัณฑสถาน จํานวน 19 แหง และไดรบั
คัดเลือกเปนเสนอราคาต่ําสดุ จํานวน 2 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอย
แลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา วาเปนไปตามท่ีเสนอ
ราคากับเรือนจําตางๆ  

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             ดําเนินการนําเสนอลงนามในสญัญาอาหารสดระหวาง อคส. กับเรอืนจํา
ตางๆภายในกําหนด 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             จัดทําสญัญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
 
 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรับรองเพ่ือดาํเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการกําหนดการเรื่องสัญญากับเรือนจําอยูระหวง
การตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใบสั่งสินคาตลอดท้ังเดือน ซึง่ อคส. 
จะไดรับเอกสารจากผูรับรองไมเกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจาย
เพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา สรุปผลการดําเนินงาน ณ เดือน
ตุลาคม 2561 รายไดท้ังสิ้น 2,857,103.11 บาท กําไรเบ้ืองตน 
85,605.11 บาท 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .....................25...............% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

             

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61              

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61              

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61              

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61              

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61              

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61              

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

             

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            มีบันทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานคา
สวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ี
ดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. ใชพ้ืนท่ีบริเวณ
นั้นได  

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            บันทึกแจงเรื่อง อนุมัติการใชพ้ืนท่ีแกสวนงานพัสดุ เพ่ือดําเนินการ
จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณารางขอบเขตงานกอนดําเนินการ
จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ีและคณะกรรมการตรวจรับ 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            สวนงานพัสดุดําเนินการตรวจรางขอบเขตของงาน เพ่ือนําเสนอ
อนุมัติกอนตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางตอไป 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            - 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            - 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

            - 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

            - 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................25..................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              



ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

             

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            
 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

 



- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61             

 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 

ภายใน
กําหนด 

            
 



   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

             

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             



   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                     

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62                      

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                     

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                     

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ ดาน CG&CSR ประจําปนําเสนอขออนุมัติ
ตอคณะกรรมการ CG&CSR กอนเริ่มปงบประมาณ 2562 

กอนเริ่ม 
ปงบประมาณ 

2562 

             

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - ผูบริหารลงพ้ืนท่ีกํากับดูแลคลังสินคา เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย 

            

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
   - จัดกิจกรรมดาน CSR ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

อยางนอย 
ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

             

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพ้ืนท่ี
โดยรอบคลังสินคาเชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน 

            

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมเชน การปลูกปา 
ปลอยปลา  หรือการเก็บขยะ 

            

   - จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา หรือการบริจาค
สิ่งของสําหรับมูลนิธิฯตางๆ เพ่ือชวยเหลือผูดอยโอกาส หรือผู
พิการ 
 
 
 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานฯประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ อคส. 
   -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือทํา
รายงานประจําป 
   - ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือ
สงขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
   - รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป ในเว็ปไซต
ของ อคส. 

ภายใน 1 
เดือนหลังสิ้น
ไตรมาสท่ี 1 

ของ
ปงบประมาณ 

ถัดไป  
 

             

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานวัน CG&CSR Day ประจาํป รวมกับ
กิจกรรมวัน RM DAY ประจาํป 
   - รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป
งบประมาณ 2561 เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนาความผูกพันของ
พนักงาน 
1.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางานและพัฒนา
ความผูกพันของพนักงาน ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

1.2 คณะทํางานฯ ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพัน
องคกรนําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.3 สวนงานทรัพยากรบุคคล สํารวจความผูกพันองคกรของ
พนักงานสรุปผลแบบประเมิน รายงานตอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.4 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน 
และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงานทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

1.5 ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เปนรายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

1.6 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข 
ในท่ีทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

2. กิจกรรมการสรางสุขสรางสุขทางกายและใจ 
2.1 จัดตั้งคณะทํางานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ 
ประกอบดวยผูแทนของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

             

2.2 คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจ นําเสนอตอ ผอก. และการประกาศกิจกรรมใหพนักงานทราบ  
ประกอบดวย 
- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพรางกาย 
- กิจกรรมสงเสริมสุขภาพทางใจ การฟงธรรม 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

2.3 ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีกําหนด ประเมินความพึงพอใจ 
ของผูเขารวมกิจกรรม และติดตามประเมินผลนําเสนอ ผอก. เปน
รายเดือน 

ภายในไตร
มาส 3 

            

2.4 คณะกรรมการฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข
ทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

3. กิจกรรม HR Clinic 
3.1 เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานของ อคส. 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet อคส. และเอกสาร 

ภายในไตร
มาส 4 

             

3.2 สวนงานทรพัยากรบุคคล รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ  
นําเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน             

3.3 ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความ
คิดเห็นท่ี ท่ีเปนประโยชนตอ อคส. 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

             

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

             

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

             

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

             

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

             

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

             

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

             

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

             

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

             

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

             

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

  



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดงันี้  
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี ้
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

4. การจัดซ้ือจัดจาง 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
จัดทําแนวการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
-จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagemant Plan) 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 30 พ.ย. 62 

 
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ถึง 2 เม.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 ม.ิย. 62 

 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน              
17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ              
18. งานใหคําปรึกษา              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561  

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูลเพ่ือรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            อยูระหวางการเตรียมขอมูล 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลงั 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            การคัดเลือกอยูระหวางการดําเนินงาน 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................15..................% 
 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิน้
เรียบรอยแลว 
 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            อยูระหวางรวบรวมเอกสาร เพ่ือดําเนินการตอไป  

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            

   3.3 จัดทํางบการเงินรวมไตรมาสท่ี 2/2562 
 
 

ภายใน 
พ.ค.62 

            



   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบรหิารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            วางแผนกําหนดการตั้งคณะทํางานภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 และ
ศึกษาข้ันตอนการจดทะเบียน (เอกสารแนบ) โดยจะเชิญบริษัท โปดกัช่ันเขา
พบคณะทํางานฯ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดทํา ภายในเดือน พฤศจิกายน 
2561  

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง /อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ 
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการ Rebranding ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งตอไป 
3. เชิญประชุมคณะทํางาน ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 เพ่ือรวมรับฟงจากบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มา
นําเสนอหลักการในการ Rebranding เพ่ือรับแนวทางการ
ดําเนินงานงบประมาณ และตอบขอซักถาม 

3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและโลโกใหมตอผูมีอํานาจ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

             

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

             

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................18.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 

ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 
- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมตัิวงเงินจัดซื้อขาวสารและเสนอลงนามประกาศเผยแพร
แผนการจดัซื้อขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําปงบประมาณ 2562 
สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือใหเพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีสง
สินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซื้อและสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมลูการสั่งซื้อ เพ่ือติดตามการสั่งซื้อรอบใหม 
รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซื้อในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของงาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วนัที่ 30 พ.ย. 61 ประมาณ 4.03 ลาน
บาท  

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอเดือน 2.5 
ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่องแนวทาง
การจัดซื้อเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับการตรวจพิสจูน ผู
ตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการจัดซื้อเครื่องอุปโภคสําหรับ
ใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่องกรอบการ
จําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยงผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และไดรับคัดเลือก
เปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผูรองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสญัญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 สญัญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ ซึ่งเสนอลง
นามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจรางจาก
สํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยูระหวางเรือนจํา
ตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติตตามเอกสารใบสงสนิคา/ใบแจงหน้ีจากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซื้อ และการดําเนินการเรื่องสัญญากับเรือนจํา
อยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใยสงสินคา/ใบแจงหน้ี
เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน ซึ่ง อคส. จะไดรับเอกสาร
จากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดอืนถัดไป 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการการชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑ
สถาน/การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจจายเพ่ือ
ตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจาํ 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตรมาส              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25.....................% 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบ้ืองตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน(ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบรหิารจดัการ (MC) เปนท่ี
เรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือการ
สนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสงสํานักอัยการ
สูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com เปนท่ี
เรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย คือ 
Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 

 

 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนเุคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชมุ เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรบัปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................13....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบรหิารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

 - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
- ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         ภายใน              



  - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
  - เชือ่มโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
  - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
  - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
  - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

- เริ่มใชงานจริง 

กําหนด 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 33/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด ภายใน              



ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 15 พ.ค.62 
6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 

15 มิ.ย.62 
             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรบัและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............35.....................% 

 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 

 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - อคส. ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารงานใหม  โดย
ประกาศ ใชเม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2561  พรอมท้ังกําหนดหนาท่ี
และความรับผิดชอบของแตละสํานักตามโครงสรางใหม  เพ่ือให
การบริหาร งานเปนไปตามโครงสรางใหมขององคกร ป 2561   
- อคส. จัดประชุมชี้แจงเรื่องคาใชจายคางจายของ
ผูประกอบการ โดยเชิญผูประกอบการ เจาของคลังสินคา  ผู
ตรวจสอบคุณภาพและรมยาขาวสาร  เพ่ือชี้แจงคาใชจายคางจาย
ของโครงการรับจํานําฯ  โดยมีประธานกรรมการ อคส. 
ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) ไดมีมติท่ีประชุมในการ
ประชุม    ครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติให 
อคส. ดําเนินการจัดทําขาวสารหอมมะลิบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม 
จํานวน 2,900 ถุง เพ่ือสนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” พรอมท้ัง ให อคส. สรร
หาและมอบหมายผูแทนเพ่ือเปน Presenter และพิธีกรรวมในการ
จัดงานฯ ดังกลาว ตั้งแตวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 - วันท่ี   19 
มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................15...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 4 เรื่อง ดังนี้  
1. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
2. เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. 
ประจาํป 2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
3. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวกลองหอมมะลิ (อินทรียื) 
ประจําป 2562 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
4. เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวหอมปทุม ประจําป 2562 วันท่ี 
21 พฤศจิกายน 2561  

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผล และแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง
ดังกลาว จํานวน 13 ขาว  

 
4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ  VDO ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรใน
ชองทางดังกลาว จํานวน 13 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................32.8.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอัษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึง 
ชองฟรีทีวี 6 ชอง (ชอง 3 5 7 9 11 และ NBT) และทางทีวีดิติ
ตอล 11 ชอง  
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ.5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 จํานวน 1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม  จํานวน 13 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส. เรงจายคาดูแลขาวในโครงการรับจํานําซ่ึงเผยแพรชองทาง
สื่อมวลชน ดังนี้  
1.ชอง NET  
2. หนังสือพิมพไทยรัฐ 
3.หนังสือพิมพเดลินิวส 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            1.จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานหนาจอทีวี เพ่ือประชาสัมพันธโครงการประกวด

วาดภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ถึงชอง ฟรีทีวี 6 
ชองและชองดิจิตอลทีวี 11 ชอง 



 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................16................% 

 

 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 33 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางดําเนินการประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

- ขออนุมัติเดินทางไปตรวจสอบกระบวนการระบายขาวสารใน
สต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- อยูระหวางขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - จัดทําแนวการตรวจสอบ 
- ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบ 
 6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

 
            

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

             

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 16.66% 

 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุรวมท้ัง
การใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / 
กําหนด Risk Tolerance เรียบรอยแลว 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางการปรับแผนและรายละเอียดความเสี่ยง 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลเรียบรอยแลว อยูระหวางกรจัดทําวาระ
การประชุม 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ไดไปพบ ปตท. เพ่ือปรึกษาถึงแผนโครงการฯ ดานการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีจะดําเนินการรวมมือในป 2562 เม่ือวันท่ี 22 

พ.ย. 61 
10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว อยู
ระหวางการจัดทําแบบฟอรมตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในกระทรวงการคลัง 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรกึษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 
 



 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการ 

   3.4 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนธันวาคม 2561 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตร และ ผอก. อนุมัติเรียบรอยแลว 

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

            อยูระหวางดําเนินการกําหนดหลักสูตร 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................10.................% 
 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอแผนโครงการแลวขณะนี้อยูระหวางปรับปรุงแกไข 

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................5.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใช 
งานจริง 

ภายใน
ส.ค.62             

 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
 - สงยศ. ไดติดตามเรื่องนี้ไปท่ีหนาหองรัฐมนตรีฯ ไดแจงวา
รัฐมนตรีไดสงใหกับทางฝายกฎหมายของกระทรวงพาณิชย
พิจารณาอยู 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

             

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. มีการประชุมคณะทํางานฯ เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2561 วึ่งท่ี
ประชุมมีมติใหสวนงานประชาสัมพันธปรับแผนโครงการ 
Rebranding อคส. ในกิจกรรมท่ี 3-7 โดยใหดําเนินการหลังจาก
ไดรับการอนุมัติ และมอบหมายใหคณะทํางานฯ ทุกทานชวยกัน
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการกําหนด Content 
ประเภทภาพลักษณใหม ของ อคส. 4 หัวขอ ดังนี้  

 1 ภาพลักษณบุคลากร 
 2 ภาพลักษณองคกร 
 3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 

           4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 
3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ

อนุมัติ 

             

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ ภายใน              



องคกรและตราสัญลักษณใหม ม.ค.62 
8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14 ม.ค. 62  

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

             

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................37.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจําป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            อยูระหวางสํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรยีบเทียบขอดแีละขอเสียของแตละแนวทางเลือก ท้ัง 4 
ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสารท่ี อคส. 10101/591 ลว. 
18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ีรัฐมนตรีเจาสังกัด ซึ่งอยูระหวางการ
พิจารณาโครงการ เมื่อรัฐมนตรเีจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะ
สามารถดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ยังไมมีผูเชาเพ่ิม 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              อยูระหวางการรางสัญญากับ บจก.ไปรษณียไทย 

- คลังสินคาทับกวาง              1. หจก.กิจเจริญทรานตสปอต เชาเดือนละ 22,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1พ.ค.61-30เม.ย.62 
2. บจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท ระยะเวลาเชา 
1 ก.พ.61-31 ม.ค.62 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
ไมมีผูเชา 

จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 



30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            จําทําแผนประชาสัมพันธตามความเหมาะสมในแตละกิจกรรมของ
งาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 
2.29 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เฉลี่ยรายไดตอ
เดือน 2.5 ลานบาท  
ไตรมาส 1 (ต.ค.61-ธ.ค.61)  มีรายไดรวมเกินเปาหมายท่ีกําหนด 
คือ 8.05 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             1.ไดมีการสราง Official Line และทดลองขายสินคากระปองชวง
เทศกาลปใหม  
2.สราง Web Side สําหรับขายสินคาอยูในชวงพัฒนากอนนํามา
ทดลองใช 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน              

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................57.5....................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
             

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 

 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มีมติท่ีประชุมใหนัดบริษัทเขามานําเสนอระบบ E-Commerce ใน
การประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   

              



    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 
ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............13.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................10...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            
 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............10.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -คําสั่ง อคส.ท่ี 333/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
TOR และกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561  
-บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน(TOR)  และราคากลาง เลขท่ี 



สงทก. 8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก. 
เห็นชอบรางขอบเขตงานและกําหนดราคากลางการจัดจางพัฒนา
ระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 

 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            - สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได
ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการทํางานของสํานักนโยบายสังคม
ในเดือนธันวาคม 2561 เพ่ือสอบทานกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
- อคส. ไดสงผูแทนหนวยงานเขารวมกิจกรรมวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ซ่ึงไดจัดข้ึนในวันศุกรท่ี 7 ธันวาคม 
2561  ณ  อิมแพ็คเอ็กซิบิชั่นฮอล  เมืองทองธานี  จ.นนทบุรี 
 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             - ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยพนักงานผูแทน อคส. เขา
รวมกิจกรรมจิตอาสาในนามรฐับาล “เราทําความดี ดวยหัวใจ”    
เดินรณรงค “คน รัก คลอง” ... ไมท้ิง ไมเท ทุมทําความดี       ใน
วันเสารท่ี 15 ธันวาคม 2561  ณ  ทําเนียบรัฐบาล 
- อคส. ไดมอบหมายใหบุคลากรเปนพรีเซ็นเตอร จํานวน 
20 คนและพิธีกร จํานวน ๓ คน ภายในงานอุนไอรัก คลายความ
หนาว ครั้งท่ี 2 “สายน้ําแหงรัตนโกสินทร” รวมจํานวน 23 คน  
เพ่ืออํานวยความสะดวก ใหกับประชาชนท่ีเดินทางเขาชมภายใน
งานฯ ดังกลาว ในวันท่ี 17 , 24 และวันท่ี 30 ธันวาคม 2562      

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................25...................% 

 

 

  



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซค อคส. 
จํานวน 9 เรื่อง ดังนี้  
 1.เรื่อง การเผยแพรแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 
2562  จางบริการรักษาความปลอดภัยท่ีคลังคลังสินคาธนบุรี  ลง
วันท่ี  4  ธันวาคม 2561 
  2.  เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอราคากรุหุมเสาปูน และผนัง
ของตัว อาคารพรอมจัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก โดยวิธี
เฉพาะเจาะจงลงวันท่ี  7 ธันวาคม  2561 
  3. เรื่อง เผยแพรการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2562 
จัดซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน  1 คัน  ลงวันท่ี 7 
ธันวาคม  2561 
   4. เรื่อง ขอบเขตงานจางจัดทํากรุหุมเสา/ ผนังปูน และผนังตัว
อาคารพรอม จัดทําบอรดผูบริหารและตูโชวกระจก ลงวันท่ี 17 
ธันวาคม  2561 
   5. เรื่อง รางประกาศองคการคลังสินคา ประกวดราคาซ้ือรถโฟล
คลิฟทขนาดไมทํากวา 3 ตัน ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding)  ลงวันท่ี 17  ธันวาคม 2561 
   6.เรื่อง เผยแพรแผนการจัดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค ประจําป 
 งบประมาณ 2561  ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2561) 
   7. เรื่อง ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2561 
   8. เรื่อง ยกเลิกประกาศจัดซ้ือชุดไฟฟาควบคุมคอมเพรสเซอร   
 Quantum HD สําหรับคอมเพรสเซอร โดยวิธีคัดเลือก ลงวันท่ี 
24 ธันวาคม 2561 



    9.  เรื่อง ประกวดราคาซ้ือรถโฟลคลิฟท ขนาดไมต่ํากวา 3 ตัน               
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)   ลงวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            อยูระหวางการนําเสนอหลักการและเหตุผลและแนวคิดในการ
ดําเนินการ ซ่ึงสามารถออกอากาศเสียงตามสายไดตามปกติ 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน 6 ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน 6 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความประชาสัมพันธ
ตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ
ประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 4.0  ถึง 
ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวีดิจิตอล 
11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , Spring 
News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , เนชั่นทีวี , ASTV) 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 6 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................20................% 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

  



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 24 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงใน
กระดาษทําการ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-อยูระหวางรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทําสรุปกระดาษทํา
การ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลงในกระดาษ
ทําการ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ขออนุมัติแนวทางการตรวจสอบภายใน 
-ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบภายใน 
-แจงการตรวจสอบ 
-อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้ 
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            เริ่มดําเนินการตรวจสอบแลว ดังนี้  
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
- ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ 
-จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

-จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
-จัดทําแนวการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

             

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 25% 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ป 2561 ไตรมาส 4 ตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(RMS) ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561  



7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

             

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -แตงตั้งคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดานการบริหาร
จัดการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) ชุดใหม 
-ประชุมกลุมยอย กับ ปตท. Workshop เรื่อง Key Risk 
Indicator (KRI)  
- ดําเนินการจัดสงรายงานความกาวหนาของโครงการฯ ตาม
ขอกําหนดของ สคร. ทุก 6 เดือน ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 
2561  

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................43.75...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
-อยูระหวางจัดทําแผนควบคุม 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

             

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

             

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานควบคุมภายใน
ไตรมาส 4 เพ่ือรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................30..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมกราคม 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตามภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบตัิงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 

- กระบวนการอ่ืนๆ ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        
 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสัญญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 
  

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือการเกษตร ธนาคารแหง
ประเทศไทย กระทรวงการคลัง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  และ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ซ่ึงขณะนี้ อคส. อยูระหวาง
นําเสนอใหคณะกรรมการ อคส. พิจารณาตามบัญชาของ
รัฐมนตรวีาการกระทรวงพาณิชย ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562  

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 
 

 

 

 

 

 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................20.................% 

 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 62 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ  * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
ปตท. ขอดูพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี วันท่ี 8 ก.พ.62 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูลรายละเอียด
ตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ ปตท. ขอเขาดูพ้ืนท่ี 
วันท่ี 8 ก.พ.62  

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 



- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนมกราคม 2562 จํานวน 3.12 
ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 10.60 ลานบาท ซ่ึง
เปนไปตามเปาหมาย 
  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................33...................% 
 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 6 ราย (จาการเสนอราคาท้ังหมด 7 
แหง) 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 2 ราย (คงเหลือ 5 ราย อยู
ระหวางเรือนจําตรวจสอบ) 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 
8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............33.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนมกราคม 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 35.84  

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท และเดือน ม.ค. 62 
76,190.50 บาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................70................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

             

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหควมเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................20...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-   แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 



   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............20.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -บันทึกท่ี สงทก.8100/205 วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก. อนุมัติโครงการฯ วันท่ี 12 ตุลาคม 
2561  

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            - คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561  
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
ปะชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
-จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
นําเสนอการใหบริกสนรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
-จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการายงานผลการ
ดําเนินงานภายใน วันท่ี 31 ตุลาคม 2561  
-Training การใชระบบ KTB Corporate online และการ
ดําเนินการในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561  
-ศึกษาวิเคราะห Format ipay เพ่ือใชจายเงินเดือนพนักงาน 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    
-รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จาย และนําเงินสงผานคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ของคณะทํางานฯ เสนอ ผอก.  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            -สํานักนิติการและสํานักคดีรวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณและสํานักตรวจสอบภายใน อคส. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของสํานักนิติการและสํานักคดี  พรอมประกาศใชใน
วันท่ี 15 มกราคม 2562   
-ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหาร อคส. จัดประชุม
รวมกับผูบริหาร บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เพ่ือหารือแนวทาง  
ในการพัฒนาคลังสินคาธนบุรี ใหเกิดประโยชนสูงสุด เม่ือวันท่ี 31 
มกราคม 2562  ณ  คลังสินคา ๑ ธนบุรี  จ. กรุงเทพฯ 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

             -ผูอํานวยการ อคส. พรอมดวยคณะผูบริหารและพนักงาน อคส. 
ไดสงมอบขาวสารหอมมะลิ จํานวน 14,500 กิโลกรัม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดงานอุนไอรัก คลายความหนาว ครั้งท่ี 2  “สายน้ํา
แหงรัตนโกสินทร”  เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2562  ตามมติท่ีประชุม  
ของคณะกรรมการดาน CG&CSR อคส.  
-อคส. ไดจัดทําขาวสารบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม จํานวน 900 ถุง สง
มอบใหกรมการคาภายในซ่ึงเปนผูรวบรวมสิ่งของอุปโภคบริโภค 
จัดสงใหกับผูประสบภัยในภาคใตท่ีไดรับความเดือดรอนจากพายุ
โซนรอน “ปาบึก” เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2562   

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

              

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 

 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. สวนงานประเมินผลบุคคลไดบันทึกท่ี สงปผ.4400/ว.13 ลงวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ขอใหแตละสํานักสงตัวแทนสํานักละ 1 คน 
เขารวมเปนคณะทํางานดําเนินการกิจกรรมสรางสุขในท่ีทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
2. ตามคําสั่ง อค. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
แตงตั้งคณะทํางานโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 
3.คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานของ อคส. สวนเงินเดือนและสวัสดิการ และสวนงาน
พัสดุ มีการประชุมในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เพ่ือรวมกัน
สํารวจการจัดหองทํางานของพนักงาน/ลูกจางใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางการบริหารงานใหมของ อคส. ขณะนี้ได
ทําการสํารวจเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตชั้น 2-12 และจัดสรุปรายงาน
เรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561  

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนมัุติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. จํานวน  2  เรื่อง ดังนี ้
1. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี  24  มกราคม  2562 
2. เรื่อง สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบ เดือน ธันวาคม  
2561 เผยแพรวันท่ี 11  มกราคม  2562 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  11  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................41.40.................% 
 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            1. จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรขอความ
ประชาสัมพันธตัวอักษรวิ่งผานทางหนาจอทีวี  เพ่ือประชาสัมพันธ
โครงการประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ “ อคส.ยุค Thailand 
4.0  ถึง ชองฟรีทีวี  6 ชอง ( 3,5,7,9,11 และ NBT)   และชองทีวี
ดิจิตอล 11 ชอง (ไทยรัฐทีวี ,  News TV , PPTV , ชอง ๘ , 
Spring News, Voice TV , TNN 24 , วิทยุโทรทัศนรัฐสภา, True 
Visions , 
 เนชั่นทีวี , ASTV) 
2. สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ผลิตสื่อ Infographic เผยแพรประชาสัมพันธโครงการประกวดวาด
ภาพระบบสี หัวขอ “อคส. ยุค Thailand 4.0 ผานจอ LED 
กระทรวงพาณิชยและกรมการคาภายใน บริเวณดานหนากระทวง
พาณิชย 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 11 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมงาน“ อุนไอรักคลาย
ความหนาว สายน้ําแหงรัตนโกสิทร ” พรอมสงพนักงานรวมทํา
หนาท่ีประชาสัมพันธงานและอํานวยความสะดวกใหกับประชาชน
ท่ีมารวมชมงานทุกวัน ณ พระลานพระราชวังดุสิต และสนามเสือ
ปา ระหวางวันท่ี 9 ธันวาคม 2561 ถึง 19 มกราคม 2562 
สือ่มวลชน  



5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            อคส.ระบายมันในสต็อคกวา 1.7 แสนตัน 6 ธันวาคม 2561  นําสง
สํานักขาวไอเอ็นเอ็นและ ชอง NBT 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................40................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน มกราคม 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 

-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            -ตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง 
-บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
-รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 
 
 

            - อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสาร และบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 
 
 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

             
- จัดทําแผนตรวจสอบในรายละเอียด  
 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            -ประชุมเปดการตรวจสอบ 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
-แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

             

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ              

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

 
10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

             

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

             

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 33.33% 

 

 

  

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทําบันทึกติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ป 
2562 และจะรายงานผลภายในเดือน ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ประชุมคณะทํางานโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการ
บริหารจัดการองคกร ครั้งท่ี 1/2562  
-คณะทํางานจาก ปตท. เขามาดูสถานท่ีจัดประชุม JMC ครั้งท่ี 4 
พรอมทดสอบการประชุมเสมือนจริง 
-ดําเนินการประชุม JMC ครั้งท่ี 4 ระหวาง อคส. ปตท. และ 
รฟท.  
- Workshop เรื่อง KRI กับ RISK Owner ของแตละโครงการท่ี
ถูกคัดเลือกเปนโครงการนํารอง 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................47.10...................% 
 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการคัดเลือกจุดออนเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการจัดอบรมการควบคุมภายใน หลักสูตรหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับผูปฏิบัติงานดานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 14 ม.ค.62 ณ หอง ประชุมชั้น 
9 โดยวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในในไตรมาสท่ี 1/2562 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 

 

  



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

             

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน              -ไดทบทวนสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน และมีการอบรม
พัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับ 6 ข้ึนไป  
-ไดพัฒนาสมรรถนะของพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน 
-ไดพัฒนาพนักงานในสังกัดสวนงานวินัย หลักสูตรกฎหมาย
ปกครองและวามรับผิดทางละเมิด เม่ือวันท่ี 23-25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรกับการทาทายในโลกยุคใหม 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2562 
-อบรมพนักงานสํานักตรวจสอบภายใน หลักสูตรการจัดทําแนว
ทางการตรวจสอบภายใน เม่ือวันท่ี 14-15 กุมภาพันธ 2562 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 
เม.ย 62 

             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................35.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

 



3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจริง 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบการปรับบทบาทและภารกิจ อคส. 
และแกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร 
ขณะนี้อยูระหวางการจัดทําบันทึกนําเสนอรักษาการรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงพาณิชยพิจารณา ตามมติของคณะกรรมการ 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี ภายใน 
 ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนจัดตั้งกรรมการราง TOR แตงตั้งคณะ
กรรมการฯ ไปยัง สงพด. เปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 
62 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            สบส. ไดสงเรื่องเปรียบเทียบขอดีและขอเสียของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือกใหกับรัฐมนตรีเจาสังกัดแลว ตามเอกสาร
ท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิถุนายน 2561 และเรื่องยังคงอยูท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึงอยูระหวางการพิจารณาโครงการ เม่ือ
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จ จึงจะสามารถ
ดําเนินการในข้ันตอไปได 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรือ่งใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
            * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

             
บริษัทสุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีหนา
คลังสินคาธนบุรี เพ่ือจัดทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 5 ป  

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              -บจก.ไปรษณียไทย เขาดูพ้ืนท่ีคลังสินคา เพ่ือเก็บขอมูล
รายละเอียดตางๆ ของพ้ืนท่ี เม่ือวันท่ี 31 ม.ค.62  และ สบส.ไดทํา
หนังสือถึง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา
ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตรม.อัตราคาเชาปท่ี 1 และท่ี
2 คิดคาเชาตรม.ละ140 บาท/เดือน ปที 3 คิดคาเชา ตรม.ละ 150 
บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษี
บํารุงทองท่ีหรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจาย
ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 



- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

              
เม่ือวันท่ี 25 ม.ค.62 มีการติดตอกับ ปตท. และอเมซอน ซ่ึงอเม
ซอนสนใจพ้ืนท่ีคลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคา หลังท่ี 1 และจะ
ขอนัดดูสถานท่ี ซ่ึงยังไมไดระบุวันท่ีชัดเจน 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน) 
 

              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            เขารวมกิจกรรมการเปดสาขาใหมของ ซเจ ฯ ท่ีสาขาบางปู 41 จ.
สมุทรปราการ ลูกคาใหความสนใจชิมขาว และซักถามขอมูล
ขาวสาร สรางความเชื่อม่ันในตัวผลิตภัณฑ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 จํานวน 
1.707 ลานบาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            ผลการปฏิบัติงานมีรายไดสะสม จํานวน 13.016 ลานบาท  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................40...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนกุมภาพันธ 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 40.17 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงออกบนัทึกขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการ
รานคาสวัสดิการ อคส. และหนังสือ เรื่องขอความอนุเคราะหใช
พ้ืนท่ีดําเนินการรานคาสวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย โดยปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. 
ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้ไดดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี

สินคาใหเลือกหลากหลาย 
7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 

ครั้ง 
            หาสินคามาจําหนายเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา 

ระหวางรอการเตรียมการสงเสริมการขาย 
8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค

เพ่ิมข้ึน เดือน ธ.ค. 61 มีกําไร 45,000 บาท เดือน ม.ค. 62 มีกําไร 
76,190.50 บาท และเดือน ก.พ. 62 มีกําไร 142,052.06 บาท 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................52................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  
 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

              

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               



9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

  



4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            
-คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   ภายใน              



 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ก.ย.62 

- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 
- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา

ภายใน 
มิ.ย 62             

 



รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน

กําหนด 
            

 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเตมิรายละเอียดระบบงาวนิัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -  บนัทึกท่ี สงทก.8100/205 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก.อนุมัติโครงการฯ ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2561 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -- คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 
- อยูระหวางดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

1.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561 
2. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561 
3.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561   
4. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
5. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 
6. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 6/2561 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 ท่ี
ประชุมฯ มอบหมาย 
    - ใหเปลี่ยน Admin การกําหนดสิทธิ์ใชงานจากสํานักบริหาร
การเงิน เปน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) 
    - ใหจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 8 
ก.พ. 62 
    - ให สทส. จัดทําบันทึกเพ่ือเสนอแตงตั้งคณะทํางานฯ เพ่ิมเติม 
    - นัดประชุมครั้งตอไป ในเดือนถัดไป 
 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
- จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
ธนาคารนําเสนอการใหบริการการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลัง
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 



- จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2561   (อนุมัติ ผอก. ขยาย
เวลาการรายงานผลการดําเนินงาน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2561) 
- อบรมการใชระบบ KTB Corporate Online และการดําเนินการ
ในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 
- ศึกษาวิเคราะห format ipay เพ่ือปรับปรุงระบบเงินเดือน อคส. 
สําหรับการจายเงินเดือนพนักงาน 
- ไดดําเนินการตามท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2561 แลว ดังนี้ 
 1.จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB  
 2.จัดทําบันทึกแตงตั้งคณะทํางานเพ่ิม เรียบรอยแลว 
 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    

 -รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ของคณะทํางานฯ เสนอ 
ผอก. 
-ประชุมสายงานรอง ผอก.ไพศาลฯ วันท่ี 25 ก.พ.62 มอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 
     1.  นางจันทนา อักษรเจริญสุข แจงธนาคารกรุงไทยในการ
เปลี่ยน Admin จากนายมูรธาธร คําบุศย (สํานักการเงิน) เปน 
นางจันทนา อักษรเจริญสุข (สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     2.  จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB และ
สงใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
      3.  สวนงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวบรวม
คูมือข้ันตอนเพ่ือนําเขาคณะบริหาร ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
กอนวันท่ี 8 มีนาคม 2562 เพ่ือจะจายเงินผานระบบ E-Payment 
ในเดือนมีนาคม 2562 เปนเดือนแรก 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 
 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            อคส. รวมกับคณะทํางานฯ ระดับจังหวัดเขาตรวจสอบคลังสินคา 
ท่ีเปนคลังตนทางและคลังปลายทาง ในการขนยายขาวสารเขาสู
อุตสาหกรรมฯ ในเดือนกุมภาพันธ 2562 ดังนี้ 
      - วันท่ี 4 ก.พ. เขาตรวจสอบ บจก.ไทผิง เอทานอล จ.
สระแกว และ บจก. เจบเีอฟ จ.นครปฐม 
      -  วันท่ี 12 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บกจ. ว.ธนทรัพย และ 
บจก. วี.ซี.เอฟ กรุป จ.ราชบุรี  
      - วันท่ี 13 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. เจริญวัฒนา และ 
บริษัท มหาทรัพยฟด จํากัด จ.นครปฐม 
      - วันท่ี 20 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบคลังสินคากลางอ้ึงเลี่ยงเส็ง  
จ.นครสวรรค 
      - วันท่ี 27 ก.พ. 62 เขาตรวจสอบ บจก. อาร.เอ็ม.ซี. ฟารม 
จ.บุรีรัมย 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

                 - อคส. ไดจัดแขงขันกีฬาสีภายในองค โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
สรางความรัก ความสามัคคีในองคกร เม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 ณ 
สนามกีฬาภายในสถาบันวิชาการ ทีโอที ถ. งามวงศวาน จ.
นนทบุรี  - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรูปเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรปุผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ปลายปงบประมาณ  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................45...................% 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. อคส.ไดมีคําสั่ง 343/2561 แตงตั้งคณะทํางานโครงการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน และพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ลงวันท่ี 28 พ.ย. 61 
2.มีการประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตฯ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
11 ธ.ค. 61 และมีการทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและลูกจางท่ีมีตอองคกร 
     -ไดรับการอนุมัติแบบประเมินความพึงพอใจฯ จาก
ผูอํานวยการ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค.62 
     -สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code  เม่ือวันท่ี 11 ก.พ.62 
 
3. ฝายเลขานุการจัดทําแผนงานกิจกรรมสรางสุขทางกายและในท่ี
ทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เรียบรอยแลว 
กิจกรรมท่ีตองดําเนินการในเดือนมีนคม 2 กิจกรรม  
1.กิจกรรมตลาดนัดผลัดกันชม 
2.กิจกรรมปรับปรุงสถานท่ีทํางาน “หองสะอาดสรางสุข” ตรวจ
สัปดาหสุดทายของเดือน  
4. กิจกรรมกีฬาสีขององคการคลังสินคา เปนสวนหนึ่งในการสราง
สุขในท่ีทํางานและสรางความผูกพันของพนักงาน ดําเนินการเสร็จ
สิ้นแลวเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 
-สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code เม่ือวันท่ี 15 ก.พ.62 
 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA)  สงปผ. ประชุมรวมกับ Mr.&Miss. Pwo Zero 
Corruption ซ่ึงไดรับรางวัลเปนผูแทนดานความประพฤติดีมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต ประจําป 2562 จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
      1.ประกวดคําขวัญการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ของ
หนวยงาน ภายใตหัวขอความโปรงใส (ทุกสํานัก) 
     2.กิจกรรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (ทุกสํานัก)  
        - ความดีท่ีอยากทํา ปญหาท่ีอยากแก  

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................35...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพร ประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
จํานวน  2  เรื่อง ดังนี้ 
1.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ  2561 
2.เรื่อง  รับสมัครผูรับประกันภัยสต็อกขาวสารในคลังสินคากลาง / 
ไซโล/คลังสินคาควบคุมบรรยากาศฯ ลงวันท่ี 
ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ  2561 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   11  ขาว 

4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  14  ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................45.................% 
 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงขอความถึงสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ททบ. 5) และ
สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง  11 NBT  จํานวน  1 ขาว  
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคา
ปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการ
ขนยายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการ
บริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  ไมพบสิ่งผิดปกติ 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            ยังไมมีกิจกรรม 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส. เผยแพรในชองทาง 
จํานวน 14 ขาว 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยุทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 16 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            ภายในเดือน กุมภาพันธ 2562 
1. สงปส.นําขาวสารไปมอบนักขาวประจํากระทรวงพาณิชย 
   เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 
2. สงปส.นําขาวสารไปมอบฝายประชาสัมพันธของทุกกรม 
   ในสังกัดกระทรวงพาณิชย  เนื่องในเทศกาลปใหม 2562 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            -รวบรวมขอมูลและสรุปการดาษทําการ 
-จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            - สอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 
- ประชุมปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - สรุปกระดาษทําการ 

- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - สรุปกระดาษทําการ 
- จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 
- อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติแนวการตรวจสอบภายใน 
- อยูระหวางดําเนินการตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลง
ในกระดาษทําการ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            - ประชุมเปดการตรวจสอบ 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- แจงผูรับตรวจ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแนวการตรวจสอบ 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 

เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Pla 
-ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

             

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 41.66% 
 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            อยูระหวางการปรับปรุงเนื้อหาใหสอดคลองกับแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ป 2562 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-จะเริ่มดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการบริหารความเสี่ยงป 2562 ไตรมาสท่ี 1 ตอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี2/2562 วันท่ี 20 ก.พ.
62 และตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงละควบคุมภายใน 
ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

            -ดําเนินการตามแผนในเรื่องการกําหนด KRI ของโครงการ 
Workshop กับ ปตท. เม่ือวันท่ี 6 ก.พ.62  
-Integration Workshop ดานการบริหารจัดการองคกรท้ัง 6 
หมวด เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 
 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................52.45...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
ผอก.เห็นชอบคูมือการควบคุมภายในป 2561 แลวเม่ือวันท่ี 17 
ก.พ.62 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -Integration workshop ดานการบริหารจัดการองคกร หมวด
การควบคุมภายใน ท่ี ปตท. เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            -รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 20 
ก.พ.62 
-รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ตอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 28 
ก.พ.62 



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 

ก.ย.62 
            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏบิัติงาน 

ของ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และสํานักคดีแลว ขณะนี้
อยูระหวางรอแตละสํานักนําสงคูมือปฏิบัติงาน 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................40..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
  3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 

 
ภายใน 
ต.ค. 61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 



 

 

ผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 

ณ เดือนมีนาคม 2562 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม               
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
ตําแหนงงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -ไดดําเนินการกําหนดหลักสูตรเรียบรอยแลว และ ผอก.อนุมัติ
แผนการอบรม เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตรใหเหมาะสม ภายใน 
ธ.ค.61 

            1.ผูปฏิบัติงานในสวนงานประเมินผล สํานักทรัพยากรบุคคลอบรม
หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐกับการใชดุลพินิจ ในการ
ปฏิบัติงาน เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2562  
2.พนักงานและลูกจาง อคส. อบรมหลักสูตร การฝกซอมดับเพลิง
และฝกหนีไฟ เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายและเพ่ือความปลอดภัย
ของลูกจางในการทํางาน เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2562 
3.ผูปฏิบัติงานสํานักโลจิสติกส อบรมหลักสูตร Asia 
Warehousing & Logistics Summit 2019 เม่ือวันท่ี 27-28 
มีนาคม 2562 ในประเด็นเรื่องการพัฒนาและแนวโนนของ
อุตสาหกรรมสินคา การขนสงโลจิสติกสและซัพพลายเชน และการ
ปรับแผนกลยุทธดานการจัดการคลังสินคา การขนสง และดาน
นิคมอุตสาหกรรมและออโตเมชั่น 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตําแหนงของพนักงาน               
   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 สํานัก ภายใน 

เม.ย 62 
             

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 สํานัก ภายใน 
ส.ค. 62 

             

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ีกําหนดของหนวยงานและ
ภารกิจใหมของ อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและตาม
ภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 

ภายใน 
ม.ค.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงานดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับหลักกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการฝกอบรมเขาสูตําแหนง ภายใน 

ก.ย. 62 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood               
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุมผูบริหารเพ่ืออนุมัติและ
รวมกันกําหนด DNA ของพนักงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -นําเสนอ DNA ตอท่ีประชุมผูบริหาร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 17 
มกราคม 2561  

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณาประกาศใช ภายใน 
พ.ย.61 

            -ท่ีประชุมกําหนด DNA ของพนักงาน อคส. ท้ังหมด 6 ตัว 
 คือ S P R I T E 
-ประกาศใชเม่ือวันท่ี 2 ก.พ.62 โดย ผูอํานวยการองคการ
คลังสินคา 
-ไดกําหนดโครงการอบรม DNA เพ่ือการพัฒนาองคกรแบบยั่งยืน 
เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมของพนักงาน อคส. ใหมี 
DNAซ่ึงแบงการอบรมเปน 2 รุน  
         -รุนท่ี 1 อบรมวันท่ี 31 ก.พ.62  
         -รุนท่ี2 อบรมวันท่ี 23 ก.พ.62  
         -รุนท่ี 3 อบรมวันท่ี 27 ก.พ.62 
- ทดลองพนักงานกอนและหลังอบรม แลวสรุปผล เสนอ
ผูอํานวยการ อคส. เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.62 มีผูเขารับการอบรม 
จํานวน 363 คน และผานเกณฑการทดสอบไมต่ํากวารอยละ 80 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน ใหทุกสํานัก
ดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารยจากสถาบันการศึกษาหรือ
กรมสุขภาพจิต ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

ภายใน 
ธ.ค.61 

             

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสายอาชีพ ภายใน 
ม.ค.62 

             

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ ภายใน 
ก.พ.62 

             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา ภายใน 
มี.ค.62 

             

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood ภายใน 
มี.ค.62 

             

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา ภายใน 
พ.ค.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................55.................% 
 

  



1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนดแนวทางและจัดทําขอมูลความ
ตองการการพัฒนาระบบตามกระบวนการปฏิบัตงิานบริหารคดี 
และงานบริหารสัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารคดี ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
325/2561  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานโรงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 323/2561 วันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2561  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 15/2562 แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร ลงวันท่ี 17 มกราคม 2562 

2. . ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม และปรับปรุงใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

ภายใน 
ก.พ.62 

                        

-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักนโยบายสังคม 
วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักนิติการ วันท่ี 
17-21 ธ.ค.61 
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสํานักคดี วันท่ี 24-
28 ธ.ค.61 
-ประชุมการทบทวนคูมือข้ันตอนการจัดทําสัญญา และการบริหาร
สัญญา 11 สํานักท่ีเก่ียวของ วันท่ี 6 ก.พ.62 
-สํานักการขายและจัดจําหนาย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการจัดทํา
สัญญาและการบริหารสัญญา ท่ีทบทวนเรียบรอยแลว บันทึกท่ี 
อคส. สงจร.12200/366 วันท่ี 13 ก.พ.62 สงใหสวนงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-สํานักบริหารสินทรัพย สงเอกสารคูมือข้ันตอนการบริหารการเชา
พ้ืนท่ีคลังสินคา ใหสวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- กระบวนการอ่ืนๆ 
 
 

ภายใน 
ก.ย.62             

สยป. ไดดําเนินการเขาทบทวนและสอบทานคูมือการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
12-14 ธ.ค. 61     สํานักนโยบายสังคม      อยูระหวางการ



ดําเนินการแกไข 
17-21 ธ.ค. 61     สํานักคดี       อยูระหวางการดําเนินการแกไข 
24-28 ธ.ค. 61     สํานักนิติการ  อยูระหวางการดําเนินการแกไข 
11-15 มี.ค. 62    สํานักผูอํานวยการ อยูระหวางการดําเนินการ
แกไข 
1-5 เม.ย. 62   สํานักการขายและจัดจําหนาย อยูระหวางการ
ทบทวนและสอบทานคูมือปฏิบัติงาน. 

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหารคดี และระบบบรหิาร
สัญญาตอคณะกรรมการ MC 

ภายใน 
ม.ค.62 

                        

-ติดตาม Gap Analysis และสรุป Requirement นําเสนอท่ี
ประชุม 
คณะกรรมการ MC วันท่ี 28 ก.พ.62 ท้ัง 2 โครงการ 
-ติดตาม Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ ระบบ
บริหารงานคดี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ MC วันท่ี 7 มี.ค. 
62 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ภายใน 
เม.ย.62 

                        
-Gap Analysis และรางขอกําหนดความตองการ กอนสงใหสวน
งานพัสดุดําเนินการตอไป 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดีและระบบบริหารสญัญา ภายใน
มิ.ย.62 

            
 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและคูมือเพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับใชงานจรงิ 

ภายใน
ส.ค.62 

            
 

7. เริ่มใชงานจริง ภายใน 
ก.ย.62 

            
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

 

 

 

 

 



1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคา 

ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด (ปลัดกระทรวงพาณิชย) ภายใน 
พ.ย 61 

            -ไดนําเสนอขอความเห็นชอบ ตอ รมว.กระทรวงพาณิชย แลว เม่ือ
วันท่ี 1 พ.ย. 2561 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ภายใน 
 ธ.ค61 

            - สํานักงานรัฐมนตร ีกระทรวงพาณิชยสงเรื่องคืนให อคส. เม่ือ
วันท่ี 29 มกราคม 2562  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย มี
บัญชาให อคส. หารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เรื่องการ
เปลี่ยนแปลงชื่อองคการ วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีขององคการ
คลังสินคา อาทิ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร ธนาคารแหงประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง ไปรษณียไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. พิจารณา เรื่องบันทึก
ขอความของสํานักงานรัฐมนตรีตามบัญชาของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 ซ่ึง คณะกรรมการฯ มีมติให อคส .
ดําเนินการนําเรียนรักษาการรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับบทบาทและทบทวนภารกิจของ
องคการคลังสินคา และการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการ
คลังสินคา ซ่ึง อคส.ไดเคยหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวตาม
รายงานผลการศึกษาการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร  
- อคส. ไดจัดทําบันทึกนําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย
พิจารณาใหความเห็นชอบ ตามมติคณะกรรมการ อคส.  ครั้งท่ี
3/2562 วันท่ี 8 มีนาคม 2562 แลว เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2562  

 ภายใน 
 ก.ย.62 

            ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของรักษาการรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชยพิจารณา 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................60.................% 



1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผนกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการตามคําสั่ง อคส. ท่ี 347/2561 ไดแลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา 

2. คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงาน Rebranding โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity (CI) / โลโกใหม และกําหนด 
Content ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1. ดําเนินการออกคําสั่ง อคส. ท่ี  347/2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะทํางานแนวทางการดําเนินการ Rebranding ลงวันท่ี 30 พ.ย. 
2561 แลว 
2. เชิญประชุมคณะทํางานฯ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนธันวาคม 
2561 โดยจะแจงใหคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบคําสั่ง/อํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแล โครงการ Rebranding และการเชิญ
เจาหนาท่ีบริษัทท่ีเชี่ยวชาญดาน Rebranding มานําเสนอหลักการ
ในการประชุมคณะทํางานฯ ในครั้งถัดไป 
3. ใหสวนงานประชาสัมพันธ ปรับแผนโครงการ Rebranding 
อคส. ใหดําเนินการไดจริง 

3. นําเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจ ไดรับการ
อนุมัติ 

            ยังไมไดรับการอนุมัติ จึงไมสามารถดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 4-7 
ได 

4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวของ ภายใน 
ธ.ค.61 

             

5. ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ / หัวกระดาษ ภายใน 
ม.ค.62 

             

6. ประกาศใช ภายใน 
ม.ค.62 

             

7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการสื่อสารและสรางการรับรูชื่อ
องคกรและตราสัญลักษณใหม 

ภายใน 
ม.ค.62 

             

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรงกลุมเปาหมาย รูปภาพ / 
Infographic / Video 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

             



9. กําหนดชองทางการสื่อสารและเผยแพรผานสื่อ Facebook 
Ads / Fanpage / Youtube / Line@ 
 
 

ชองทางละ 
1000คน 

             

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

5,000 ครั้ง              

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................25.................% 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 

 

  



2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
สวรรคโลก จ.สโุขทัยพรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคาเกษตรของอําเภอ 
สวรรคโลก และอําเภอใกลเคียง 

ภายใน 
พ.ย.61 

            มีการลงพ้ืนทีรวมกับ สบส. เพ่ือรับทราบความตองการดานสินคา
เกษตรสวรรคโลก 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคาเกษตรและประชาชนท่ีมี
ความสนใจเขาโครงการตลาดกลางฯ 

ทุกไตร
มาส 

            จากการลงพ้ืนท่ีไดสํารวจผูประกอบการของเกษตรกรและ
ประชาชน รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมตางๆ ภายใน 
ธ.ค.61 

            กําหนดแผนและกิจกรรมตางๆ เรียบรอยแลว 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมโครงการตลาดกลาง
คาสงสินคา 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอและไดรับความเห็นชอบจาก ผอก. เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2561 และมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28พฤศจิกายน  
2561 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ ภายใน 
เม.ย.62 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานเม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 61 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการตลาดกลางคาสงสินคา
เกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวม
สนับสนุนโครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และ
กลุมอ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            ไดมีการประชุมรวมกับกรมการคาภายใน เม่ือวันท่ี 4 ม.ค. 62 ทาง
กรมการคาภายในมีความเห็นวา ควรจะจัดทําเปนศูนยรวบรวม
และกระจายสินคา และยินดีจะใหการสนับสนุน โดยขอให อคส. 
เก็บรายละเอียดเชิงลึกเพ่ิมเติม สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานัก
บริหารสินทรัพย ไดลงสํารวจพ้ืนท่ีในวันท่ี 14-18 ม.ค. 62 เพ่ือ
สรุปขอมูลและหารือกับกรมการคาภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการโครงการตอไป 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................60..................% 
 

 



3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ ภายใน
พ.ย.61 

            มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานโครงการฯ ตามคําสั่ง อคส. ท่ี 
356/2561 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสถานการณหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ไดดําเนินการอนุมัติการลงสํารวจพ้ืนท่ีแลว และจะดําเนินการ
สํารวจพ้ืนท่ี ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการ ภายใน 
ธ.ค 61 

            สรุปกิจกรรมหรือโครงการ โดยไดรับอนุมัติในหลักการและ
งบประมาณโครงการแลว  

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack และซ้ือรถ Forklift พรอม
อุปกรณสําหรับอํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา รวมท้ัง
แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ในการออกประกาศหาผูรับเหมา
ออกแบบและกอสราง 

ภายใน 
ก.พ.62 

            ขณะนี้อยูในข้ันตอนนําเสนอราคาของผูประกอบการใหกับ 
คณะกรรมการราง TOR ดําเนินการข้ันตอนตอไป 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวดรับเหมาออกแบบและ
กอสราง และจัดทําสัญญาจางฯ 

ภายใน 
มี.ค.62 

             

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะหในการวางแผน
การตลาด 

ทุกไตร
มาส 

             

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจงผูประกอบการท่ีสนใจบริการ
คลังสินคาและโลจิสติกสแบบครบวงจร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ การใหบริการ
คลังสินคาแบบครบวงจรมาตรฐาน 

ภายใน 
ก.ค.62 

             

9. รายงานผลประกอบการ ตอผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

ทุกไตร
มาส 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50.................% 
 

  



3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจากเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต)  

ภายใน 
พ.ย.61 

            ศึกษารูปแบบจาก บจก.สยามเอาทเลต เปนท่ีเรียบรอย 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางานรวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนา
โครงการ (บจก.สยามเอาทเลต) 

ภายใน 
พ.ย.61 

            สรุปรูปแบบจากการศึกษาพรอมท้ังจัดทํารูปแบบธุรกิจ 
ตนทุนและอัตราผลตอบแทนเสนอคณะกรรมการ MC 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึงสินคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอย
เพ่ือดําเนินการหาลูกคา 

ภายใน 
พ.ย.61 

            จัดทําและนําเสนอสินคาขายดีประจําป 2561 
และทิศทางธุรกิจ E-Commerce ประจาํป 2561 เพ่ือเปนขอ 
มูลในการหากลุมเปาหมาย 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัตจิากผูอํานวยการองคการคลังสินคา ภายใน 
ธ.ค.61 

            นําเสนอ ผอก. อคส. และไดรับอนุมัติโครงการเม่ือวันท่ี 22 ต.ค.61 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหารพ้ืนท่ี ภายใน 
ก.พ.62 

            สํารวจอาคารและออกแบบวาง Lay out แลวเสร็จในวันท่ี 12 
ก.พ. 62  

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการรวมถึง
ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            -คณะกรรมการพิจารณาผลประกวด (จัดจาง)  
-คณะกรรมการตรวจรับงาน 
 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการใหบริการฯ ภายใน 
ก.ย.62 

             

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................50....................% 

 

  



3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอ สคร.ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี
รัฐมนตรีเจาสังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            รัฐมนตรีเจาสังกัด สงเอกสารท่ี อคส. 10101/591 ลว. 18 มิ.ย.61 
หนังสือตอบกลับ เรื่องเปรียบเทียบขอดี ขอเสีย ของแตละแนว
ทางเลือก ท้ัง 4 ทางเลือก กลับมายัง อคส. วันท่ี 31 ม.ค.62 แลว 
สบส. ไดรวบเรื่องเก็บไวตามคําสั่ง รองผูอํานวยการ อคส.  

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง ภายในธ.ค.
61 

             

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวม
ลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการPPP)  

ภายใน
มี.ค.62 

             

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ ภายใน 
เม.ย.62 

             

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะแตงตั้งคณะกรรมการราง
ประกาศเชิญชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและรางสัญญารวม
ลงทุน 

ภายใน 
พ.ค.62 

             

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนรวมลงทุน ภายใน 
พ.ค.62 

             

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน รางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

             

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. เพ่ืออนุมัติรางประกาศ
เชิญชวน TOR และรางสัญญารวมลงทุน   

ภายใน
ส.ค.62 

             

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน ภายในก.ย.
62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
หมายเหตุ * กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
             * เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 

 



3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคาราษฎรบูรณะและสํารวจ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาไดอยาง
เหมาะสม 

ต.ค.61             1. จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลังเรียบรอย  
2. สรุปพ้ืนท่ีวาง สามารถเพ่ิมรายไดเรียบรอย  
3. ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

พ.ย.61             กําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานท่ีเชา 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 

รายได/
เดือน 

            1. บริษัท สุวรรณเกลียวทอง จํากัด มีหนังสือขอเชาพ้ืนท่ีดานหนา
คลังสินคา 1 ธนบุรี เพ่ือทําเปนตลาดนัด จากเดิม 1 ป เปน 2 ป 
สํานักพัฒนาธุรกิจ อยูระหวางการจัดทํา time line ของโครงการ 
PPP เขาท่ีประชุมบอรด 2. บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่อง
การเสนอเง่ือนไขขอใชพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe 
Amazon ระยะเวลาการเชา 3 ป (สบส.อยูระหวางดําเนินการ
จัดทําขอมูลและรอขอสรุปของโครงการ PPP) 
 

- คลังสินคาราษฎรบูรณะ              1.สบส. จัดสงหนังสือถึง บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการให
เชาคลังสินคา 2 ราษฎรบูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตารางเมตร 
อัตราคาเชาปท่ี 1 และปท่ี 2 คิดคาเชาตารางเมตรละ 140.- บาท/
เดือน ปท่ี 3 คิดคาเชาตารางเมตรละ 150.- บาท/เดือน โดยผูเชา
เปนผูรับผิดชอบภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี หรือภาษี
อ่ืนใด ตลอดจนคาธรรมเนียมและคาใชจายตางๆ ไดจัดทําหนังสือ
ถึง บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด เรื่องการใหเชาคลังสินคา 2 ราษฎร
บูรณะ หลังท่ี 3 พ้ืนท่ี 1,050 ตารางเมตร อัตราคาเชาปท่ี 1 และป
ท่ี 2 คิดคาเชาตารางเมตรละ 140.- บาท/เดือน ปท่ี 3 คิดคาเชา
ตารางเมตรละ 150.- บาท/เดือน โดยผูเชาเปนผูรับผิดชอบภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี หรือภาษีอ่ืนใด ตลอดจน
คาธรรมเนียมและคาใชจายตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเชา (อยูระหวาง



ผูบริหารไปรษณียประชุมเรื่องวันเซ็นตสัญญา)  
2. บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่องการเสนอเง่ือนไขขอใช
พ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe Amazon ระยะเวลาการเชา 
3 ป (อยูระหวางดําเนินการสงใหสํานักนิติการตรวจสอบเง่ือนไข
การเชา) 

- คลังสินคาทับกวาง              1. ทําหนังสือแจงตอสัญญาสงให หจก. กิจเจริญทรานสปอรท  เชา
เดือนละ 22,000 บาท ระยะเวลาเชา 1ก.พ.62 – 31 ม.ค.63 
2. ตอสัญญาเชาบจก. พรเทพธนบูรณ เชาเดือนละ 20,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ก.พ.62-31 ม.ค.63 

- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา              น.ส. ปทมาพร สุขวัฒนมงคล เชาเดือนละ 30,000 บาท 
ระยะเวลาเชา 1 ส.ค.59-31 ก.ค. 62 

- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 

             มีลูกคาเชา 1 ราย พ้ืนท่ี 1,000 ตรม. คิดเปนคาเชาเดือนละ 
25,000 บาท (บจก. ราชสีมา พีเอเอส แอนด ดี ระยะเวลาเชา 1 
ส.ค.61 – 31 ก.ค.62) 

- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน              ไมมีผูเชา 

- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
 
 
 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 

             บริษัท ปตท.ฯ มีหนังสือถึง อคส. เรื่องการเสนอเง่ือนไขขอใชพ้ืนท่ี
เพ่ือดําเนินการรานกาแฟ Cafe Amazon ระยะเวลาการเชา 3 ป 
(สบส.อยูระหวางดําเนินการจัดทําขอมูลและทําหนังสือถึงการรถไฟ
เพ่ือขอทําธุรกิจเชิงพาณิชย) 
 
จัดทําตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 

- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี              มีลูกคาเชา 1 ราย 25 ไร คิดเปนคาเชาปละ 40,0000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ              ไมมีผูเชา 

- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน                มีลูกคาเชา 1 ราย 33 ไร2 งาน 84 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
30,000 บาท  

- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด              มีลูกคาเชา 1 ราย 127 ไร 2 งาน 55 ตรว. คิดเปนคาเชาปละ 
70,000 บาท 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดือน)               
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 



3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณการสั่งซ้ือขาวถุงและ
สินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสง
มอบ เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

            ดําเนินการขออนุมัติวงเงินจัดซ้ือขาวสารและเสนอลงนามประกาศ
เผยแพรแผนการจัดซ้ือขาวสารบรรจุถุง ตรา อคส. ประจําป
งบประมาณ 2562 สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2561 เพ่ือให
เพียงพอตอการจําหนายใหแกลูกคา 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนายและสงมอบโดยแบงเขต
พ้ืนท่ีจัดสงรวมกับพันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ 

 
ทุกไตร
มาส 

            วางแผนกําหนดพ้ืนท่ีรวมกับพันธมิตรดานการกระจายเพ่ือกําหนด
พ้ืนท่ีสงสินคา 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตกลงซ้ือขาย ทุกไตร
มาส 

            ติดตามคําสั่งซ้ือและสงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการสงมอบและรับชําระ
คาสินคา 
 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            เจาหนาท่ีสงมอบสินคาและเก็บเงินคาสินคา 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา เพ่ือนํามาพิจารณา
ติดตามการสั่งซ้ือสินคาของลูกคาอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน             จัดทําประวัติลูกคาและขอมูลการสั่งซ้ือ เพ่ือติดตามการสั่งซ้ือรอบ
ใหม รวมท้ังนํามาประเมินผลการสั่งซ้ือในแตละเดือน 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา อคส. โดยการใหชิม 
แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือใหเกิดความสนใจและสัง่ซ้ือ 

ทุกไตร
มาส 

            วางแผนการกิจกรรมประชาสัมพันธรวมกับ บริษัท ซีเจ ฯ ท่ีจะเปด
สขาใหมในเดือน เม.ย.62 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอดการจําหนายตาม
แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            สรุปยอดจําหนายขาวสาร ณ เดือนมีนาคม 2562 จํานวน 
1,1677,118.00 บาท 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินการเปรียบเทียบเปาหมาย ซ่ึง 
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 
 

 



3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

ต.ค.61             หนังสือท่ี ยธ. 0703.9/23449 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เรื่อง
แนวทางการจัดซ้ือเครื่องบริโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขัง ผูเขารับ
การตรวจพิสูจน ผูตองกักขังและผูตองกักกัน และมอบอํานาจการ
จัดซ้ือเครื่องอุปโภคสําหรับใชเลี้ยงผูตองขังประจําปงบประมาณ 
2562 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่อง
อาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

ต.ค.61             บันทึกท่ี สงวต. 11120/1432 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง
กรอบการจําหนายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่ง) สําหรับเลี้ยง
ผูตองขังประจําป 2562  

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./แตงตั้งตัวแทน
รับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

ต.ค.61             เขารวมเสนอราคากับเรือนจํา/ทัณฑสถาน จํานวน 27 แหง และ
ไดรับคัดเลือกเปนผูเสนอราคาต่ําสุด จํานวน 7 แหง และแตงตั้งผู
รองรับเรียบรอยแลว 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. พ.ย.61             ดําเนินการตรวจสอบสัญญาระหวาง อคส. กับเรือนจํา จํานวน 7 
สัญญา 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส./ขอ
อนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

พ.ย.61             เสนอลงนามในสัญญาอาหารสด ระหวาง อคส. กับเรือนจําตางๆ 
ซ่ึงเสนอลงนามแลว จํานวน 7 ราย มีการตอสัญญาเพ่ิม 1 ราย 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนว
รางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลง
นาม/สงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พ.ย.61             ทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ตามแบบสัญญาท่ีผานการตรวจราง
จากสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 7 ราย 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี ลงระบบสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้จากผูรองรับ เพ่ือ
ดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือ และการดําเนินการเรื่องสัญญา
กับเรือนจําอยูระหวางการตรวจสอบความถูกตอง โดยเอกสารใย
สงสินคา/ใบแจงหนี้เปนการรวบรวมการจัดสงสินคาตลอดท้ังเดือน 
ซ่ึง อคส. จะไดรับเอกสารจากผูรองรับไมเกินวันท่ี 8 ของเดือน
ถัดไป 



8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

ทุก
เดือน 

            ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระเงินใหแกสวนงานตรวจ
จายเพ่ือตรวจสอบการชําระเงินของเรือนจํา 
สรุปผลการดําเนินงานสิ้นสุดเดือน มีนาคม 2562 มีรายไดรวม
ท้ังสิ้น 16.490 ลานบาท 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ทุกไตร
มาส 

            จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............50.....................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. คัดเลือก Platform เพ่ือนําสินคาเขาไปขาย ต.ค.61 
 

            คัดเลือก Platform โดยเบื้องตน มี  
1.Thailand Post mart 
2.Thaitrade.com 
3. สรางชองทางของตนเอง 

2. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับเอกชน  (ผูใหบริการ Platform) 
 

ต.ค.61             ไดเจรจาเง่ือนไขกับ Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอยแลว 

3.นําเสนอโครงการขออนุมัติจากผูอํานวยการองคการคลังสินคา 
 

ต.ค.61             ไดนําเสนอ ผอก. และนําเสนอในคณะกรรมการบริหารจัดการ 
(MC) เปนท่ีเรียบรอยแลว 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาโครงการ
จําหนายสินคาเกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ e-
Commerce 

ต.ค.61             ไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงกับไปรษณียไทยถึงความรวมมือ
การสนับสนุนชองทางการตลาดแกสินคาเกษตรในความดูแลของ 
อคส. 

5. คัดเลือกสินคาท้ังการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือนําไป
ขายใน Market Place 

พ.ย.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับ Honnestbee และสง
สํานักอัยการสูงสุดตรวจรางสัญญา 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับเอกชน(ผูใหบริการ 
Platform) 

พ.ย.61             กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานกับเอกชนเปนท่ีเรียบรอย 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง e-Commerce 
 

ธ.ค.61             ไดนําเขาไปขายใน Thailand post mart และ Thaitrade.com 
เปนท่ีเรียบรอย และอยูในระหวางเจรจากับผูคารายใหมอีก 1 ราย 
คือ Honnestbee และสงรางสัญญาเพ่ือใหสํานักอัยการสูงสุด 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน 
 

ทุกเดือน             แปลรางสัญญาของ Honnestbee เสร็จเรียบรอยแลว และสงมอบ
ไปยังสํานักขายและจัดจําหนาย เพ่ือประสานนําสินคาไปขายใน 
Honnestbee 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ................75....................% 
 



3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดยใชฐานจากงบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติในป 2562 

ลดลงรอย
ละ 20 

             

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 
2562 

ภายใน 
พ.ย.61 

             

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ภายใน 
พ.ย.61 

            ดําเนินการกําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย ใชฐานจาก
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 2562  และไมนําคาใชจาย
ดังตอไปนี้มากําหนดเปาหมาย 
1.เงินเดือน  
2.คารักษาพยาบาล 
3.คาขนสงออก-คารถบรรทุก (โลจิสติกส) 
4.คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
5.เงินสมทบกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
7.คาเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยกําหนดใหแตละสํานักลดคาใชจายลง รอยละ 20  

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละสํานักเปนรายเดือน จาก
ระบบงบประมาณ 

ทุกเดือน             ณ เดือนมีนาคม 2562 ลดคาใชจายลงไดรอยละ 15.60 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(MC) 
 

ทุกเดือน              

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
ณ สิ้นป 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 



3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพ้ืนท่ีโดยรอบ ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย และพิจารณาเห็น
วาพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการ
ไปรษณียกระทรวงพาณิชยมีความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
จัดตั้งรานคาสวัสดิการ อคส. โดยจะใชพ้ืนท่ีขนาดกวาง 9 เมตร 
ยาว 5 เมตร รวมท้ังสิ้น 45 ตารางเมตร 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี ภายใน 
ต.ค.61 

            ดําเนินการสงขอความอนุเคราะหใชพ้ืนท่ีดําเนินการรานคา
สวัสดิการ อคส. ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดย
ปลัดกระทรวงพาณิชยอนุมัติให อคส. ใชพ้ืนท่ีบริเวณนั้นได 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี / 
คณะกรรมการตรวจรับ 

ภายใน 
พ.ย..61 

            จัดหาผูรับจางปรับปรุงพ้ืนท่ี เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี ภายใน 
ธ.ค.61 

            ปรับปรุงพ้ืนท่ี ก้ันผนัง ทาสี ติดเครื่องปรับอากาศ เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคาภายในรานคา ภายใน 
ม.ค.62 

            ดําเนินการจัดหาชั้นวางสินคาภายในรานเรียบรอยแลว 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปดรานคาสวัสดิการ อคส. ภายใน 
ก.พ.62 

            ดําเนินการเปดรานคาสวัสดิการ อคส. แลว เม่ือวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2561 ลูกคาใหกาตอบรับและใชบริการเพ่ิมมากข้ึน มี
สินคาใหเลือกหลากหลาย 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เดือนละ 2 
ครั้ง 

            มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย ดังนี้  
1.การจําหนายน้ํามันปาลมมรกต จําหนายราคาพิเศษ โดย 4 ขวด 
ราคา 104 บาท ทุกวันอังคารและศุกร 
2. การแนะนําผลิตภัณฑใหม ขาวเสาไห ตรง อคส. ขนาดบรรจุถุง 
5 กิโลกรัม 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของลูกคาท่ีมาใชบริการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ปจจุบัน ลูกคามาใชบริการเพ่ิมข้ึน มียอดขายสินคาอุปโภคบริโภค
เพ่ิมข้ึน รายไดตั้งแตเเดือน  ธ.ค. 61 – มี.ค.62 จํานวน  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................55................% 



4.1 โครงการพัฒนา Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุปความตองการและแนวทาง
ในการพัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            -บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ บันทึกท่ี อคส. สทส.800/63ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแลว ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561  

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            - ประชุมคณะทํางานฯ วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 
มติท่ีประชุม ใหเชิญผูเชี่ยวชาญนําเสนอระบบ e-commerce  ใน
การประชุมครั้งตอไป 
- ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 24 มกราคม 2562 พิจารณา
คุณสมบัติของระบบ E-Commerce มติท่ีประชุมใหปรับปรุงและ
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
เม.ย.62  

            -คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 
- สงทก.8100/120 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2562 เรื่อง ขออนุมัต ิ
โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ซ่ึง รอง. ผอก. ใหจัดทํา
วาระเขาประชุม MC เพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงการกอน ในวันท่ี 
5 เม.ย.62 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
ก.ย.62 

             

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วนั นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
ก.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 

              



    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 
8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2               
9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้งระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุงการใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

              

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3               

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุงระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            -จัดทําบันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
บันท่ี สงทก.8100/261 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึง ผอก. 
เห็นชอบลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
 -คําสั่ง อคส. ท่ี 365/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุน
การคาเพ่ิมมากข้ึนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            - ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 15  มกราคม 2562  ท่ี
ประชุมพิจารณารูปลักษณของเว็บไซต อคส. อินเตอรเน็ตและ
อินทราเน็ต โดยพิจารณาจากเว็บไซตหนวยงานอ่ืนท่ีทันสมัย เชน 
เว็บไซตของธนาคารกรุงไทย, ธ.ก.ส., กสิกร 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงเว็บไซต อคส.  

ภายใน 
ก.ย. 62 

             

4. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย. 62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............25....................% 

 

 

 
  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี  ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63.2 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ  

ภายใน 
ม.ค.62 

            
- ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสาํนักคดี  
วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการ และขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 
- สทส. รายงานผลการดําเนินงานของโครงการฯ คือ จัดทํา Gap 
Analysis 
และรางขอกําหนดความตองการเพ่ือจัดทํารางโครงการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 
6 มีนาคม 2562 
-  สทส. จัดประชุมทบทวน Gap Analysis โดยมี ผอก. เปน
ประธานการประชุมรวมกับสํานักคดีและท่ีปรึกษาฝายกฎหมาย 
(นายชานนท รักษกุลชน) เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2562 รวมประชุม
พิจารณาข้ันตอนการปฏิบัติงานของสํานักคดีและพิจารณาขอมูล
การวิเคราะห Gap Analysis ใหมีความสมบูรณมากข้ึน ซ่ึงท่ี
ประชุมใหปรับปรุงการวิเคราะห Gap เพ่ิมเติม และนําเสนอใน
การประชุมคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
(MC)  ครั้งตอไป 
- ประชุม MC ครั้งท่ี 6/2562 วันท่ี 21 มีนาคม 2562 ระเบียบ
วาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 4.3 การจัดทํา Gap Analysis 



ระบบบริหารงานคดี (เพ่ิมเติม)  มติท่ีประชุม เห็นชอบการจัดทํา
การวิเคราะห Gap Analysis และใหประสานผูเก่ียวของปรับปรุง
เพ่ิมเติมโดยนําขอมูลจากการประชุมครั้งท่ีแลวและครั้งนี้มา
ประกอบ และใหผูใชระบบลงชื่อกํากับ 

- ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1/2562 วันท่ี 26 มีนาคม 
2562 เพ่ือรวมกันพิจารณารางโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดีและการกํากับดูแลโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย 
มติท่ีประชุม เห็นชอบรางโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดี และใหดําเนินการตามขอ 2.1 มอบหมายใหสํานัก
เทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) ขออนุมัติโครงการ ภายในวันท่ี 28 
มีนาคม 2562 

- บันทึก สงทก.8100/119 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2562 ขอ
อนุมัติ โครงการ 
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี ซ่ึง ผอก. อนุมัติ ลงวันท่ี 2 
เมษายน 2562 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา ภายใน 
เม.ย.62 

            
อยูระหวางดําเนินการ 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 15 
พ.ค 62 

            
 

6.ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน15 
มิ.ย.62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีและ
สงมอบงานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบพรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 

ภายใน 
ส.ค 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 15 
ส.ค 62 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 

ภายใน 
ก.ย.62 

            
 



 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
- จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

 
            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................30...................% 
 

 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทําข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอมแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            

-บันทึกเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง
คณะทํางานฯ ตามบันทึกท่ี อคส. สทส.8000/63 ลงวันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ซ่ึง ผอก.เห็นชอบ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2561  
-สวนงานบริหารงานบุคคลเสนอ ผอก. ลงนามคําสั่ง แตงตั้ง
คณะทํางานฯ ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการ
พัฒนาระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            

-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 30 พ.ย. 61  
-ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
สํานักนโยบายสังคม วันท่ี 12-14 ธ.ค.61 
สํานักนิติการ วันท่ี 17-21 ธ.ค.61 
สํานักคดี วันท่ี 24-28 ธ.ค.61 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis จัดทําโครงการและขอ
อนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

- แจงทุกสํานัก/สวนงาน ลว. 23 ม.ค. 62  ท่ีเก่ียวของเพ่ือขอ
ขอมูลการจัดทําและการบริหารสัญญา 
- คณะทํางานฯ จัดทํา Gap Analysis และรางขอกําหนดความ
ตองการ กอนสงใหสวนงานพัสดุดําเนินการตอไป 
-ประชุมคณะทํางานฯ วันท่ี 26 มีนาคม 2562 พิจารณาตารางสรุป
สัญญาขององคการคลังสินคาและตารางวิเคราะหชองวางระหวาง
กระบวนการปฏิบัติงานปจจุบันเทียบกับขอกําหนดท่ีตองการ (Gap 
Analysis)มติท่ีประชุม 1.ใหปรับปรุงตารางสรุปสัญญาขององคการ
คลังสินคาโดยใหสรุปตามประเภทของ 2. ตารางวิเคราะหชองวาง
ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานปจจุบันเทียบกับขอกําหนดท่ี
ตองการ (Gap Analysis) 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            
 



5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 
1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15พ.ค62 

            
 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ และจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 15 
มิ.ย 62 

            
 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบบริหารสัญญาและสงมอบงาน 
งวดท่ี 2 

   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบระบบพรอมจัดทํา
รายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณตามสัญญา 

   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย 62 

            

 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน
กําหนด 

            
 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               

   - เริ่มใชงานจริง 

ภายใน
กําหนด 

            

 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน พ.ย.

62 
            

 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............30.....................% 
 

  



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความตองการในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            -ประชุมผูเก่ียวของและผูแทนบริษัทบิซโพเทนเซ่ียล วันท่ี 18 
กันยายน 2561 ณ หองสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรวม
ประชุมหารือวิเคราะหขอมูลความตองการของผูใชระบบบริหาร
การลงเวลาการทํางาน (สแกนลายนิ้วมือ) การเชื่อมโยงขอมูลกับ
ระบบ ERP โดยใหบริษัทนําเสนอราคาตามรายละเอียดงาน เพ่ือใช
ในการของบลงทุน 
-เพ่ิมเติมรายละเอียดระบบงาวินัย ระบบทะเบียนบุคลากร และ
การเชื่อมโยงกับระบบ ERP โดยบริษัทไดนําเสนอโปรแกรมท่ีไดมี
การพัฒนาแลวซ่ึงตรงกับความตองการของผูใชงาน 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาระบบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            -ระบบการลงเวลาปฏิบัติการ 
-ระบบการลาของบุคลากร 
-ระบบสอบวินยัท่ีเปนระบบดิจทัิล 
เพ่ือใหผูใชงานสามารถบริหารงานการลงเวลา การลงของบุคลากร 
และการสอบวินัยของบุคลากร อคส. เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการและจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            -  บนัทึกท่ี สงทก.8100/205 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 ขออนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล โดยใชงบลงทุน
เพ่ิมเติม ป 2562 ซ่ึง ผอก.อนุมัติโครงการฯ ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2561 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง ภายใน 
เม.ย.62 

            -- คําสั่ง อคส.ท่ี 335/2561 แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงาน 
(Terms of Reference : TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2561 



- บันทึกคณะทํางานรางขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง เลขท่ี  
สงทก.8100/294 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 เสนอ ผอก.เห็นชอบ
รางขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และกําหนด
ราคากลางการจัดจางพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ผอก. เห็นชอบขอบเขตงานและราคากลาง วันท่ี 3 มกราคม 
2562 และไดแจงสวนงานพัสดุ ใหดําเนินการตอไป 
- อยูระหวางดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญาจาง 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการดําเนินงานของโครงการงวด
ท่ี 1 ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

             

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการและจายเงินงวดท่ี 1 ภายใน 
15 มิ.ย.62 

             

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 

ภายใน 
มิ.ย.62 

 

             

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 ภายใน 
15 ส.ค.62 

             

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงานงวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรบัปรุงการใชงานระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

ภายใน 
ก.ย.62 

 

             

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563               
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 ภายใน 

พ.ย.6 
             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...............40.....................% 



4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโครงการ การรับ-จายเงินและ
นําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

-บันทึกท่ี สงทก.8100/169 วันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เสนอ ผอก.
เห็นชอบคณะทํางานการรับ-จายและนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ซ่ึง ผอก.เห็นชอบแตงตั้งคณะทํางาน
แลว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561  

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดความ
ตองการสําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

1.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กันยายน 2561 
2. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 2/2561 วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561 
3.ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 31 ตุลาคม 2561   
4. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 4/2561 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
5. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 5/2561 วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 
6. ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี 6/2561 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 ท่ี
ประชุมฯ มอบหมาย 
    - ใหเปลี่ยน Admin การกําหนดสิทธิ์ใชงานจากสํานักบริหาร
การเงิน เปน สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ (สทส.) 
    - ใหจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 8 
ก.พ. 62 
    - ให สทส. จัดทําบันทึกเพ่ือเสนอแตงตั้งคณะทํางานฯ เพ่ิมเติม 
    - นัดประชุมครั้งตอไป ในเดือนถัดไป 
 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของคณะทํางาน เพ่ือดําเนินงาน
โครงการ  

ภายใน 
ก.ย.62 

                    

-จัดทําแบบฟอรมการรับ-จายเงิน เพ่ือสํารวจการรับ-จายเงินของ
ทุกสํานัก (ไดแบบฟอรมสํารวจการรับ-จายของทุกสํานัก) 
- จัดทําหนังสือเชิญเจาหนาท่ีธนาคารกรุงไทย มาใหคําแนะนํา
ชองทางการใหบริการรับ-จายเงินระบบอิเล็กทรอนิกส (เจาหนาท่ี
ธนาคารนําเสนอการใหบริการการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลัง
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) 



- จัดทําบันทึกขออนุมัติ ผอก. เพ่ือขยายเวลาการรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2561   (อนุมัติ ผอก. ขยาย
เวลาการรายงานผลการดําเนินงาน ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2561) 
- อบรมการใชระบบ KTB Corporate Online และการดําเนินการ
ในระบบ E-payment วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 
- ศึกษาวิเคราะห format ipay เพ่ือปรับปรุงระบบเงินเดือน อคส. 
สําหรับการจายเงินเดือนพนักงาน 
- ไดดําเนินการตามท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2561 แลว ดังนี้ 
 1.จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB  
 2.จัดทําบันทึกแตงตั้งคณะทํางานเพ่ิม เรียบรอยแลว 
 

4. รายงานผลการดําเนินงาน ภายใน 
ก.ย.62 

                    

 -รายงานผลการดําเนินงานการรับ-จายเงินและนําเงินสงคลังผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ของคณะทํางานฯ เสนอ 
ผอก. 
-ประชุมสายงานรอง ผอก.ไพศาลฯ วันท่ี 25 ก.พ.62 มอบหมายให
ดําเนินการ ดังนี้ 
        -นางจันทนา อักษรเจริญสุข แจงธนาคารกรุงไทยในการ
เปลี่ยน Admin 
จากนายมูรธาธร คําบุศย (สํานักการเงิน) เปน นางจันทนา อักษร
เจริญสุข (สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
        -จัดทําคูมือข้ันตอนการลงทะเบียนผูใชงานระบบ KTB และ
สงใหสวน 
งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
        -สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวบรวมคูมือ
ข้ันตอน 
เพ่ือนําเขาคณะบริหาร ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จกอนวันท่ี 8 
มีนาคม 2562 เพ่ือจะจายเงินผานระบบ E-Payment ในเดือน
มีนาคม 2562 เปนเดือนแรก 
-บันทึก สงทก.8100/94  วันท่ี 7 มี.ค.62  นําเสนอ ผอก. ลงนาม
แบบฟอรมใบคําขอ 



เปลี่ยนแปลงขอมูลผูใชงานในระบบ KTB Corporate Online 
และผูดูแลระบบ Company Admin User ซ่ึง ผอก. ลงนาม ลง
วันท่ี 15 มี.ค.62 และ สทส.ไดจัดสงแบบฟอรมใบคําขอ
เปลี่ยนแปลงขอมูลบริการดังกลาวกับกับธนาคารกรุงไทยเรียบรอย
แลวในวันท่ี 15 มี.ค.62  
- วันท่ี 4 เม.ย. 62  ธนาคารกรุงไทยแจงรหัสผานการเขาใชงาน
ของสิทธิ์ user admin 
 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................50................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR ประจาํป 2562 นําเสนอ
ตอคณะกรรมการดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขใหแลว
เสร็จ 

ไดรับอนุมัติ
แผน ภายใน

ธ.ค.61 

            คณะกรรมการ CG&CSR ไดเห็นชอบราง แผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อคส. 
   - จัดกิจกรรมดาน CG ทุกไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            อคส. เปนเจาภาพในการจัดประชุมรวมกับสํานักงาน ป.ป.ช. และ
ผูแทนจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
เพ่ือกําหนดกิจกรรมในการติดตามความรวมมือการตอตานการ
ทุจริตในหนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยมีผูบริหาร อคส. พนักงานท่ี
เก่ียวของเขารวมประชุม ในวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เวลา 13.30 
น. ณ หองประชุม อคส. ชั้น 6 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความคลองตัวเพ่ือทันตอ
เหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริตในวันตอตาน
คอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

 - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริตขององคกร (PWO Zero 
Corruption) เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูตตอตานการ
ทุจริตเพ่ือเปนตัวแทนหนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตานการ
ทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

- คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา
คลังสินคาขององคกร ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

              

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 
เพ่ือการพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน ใหมีกิจกรรมทุก
ไตรมาส โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึงพอใจ 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

                - อคส. จัดกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมของผูบริหาร
พนักงานและลูกจาง อคส. โดยจัดตลาดนัด สมบัติผลัดกันชม 
ข้ึน เม่ือวันท่ี 27 ม.ค. 62 และไดกําหนดการจัดตลาดนัดในทุก
วันพุธตนเดือน จนถึงเดือนกันยายน 2562  

   - อคส. จัดกิจกรรม ฟงธรรมและบําเพ็ญประโยชน โดยรับฟง
การบรรยายจากเจาอาวาสวัดชมภูเวก ในหัวขอ คุณธรรม 
จริยธรรมในการทํางาน พรอมท้ังรวมกันบําเพ็ญประโยชนทํา
ความสะอาดบริเวณวัด เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 ณ วัดชมภู
เวก ต.ทาทราย อ.เมือง จ.นนทบุรี  

- จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสรางสังคมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบหนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียน ตามเทศกาล
ตางๆ 

            

- การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
เพ่ือสรางความสามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของหนวยงาน 

            



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การปลูกตนไม เก็บขยะ 
หรือการปลอยพันธุสัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือสนับสนุนภารกิจดานจิตอาสา
พระราชทานฯ เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

              

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR และเผยแพร
รายงานดาน CG&CSR ประจําป 2561 ลงในรายงานประจําปของ 
อคส. 
- เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานในดาน CG&CSR เพ่ือลงใน
รายงานประจําป 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสง
ขอมูลลงในรปูเลมรายงานประจําป 
- รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําป เพ่ือแพรใน
เว็บไซตของ อคส. 

ภายใน ม.ค.
62 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของป 

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม CG&CSR Day ประจาํป 
รวมกับกิจกรรม RM DAY ประจําป 
 - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจเสนอตอคณะกรรมการ 
CG&CSR 
- รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําป 
เพ่ือเผยแพร 

ปละ 1 
ครั้ง 

            จะดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 ปลายปงบประมาณ  

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................60...................% 

 

 

 

 



5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
พัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

ภายใน
เดือน ต.ค. 

61 

            1. อคส.ไดมีคําสั่ง 343/2561 แตงตั้งคณะทํางานโครงการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน และพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ลงวันท่ี 28 พ.ย. 61 
2.มีการประชุมคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิตฯ ครั้งท่ี 1 วันท่ี 
11 ธ.ค. 61 และมีการทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและลูกจางท่ีมีตอองคกร 
     -ไดรับการอนุมัติแบบประเมินความพึงพอใจฯ จาก
ผูอํานวยการ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค.62 
     -สงปผ. จัดทํา Google From และ QR Code แบบสอบถาม
ความพึงพอใจฯ และเวียนใหทุกหนวยงานตอบแบบสอบถามผาน
ระบบแสกน QR Code  เม่ือวันท่ี 11 ก.พ.62 
3. ฝายเลขานุการจัดทําแผนงานกิจกรรมสรางสุขทางกายและในท่ี
ทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เรียบรอยแลว 
กิจกรรมท่ีดําเนินการในเดือนมีนาคม 4 กิจกรรม  
1.กิจกรรมตลาดนัดผลัดกันชม 
  -เปดรับสมัครตลาดนัดสมบัติผลัดกันชม ซ่ึงมีพนักงานและลูกจาง
สนใจเขารวมกิจกรรม จํานวน 10 ราน  
   -รองผูอํานวยการ อคส. (นายไพศาล เตี๋ยวงษสุวรรณ) เปน
ประธานเปดงาน ตลาดนัด อคส. สมบัติผลัดกันชม เม่ือวันท่ี 27 
มีนาคม 2562 
2.กิจกรรมฟงบรรยายธรรม ครั้งท่ี 1  
    -ตามท่ี อคส. มีการจัดกิจกรรมฟงบรรยายธรรมหัวขอ คุณธรรม 
จริยธรรมในการทํางาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปลูกจิตสํานึกให
บุคคลากรขององคการคลังสินคา มีคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ทํางานตลอดจนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร และความผูกพันองคกร นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจในท่ีทํางาน และการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน นําเสนอ
ตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใหพนักงาน
ทราบ 

ภายใน
เดือน ธ.ค. 

61 

            

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และติดตาม
ประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 3 

            

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมสรางสุข ในท่ี
ทํางาน นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

ภายในไตร
มาส 4 

            

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
ชองทาง Intranet ของ อคส. และเอกสาร 

ทุกเดือน             



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

     -สงปผ. ไดประสานกับเจาอาวาสวัดชมพูเวก อ.เมืองนนทบุรี 
จ.นนทบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหเขารับฟงการบรรยายธรรม 
พรอมจัดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนทําความสะอาดบริเวณวัด 
เม่ือวันท่ี 28 มี.ค.62 เวลา 14.00 น. โดยมีผูบริหารพนักงานและ
ลูกจางเขารวมกิจกรรม จํานวน 88 คน  
 3.กิจกรรมสถานท่ีทํางาน หองสะอาด สรางสุข 
    -ดําเนินการตรวจไตรมาสละ 1 ครั้ง ซ่ึงเดือนมีนาคม กรรมการ
ไดตรวจหองทํางานแลว เม่ือวันท่ี 29 มี.ค.62 ครบทุกสํานัก 
4.กิจกรรมตอตานการทุจริต (Zero Corruption) 
      1.ประกวดคําขวัญการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ของ
หนวยงาน ภายใตหัวขอความโปรงใส (ทุกสํานัก) เริ่มดําเนินการ
เดือนมีนาคม  
     2.กิจกรรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (ทุกสํานัก)  
        - ความดีท่ีอยากทํา ปญหาท่ีอยากแก   เริ่มดําเนินการ 
เมษายน 

7. สวนงานประเมินผลบุคคล รวบรวมประเด็นตางๆ ทํารายงาน
สรุปผลนําเนอ ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

ทุกเดือน              

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็น
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

ทุกไตร
มาส 

            

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 
 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต 
อคส. 
 

2 ขาว/
เดือน 

            เผยแพรประชาสัมพันธประกาศการจัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต อคส.  
จํานวน  6  เรื่อง ดังนี้ 
      1.ประกาศองคการคลังสินคา เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอ
ราคาจัดซ้ือสื่อบันทึกขอมูลฮารดดิสกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(12/03/2562)   
     2.ประกาศองคการคลังสินคา เรื่อง เผยแพรการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ 2562 (15/03/2562) 
      3.ประกาศองคการคลังสินคา เรื่อง ขอบเขตของงาน  (Terms 
of Reference : TOR) การจัดซ้ือสื่อบันทึ ขอมูลฮารดดิสก 
(18/03/2562) 
      4.สรุปผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในรอบเดือน  
กุมภาพันธ 2562 องคการคลังสินคา (20/03/2562) 
      5. ประกาศองคการคลังสินคา เรื่อง ประกาศผูชนะการเสนอ
ราคาจางเหมาบริการรถยนตตูปรับอากาศพรอมพนักงานขับ
รถยนต  โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (27/03/2562) 
      6. ประกาศองคการคลังสินคา เรื่อง ประกวดราคาจางเหมา   
 บริการถายเอกสารดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส           
(e- bidding) (28/03/2562) 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร- ศุกร 09.00 – 
09.10 น.) รายการ 9 นาที มีสาระ 
 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแตวันจันทร  - ศุกร 
ตั้งแตเวลา 11.30 – 12.30 น. และประกาศเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ  กิจกรรมการตางๆ ของ อคส. 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส.
เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ (บอรด ปชส., อคส. ทางเว็บไซต PWO 
/Social Media) Line Group /Facebook /YouTube /GNEWS 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว  จํานวน   10  ขาว 



4. ผลิตคลิป VDO กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานสื่อ TV LED หองศูนยบริการประชาชน อคส.และบริเวณ ชั้น 
3 อคส. 

2 ขาว/
เดือน 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ VDO ผลงานกิจกรรม อคส. 
เผยแพรในชองทางดังกลาว จํานวน  10 ขาว 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสงใหหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวของ 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            1. นําสงรายงานประจําป 2560 ดําเนินการแลวเสร็จตามเปาหมาย
ภายในเดือน พฤศจิกายน 2561 
2. สําหรับรายงานประจําป 2561 จะนําสงหลังจากท่ีไดรับรายงาน
ฯจากสํานักยทุธศาสตรฯ ไมเกิน 7 วัน 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ...................50.................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ  /
วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน 

1 ขาว/
เดือน 

            สงภาพขาวกิจกรรมรณรงคเก่ียวกับการปองกันและปราบปราม
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรม ของ อคส. เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธ ในวารสาร “ MOC ZERO CORRUPTION 
JOURNA” ในชวงเดือน ตุลาคม 2561 – มีนาคม 2562 ไปยังศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) สํานักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย โทร. 02 5076483 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED กระทรวงพาณิชย และ กรมการ
คาภายในบริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            จัดทําคลิปวีดีทัศนขาวกิจกรรมและภารกิจของ อคส. เผยแพรผาน
จอLED ประจําทุกเดือนตามแผนปฏิบัติการของ อคส. ประจําป 
2562 ชั้น 3  อคส. 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธภายนอกอคส. ผาน 
Social Media Facebook เว็บไซต อคส. YouTube และ 
GNEWS 

2 ขาว/
สัปดาห 

            ผลิตสื่อประชาสัมพันธ ผลงานกิจกรรม อคส.เผยแพรในชองทาง
ดังกลาวจํานวน 10 ขาว 
 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของกระทรวงพาณิชย 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. วี.ซี.เอฟ.
กรุป จ.ราชบุรี ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อก
ของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2560  
ไมพบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่งและการเผยแพรขาว
กิจกรรมท่ีสําคัญ) 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

            องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย  องคการคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชย รวมตรวจคลังสินคาปลายทาง บจก. เจบีเอฟ 
จ.นครปฐม ตามมาตรการควบคุมการขนยายขาวสารในสต็อกของ
รัฐเขาสูอุตสาหกรรม ท่ีไมใชการบริโภคของคนครั้งท่ี 1 /2561  ไม
พบสิ่งผิดปกติ ทางทีวีชอง nbt 11 

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................45................% 
 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจากสื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน 
/ สัปดาห  Social Media 
 

ทุกวันทํา
การ 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิปขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและ
เชิงลบ/ตัดตอแปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 
 

2 ขาว/
สปัดาห 

            ดําเนินการทุกวันทําการ จันทร-ศุกร 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจากคณะทํางานปฏิบัติการขอมูล
ขาวสาร (Information Operation) 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารในการแกไขขาวในเชิงลบของ
องคกร 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจงประเด็นขาวท่ีอยูใน
กระแสความสนใจผาน IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 
 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            เนื่องจาก อคส. ยังไมมีประเด็นขาวท่ีเปนขาวเชิงลบท่ีตองชี้แจงจึง
ยังมิไดดําเนินการ แตคณะทํางานฯ เฝาระวังและติดตามขาวอยูทุก

ระยะ 
 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการขอมูลขาวสาร ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            ไมมีขอรองเรียน/การใชบริการขอมูลขาวสารชองทาง ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. จํานวน 35 เรื่อง 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวนงานประชาสัมพันธ
ประจาํทุกป 
 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            ดําเนินการภายใน ไตรมาสท่ี 4 ดังนี้  
1. เวียนแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธ ภายใน
เดือน สิงหาคม 2562 
2.จัดทําสรุปแบบสํารวจความพึงพอใจดานการประชาสัมพันธเสนอ
ผูบริหารตามสายงาน ภายในเดือน กันยายน 2562  

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดําเนินงานของ อคส.ท้ัง
ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การตรวจ
คลังสินคา 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the press) และขอบคุณ
สือ่มวลชน (Thank you press) 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            ยังไมมีการจัดกิจกรรมดังกลาว 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วัน
กอตั้ง(สถาปนา)องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงานราชการท่ี
เก่ียวของ 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ....................................% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. การจัดสงขาวสารใหกระทรวงยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            - นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณตอ ผอก.(อินทิราฯ) 

2. การสอบทานการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) 
 

            -นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณตอ ผอก.(อินทิราฯ)  
- แจงผลการตรวจสอบใหผูรับตรวจทราบ 

3. กระบวนการระบายขาวสารในสต็อกของรัฐเขาสูอุตสาหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            - อยูระหวางปดการตรวจสอบ 

- จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 
4. การจัดซ้ือจัดจาง  
 

            - อยูระหวางปดการตรวจสอบ 
- จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            - บันทึกขอมูลลงในกระดาษทําการ 
- สรุปกระดาษทําการ 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            - อยูระหวางรอสอบทานรางรายงานผลการตรวจสอบ 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกร 
 

            อยูระหวางตรวจสอบเอกสารและบันทึกขอมูลลงในกระดาษ 
  ทําการ 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของโครงการรัฐบาล 
 

            - ขออนุมัติแนวการตรวจสอบ 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกรมราชทัณฑ 
 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- อยูระหวางจัดทําแนวการตรวจสอบ 
 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา คลังสินคาหองเย็น ทาเทียบ
เรือ เครื่องชั่งน้ําหนัก 

            - จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
- อยูระหวางจัดทําแนวการตรวจสอบ 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อกสินคาระหวางสวนงานระบบ
บัญชีกับงานบัญชีสินคา 

            - จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 3ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

เริ่ม 22ต.ค.61 

ึ  22 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ึ     
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ึ  2  62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 มิ ย  62 เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ึ  30  62 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 



กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 
 

            - จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด(Engagement Plan) 
- ขออนุมัติตรวจสอบ 
- จัดทําแบบสํารวจขอมูลเบื้องตน 
- จัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรองจาย 
 

             

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 
 

             

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา (ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบ
รายงานสถานะขาวคงคลัง 

             

16. การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

             

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

             

18. งานใหคําปรึกษา 
 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน 50 % 
 

 

 

 

 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 



5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / ทบทวน Risk Profile / 
ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร และทบทวน Risk Profile 
/ ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง เรียบรอยแลว นําเขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2561 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมท้ังการใหน้ําหนัก
ของแตละสาเหตุ / กําหนด Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 
 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการแลว และผานความเห็นชอบรางแผนบริหารความ
เสีย่ง ป 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผนบริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผน
บริหารความเสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            ดําเนินการเรียบรอยแลว ขอความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2562 ตามบันทึกท่ี อคส. สงสค.7200/378 
ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ภายใน 
มี.ค.62 

            ดําเนินกาขัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเรียบรอยแลว 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง สรางความรู ความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหารความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการบริหารความเสี่ยง / 
RM Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -ขออนุมัติจัดทําโครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในองคกร ประจําป 2562 ไดรับการอนุมัติ เม่ือ
วันท่ี 23 มกราคม 2562 ตามบันทึก สงสค.7200/65 ลงวันท่ี 18 
ม.ค. 62 
-ดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงทาง 
Intranet เรียบรอยแลว 
-ดําเนินการจัดกิจกรรมดานความเสี่ยงครั้งท่ี1/2562 เรียบรอย
แลว 
 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 
 

ทุกไตร
มาส 

            -ติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 
2/2562 และจะรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณกรรมการ อคส. ตอไป  



7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ 
 
 

ทุกไตร
มาส 

            ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 6  
ความเสี่ยง 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี2563 / ราง Risk 
Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 
 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดานการบริหารจัดการ
องคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 
 

รอยละ 
80 

             

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
บริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 
 

รอยละ 
80 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................55...................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมา
ยตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป และ แผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
นําสงกรมบัญชีกลาง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            -ดําเนินการลงขอมูลการประเมินลงระบบ CSA เรียบรอยแลว  
-จัดทํารายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําป 
(CSA) สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 24 
ธันวาคม 2561  

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม ภายใน 
ม.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําแผนการควบคุมภายในเรยีบรอยแลว 
 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของ
กรมบัญชีกลาง 

ภายใน
ก.ย.61 

            -เริมดําเนินการปรับปรุงระบบ Risk Control ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ.2561  

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน ภายใน 
มี.ค.62 

            -ดําเนินการจัดทําคูมือการควบคุมภายในเรียบรอยแลว 
ผอก.เห็นชอบคูมือการควบคุมภายในป 2561 แลวเม่ือวันท่ี 17 
ก.พ.62 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงผานทาง Intranet 
บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุมภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุมภายใน/IC Day 

ภายใน 
ก.ย.62 

            -Integration workshop ดานการบริหารจัดการองคกร หมวด
การควบคุมภายใน ท่ี ปตท. เม่ือวันท่ี 4 ก.พ.62 
-ดําเนินการเผยแพรการควบคุมภายในประจําป 2562 ผานทาง  
Intranet เรียบรอยแลว 
-ดําเนินการจัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจการควบคุม
ภายใน ครั้งท่ี 1/2562 เรียบรอยแลว 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยาง
สมํ่าเสมอ 

ทุกไตร
มาส 

            -ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตร
มาสท่ี 2/2562 และจะรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณกรรมการ อคส. ตอไป 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการทบทวนปรับปรงุกระบวนการ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ของ สํานักผูอํานวยการ สํานักนโยบายสังคม สํานักนิติการ และ
สํานักคดีแลว ขณะนี้อยูระหวางแตละสํานักปรับปรุงแกไข เพ่ือ



กิจกรรม เปาหมา
 

กําหนดการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน 
นําสงคูมิปฏิบัติงานให สงสค. 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตามขอสังเกตประจําป ดานการ
ควบคุมภายในของ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

ภายใน 
ก.ย.62 

             

 รอยละผลการดําเนินงาน   ..................50..................% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

ภายใน 
พ.ย..61 

            ดําเนินการแลวเสร็จ 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสาร
และขออนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ 
บันทึกบัญชีตรวจสอบปรบัปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้ราย
ตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย และติดตามคํา
พิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี 
ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

ภายใน
พ.ย.61 

            ไดดําเนินการประมวลผลตรวจสอบเอกสาร และขออนุมัติวัด
มูลคาสินคาคงเหลือ ไดแก โครงการขาวเปลือกนาป 2548/49  
โครงการขาวเปลือกนาป 2551/52  โครงการขาวเปลือกนาปรัง 
2552  และโครงการขาวโพดเลี้ยงสัตว ป 2551/52  เสร็จสิ้น
เรียบรอยแลว 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2562 
   3.1  จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
 
   

 
 

ภายใน 
ต.ค. 61 

 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1061/6499 ลงวันท่ี 30 ตุลาม 2561 

 

 3.2  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน 
 ธ.ค.61 

            ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว หนังสือสงผูวาการตรวจเงิน
แผนดิน ท่ี อคส. 1060/8806 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตาม
ระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. ราย
ไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            ดําเนินการแลวเสร็จ กอนกําหนด 



4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) ภายใน 
ก.ย.62 

            อยูระหวางดําเนินการ 

 รอยละผลการดําเนินงาน   .................50...................% 


