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แผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาทของ อคส. ปี  2555-2559  
(ฉบับปรับปรุง ปี  2558) 

 
อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองค์การ

คลังสินค้า พ.ศ.2498 (ฉบับแก้ไข พ.ศ.2540)1 มีภารกิจเพ่ือทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับสินค้าเกษตรและสินค้า
อุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งปัจจุบัน ดําเนิน
ธุรกิจ 3 ธุรกิจ ได้แก่ 1) คลังสินค้า 2) การค้า และ 3) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ ในการรับจํานําสินค้า
เกษตร  

ในแผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาทของ อคส. ปี 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง ปี 2558)
กําหนดทิศทางการดําเนินงานของ อคส. ท่ีต้องการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
มาตรฐานในการดําเนินงาน รวมท้ังคํานึงถึงแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) ดังนี ้

แนวนโยบายของผู้ ถือหุ้นภาครัฐ (STATEMENT OF DIRECTION : SOD) 

แผนระยะสั้น  

1. ศึกษาทบทวนบทบาทองค์กรท่ีเหมาะสม 
2. เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน 
3. เพ่ิมความสามารถบุคลากรให้มีความรู ้ความชํานาญเก่ียวกับสินค้าเกษตรและคลังสินค้า 
4. จัดทําแผนบริหารสินทรัพย ์ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
5. ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
6. พัฒนาสารสนเทศให้ทันสมัย 

แผนระยะยาว 

1. ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC 
2. ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ให้สามารถเป็นการดําเนินงานทางธุรกิจได ้
 

 

 

 

 
 

                                                             
1 อคส. ได้ยกร่าง พรฎ. ท่ีผ่านความเห็นชอบจากกระทรวงพาณิชย์แล้ว อยู่ในระหว่างการนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี  
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���� �����	  (VISION)  

“เป็นองค์กรท่ี เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร  
ด้วยความมุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

���
���  (MISSION)  

(1) ดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมือ
อาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมท้ังการให้บริการโลจิสติกส ์และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า 

(2) บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยความโปร่งใส 

(3) มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยคํานึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

���
�����	  (STRATEGY) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

�������  (VALUES)  

“พัฒนาตน พัฒนางาน โปร่งใส ใส่ใจบริการ” 
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ยุทธศาสตร์การบริหารงานและแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า  

ประจําปีงบประมาณ 2559 

 

 ในปี 2559 นี้ องค์การคลังสินค้ายังคงมุ่งม่ันสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุตามกรอบของ        
แผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาทของ อคส. ฉบับปรับปรุง เพ่ือให้องค์การคลังสินค้าสามารถเป็น
เลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามวิสัยทัศน ์และ บรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 จากการจัดทําแผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาท อคส. ปี 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง 
 ปี 2558) จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติงานของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีเป็นแผนย่อยรายปีภายใต้ด้านต่างๆ ได้แก่  

1. ด้านการเงินและบัญชี  
2. ด้านพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
3. ด้านปรับปรุงกระบวนงาน  
4. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
5. ด้านบริหารสินทรัพย์   

ท่ีประกอบไปด้วย กิจกรรมของแต่ละแผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลาการดําเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ประมาณการงบประมาณโครงการ  และจัดลําดับความสําคัญของโครงการฯ โดยพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
จากปัจจัยต่างๆ เช่น ผลกระทบต่อองค์กร ผลกระทบต่อลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความง่ายในการดําเนินงาน 
เงินลงทุน และถ่ายทอดแยกจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี 2559   
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 ด้านการเงินและบัญชี มีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุภารกิจ พันธกิจ 
และเป้าหมายองค์กร ด้วยการปรับปรุงกระบวนการทํางานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนจากเงินสดในมือท่ีมิได้มีแผนท่ีจะใช้ในระยะสั้น โดยการวางแผนจัดสรรเงินเพ่ือ
ลงทุนหรือฝากเงินในรูปแบบต่างๆ ท่ีมีความเสี่ยงไม่สูง  การลดหรือควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิม
กําไรจากการดําเนินงาน  และการแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ รวมถึงการแยกบัญชีตามกลุ่มธุรกิจ และ
การจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการได้ทันกาล โดยมีแผนงาน/โครงการท่ี
สนับสนุนด้านการเงินและบัญช ีดังนี ้
 

1. โครงการจัดทํารายงานเพ่ือการบริหารจัดการ  

2. โครงการควบคุม/ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
   

1 ด้านการเงินและบัญชี

2 



โครงการจัดทํารายงานเพื่อการบริหารจัดการ 

 

หลักการและเหตุผล 

รายงานเพ่ือการบริหารจัดการมีความสําคัญเนื่องจากเป็นเครื่องมือสนับสนุนการวางแผนและการ
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ จําเป็นต้องมีการแยก
บัญชีรายได้ ค่าใช้จ่าย การปันส่วนค่าใช้จ่ายโดยตรงและการปันส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากหลายกิจกรรมหรือ
รองรับกับหลายกิจกรรมให้กับกลุ่มธุรกิจตามเกณฑ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือสะท้อนถึงผลการดําเนินงานของแต่ละ
ประเภทหรือกลุ่มธุรกิจ  และจัดทําเป็นรายงานการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในภาพรวมและรายกลุ่มธุรกิจ 
ซึ่งประกอบด้วย ผลประกอบการ ความสามารถในการทํากําไร อัตราการเติบโตของรายได้ ค่าใช้จ่าย เป็นต้น  
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถนํามาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
เพ่ือนํามาประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน/บุคลากร  

2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ผลประกอบการเพ่ือใช้ในการตัดสินใจและวางแผนปรับกลยุทธ์
การดําเนินงานตามสถานการณ์ 

3. เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการดําเนินงานเพ่ือประกอบการกําหนดแผนงานต่อไป 

ตัวช้ีวัด 

 จัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในภาพรวมและรายกลุ่มธุรกิจเพ่ือการบริหารจัดการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 

o การวิเคราะห์ผลประกอบการปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
o วิเคราะห์ความสามารถในการทํากําไร อัตราส่วนสภาพคล่อง ความสามารถในการชําระหนี ้
o อัตราการเติบโตของรายได้ ค่าใช้จ่าย 
o การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและสาเหตุท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

แล้วเสร็จตั้งแต่ ก.พ. 59 เป็นต้นไปและภายใน 60 วันหลังจากปิดงบรายไตรมาส 

งบประมาณ 

  ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 
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ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ไม่สามารถปิดงบการเงินได้ตรงตามเวลาท่ีกําหนดส่งผลให้การจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการ
ดําเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการล่าช้าไม่ทันกาล 

2) การรวบรวมข้อมูลรายงานทางการเงินไม่ครบถ้วน ทําให้การวิเคราะห์งบการเงินไม่สมบูรณ์ ล่าช้า 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการจัดทํารายงานเพื่อการบริหารจัดการ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบัญช ี : ด้านการเงินและบัญช ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป  
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 59 

หลัก สนับสนุน ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ทบทวนปรับปรุงรูปแบบ
รายงานให้เหมาะสมตาม
ความต้องการของผู้บรหิาร
และวัตถุประสงค์การใช้งาน 

ภายใน 
ม.ค. 59 

4 เดือน 
ภายใน 
ม.ค. 59 

            สํานักบัญชี สํานักการเงิน/สํานัก
ธุรกิจบริการ/สํานัก
บริหารสินทรัพย ์

2. กําหนดรูปแบบรายงานเพื่อ
การบริหารจัดการที่เป็น
มาตรฐานและจดัทํารายงาน
เสนอต่อผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้อง 

รายงานการวิเคราะห์
ผลการดําเนิน งาน

เพื่อการบริหารจัดการ 

ตั้งแต่ ก.พ. 59 เป็นต้นไปและ 
ภายใน 60 วันหลังจากปิดงบ

รายไตรมาส 

            สํานักบัญชี  
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โครงการควบคุม/ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

 

หลักการและเหตุผล 

 ท่ีผ่านมา นับจากปี 2555  โครงสร้างรายได้ของ อคส. ประมาณ 80%-95% เป็นรายได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการรัฐ เช่น การรับจํานําข้าวและพืชผลทางการเกษตรอ่ืนๆ แต่จากนโยบายรัฐบาลปัจจุบัน
จะไม่เข้าแทรกแซงสินค้าเกษตรโดยวิธีรับจํานําเหมือนอดีตท่ีผ่านมา จึงทําให้รายได้ในส่วนนี้ของ อคส.ใน
อนาคตจะหายไปเหลือเพียงรายได้จากการขาย/บริการ  ในขณะท่ี อคส. ยังคงมีภาระค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงานท่ีเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี (Fixed Cost) ประมาณ 400 ล้านบาท จึงส่งผลให้รายได้ไม่ครอบคลุม
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน  

สรุปผลการดําเนินงานของ อคส. ปี 2554- Q1/2558 

 

 จะเห็นได้จากข้อมูลงบการเงินข้างต้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายดําเนินงานเม่ือเทียบกับรายได้รวมในช่วงปี 
2555-2556 ท่ีมีโครงการนโยบายรัฐจะอยู่ในระดับต่ําประมาณ 6%-8% และในช่วงปีดังกล่าว สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายดําเนินงานเม่ือเทียบกับรายได้เชิงพาณิชย์ก็อยู่ในระดับต่ําใกล้เคียงกัน (7%-9%) ท้ังนี้ เนื่องจาก 
อคส. มีรายได้จํานวนมากท้ังท่ีมาจากโครงการนโยบายรัฐและธุรกิจเชิงพาณิชย์ท่ีเป็นรายได้จากการขายข้าวซึ่ง
เก่ียวเนื่องกับโครงการนโยบายรัฐ  แต่หากพิจารณารายได้ในปี 2554 ท่ียังไม่เริ่มดําเนินโครงการจํานําข้าว ปี
การผลิต 2555/2556 รายได้รวมเกือบท้ังหมดมาจากรายได้เชิงพาณิชย์ซึ่งมีจํานวนไม่สูง จึงทําให้มีค่าใช้จ่าย
ดําเนินงานเม่ือเทียบกับรายได้รวมมีสัดส่วนท่ีสูงมาก คือสูงถึง 2.6 เท่า (261%)  

 ปี (1 ตุลาคม-30 กันยายน) 2554 2555 2556 2557 Q1/2558
รายได้จากการขาย/บริการ
 รายได้ดําเนินโครงการรัฐ 2           601        1,140      922        110        
 รายได้จากธุรกิจเชิงพาณิชย์และอ่ืน 122        3,806      5,900      323        59         
   รวมรายได้ 124       4,407     7,040     1,245     169       
ต้นทุนขาย/บริการ 55         3,655     5,460     112       32         
ค่าใช้จ่ายในการขาย 2           1           2           3           0.1         
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 258        283        319        289        34         
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน 63          59          89          100        19         
   รวมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 323       344       410       392       53         
กําไร(ขาดทุน) -254.40 408.0      1,170      741        83         
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราขยายตัวค่าใช้จ่ายดําเนินงาน n.a. 6% 19% -4% -46%
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน/รายได้รวม 261% 8% 6% 32% 31%
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน/รายได้เชิงพาณิชย์ 265% 9% 7% 122% 91%
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ดังนั้น นอกเหนือจากการหาช่องทางในการสร้างรายได้เพ่ิมแล้ว  อคส.จําเป็นต้องหาแนวทางในการ
ลดค่าใช้จ่ายเพ่ือเพ่ิมผลกําไรจากการดําเนินงาน โดยให้บุคลากรของ อคส. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการ
ลดค่าใช้จ่ายต่างๆ และถือเป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน พร้อมกําหนดเป็นเป้าหมายท่ีชัดเจน  

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือหาแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมผลกําไร 
2. เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

ตัวช้ีวัด 

1. มีแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับทราบ 
2. สามารถลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
3. มีรายงานติดตามประเมินผล 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. แนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน แล้วเสร็จภายใน ต.ค. 58 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานลงร้อยละ 10 ภายใน 3 ป ี
3. รายงานติดตามประเมินผลทุก 3 เดือน 

งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ไม่สามารถควบคุมหรือลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย 
2) มีค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ได้คาดหมาย 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการควบคุม/ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ทุกสํานัก : ด้านการเงินและบัญช ี 
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อประชุมร่วมกันทุก
หน่วยงานเพื่อระดมความคดิเห็นในการ
หาแนวทางควบคุมหรือลดค่าใช้จา่ย 

สรุปข้อเสนอ /แนว
ทางการลดค่าใช้จ่าย 

1 เดือนภายใน 
ต.ค. 58 

            ทุกสํานัก 
สํานักบริหารยุทธศาสตร์เป็นเลขา

คณะทํางาน 
 

2. จัดประชุมเพื่อลงมตริ่วมกันในการกําหนด
เป้าหมาย/ตัวชี้วัดในการควบคุม/ลด
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัดของ
การลดค่าใช้จ่าย 

1 เดือน 
ภายใน 
พ.ย. 58 

            ทุกสํานัก 
สํานักบริหารยุทธศาสตร์เป็นเลขา

คณะทํางาน 
3.  เริ่มดําเนินโครงการ ตั้งแต่  

ธ.ค. 58  
เป็นต้นไป 

ตั้งแต่    ธ.ค. 58  
เป็นต้นไป 

            ทุกสํานัก 

4.  ติดตามประเมินผลและจัดทํารายงาน
เสนอผู้บริหารและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

รายงานติดตาม
ประเมินผล 

ตั้งแต่  
มี.ค.59 รายงานทุก 3 

เดือน 

            สํานักบริหารยุทธศาสตร ์
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 ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ มีเป้าหมายเพ่ือให้ อคส. มีการดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ท่ีสามารถ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน และเพียงพอกับรายจ่ายประจําท่ีเกิดข้ึน โดยยังคงเป็นการดําเนินภารกิจท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อคส. ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า ซึ่งระบุให้ อคส. มีอํานาจใน
การประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเก่ียวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ี
เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค ดังนั้น รูปแบบธุรกิจเชิงพาณิชย์ในอนาคตท่ีเหมาะสม 
ประกอบด้วย 

(1) การให้บริการธุรกิจคลังสินค้าซึ่งสามารถเก็บรักษาคุณภาพสินค้าเกษตรและการบริหารจัดการสินค้า
เกษตรอย่างครบวงจร ซึ่งประกอบด้วย การบริหารคลังสินค้า การบริหารคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ และ
การบริหารไซโลเก็บรักษาคุณภาพสินค้าเกษตร  

(2) การดําเนินธุรกิจการค้า ได้แก่ ธุรกิจค้าข้าวในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจการซื้อมาขายไปข้าวโพด 
ข้าวเปลือกหอมมะลิ และสินค้าเกษตรอ่ืนๆ ท่ีเป็นพืชเศรษฐกิจสําคัญ ตามความเหมาะสมด้านราคา
และผลผลิตในแต่ละฤดูกาล  

(3) การดําเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจรควบคู่กับการบริหารจัดการคลังสินค้า ได้แก่ การจัดหา/จัดส่งข้าว
และอาหารสดให้สถานพินิจและกรมราชทัณฑ์ รวมถึงการบริหาร Stock การกระจายสินค้า และการ
ให้บริการ Surveyor 

(4) การดําเนินธุรกิจตามนโยบายรัฐบาล ในการบริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณ
และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใส 

(5) ธุรกิจอ่ืนๆ เช่น ร่วมลงทุนกับเอกชนเพ่ือพัฒนาทรัพย์สินท่ีมีอยู่ของ อคส. 
  
 ท้ังนี ้แผนงาน/โครงการเพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ มีดังนี ้

1. โครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิรองรับการสร้างไซโล อ. พระพุทธบาท  
จ. สระบุร ี 

2. โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินธุรกิจ Logistic  
3. โครงการบริหารจัดการ การนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ือการส่งออก 

4. โครงการรับซื้อและจําหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 

5. โครงการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงของ อคส. 

 

  

2. ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ
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โครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิรองรับการสร้างไซโล อ. พระพุทธบาท จ. สระบุรี 

 

หลักการและเหตุผล 

 จากผลการดําเนินงานในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่านมา อคส. มีโครงสร้างรายได้ท่ีพ่ึงพิงรายได้จากการ
ดําเนินงานตามนโยบายรัฐเป็นหลัก โดยมีสัดส่วนรายได้จากการดําเนินตามนโยบายรัฐสูงถึง 80-95% ในขณะ
ท่ีรายได้จากการดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ท่ีมาจาก รายได้คลังสินค้า การค้าข้าวภายในและต่างประเทศ การ
จําหน่ายสินค้าโภคภัณฑ์ ฯลฯ มีสัดส่วนเพียง 5-20% ซึ่งในปัจจุบัน จากสภาวะการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รัฐบาล
ยุติโครงการรับจํานําข้าว ทําให้รายได้จากการดําเนินนโยบายรัฐหายไป ทําให้รายได้จากการดําเนินธุรกิจเชิง
พาณิชย์ไม่เพียงพอท่ีจะรองรับค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานท่ีมีอยู่ประมาณ 400 ล้านบาทต่อปีได ้ ซึ่ง ท่ีผ่านมา
อคส. ได้มีการจัดทําโครงการต่างๆเพ่ือพัฒนาธุรกิจการค้า ภายใต้แผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวน
บทบาทขององค์การคลังสินค้า ปี 2555-2559 โดยในปี 2555 ได้มีการดําเนินโครงการซื้อ/ขายข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ แต่ไม่สามารถดําเนินการตามแผนได้ โดยทําได้เพียง 25% ของแผน  เนื่องจากราคาตลาดของข้าวโพดใน
ขณะนั้นมีราคาสูงไม่เหมาะแก่การลงทุน ซึ่งข้อมูลจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในรอบ 5 ปี (ปี 2553-
2557) ราคาข้าวโพดในปี 2555 มีราคาเฉลี่ยสูงสุด โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยประมาณ 10-20% นอกจากนี้ การ
ดําเนินโครงการดังกล่าว อคส.ใช้การจัดเก็บบรรจุในกระสอบ ไม่มีไซโลในการจัดเก็บเพ่ือรักษาคุณภาพ และใช้
เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อข้าวโพดจากการกู้จากธนาคาร 60% 

ในครั้งนี ้การกําหนดโครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิจะเป็นโครงการท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์
การสร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ โดยการดําเนินโครงการดังกล่าวเพ่ือรองรับโครงการสร้างไซโล
ระบบปิดปรับอุณหภูมิ อ. พระพุทธบาท จ. สระบุรี ท่ีความจุรวม 30,000 ตัน ซึ่งการเตรียมแผนงานต่างๆ
จะต้องสอดรับการโครงการสร้างไซโลระบบปิดเม่ือสร้างเสร็จและเริ่มเปิดดําเนินการ สําหรับรูปแบบในการ
ดําเนินธุรกิจของโครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิ รองรับไซโลระบบปิด ท่ี สระบุรี ในครั้งนี้จะแตกต่าง
จากโครงการเดิม โดยมีการกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินการ ดังนี ้

1. การจัดเก็บรักษาคุณภาพสินค้าเกษตรในไซโลระบบปิดปรับอุณหภูมิด้วยเทคโนโลยีตาม
มาตรฐานสากล 

2. มีการกําหนดคู่ค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน และมีการทําการตลาด โดยเจรจา ติดต่อกับคู่ค้า
ล่วงหน้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

3. สินค้าเกษตรท่ีซื้อจัดเก็บเพ่ือรอจําหน่ายได้แก่ ข้าวเปลือกหอมมะลิ เป็นท่ีต้องการของกลุ่มผู้
ส่งออกและโรงสีเนื่องจากมี Demand สูงจากตลาดต่างประเทศ ส่วนข้าวโพดมีแหล่งเพาะปลูกใน
พ้ืนใกล้เคียง มี Demand จากโรงงานอาหารสัตว์หลายแห่งในพ้ืนท่ี จ. สระบุรี และมีส่วนต่าง
ราคาซื้อขายสูง 

4. ใช้เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อสินค้าเกษตรเพ่ือจัดเก็บจากเงินทุนของ อคส. เอง 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างรายได้จากธุรกิจซื้อมาขายไปสินค้าเกษตร  
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจการค้าในการสร้างรายได้ท่ีแน่นอนให้กับ อคส. 
3. เพ่ือดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและสนองนโยบายรัฐ โดย

การบริหารจัดการคลังสินค้าไซโล การค้าสินค้าเกษตร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการควบคุมปริมาณ
ผลผลิต คุณภาพและราคาสินค้าเกษตรให้เป็นไปตามกลไกตลาด อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือช่วยเหลือสภาพคล่องทางการเงินให้กับเกษตรกรในการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร ทําให้
เกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียนในการเพาะปลูกในรอบถัดไป 

ตัวช้ีวัด 

1. มีข้ันตอนกระบวนการ วิธีการ และระเบียบในการรับซื้อและขายข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด 
รวมถึงอํานาจการตัดสินใจในการรับซื้อและขาย ฐานข้อมูล บุคลากร การเงิน 

2. มีกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการซื้อขายข้าวโพดและข้าวเปลือกหอมมะล ิ

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. ข้ันตอน กระบวนการ วิธีการ ระเบียบในการรับซื้อและขายข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด รวมถึง
อํานาจการตัดสินใจในการรับซื้อและขาย ฐานข้อมูล บุคลากร การเงิน เสร็จสิ้นภายใน ก.ย. 60 

2. มีกําไรสุทธิเฉลี่ยจากการดําเนินโครงการซื้อขายข้าวโพดและข้าวเปลือกหอมมะลิไม่ต่ํากว่า 34 
ล้านบาทต่อปี และมีกําไรสุทธิท้ังโครงการ (สร้างไซโล สระบุรี รองรับการซื้อขายข้าวโพด และ
ข้าวเปลือกหอมมะลิและการรับฝากเก็บ) เฉลี่ยไม่ต่ํากว่า 60 ล้านบาทต่อปี ตลอดอายุโครงการ 
25 ป ี

งบประมาณ 

1. วงเงินสํารองในการรับซื้อสินค้าเกษตร 300 ล้านบาทต่อปี สําหรับการซื้อ 2 รอบ/ปี รอบละ 
15,000 ตัน รวม 30,000 ตัน 

2. เงินสํารองสําหรับค่าใช้จ่ายดําเนินงานและอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าไฟฟ้า น้ําประปา เงินเดือน ค่าแรง ฯลฯ 
2.5 ล้านบาทต่อป ี

3. แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนของ อคส. เอง ท้ังหมด 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
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ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) การดําเนินโครงการก่อสร้างไซโลล่าช้ากว่าเวลาท่ีกําหนดทําให้ไม่สามารถรับซื้อสินค้าเกษตรได้
ตามแผน  

2) การรับซื้อและขายสินค้าเกษตรกับคู่ค้ากลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามแผน ท้ังด้านราคาและ      
ปริมาณซื้อขาย 

3) ขาดความพร้อมในเรื่องอ่ืนๆท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะทําให้โครงการสัมฤทธิ๋ ได้แก่ 

• ขาดบุคลากร ท่ีมีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในธุรกิจการตลาดข้าวเปลือกหอมมะลิ 
ข้าวโพด 

• ขาดระบบฐานข้อมูลสินค้าเกษตรท่ีสนับสนุนการตัดสินใจเชิงธุรกิจ 

• ระบบเทคโนโลยี่สารสนเทศ ท่ีพร้อมรองรับการดําเนินงานของรูปแบบธุรกิจซื้อมาขายไป
ของสินค้าเกษตร 

รายละเอียดโครงการ 

เป็นการรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด เพ่ือจัดเก็บในไซโลระบบปิดปรับอุณหภูมิ 5 ลูก ขนาด
ความจุลูกละ 3,000 ตัน รวมความจุท้ังสิ้น 15,000 ตันเพ่ือรองรับรูปแบบธุรกิจซื้อมาขายไปหรือการค้าสินค้า
เกษตร โดยการรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด ในช่วงท่ีผลผลิตออกสู่ตลาดจํานวนมากซึ่งมีราคาถูก แล้ว
มาขายในช่วงท่ีผลผลิตขาดแคลนซึ่งราคาปรับตัวสูงข้ึน เป็นการสนองนโยบายรัฐในการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรเพ่ือดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกินในระบบ และช่วยเหลือเกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนจึงต้องการขายมากกว่าการมาฝากเก็บ   

แผนการจัดเก็บและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

สินค้าเกษตรท่ีจะจัดเก็บมี 2 ประเภท  ได้แก่ 

� ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดย อคส.ทําหน้าท่ีเป็นคนกลางในการรับซื้อข้าวโพดจากสหกรณ์การเกษตรใน
จังหวัดสระบุรีและจังหวัดใกล้เคียง เช่น ลพบุรี นครราชสีมา และเพชรบูรณ์ ท่ีมีอยู่มากกว่า 15 แห่ง 
ซึ่งจังหวัดดังกล่าวเป็นแหล่งผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นอันดับ 1 (เพชรบูรณ์) และ 2 (นครราชสีมา) 
ของประเทศ (มีผลผลิตรวม 1.342 ล้านตัน) นอกจากนี้ยังสามารถรับซื้อข้าวโพดจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น 
กลุ่มพ่อค้าผู้รวบรวมในท้องถ่ิน กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น โดยมีแผนรับซื้อประมาณ
กลางฤดูการผลิต (สิงหาคม – กันยายน) ท่ีข้าวโพดเริ่มมีความชื้นลดลง เพ่ือเก็บไว้ขายในช่วงท่ีไม่มี
ผลผลิตออกสู่ตลาด (ธันวาคม – มกราคม) โดยจําหน่ายให้กับโรงงานผลิตอาหารสัตว์และสมาคมผู้
เลี้ยงสัตว์ (ไก่ สุกร วัว) ซึ่งไซโลระบบปิดสามารถควบคุมคุณภาพข้าวโพดให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ซ้ือ 

� ข้าวเปลือกหอมมะลิ โดย อคส. จะเปิดจุดรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิในพ้ืนท่ีแหล่งผลิตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกุลาร้องไห้ และจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ ร้อยเอ็ด ยโสธร สุรินทร์ 
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อุบลราชธานี และอํานาจเจริญ ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งเพาะปลูกข้าวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดในโลก 
โดยกําหนดรับซื้อในช่วงต้นฤดูเก็บเก่ียว (ตุลาคม – พฤศจิกายน) แล้วนํามาเก็บรักษาคุณภาพไว้ใน
ไซโลระบบปิด เพ่ือรอจําหน่ายให้กับโรงสีในภาคกลางในช่วงกลางปี (มิถุนายน – กรกฏาคม) ซึ่งเป็น
ช่วงท่ีตลาดต้องการข้าวเปลอืกหอมมะลิมาก 

 

 
หมายเหตุ  สร้างไซโลท้ังหมด 10 ลูกลูกละ 3,000 ตัน รวม 30,000 ตัน จากสมมติฐานมีการแบ่งการจัดเก็บเพ่ือ
จําหน่าย 50% หรือ 15,000 ตัน อีก 50% เป็นไซโลรองรับการรับฝากเก็บ  

 

 

สมมติฐานโครงการ 

1. ความจุของไซโลสําหรับธุรกิจซื้อมาขายไป จํานวน 5 ลูก ลูกละ 3,000 ตัน รวม 15,000 ตัน  
2. กําหนดการซื้อจัดเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวโพด ปีละสองรอบ 
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3. การประมาณการทางการเงิน ณ อัตราการเก็บเฉลี่ยท่ีระดับ 70% 80% และ 90% ของความจุของ
ไซโล 

4. กําหนดอายุโครงการ 26 ป ีรวมระยะเวลาก่อสร้างไซโล 1 ป ี
5. ราคาข้าวเปลือกหอมมะลิใช้ราคาเฉลี่ยของจังหวัดในภาคอีสาน ราคาซื้อใช้ราคาเฉลี่ยเดือน พ.ย. 57 

ราคาขายใช้ราคาเฉลี่ยเดือน ก.ค.57 ข้อมูลจาก กรมการค้าภายใน   
6. ราคาซื้อข้าวโพดใช้ราคาท่ีเกษตรกรขายเฉลี่ยย้อนหลัง 3ปี (ปี 2555-2557) ข้อมูลจาก สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ราคาขายใช้ราคา ณ โรงงานอาหารสัตว์ เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2555-2557) 
ข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย 

7.  อัตราการขยายตัวของรายได ้ค่าวัสดุสิ้นเปลือง และค่าใช้จ่ายบริหารเพ่ิมข้ึน 6% ทุก 2 ป ี
8.  อัตราการขยายตัวของเงินเดือนและค่าจ้างเพ่ิมข้ึนทุกป ีเฉลี่ยปีละ 3% 

9.  อัตราคิดลดท่ี 6% 

 ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการสร้างไซโลฯดังกล่าว ได้อ้างอิงการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ในสมมติฐาน ข้อ 7-9  โดยในส่วนบุคลากร ได้เพ่ิม
ตําแหน่งผู้จัดการด้านการตลาด 1 ตําแหน่งและผู้ช่วยผู้จัดการการตลาด 1 ตําแหน่ง เพ่ือรับผิดชอบงานด้าน
การตลาด ทําให้ค่าใช้จ่ายเงินเดือนเพ่ิมข้ึนรวมปีละ  0.44 ล้านบาท 

ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน 

รายได้ของโครงการ 

 รายได้ของโครงการซื้อมาขายไปข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด โดยจัดเก็บในไซโลเพ่ือจําหน่ายท่ีความ
จุรวมของไซโล 5 ลูก ลูกละ 3,000 ตัน รวม 15,000 ตัน จัดเก็บ 2 รอบ รวม 30,000 ตัน  

รายละเอียด ราคาขายเฉลี่ย
(บาท/ตัน) 

รายได้จากการขาย ณ ระดับการเก็บ
  100% 90% 80% 70% 
1. ข้าวเปลือกหอมมะลิ 14,322  214.8   193.3   171.9   150.4  
2  ข้าวโพด 9,640  144.6   130.1   115.7   101.2  
รวมท้ังสิ้น   359.4   323.5   287.5   251.6  

 

ค่าใช้จ่ายโครงการ 

  ค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย 

1. ต้นทุนขาย ประกอบด้วย ต้นทุนในการซื้อสินค้าเกษตร ได้แก่ ข้าวเปลือกหอมมะลิราคาเฉลี่ย 
12,761 บาท/ตัน  ข้าวโพดราคาเฉลี่ย 7,890 บาท/ตัน   

2. ต้นทุนดําเนินการ  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ต้นทุนแปรผันและต้นทุนคงท่ี 
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2.1 ค่าต้นทุนแปรผนั ได้แก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ําประปา ค่าเคมีภัณฑ์ ท่ีจําเป็นในการกําจัดและหยุดการ
เจริญเติบโตของแมลงข้าวและค่าเชื้อเพลิงท่ีใช้ในการอบลดความชื้นข้าวเปลือก โดยมีต้นทุนแปรผันใน
การให้บริการรวม 205.61 บาทต่อตัน ดังตารางด้านล่าง       

 

ตารางแสดงต้นทุนแปรผันการเก็บข้าวเปลือกหรือข้าวโพด 

รายละเอียด ต้นทุน(บาท/ตัน) 

1. ค่าไฟฟ้าระบบลําเลียง 40.72 
2. ค่าไฟฟ้าสําหรับการรักษาคุณภาพข้าว 115.91 
3. ค่าน้ําประปา 3.53 
4. ค่าสารเคมีในการจัดการไซโล 14.00 
5. ค่าเชื้อเพลิงเครื่องอบลดความชื้นข้าวเปลือก 31.45 
รวมท้ังสิ้น 205.61 

ท่ีมา : โครงการสร้างไซโลระบบปิด อ.พระพุทธบาท จ. สระบุรี ปี 2556 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจุลจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

 

2.2  ต้นทุนคงท่ี ประกอบด้วยเงินเดือนและค่าจ้างพนักงานโรงงานจํานวน 3,146,400 บาทต่อป ี
เงินเดือนและค่าจ้างพนักงานสํานักงานจํานวน 1,056,000 บาทต่อปี ค่าบริหารโครงการ จํานวน 1,000,000
บาทต่อปี ค่าวัสดุโรงงาน จํานวน 750,000 บาทต่อปี ค่าโสหุ้ยสํานักงานจํานวน 796,800 บาทต่อปี รวมเป็น
ต้นทุนคงท่ีท้ังสิ้น จํานวน 6,749,200 บาทต่อป ีดังแสดงในตารางด้านล่าง 

ตารางแสดงต้นทุนคงท่ีของการให้บริการไซโลข้าวเปลือกหรือข้าวโพด ท่ีความจ ุ30,000 ตัน และ 15,000 ตัน 

ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน (บาท/ปี) 
ค่าใช้จ่ายท่ี   ระดับ 

30,000 ตัน 

ปันส่วนค่าใช้จ่ายระหว่าง
ธุรกิจซ้ือมาขายไป : รับ

ฝากเก็บ 50:50 
1. เงินเดือนและค่าจ้างพนักงานโรงงาน 3,146,400 1,573,200 
2. เงินเดือนและค่าจ้างพนักงานสํานักงาน 1,056,000 528,000 
3. ค่าบริหารโครงการ 1,000,000 500,000 
4. ค่าวัสดุโรงงาน 750,000 375,000 
5. ค่าโสหุ้ยสํานักงาน 796,800 398,400 
รวมท้ังสิ้น 6,749,200 3,374,600 
ท่ีมา :  อ้างอิงโครงการสร้างไซโลระบบปิด อ.พระพุทธบาท จ. สระบุร ีป ี2556 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจุลจอมเกล้าพระ
นครเหนือ  
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ประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่ายและกําไรสุทธิรายปีของโครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิรองรับการ
สร้างไซโล อ. พุทธบาท จ. สระบุรี   ท่ีความจุรวมของไซโล 5 ลูก ลูกละ 3,000 ตัน รวม 15,000 ตัน จัดเก็บ 
2 รอบ รวม 30,000 ตัน 

ปีท่ี 70% ของความจุ 80% ของความจุ 90% ของความจุ 
รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไร

สุทธ ิ
รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไร

สุทธ ิ
รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไร

สุทธ ิ
1 252 225 26 288 257 30 323 289 34 
2 252 225 26 288 258 30 323 289 34 
3 267 239 28 305 273 31 343 307 36 
4 267 239 28 305 273 31 343 307 36 
5 283 253 30 323 290 33 363 325 38 
6 283 253 30 323 290 33 363 325 38 
7 300 268 31 342 307 35 385 344 41 
8 300 268 31 342 307 35 385 345 41 
9 318 284 33 363 326 37 408 365 43 
10 318 284 33 363 326 37 408 365 43 
11 337 301 35 385 345 40 433 387 46 
12 337 301 35 385 345 40 433 387 46 
13 357 319 38 408 366 42 459 410 49 
14 357 319 37 408 366 42 459 410 49 
15 378 339 40 432 388 45 486 435 51 
16 378 339 40 432 388 45 486 435 51 
17 401 359 42 458 411 47 516 461 55 
18 401 359 42 458 411 47 516 461 55 
19 425 380 45 486 436 50 547 489 58 
20 425 380 45 486 436 50 547 489 58 
21 451 403 47 515 462 53 579 518 61 
22 451 403 47 515 462 53 579 518 61 
23 478 427 50 546 490 56 614 549 65 
24 478 427 50 546 490 56 614 549 65 
25 506 453 53 579 519 60 651 582 69 
รวม 8,489 8,050 945 10,280 9,219 1,061 11,565 10,341 1,224 
เฉลี่ย 340 322 38 411 369 42 463 414 49 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการค้าข้าวโพด ข้าวเปลือกหอมมะลิรองรับการสร้างไซโล อ. พระพุทธบาท จ. สระบุรี 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธรุกิจบริการ : ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก สนับสนุน ตค 

58 
พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ศึกษาข้อมูล ราคาซื้อขาย
ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด และ
ทําแผนจําลองเพื่อการซื้อ/ขาย
สินค้าเกษตรเสมือนจริง 

รายงานผลการซื้อขาย ทุก 3เดือนก่อน
เริ่มเปดิ

ดําเนินการ 

             สํานักธุรกิจบริการ  

2. คณะทํางานกําหนดขั้นตอน 
กระบวนการ วิธีการและระเบยีบ
ในการรับซื้อและขายข้าวเปลือก
หอมมะลิ ข้าวโพด การเก็บรักษาใน
ไซโล รวมถึงอํานาจการตัดสินใจใน
การรับซื้อและขาย 

 
 

ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
รับซื้อ/ขายข้าวโพด
สําหรับไซโลสระบรุ ี

6 เดือน (ก.ค.-
ธ.ค. 59) 

            ต.ค.-
ธ.ค. 
59 

สํานักธุรกิจบริการ สํานักบริหาร
สินทรัพย์  สํานัก
บริหารการเงิน 
สํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สํานักบริหาร
กลาง 

3. กําหนดบุคลากร หน้าที่รับผิดชอบ
ในตําแหน่งต่างๆตามโครงสร้าง
หน่วยธุรกิจไซโล 

 

โครงสร้างองค์กร
หน่วยธุรกิจไซโล 

2 เดือน 
ภายใน (ม.ค.-

ก.พ. 60) 

            ดําเนิน
การใน
ปี 60 

สํานักธุรกิจบริการ/    
ส่วนงานทรัพยกร

บุคคล 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก สนับสนุน ตค 

58 
พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

4. ทําการตลาดและประชาสัมพันธ์
โดย  ลงพื้นที่ เจรจาพบปะคู่ค้า
เป้าหมาย ทั้งผู้ขายผลผลิต 
(สหกรณ์ฯ อื่นๆ)และผูซ้ื้อผลผลิต 
(โรงสี โรงงานอาหารสตัว์) 

รายงานผลการเจรจา
กับคู่ค้าและรายชื่อคู่

ค้าที่เจรจาพร้อม
ประมาณปรมิาณการ

รับซื้อ/ขาย 

2 เดือน    
(ม.ีค.-เม.ย. 60) 

            ดําเนิน
การใน
ปี 60 

สํานักธุรกิจบริการ  

5. ออกประกาศแจ้งกลุ่มเป้าหมายทั้ง
ด้านซื้อและขาย อาทิ สหกรณ์
การเกษตร  โรงสี โรงงานอาหาร
สัตว์ฯลฯระบุคุณภาพ ขั้นตอน
วิธีการรับซื้อ/ขาย การจ่ายเงิน 
ฯลฯ 

หนังสือตอบรับจากคู่
ค้า 

2 เดือน (พ.ค.-
มิ.ย. 60) 

            ดําเนิน
การใน
ปี 60 

สํานักธุรกิจบริการ  
 
 
 

6. ทดสอบการใช้งานของเครื่องมือ
และอุปกรณ์และเตรียมความพร้อม
อื่นๆก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริง 

ภายใน 
ก.ย. 60 

3 เดือน  
(ก.ค.-ก.ย. 60) 

            ดําเนิน
การใน
ปี 60 

สํานักธุรกิจบริการ/ 
สํานักบริหารสินทรัพย ์

 

7. เปิดดําเนินการ ภายใน  
ต.ค. 60 

และมีกําไรสุทธิเฉลี่ยไม่
ต่ํากว่า 34 ล้านบาทต่อ
ปี  และเมื่อรวมกับกําไร
สุทธิเฉลี่ยจากการรับ
ฝากเก็บตามโครงการ

ต.ค. 60 เป็นต้น
ไป 

            ดําเนิน
การใน
ปี 61 

สํานักธุรกิจบริการ/ 
สํานักบริหาร 

สินทรัพย ์
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก สนับสนุน ตค 

58 
พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

สร้างไซโลที่สระบุรี
จะต้องไม่ต่ํากว่า 60 

ล้านบาทต่อปี 
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        โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินธุรกิจ Logistic 

 

หลักการและเหตุผล 

 ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีมีการขยายตัวของอุตสาหกรรมบริการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และ 
โลจิสติกส์ เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ผลิตสินค้าส่วนใหญ่ท่ีเปลี่ยนจากการจัดเก็บสินค้าเองมาเป็นการใช้
บริการจากภายนอก/ผู้ให้บริการรับฝากสินค้า/คลังสินค้า เนื่องจากมีต้นทุนท่ีต่ํากว่า อีกท้ังยังเป็นการรองรับ
การเปิดการค้าเสรีและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงการเปิดเส้นทางการค้าชายแดนและเขตเศรษฐกิจ
พิเศษต่างๆ โดยท่ี อคส. มีปัจจัยสนับสนุนจากธุรกิจท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน อาทิ การให้บริการคลังสินค้า
เพ่ือรับฝากสินค้า การให้เช่าคลังสินค้า และการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการนําเข้าและส่งออก เป็นต้น จึงมี
โอกาสท่ีจะขยายการดําเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ เพ่ือส่งเสริมการดําเนินธุรกิจคลังสินค้าในปัจจุบัน ดังนั้นจึง
เห็นควรศึกษาความเหมาะสม รูปแบบ และแนวทางในการดําเนินธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อคส. 
ให้สามารถเลี้ยงองค์กรได้โดยไม่ต้องพ่ึงพารายได้จากโครงการรัฐมากเกินไป 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาแนวทางและรูปแบบในการดําเนินธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กับ อคส.  

ตัวช้ีวัด 

 ผลการศึกษาแนวทางและรูปแบบการดําเนินธุรกิจโลจิสติกส ์

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

 มีรายงานการศึกษาแนวทางและรูปแบบการดําเนินธุรกิจโลจิสติกส ์ภายใน ต.ค. 59 

งบประมาณ 

- งบประมาณในการจ้างท่ีปรึกษาในการศึกษาแนวทางและรูปแบบการดําเนินธุรกิจโลจิสติกส์
ประมาณ 10-15 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ตุลาคม 2559 (13 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ปัจจุบัน อคส. ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะในการบริหารจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ท่ี
สามารถทําหน้าท่ีวางแผนเพ่ือบริหารจัดการสต๊อกสินค้าและการกระจายสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงสามารถให้บริการ Surveyor  

2) อคส. ขาดเครื่องมือในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ อาทิ ระบบขนส่ง ระบบ IT เป็นต้น 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินธุรกิจ Logistic 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักโลจิสติกส ์ : ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ตุลาคม 2559 (13 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ปี 60 ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

ม
ค 
5
9 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. จัดทํา TOR เพื่อจัดจ้างที่ปรึกษา
ออกแบบธุรกิจและกําหนดมาตรฐานใน
การให้บริการด้านโลจสิติกส ์เพื่อเสนอ
ผู้บริหารอนุมัต/ิเห็นชอบ 

ภายใน พ.ย. 58 
 
 
 

2 เดือน 
ภายใน  
พ.ย. 58 

             สํานัก 
โลจสิติกส ์

2. ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาออก แบบธุรกิจ
และจัดทําสัญญา 
 

ภายใน  
ม.ค. 59 

2 เดือน 
ภายใน  
ม.ค. 59 

             ส่วนงานพัสด ุ

3. ที่ปรึกษาศึกษา/วิเคราะหร์ูปแบบธุรกิจโล
จสิติกส์ อาทิศูนย์กระจายสินค้า ศนูย์
เปลี่ยนถ่ายสินค้า (Cross Dock) ธุรกิจ

รายงานการศึกษา
วิเคราะหร์ูปแบบธุรกิจ 

โลจสิติกส ์

9 เดือน 
(ก.พ.-ต.ค.59) 

            ต.ค.59 สํานัก 
โลจสิติกส ์
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ปี 60 ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

ม
ค 
5
9 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตรวจสอบสินค้า   (Surveyor) พร้อม
จัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) 
ประกอบด้วย ลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 
กําหนดมาตรฐานขั้นต่ําในการให้บริการ  
กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด แผนการ
ตลาด แผนการเงิน และแผนการลงทุน 

ภายใน  
ต.ค. 59 
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        โครงการบริหารจัดการ การนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อการส่งออก 

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การนําเข้าข้าวโพดท่ีใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์เข้ามาใน
ราชอาณาจักรตามความตกลงภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน สําหรับปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2560 และ
ประกาศกรมการค้าต่างประเทศ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ในการขอและการออกหนังสือรับรอง
แสดงการได้รับสิทธิในการยกเว้นภาษีท้ังหมดหรือบางส่วนสําหรับข้าวโพดท่ีใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ ท่ีนําเข้า
มาในราชอาณาจักรตามความตกลงภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน สําหรับปี พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2557 และมติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2557 เห็นชอบการกําหนดนโยบายและ
มาตรการนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2558 ถึงปี 2560 ตามมติคณะกรรมการนโยบายอาหาร ครั้งท่ี 1/2557 
เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2557 เปิดโอกาสให้ ผู้นําเข้าท่ัวไปและองค์การคลังสินค้า (อคส.) สามารถนําเข้า
ภายใต้กรอบ AFTA ภาษีนําเข้าร้อยละ 0 ซึ่งผู้นําเข้าท่ัวไปมีสิทธินําเข้าข้าวโพดระหว่างวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ ถึง
วันท่ี 31 สิงหาคม ของแต่ละปี หากนําเข้าผ่าน อคส. สามารถนําเข้าได้ตลอดปี ดังนั้น ในช่วง 1 กันยายน ถึง 
มกราคม ของทุกปี จึงเป็นช่วงท่ี อคส. สามารถนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ได้แต่เพียงผู้เดียว  ซึ่งถือเป็นช่องทางใน
การสร้างรายได้จากการให้บริการนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือส่งออกไปประเทศท่ีสาม 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการค้าและรายได้ของ อคส. ในด้านการให้บริการ 
2. เพ่ือให้องค์กรเป็นท่ีรู้จักในภาคเอกชนมากข้ึนซึ่งจะช่วยเพ่ิมลูกค้าผู้ประกอบการส่งออกใน

ภาคเอกชน 
3. เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบายของกระทรวงพาณิชยแ์ละเป็นการสร้างความสัมพันธ์ภายใน

หน่วยงานกระทรวงพาณิชย์ 
 

ตัวช้ีวัด 

ผลตอบแทนเป็นรายได้จากการบริการ ตามปริมาณท่ีนําเข้า 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

ปริมาณนําเข้า    :   จํานวนประมาณ 100,000 ตัน หรือ 100,000,000 กิโลกรัม 
ผลตอบแทนท่ีจะได้รับ   :   อัตรา 0.05 บาทต่อกิโลกรัม เป็นเงิน 5,000,000.- บาท  
     (ปริมาณ 100,000,000 กก. x อัตรา 0.05 บาท = 5,000,000.- บาท) 

งบประมาณ 

- ประมาณค่าใช้จ่ายดําเนินการ 500,000 บาท (คิดเป็นร้อยละ 10% จากรายได้) 
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ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ระหว่างเดือน กันยายน 2558 ถึง เดือน ธันวาคม 2558 ( 4 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

 ข้อจํากัดเก่ียวกับช่วงระยะเวลาในการดําเนินงาน มีผลต่อปริมาณการนําเข้าและรายได้ท่ี อคส. จะ
ได้รับ 

รายละเอียดโครงการ 

สถานท่ีนําเข้าข้าวโพด   ณ ด่านชายแดนไทย (ด่านศุลกากรท่าลี)่ อําเภอบ้านลี ่จังหวัดเลย 

วิธกีารดําเนินการ  

1. อคส. ออกประกาศ เรื่อง การนําเข้าข้าวโพดท่ีใช้เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ ท่ีนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักร ตามความตกลงภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน สําหรับป ี2558 ถึง ป ี2560  

2. ผู้ประกอบการท่ีสนใจมีหนังสือแจ้งปริมาณและแผนการขอนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผ่าน 
อคส.  

3. อคส. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ประกอบการ โดยผู้ประกอบการต้องมีคุณสมบัต ิดังนี ้
1) ต้องมีหนังสือรับรอง จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ท่ีมีวัตถุประสงค์ 
ประกอบการพาณิชยกรรม ประกอบกิจการค้าข้าวโพด  

2) ต้องมี ใบสําคัญ แสดงการจดทะเบียนเป็นผู้ทําการค้าขาออกซึ่งสินค้ามาตรฐาน 
3)  ต้องเป็นผู้ท่ีมีศักยภาพในการส่งออกข้าวโพดไปนอกราชอาณาจักร 
4)  ต้องไม่เป็นผู้ท่ีอยู่ระหว่างฟ้องคดีหรือปฏิบัติผิดสัญญากับ อคส. 

4. อคส. ดําเนินการแจ้งหน่วยงานของกระทรวงพาณิชย์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือทราบและพิจารณา โดยมี  
ปลัดกระทรวงพาณิชย์ กรมการค้าภายใน กรมการค้าต่างประเทศ  และ กรมเจรจาการค้า
ระหว่างประเทศ  

5. อคส. จัดทําบันทึกข้อตกลงและลงนามในการดําเนินการนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือการส่งออก
ระหว่าง อคส. กับผู้ประกอบการ 

6. ผู้ประกอบการดําเนินการ ดังนี ้
a. ประสานกับตัวแทนท่ีผู้ประกอบการท่ีได้มอบหมายให้ดําเนินการแทนใน สปป.ลาว 
b. ผู้ประกอบการชําระเงินค่าข้าวโพดแทน อคส. และชําระค่าบริการ ในอัตรา 0.05 บาท/

กก. ให้แก่ อคส. ก่อนดําเนินการนําเข้าข้าวโพดในแต่ละงวด ท้ังนี้ จะต้องจัดส่งเอกสารท่ี
เก่ียวข้องสําหรับการนําเข้าข้าวโพดของผู้ประกอบการ พร้อมนี้ต้องรับรองสําเนาถูกต้องให ้
อคส. เพ่ือนําไปขอใบอนุญาต แบบ ต.2 ดังนี ้
- สําเนาใบกํากับสินค้า (Invoice)  
- หมายเลขทะเบียนรถบรรทุกท่ีจะทําการขนส่งสินค้าผ่านแดน (Truck Bill) 
- สําเนาหนังสือรับรองถ่ินกําเนิดสินค้า (Form D)  

c. เม่ือนําเข้าและส่งออกข้าวโพดไปต่างประเทศแล้ว ต้องจัดส่งเอกสารการนําเข้าและส่งออก
ให้แก่ อคส. ต่อไป 

7. อคส. ดําเนินการ ดังนี ้
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1.1 ส่งเจ้าหน้าท่ี ไปประจําอยูท่ี่ด่านศุลกากรท่าลี ่อ.บ้านลี ่จ.เลย จํานวน 1 คน เพ่ือตรวจสอบ 
ปริมาณการนําเข้าข้าวโพดและดําเนินการด้านเอกสารพิธีการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการนําเข้า
ข้าวโพด 

1.2 ยื่นคําร้องขอหนังสือรับรองแสดงการได้รับสิทธิในการยกเว้นภาษีท้ังหมด หรือบางส่วน 
ตามความตกลงเขตการค้าเสรอีาเซียน (แบบ ต.2) 

1.3 ยื่นขอใบอนุญาตนําสิ่งต้องห้ามเข้ามาในราชอาณาจักร (แบบ พ.ก.2-1) 
1.4 อคส. จัดส่งเอกสารตามข้อ 7.2 - 7.3 ให้กับเจ้าหน้าท่ี อคส. ท่ีด่านศุลกากรท่าลี่ และจัดส่งให้

ผู้ประกอบการรับทราบด้วย 
1.5 ส่งมอบข้าวโพดให้แก่ผู้ประกอบการท่ีด่านศุลกากรท่าลี่  ตามปริมาณและคุณภาพท่ี

ผู้ประกอบการตกลงซื้อขายกันแล้ว 
1.6 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการนําเข้าและเอกสารการส่งออกท่ีผู้ประกอบการนํามายื่น

กับ อคส. 
1.7 รายงานผลการนําเข้าและส่งออกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้แก่กรมการค้าต่างประเทศเพ่ือรับทราบ

ต่อไป 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการบริหารจัดการ การนําเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อการส่งออก 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ: ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 กันยายน 2558 ถึง 1 ธันวาคม 2558 (4 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. อคส. ออกประกาศเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ประกาศการ
นําเข้าข้าวโพดตามข้อตกลง
เขตการค้าเสรีอาเซียน ปี 
2558-2560 

ภายใน ก.ย. 
58 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

2. ผู้ประกอบการที่สนใจมหีนังสือ
แจ้งปริมาณและแผนการนําเข้า
ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ผ่าน อคส. 

ภายใน ก.ย. 
58 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

3.  อคส.ตรวจสอบคณุสมบัติของ
ผู้ประกอบการตามข้อกําหนด 
 
 

ภายใน ก.ย. 
58 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                         

4.  ผู้ประกอบการการ ต้อง ภายใน ก.ย. 1 เดือน                         สํานักธุรกิจบริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

กําหนดการดําเนินการ ปริมาณ
นําเข้าเพื่อการส่งออก เพื่อ 
อคส. จะได้นําไปจัดทําแผน
และแจ้งหน่วยงานของ
กระทรวงพาณิชย์ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อทราบและพิจารณา 

58 ภายใน ก.ย. 
58 

5. จัดทําบันทึกข้อตกลง/สัญญา
และลงนามในบันทึกข้อตกลง/
สัญญากับผู้ประกอบการ 

ภายใน ก.ย. 
58 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

6. ดําเนินการขอหนังสืออนุญาต
นําเข้าข้าวโพด (แบบ ก.พ. 2) 
จากกรมวิชาการเกษตร 

ภายใน ก.ย. 
58 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

7. ดําเนินการขอหนังสือรับรองแสดง
การไดร้ับสิทธิยกเว้นภาษี (แบบ 
ต.2) จากกรมการค้าต่างประเทศ 

ภายใน ต.ค. 
58 

2 เดือน 
ภายใน ต.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

8. ดําเนินการประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อดําเนินการจดัทํา
เอกสารขออนุญาตนําเข้า
ข้าวโพด อาทิ เช่น กรม
ศุลกากร กรมวิชาการเกษตร 

 

ภายใน ต.ค. 
58 

2 เดือน 
ภายใน ต.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

9. ผู้ประกอบการมีหนังสือส่งเงิน
ค่าผลตอบแทนสําหรับการ
นําเข้าข้าวโพดในแตล่ะงวดที่
นําเข้า 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

10. อคส. รับเงินค่าผลตอบแทน 
นําส่งส่วนงานการเงินในแต่ละ
งวดการนําเข้า ในอัตรา 0.05 
บาท/กก. 

5 ล้านบาท 3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

11. ดําเนินการนําเข้าข้าวโพด
ประมาณ 100,000 ตัน หรือ 
100,000,000 กิโลกรัม 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

12. ตรวจสอบเอกสารปริมาณ
การนําเข้าและลงนามใน
เอกสารนําเข้าที่ผู้ประกอบการ
มายื่นกับ อคส. 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 

13. ส่งมอบข้าวโพดเลี้ยงสตัว์แก่
ผู้ประกอบการ ตามปริมาณ
และคณุภาพที่ตกลงซื้อขายกัน 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                         

14. ตรวจเอกสารการส่งออกที่
ผู้ประกอบการนํามายื่นต่อ 
อคส. 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

15. อคส. รายงานผลการนําเข้า
และส่งออกข้าวโพดให้แก่ คต. 
เพื่อทราบทุกงวดการนําเข้า
และส่งออก 

ภายใน ธ.ค. 
58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจบริการ 
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โครงการรับซ้ือและจําหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 

 

หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันตลาดข้าวบรรจุถุงมีการแข่งขันมากข้ึน มีผู้ประกอบการหลายรายท่ีมีศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขัน ท้ังด้านราคาและด้านการตลาด อคส. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เป็นองค์กรของ
รัฐ ไม่สามารถท่ีจะทําการค้าแข่งกับเอกชนได้เต็มรูปแบบ ธุรกิจข้าวถุงท่ี อคส. ดําเนินการอยู่นั้นก็เป็นเพียง
ส่วนเล็กๆ ของตลาด เป็นกลไกหนึ่งของรัฐท่ีรักษาเสถียรภาพราคาข้าวและเป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค แต่
ท้ังนี้ อคส. ก็ยังมีภารกิจท่ีจะต้องสร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงองค์กรให้คงอยู่ ดังนั้นการจําหน่ายข้าวสารก็ยังเป็น
สิ่งจําเป็นสําหรับ อคส. โครงการจัดซื้อและจําหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบจึงเป็นช่องทางหนึ่งทาง
การตลาดของ อคส. ในการดําเนินการด้านการค้า 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดให้ อคส. ในธุรกิจการค้าข้าวสาร และทําให้ อคส. มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาธุรกิจการค้าข้าวของ อคส. 
3. เพ่ือเป็นทางเลือกหนึ่งของโรงสี/สหกรณ์ ในการจําหน่ายข้าว  

ตัวช้ีวัด 

รายได้จากการจําหน่ายข้าวสาร 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

ผลตอบแทนจากการจําหน่ายไม่ต่ํากว่า 3 - 5 % 

งบประมาณ 

1. วงเงินซื้อประมาณ 50 ล้านบาท ซื้อ 2 ครั้งๆ ละประมาณ 25 ล้านบาท 
2. ปริมาณการซื้อ ประมาณ 20,000 กระสอบ ซื้อ 2 ครั้งๆ ละประมาณ 10,000 กระสอบ 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 กันยายน 2558 – สิงหาคม 2559 โดยใน 1 ปี ดําเนินการซื้อข้าว 2 ครั้ง ช่วงต้นฤดูกาลผลผลิตออกสู่
ตลาด� ดังนี ้

� ประมาณปลายเดือนตุลาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน 2558 
�  ประมาณเดือนมกราคม ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 2558 
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ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. ปัจจัยจากภาวะตลาด ทําให้ไม่สามารถซื้อหรือจําหน่ายได้ตามปริมาณท่ีกําหนด ส่งผลให้
ผลตอบแทนทีได้ต่ํากว่าเป้าหมาย 

2. ไม่สามารถควบคุมคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อความนิยม ภาพลักษณ์ และ
ความน่าเชื่อถือผลิตภัณฑ์ได ้

รายละเอียดโครงการ 

  ข้ันตอนการซ้ือข้าวหอมมะล ิ

1. จัดหาข้อมูลราคาข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 100 กิโลกรัม ย้อนหลังประมาณ 5 ป ี
เพ่ือหาราคาเฉลี่ยของข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 

2. นําข้อมูลท่ีได้มากําหนดประมาณการราคาซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ  
3. จัดส่งแบบสอบถามหรือนัดหารือผู้ประกอบการส่งออกข้าวหอมมะลิ เพ่ือสอบถามข้อมูล

ปริมาณความต้องการข้าวหอมมะลิของแต่ละราย รวมท้ัง ความต้องการข้าวหอมมะลิใน
แต่ละพ้ืนท่ี 

4. กําหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายในการรับซื้อข้าวหอมมะล ิโดยแบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี ้
a. กรณี มีลูกค้ารองรับซื้อตามคําสั่งซื้อของลูกค้า 
b. กรณี ซื้อมาเก็บสต๊อกไว ้เพ่ือรอจําหน่ายในช่วงเวลาท่ีราคาเหมาะสม กําหนดพ้ืนท่ี

รับซื้อภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเป้าหมาย ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธาน ี
จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดสุรินทร ์จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดบุรีรัมย ์ยโสธร  

5. กรณีซ้ือตามข้อ 4.1 จัดซื้อและส่งมอบสินค้า โดยรับชําระเงินค่าสนิค้าก่อนส่งมอบ 
6. กรณีซ้ือตามข้อ 4.2 วางแผนการจัดซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ โดยจัดซื้อ 2 ครั้งต้น

ฤดูกาล คือ 
� ประมาณปลายเดือนตุลาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน 2558 
� ประมาณปลายเดือนมกราคม ถึง เดือนกุมภาพันธ ์2559 

7. สอบถามราคาข้าวหอมมะลิจากผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพ 
8. คัดเลือกผู้ประกอบการท่ีเสนอราคา ตามท่ีได้ประมาณการไว ้ 
9. ดําเนินการจัดซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 
10. จัดเก็บในคลังสินค้าธนบุร ี(คลัง 1) หรือ คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ (คลัง 2) ของ อคส.  
11. ดูแลคุณภาพข้าวให้ได้มาตรฐาน 

 

ข้ันตอนการจําหน่ายข้าวหอมมะล ิ

12. กําหนดราคาขาย โดยตั้งราคา (ราคาซื้อ+ค่าใช้จ่ายต่างๆ+ผลตอบแทนเพ่ิมประมาณ 3-5%) 
13. ออกประกาศขายข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 
14. รับชําระเงินและส่งมอบสินค้า 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการรับซื้อและจําหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ: ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 กันยายน 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (12 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. จัดหาข้อมูลราคาข้าวหอมมะลิ
บรรจุกระสอบ 100 กก.
ย้อนหลังประมาณ 5 ป ี

ข้อมูลราคาข้าว
หอมมะล ิ

3 สัปดาห ์
ภายใน

สัปดาห์ที่ 3 
ของ ก.ย. 58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

2. นําข้อมูลที่ไดม้าประมาณราคา
ซื้อข้าวหอมมะล ิ
 

ประมาณการ
ราคาซื้อข้าวหอม

มะล ิ

3 สัปดาห ์
ภายใน

สัปดาห์ที่ 1 
ของ ต.ค. 58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

3. จัดส่งแบบสอบถาม/นัดหารือ
ผู้ประกอบการส่งออกข้าวหอม
มะลิ เพื่อสอบถามข้อมูล
ปริมาณความต้องการข้าวหอม

ข้อมูลความ
ต้องการข้าวหอม

มะลขิอง
ผู้ประกอบการ

5 สัปดาห ์
 ภายใน  
ต.ค. 58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

มะลิ รวมทั้งความต้องการข้าว
ในแต่ละพื้นที่ 

กลุ่มเป้าหมาย 

4. กําหนดพื้นที่เป้าหมายในการ
รับซื้อ แบ่งเป็น 2 กรณ ี
4.1 กรณี มีลูกค้ารองรับ ซื้อ
ตามคําสั่งซื้อ 
4.2 กรณี ซื้อมาเก็บสต๊อกไว้ 
รอจําหน่ายในช่วงเวลาที่ราคา
เหมาะสม 

มพีื้นที่เป้าหมาย
ในการรับซื้อ 

2 เดือนครึ่ง 
สัปดาห์ที่ 4 
ของเดือน 
ต.ค.–พ.ย. 

58 
และสปัดาห์

ที่ 4 ของ
เดือน ม.ค.–

ก.พ. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

5. กรณี 4.1 ชําระเงินและรับมอบ
สินค้าตามที่กําหนด 

2 เดือนครึ่ง 
สัปดาห์ที่ 4 ของ
เดือน ต.ค.–พ.ย. 

58 
และสปัดาห์ที่ 4 
ของเดือน ม.ค.–

ก.พ. 59 

2 เดือนครึ่ง 
สัปดาห์ที่ 4 
ของเดือน 
ต.ค.–พ.ย. 

58 
และสปัดาห์

ที่ 4 ของ
เดือน ม.ค.–

ก.พ. 59 
 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

6. กรณี 4.2 วางแผนการจดัซื้อ
ข้าวหอมมะลิบรรจุกระสอบ 

แผนการจดัซื้อ
ข้าวหอมมะล ิ

4 เดือน 
ต.ค.-พ.ย. 
58 และ 

ม.ค.-ก.พ. 
59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

7. สอบถามราคาข้าวหอมมะลิ
จากผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 

ราคาข้าวหอมมะล ิ 4 เดือน 
ต.ค.-พ.ย. 
58 และ 

ม.ค.-ก.พ. 
59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

8. คัดเลือกผู้ประกอบการที่เสนอ
ราคา 

รายชื่อ
ผู้ประกอบการที่

คัดเลือก 

4 เดือน 
ต.ค.-พ.ย. 
58 และ 

ม.ค.-ก.พ. 
59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

9. ดําเนินการจัดซื้อข้าวหอมมะลิ
บรรจุกระสอบ 

ปริมาณจัดซื้อ 
20,000 กระสอบ 

2 เดือนครึ่ง 
สัปดาห์ที่ 4 
ของเดือน 
ต.ค.–พ.ย. 

58 
และสปัดาห์

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ที่ 4 ของ
เดือน ม.ค.–

ก.พ. 59 
10. เก็บในคลังสินค้า ตั้งแต่สัปดาห์ที่ 4 

ของ ต.ค. 58 ถึง 
ส.ค. 59 

ตั้งแต่สัปดาห์
ที่ 4 ของ 

ต.ค. 58 ถึง 
ส.ค. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

11. ดูแลคณุภาพข้าวใหไ้ด้
มาตรฐาน 

รายงานการ
ตรวจสอบ

คุณภาพข้าวราย
เดือน 

ตั้งแต่สัปดาห์
ที่ 4 ของ 

ต.ค. 58 ถึง 
ส.ค. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

12. กําหนดราคาขาย โดยคิดผล
ตอบ แทนเพิ่ม 3-5%  

ราคาขาย 9 เดือน ธ.ค. 
58-ส.ค. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

13. ออกประกาศขายข้าวหอม
มะลิบรรจุกระสอบ 

ประกาศขายข้าว
หอมมะล ิ

9 เดือน ธ.ค. 
58-ส.ค. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

14. รับชําระเงินและส่งมอบ
สินค้า 

ผลตอบแทนไม่ต่าํ
กว่า 3-5% 

9 เดือน ธ.ค. 
58-ส.ค. 59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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โครงการ จําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงของ อคส. 

 

หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันตลาดข้าวถุงมีการแข่งขันในตลาดสูง ทําให้ องค์การคลังสินค้า ไม่สามารถทําการแข่งขันเพ่ือ
ช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดได้ ดังนั้น องค์การคลังสินค้า จึงได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการตลาดโดยเพ่ิมการ
จําหน่ายข้าวสารเกรดพรีเมียมนอกเหนือจากข้าวขาว 5% เช่น ข้าวหอมมะลิ ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ และ
ข้าวเพ่ือสุขภาพชนิดต่าง ๆ จึงได้จัดทําโครงการนี้ข้ึน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ อคส. สามารถสร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์ท่ียั่งยืน โดยลดการพ่ึงพารายได้จากการดําเนิน
โครงการของรัฐบาล 

2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ องค์การคลังสินค้า และเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภครู้จัก  
ข้าวสารตรา อคส. มากข้ึน 

3. เพ่ือเป็นการส่งเสริมเอกชนรายย่อยให้สามารถแข่งขันในตลาด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย ์ 

ตัวช้ีวัด 

 รายได้และกําไรเบื้องต้นจากการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง  

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

 มีรายไดจ้ากการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง 33,980,000 บาท และมีกําไรเบื้องต้น 5,620,000 บาท 

งบประมาณ 

 งบประมาณในการจัดซื้อข้าวสารรวม 28,360,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. ปัจจัยจากภาวะตลาด ทําให้ไม่สามารถซื้อหรือจําหน่ายได้ตามปริมาณท่ีกําหนด ส่งผลให้
ผลตอบแทนทีได้ต่ํากว่าเป้าหมาย 

2. ไม่สามารถควบคุมคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อความนิยม ภาพลักษณ์ และ
ความน่าเชื่อถือผลิตภัณฑ์ได ้
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รายละเอียดโครงการ 

วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง 
จุดแข็ง 

- อคส. เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงพาณิชย์ได้รับ
การเชื่อถือในตราสินค้า จําหน่ายสินค้าคุณภาพ 
ราคาเหมาะสม 

- ได้รับสิทธิพิเศษตามมติคณะรัฐมนตร ีโดยให้
หน่วยงานของรัฐ สามารถซื้อข้าวสารและเครื่อง
อุปโภคบริโภคโดยวิธีกรณีพิเศษได้ 

จุดอ่อน 
- บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงาน

ด้านธุรกิจมีจํากัด และปรับตัวได้ชา้มาก 
- ขาดความคล่องตัวเชิงธุรกิจเพราะสภาพแวดล้อม

ภายนอกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
- เปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ส่งผลนโยบายด้านธุรกิจของ

หน่วยงานไม่ต่อเนื่อง 
โอกาส 

- เนื่องจากเป็นหน่วยงานภาครัฐทําให้เกิดความ
เชื่อม่ันจากเกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร ในการ
ดําเนินธุรกิจร่วมกัน 

- อคส. มีโรงสีพันธมิตรจํานวนมากทําให้สามารถ
ช่วยให้การดําเนินการเป็นไปอย่างคล่องตัว 

อุปสรรค 
- การแข่งขันในตลาดข้าวถุงสูงมากท้ังด้านการ

ส่งเสริมการขายและการจัดการตลาดสมัยใหม่ 

 
ชนิดสินค้า 

� ข้าวสารเกรดพรีเมียม เช่น ข้าวหอมมะลิ ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ และข้าวเพ่ือสุขภาพชนิดต่าง ๆ ขนาด
บรรจ ุ1 กิโลกรัม 

� ข้าวสารชนิดข้าวขาว 5% ขนาด 2 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม 
  

ช่องทางการจําหน่าย 
1. ข้าวสารเกรดพรีเมียม 

- หน่วยงานราชการท่ีเคยได้รับข้าวขวัญถุงปีใหม่จาก อคส. 
- ร้านค้าสวัสดิการของหน่วยงานราชการ 
- ร้านจําหน่ายอาหารเพ่ือสุขภาพ 
- ร้านค้าสวัสดิการ อคส. 
- ออกบู๊ทจําหน่ายในส่วนงานราชการ และงานแสดงสินค้าต่าง ๆ  
- แต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายในกระทรวงพาณิชย ์หน่วยงานราชการต่าง ๆ และรัฐวิสาหกิจ 

2. ข้าวสารชนิดข้าวขาว 5% 
- ร้านค้าท่ีเคยเข้าร่วมโครงการร้านถูกใจ ท่ี อคส. มีฐานข้อมูลกว่า 10,000 ร้านค้า 
- ร้านค้าสวัสดิการของหน่วยงานราชการ 
- ร้านค้าสวัสดิการ อคส. 
- แต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายในกระทรวงพาณิชย ์หน่วยงานราชการต่าง ๆ และรัฐวิสาหกิจ 
- ออกบู๊ทจําหน่ายในส่วนงานราชการ และงานแสดงสินค้าต่าง ๆ 
- การจําหน่ายให้กับหน่วยงานราชการท่ีใช้ข้าวสารสําหรับหุงเลี้ยงพนักงาน 
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การประชาสัมพันธ ์ส่งเสริมการขาย 
1. แจ้งประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของกระทรวงพาณิชย ์
2. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ตามกรมต่าง ๆ ในกระทรวงพาณิชย ์
3. ตั้งราคาจําหน่ายสวัสดิการพนักงาน และลูกจ้าง เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการนําข้าวสารของ อคส. ไป

จําหน่ายต่อ 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. รายได้จากการจําหน่าย 

2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ของ อคส.  

3. มีรายได้ทดแทนค่าบริหารจัดการโครงการรับจํานํา 

ประมาณการรายได้ท่ีจะได้รับ 
อคส. จะได้รับรายได้ในรูปผลต่างของราคาต้นทุนซื้อและราคาจําหน่าย โดยมีรายละเอียดชนิดข้าว

และปริมาณการจําหน่าย ดังนี ้

ชนิดข้าว ปริมาณ ต้นทุนซื้อ ราคาจําหน่าย คิดเป็นรายได้ท่ี  คิดเป็นกําไร 

เบื้องต้น (ตัน) บาทต่อตัน บาทต่อตัน อคส.จะได้รับ 

ข้ า ว ห อ ม ม ะ ลิ 

100% ชั้น 2 

120 33,000.00 39,000.00 4,680,000.00 720,000.00 

ข้าวขาว 5% 1,600 15,000.00 18,000.00 28,800,000.00 4,800,000.00 

ข้าวเพ่ือสุขภาพ   5 80,000.00 100,000.00 500,000.00 100,000.00 

รวมท้ังสิ้น 1,725   33,980,000.00 5,620,000.00 

 

แผนความเสี่ยงและผลกระทบ 
ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

1. ด้านการเงิน - จําหน่ายสินค้าเป็นเงินสดก่อนรับมอบ 
2. ภาพลักษณ์คุณภาพสินค้าภายใต้ตรา อคส. - สุ่มตรวจสอบปริมาณ และคุณภาพ ณ จุดผลิต 

- ให้มี Surveyor คอยควบคุมปริมาณผลิตจริง 
3. ด้านบริหารจัดการ - จัดหาผู้ผลิต และจัดจําหน่าย โดยประกาศรับ

สมัคร ผู้สนใจ และตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
คัดเลือก 

- เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายให้มากข้ึน 
- ผลิตตามคําสั่ งซื้อ เพ่ือลดภาระบริหารสินค้า

คงเหลือ 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการ จําหน่ายข้าวสารบรรจุถุง ของ อคส. 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ: ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 (12 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ตั้งคณะกรรมการพิจารณา
กําหนดหลักเกณฑ์การผลิตและ
การจัดจําหน่าย การคดัเลือก 

หลักเกณฑ์
การผลิตและ

การจัด
จําหน่าย 

การคัดเลือก 

 1 เดือน 
ภายใน ต.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

2. ประกาศรับสมคัรผู้สนใจผลติ
และตัวแทนจดัจําหน่าย 

รายชื่อ
ผู้สนใจ 

1 เดือน 
ภายใน พ.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

3. คณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกผู้ผลิตและตัวแทนจัด
จําหน่าย 

รายชื่อผู้ที่
ได้รับการ
คัดเลือก 

1 เดือน 
ภายใน พ.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

4. การจัดทําแผนการประสานงาน
จําหน่ายผา่นช่องทางต่างๆ 

แผนการ
ประสานงาน 

1 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

5. ดําเนินการเปิดหน้าบญัชีกับ
ตัวแทนหรือร้านค้า 
 

เปิดบัญชีกับ
ตัวแทนหรือ

ร้านค้า 

1 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

6. อคส. แจ้งคําสั่งซื้อ ปรมิาณ
และกําหนดสถานที่ส่งมอบและ
กําหนดวันที่รับมอบ 

คําสั่งซื้อ  9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

7. จัดกิจกรรมส่งเสรมิการขาย อย่างน้อย  
4 ครั้ง 

9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

8. ออกเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้ง
หนี้ให้กับห้าง-ร้าน ตามใบสั่ง
ซื้อ 

ได้รับสินค้า
ครบถ้วน 

9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

9. วางจําหน่ายในร้านค้าและ
ตัวแทนต่างๆ 

ปริมาณการ
จําหน่าย 

1,725 ตัน 

9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 

10. ติดตามการส่งมอบและการ
วางบิลเรียกเก็บเงิน 

ภายใน ก.ย. 
58 

9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

11. ติดตามการชําระเงิน มีรายได้ 
33.98 ล้าน
บาทและม ี

กําไรเบื้องต้น 
5.62 ล้าน

บาท 

9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

59 

                        สํานักธุรกิจ
บริการ 
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 ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน  มีเป้าหมายในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้มี
ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) มากยิ่งข้ึน  เพ่ือให้การดําเนินงานมีความ
คล่องตัว สามารถตรวจสอบได้  สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อการใช้งาน และมีความสมบูรณ์
ท่ีจะช่วยทําให้การตัดสินใจเป็นไปด้วยความถูกต้อง โดยมีแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนด้านการปรับปรุง
กระบวนงาน ดังนี ้  

1. โครงการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับการค้าภายใต้กรอบการค้าปกต ิ    
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน (โครงการ

เดิม) 
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. (โครงการเดิม) 
4. โครงการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อคส. (โครงการเดิม) 

  

3. ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน
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โครงการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับการค้าภายใต้กรอบการค้าปกต ิ

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีองค์การคลังสินค้า (อคส.) ได้มีข้อบังคับองค์การคลังสินค้า ว่าด้วยการค้าข้าว พืชผล และสินค้า
ต่างๆ เพ่ือการค้าปกติ พ.ศ. 2526 ซึ่งกล่าวถึง อํานาจ/วงเงินในการอนุมัติ ในการดําเนินการดังกล่าว โดยให้
อํานาจผู้อํานวยการ อคส. ในวงเงินครั้งละไม่เกิน 25 ล้านบาท หากเกิน 25 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
ให้เสนอขออนุมัติต่อประธานกรรมการ อคส. หากเกิน 50 ล้านบาทให้เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ อคส. 
ซึ่งในการดําเนินงานปกติท่ีเป็นการซื้อขายสินค้าเกษตร เช่น น้ํามันปาล์ม ก็มียอดซื้อขายหลักพันล้านบาท จึง
ทําให้เกิดความล่าช้า ความไม่คล่องตัวทางธุรกิจและอาจก่อให้เกิดความสูญเสียในทางธุรกิจต่อไปได้  อีกท้ัง
ข้อบังคับดังกล่าวได้ออกและใช้บังคับมาเป็นระยะเวลาเนิ่นนานแล้ว จึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ
ข้อบังคับดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการของ อคส. 

วัตถุประสงค์ 

ทบทวนปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วยการค้าข้าว พืชผล และสินค้าต่างๆ เพ่ือการค้าปกติ พ.ศ. 2526 ให้
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีต้องการความคล่องตัวและเพ่ือให้การดําเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

 มีกฎระเบียบข้อบังคับขององค์การคลังสินค้าว่าด้วยการค้าข้าว พืชผล และสินค้าต่างๆ เพ่ือการค้า
ปกติท่ีเอ้ือต่อการดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย ์

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีได้มีการทบทวนปรับปรุง ประกาศใชภ้ายใน  31 ส.ค. 59 

งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 สิงหาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (12 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ผู้บริหารระดับสูง/กรรมการ 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับการค้าภายใต้กรอบการค้าปกต ิ

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ/สํานักกฎหมายและคดี  :  ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน 
ระยะเวลาการดําเนินการ : 1 สิงหาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (12 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 59 

หลัก สนับสนุน ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ทําการศึกษาทบทวนข้อบังคับและ
ผลกระทบจากข้อบังคับ  
 

ภายใน  
ธ.ค. 58 

3 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 58 

            สํานักธุรกิจบริการ/
สํานักกฎหมายและคด ี

 

ส่วนงานบริหารทั่วไป 

2. ประชุมหารือเพื่อหาข้อสรปุในการ
ปรับปรุงข้อบังคับ 

ร่างข้อบังคับ 3 เดือน 
ภายใน มี.ค. 59 

 

            สํานักธุรกิจบริการ/
สํานักกฎหมายและคด ี

ส่วนงานบริหารทั่วไป 

3. นําเสนอตามสายการบังคับบญัชา
เพื่อขอความเห็นชอบ/อนุมัต ิการใช้
กฎระเบียบข้อบังคับ 

ภายใน   
พ.ค. 59 

2 เดือน 
ภายใน พ.ค. 59 

 

            สํานักธุรกิจบริการ/
สํานักกฎหมายและคด ี

ส่วนงานบริหารทั่วไป 

4. เสนอคณะกรรมการ อคส. เพื่อให้
ความเห็นชอบก่อนประกาศใช้ 

ภายใน 
ก.ค. 59 

2 เดือน 
ภายใน 
ก.ค. 59 

            สํานักธุรกิจบริการ/
สํานักกฎหมายและคด ี

ส่วนงานบริหารทั่วไป 

5. ประกาศใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
การค้าภายใต้กรอบการค้าปกต ิ

กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

ภายใน ส.ค. 59             สํานักธุรกิจบริการ/
สํานักกฎหมายและคด ี

ส่วนงานบริหารทั่วไป 
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

 

หลักการและเหตุผล 

  จากการท่ี  อคส. มีบทบาทสําคัญในการรับจํานําข้าวตามนโยบายรัฐบาล โดยทําหน้าท่ีหลักอย่าง
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการคลังสินค้าเพ่ือเก็บรักษาข้าวท่ัวประเทศ และยังดําเนินภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเป็นธุรกิจเชิง
พาณิชย์ด้วย ซึ่งท่ีผ่านมายังมีปัญหาสินค้าสูญหาย เสื่อมสภาพ ข้อมูลปริมาณสินค้าคลาดเคลื่อนไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง  อคส. จึงต้องมีระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบในกระบวนงานท่ี
สําคัญ ให้มีความโปร่งใส เป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน และสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ัง
หน่วยงานท่ีกํากับดูแล  เพ่ือให้ อคส. สามารถพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง สามารถ
ดําเนินงานตามภาระหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนระบบ
การควบคุมและตรวจสอบภายใน ซึ่งจะทําให้การทํางานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ช่วยลดความผิดพลาด  และ
เป็นองค์กรท่ีโปร่งใส 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้หน่วยงานใน อคส. ทํางานอย่างโปร่งใส  
2. เพ่ือสร้างระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัด 

มีแนวทางและแผนงานการตรวจสอบภายในท่ีเป็นมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในและรายงานผลการดําเนิน งานตามแผนงานฯ กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

มีแนวทางและแผนงานการตรวจสอบภายในท่ีเป็นมาตรฐานสากล ตั้งแต ่ต.ค.57 

งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. ยังมีข้อผิดพลาดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบการปฏิบัติงาน  
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบภายใน  : ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ในสํานักตรวจสอบภายใน โดยจัดใหม้ี
การอบรม  

ตั้งแต่ ต.ค. 57 
 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             สํานักตรวจสอบภายใน 

2. จัดทํากฎบัตรงานตรวจสอบภายใน (กําหนด
วัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของกิจกรรมตรวจสอบภายในที่มี
การพิจารณาจรรยาบรรณด้วย) 
ที่สอดคล้องกับคู่มือการตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ของ สคร.  

 โดยกิจกรรมการตรวจสอบภายในต้องมีความ
เป็นอิสระ และมีความเที่ยงธรรม  
 รวมทั้งมีการทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะ พร้อมทั้งนําเสนอต่อผู้บริหาร
ระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัต ิ
 

กฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายใน 

3 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

 

            สํานักตรวจสอบภายใน 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

3. ขออนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในต่อ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรับการสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรที่
จําเป็นต้องใช้ 

แผนงานการตรวจสอบ
ภายใน 

3 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

            สํานักตรวจสอบภายใน 

4. ทําการตรวจสอบ โดยการรวบรวมข้อมูลมา
สนับสนุนการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะที่
เหมาะสมที่จะสามารถนํามาปรับปรุง
กระบวนการกํากับดูแลและควบคมุความเสี่ยง 
โดยเริ่มมีการตรวจสอบในกิจกรรม ดังนี้ 

- ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

- สอบทานและประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคมุภายในเพื่อช่วย
ป้องกันการทุจริต 

ผลการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะ 

ตั้งแต่ ต.ค. 58 
 
 
 
 

เริ่มไตรมาส 2  
ปี 2559 

เริ่มไตรมาส 1 
ปี 2559 

            สํานักตรวจสอบภายใน 

5. สื่อสารและรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนงานฯ กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ
ตรวจสอบอยูเ่ป็นระยะ 

รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน

ฯ 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             สํานักตรวจสอบภายใน 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 

 

หลักการและเหตุผล 

  องค์การคลังสินค้า (อคส.)  เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ท่ีมีบทบาทสําคัญใน
การดําเนินงาน 2 ด้าน คือ ด้านการดําเนินงานเก่ียวกับสินค้าเกษตรตามนโยบายรัฐบาล และด้านการดําเนิน
ธุรกิจสินค้าเกษตรและคลังสินค้า โดยให้การดําเนินการเป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น ใน
การดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ จึงจําเป็นต้องมีการกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน เพ่ือให้ อคส. มีวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน  
เพ่ือให้การดําเนินงานท่ีสําคัญของ อคส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อคส. บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ จึงได้มีการจัดทําโครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ อคส. ข้ึน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงต่างๆ จากการดําเนินงานดังกล่าว 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

2. เพ่ือสร้างระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือให้พนักงานและผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

เพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัด 

1.8 ผลการศึกษาของท่ีปรึกษาในการทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผน
แม่บท (Road Map) คู่มือการบริหารความเสี่ยง และ เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

1.9 ได้รับการอบรมถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากรทุกระดับและนําไป
ปฏิบัต ิ

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. ผลการศึกษาของท่ีปรึกษาในการทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผน
แม่บท (Road Map) คู่มือการบริหารความเสี่ยง และ เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ภายใน พ.ย. 58 

2. บุคลากรทุกระดับได้รับการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ในเดือน มิ.ย. ก.ย. 
และ ธ.ค. 58 

งบประมาณ 
 3-5 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป 
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ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. การรายงานผลดําเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขาด
ข้อมูลสถิติการเปรียบเทียบผลตามเป้าหมายกับฐานข้อมูลในอดีต 

2. บุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
อย่างจริงจังท้ังองค์กร 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนงานบริหารความเสี่ยง สํานักบริหารยุทธศาสตร ์ : ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ที่ปรึกษาดําเนินการจัดทํา/ทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย 
กรอบการบรหิารความเสีย่ง แผนแม่บท (Road Map) 
คู่มือการบรหิารความเสีย่ง ทะเบียนความเสีย่ง Risk 
Map แผนบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
แผนควบคุมภายใน 

ผลการศึกษา  2 เดือน  
ภายใน พ.ย. 58  

            ส่วนงานบริหารความเสี่ยง 
สํานักบริหารยุทธศาสตร ์

o ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงประจําป ีให้เป็น
มาตรฐานและสอดคล้องกับข้อสังเกตของ TRIS และ
ประเมินความเสี่ยงของแผนธุรกิจใหม ่
– ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และมาตรการ

จัดการในแผนบริหารความเสี่ยง 
– ทบทวน Risk Appetite และ Risk Tolerance 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร/์
แผนฟื้นฟูหรือแผนปฏิบัติการประจําป ี
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

– ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และสาเหตุ 
รวมทั้งการให้น้ําหนักของแต่ละสาเหต ุ

– กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้คลอบคลุม
สาเหตุและผลกระทบ 

– กําหนดระยะเวลาดาํเนินการและผู้รบัผดิชอบที่
ชัดเจนในแผนบริหารความเสีย่ง 

               

2.  จัดอบรมถ่ายทอดความรู้แนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม
ผลการศึกษาของที่ปรึกษาให้กับบคุลากรทุกระดับเพื่อสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับการบรหิารความเสีย่ง และนําไป
ปฏิบัต ิ

อบรมถ่ายทอด
ความรู้ในเดือน 
มิ.ย. ก.ย. ธ.ค. 

58 

มิ.ย. ก.ย. ธ.ค. 58             สํานักบริหารยุทธศาสตร ์

3. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสีย่งและควบคุม
ภายในแก่ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ําเสมออย่างน้อยไตรมาส ละ 1 
ครั้ง 

รายงานผล
การติดตาม 

ทุกไตรมาส             สํานักบริหารยุทธศาสตร ์

4. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสีย่งในแผนบริหาร
ความเสีย่งอย่างสม่ําเสมออยา่งน้อยทุกไตรมาส 

ผลการปรับปรุง
แผนบริหาร
ความเสีย่ง 

ทุกไตรมาส             สํานักบริหารยุทธศาสตร ์
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โครงการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อคส. 

 

หลักการและเหตุผล 

องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ โดยหน่วยงานท่ีดําเนินการ
ทางด้านธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้าและธุรกิจบริการสินค้าเกษตร รวมท้ังการให้บริการโลจิสติกและธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่องและในการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลในด้านการกํากับดูแลการรับจํานําข้าว องค์การคลังสินค้า
ในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการควบคุมดูแลคลังสินค้า การตรวจสอบการส่งมอบ ขนย้าย สินค้าเกษตร มี
ความตอ้งการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาใช้ในการจัดการข้อมูล ปริมาณสินค้าเกษตรในคลัง สัญญา
ซื้อขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าท่ี เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามกระบวนการท่ีกําหนด จึงมีความจําเป็นต้องพัฒนาและวางมาตรฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของการพัฒนาสารสนเทศ อคส. ให้สามารถเชื่อมโยงแบบบูรณาการ เพ่ือสนับสนุน
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารและบริการขององค์การ รวมถึงสามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
และสามารถนาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์ผลการดําเนินงานขององค์กร 

นอกจากนี้ เนื่องจาก อคส. ได้ใช้อุปกรณ์ระบบเครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยหลักท่ีมีอยู่
ในปัจจุบันมาเป็นระยะเวลานานกว่า 5 ปี และอุปกรณ์ดังกล่าวเริ่มเสื่อมสภาพและเกิดขัดข้องบ่อยครั้ง ทำให้
ไม่สามารถให้บริการระบบงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพดีเท่าท่ีควร ดังนั้นเพ่ือเป็นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณ์เครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยของ อคส. ให้เป็นมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถให้บริการระบบงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ
การให้บริการท่ีดี ทาง อคส. มีความจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงปรับปรุงอุปกรณ์ ให้มีความเหมาะสมต่อความ
ต้องการและความจําเป็นในการใช้งานในปัจจุบันด้วย   

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือออกแบบและวางมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการพัฒนา
สารสนเทศ อคส. ให้สามารถเชื่อมโยงแบบบูรณาการ เพ่ือสนับสนุนการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารและบริการขององค์การ รวมถึงสามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้องและสามารถ
นําข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์ผลการดําเนินงานขององค์กร 

2. มีข้อมูลแบบรวมศูนย์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการนําไปใช้วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานให้มีความเหมาะสม และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

3. เพ่ือให้เป็นโครงการในการสร้างมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุน
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารและบริการขององค์การ 

4. เพ่ือออกแบบและพัฒนาระบบพิสูจน์ตัวตนแบบศูนย์รวม (Organization Authentication) ของ
องค์กร 

5. เพ่ือจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทดแทนของเดิมท่ีเริ่มเสื่อมสภาพ
และเสื่อมประสิทธิภาพ 

6. เพ่ือจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยท่ีรองรับเทคโนโลยีใหม่ในปัจจุบัน 
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7. เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข่ายและระบบรักษาความปลอดภัยของ อคส. ให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

1. แม่ข่าย พร้อมอุปกรณ์ระบบจัดการฐานข้อมูลและระบบปฏิบัติการ  และระบบอ่ืนๆ พร้อมใช้งาน 
2. เจ้าหน้าท่ีได้รับการอบรมการใช้ระบบงาน พร้อมท้ังมีคู่มือปฏิบัติงานภายใน ธ.ค. 59 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. แม่ข่าย พร้อมอุปกรณ์ระบบจัดการฐานข้อมูลและระบบปฏิบัติการ และระบบอ่ืนๆ พร้อมใช้งาน
ภายใน ต.ค. 59 

2. เจ้าหน้าท่ีได้รับการอบรมการใช้ระบบงาน พร้อมท้ังมีคู่มือปฏิบัติงานภายใน ธ.ค. 59 

งบประมาณ 

 56,695,020.00 บาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 มิถุนายน 58 – ธันวาคม 59 (19 เดือน)   

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. การดําเนินการจัดจ้างล่าช้ากว่ากําหนดในแผนงาน 
2. การดําเนินโครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อคส. 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ  :  ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน 
ระยะเวลาการดําเนินการ : มิถุนายน 58 – ธันวาคม 59 (19 เดือน)  
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก 

สนับส
นุน ตค 

57 
พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตค 
59 

พย
59 

ธค
59 

1. กระบวนการเตรยีมความ
พร้อม 
- การจัดทําโครงการ 

กําหนดขอบเขตงาน 
ประมาณราคากลาง 

- เสนอขอความเห็นชอบ
โครงการและงบลงทุน
จากคณะทํางานบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(CIO) คณะกรรมการ
บริหารจดัการสารสนเทศ 
คณะกรรมการ อคส.  

- เสนอ สศช. ของบลงทุน
เพิ่มเตมิ ปี 2559 มา

 
ภายใน 
ก.ย. 58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 
ต.ค. 58 

 
4 เดือน 
ภายใน 
ก.ย. 58 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 เดือน 
ภายใน 

                            สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก 

สนับส
นุน ตค 

57 
พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตค 
59 

พย
59 

ธค
59 

ดําเนินการ  ต.ค. 58 
2. คณะกรรมการกลั่นกรอง 

TOR เพื่อจัดจ้างผู้รับจา้ง
ดําเนินการโครงการบูรณา
การระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อคส. 

TOR 1 เดือน 
ภายใน 
ต.ค. 58 

                            สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 

3. ดําเนินการจ้างผู้รับจ้างและ
จัดทําสญัญา 

สัญญา 2 เดือน 
ภายใน 
ธ.ค. 58 

                            ส่วน
งาน
พัสด ุ

 

4. ส่งมอบงานงวดที่ 1 
- แผนการทํางานของ
โครงการ (Project Plan) 
- รายงานการศึกษา และ
วิเคราะห์การจดัทําระบบฯ 
- เอกสารการออกแบบ
ระบบ (System Design 
Document)  
 

แผนการ
ทํางาน
ของ
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 วัน 
 

                            สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก 

สนับส
นุน ตค 

57 
พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตค 
59 

พย
59 

ธค
59 

 
5. ส่งมอบงานงวดที่ 2 
- ระบบที่จัดทําแล้วเสร็จ ตาม
ขอบเขตงานข้อ 3.3  
ออกแบบและพัฒนาระบบ
พิสูจน์ตัวตนแบบศูนย์รวม 
 - ส่งมอบอุปกรณ์ทั้งหมด 
ตามขอบเขตงานข้อ 3.4  
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย ระบบจดัการฐานข้อมลู
และระบบปฏิบัติการ ระบบ
ซอฟต์แวร์การออกแบบ
กระบวนการ Business 
Development Platform 
และระบบ Virtualization 
และ 3.5 ติดตั้งอุปกรณ์
สําหรับระบบเครือข่ายและ
รักษาความปลอดภัย 
o อุปกรณ์ Core Switch 

จํานวน 1 ชุด  
o อุปกรณ์ป้องกัน

เครือข่าย Firewall 

แม่ข่าย 
พร้อม

อุปกรณ์
ระบบ
จัดการ

ฐานข้อมู
ลและ

ระบบปฏิ
บัติการ  
พร้อมใช้

งาน 

120 วัน 
 

                            สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก 

สนับส
นุน ตค 

57 
พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตค 
59 

พย
59 

ธค
59 

จํานวน 1 ชุด 
6. ส่งมอบงานงวดที่ 3 
ตามขอบเขตงานข้อ 3.2  
ออกแบบและพัฒนาระบบ
บริหารจดัการใหม ่
   O ระบบซื้อสินค้า 
   O ระบบขายสินค้า 
   O ระบบคลังสินคา้ 
   O ระบบร้านค้า (สินค้าโภค
ภัณฑ์) 
   O ระบบบัญชีเจ้าหนี้ 
   O ระบบบัญชีลูกหนี้ 
   O ระบบบัญชีต้นทุน 
   O ระบบบัญชีแยกประเภท 
   O ระบบกระแสเงินสด 
   O ระบบงบประมาณ 
   O ระบบพัสด ุ
   O ระบบบุคคล 
   O ระบบเงินเดือน 
   O ระบบบริหารจัดการ
สัญญา การคืนหลักประกัน
สัญญาซื้อขาย และขอคืนเงิน

แม่ข่าย 
พร้อม

อุปกรณ์
ระบบ
จัดการ

ฐานข้อมู
ลและ

ระบบปฏิ
บัติการ  
และ

ระบบ
อื่นๆ 

พร้อมใช้
งาน 

 
 

330 วัน 
 
 
 
 
 
 
 

                            
ต.ค

. 
59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 ปี 

60 
หลัก 

สนับส
นุน ตค 

57 
พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ตค 
59 

พย
59 

ธค
59 

ค่าสินค้าขาดน้ําหนัก 
   O ระบบบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายคลังสินค้า 
-  ทดสอบการทํางานของ
ระบบทั้งหมดที่พัฒนา 
(Testing) 

 
 

ดําเ
นิน
กา
ร
ใน
ปี 
60 

7. ส่งมอบงานงวดที่ 4 
- ดําเนินการฝึกอบรมให้แก่
ผู้ใช้และผูดู้แลระบบตาม
จํานวนครบ ตามขอบเขตงาน
ข้อ 3.7จัดอบรมให้แก่
เจ้าหน้าที่ พร้อมเอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม 
- เอกสารคู่มือ ตามขอบเขต
งานข้อ 3.8 จัดทําคู่มือ
ปฏิบัติงาน 
- ส ่งมอบ Source/script 
code ระบบที่พัฒนาทั้งหมด 
 

เจ้าหน้า
ที่ได้รับ

การ
อบรม
การใช้

ระบบงา
น พร้อม
ทั้งมีคู่มือ
ปฏิบัติงา
นภายใน 
ธ.ค. 59 

360 วัน 
 

                           ดําเ
นิน
กา
ร
ใน
ปี 
60 

สํานัก
เทคโน
โลยี

สารส
นเทศ 

ทุก
สํานัก 
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 ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร โดย
การเพ่ิมขีดความสามารถด้านทรัพยากรบุคคล ด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรของ อคส. สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กรให้มีภาพลักษณ์ท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของสังคมและผู้ มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) โดยมีแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนด้านการบริหารจัดการองค์กร ดังนี ้

1. โครงการสืบทอดผู้บริหารรุ่นต่อรุ่น  
2. โครงการปรับโครงสร้างองค์กร อคส. และวางแผนอัตรากําลังคนใหม่ 
3. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก (โครงการเดิม) 
4. โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

(โครงการเดิม) 
5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC) (โครงการเดิม) 

 

4. ด้านการบริหารจัดการองค์กร
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โครงการสืบทอดผู้บริหารรุ่นต่อรุ่น 

หลักการและเหตุผล 

 ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคัญต่อการดําเนินงานขององค์กร โดยท่ีผ่านมา อคส. มีจุด
แข็งด้านทรัพยากรบุคคล เนื่องจากมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมานานเป็นจํานวนมาก ทําให้มี
ความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะด้านการเก็บรักษาและตรวจสอบคุณภาพสินค้าเกษตร อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน อคส. 
มีโครงสร้างอัตรากําลังในระดับหัวหน้างานท่ีมีประสบการณ์หรือเชี่ยวชาญเข้าสู่วัยเกษียณเป็นจํานวนมาก ทํา
ให้มีแนวโน้มขาดผู้บริหารระดับกลาง-สูง ซึ่งท่ีผ่านมา อคส. ได้ดําเนินการโครงการต่างๆ เพ่ือรองรับปัญหา
ดังกล่าวไปแล้วบางส่วน ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC) ภายใต้แผนฟ้ืนฟูฐานะ
ทางการเงินและทบทวนบทบาทขององค์การคลังสินค้า ปี 2555-2559 ซึ่งได้กําหนดให้มีการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหน่ง (Successors Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมและรองรับการขาดบุคลากรหลักในตําแหน่งระดับบริหาร
จากการเกษียณอายุ ดังนั้น เพ่ือให้ อคส. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ อคส.  จึงควรดําเนิน
โครงการสืบทอดผู้บริหารรุ่นต่อรุ่นอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้มีการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีรับสืบทอดตําแหน่ง โดยการถ่ายทอดความรู้และ
ทดลองปฏิบัติงานจริงในช่วงก่อนท่ีผู้ถ่ายทอดจะเกษียณอายุโดยให้ผู้บริหารเป็นพ่ีเลี้ยง 

ตัวช้ีวัด 

 1. ผู้สืบทอดตําแหน่งได้รับการอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะผู้บริหาร 
 2. ผู้สืบทอดตําแหน่งสามารถรับมอบงาน/ปฏิบัติงานในตําแหน่งของผู้บริหารได ้

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

ผลการทดลองปฏิบัติงานของ Successor ซึ่งประเมินโดยโดยผู้บริหารท่ีจะเกษียณอายุ  เสนอ
ผู้บริหารระดับสูงและส่วนงานทรัพยากรบุคคล สามารถปฏิบัติงาน/รับมอบงานในตําแหน่งได้ไม่ต่ํากว่า 80% 

งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป  

 

 

5-2 



 

 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ความรู้/ความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญในงานด้านต่างๆ 

2) การเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับผู้อํานวยการสํานักข้ึนไป) ต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ อคส. ซึ่งปัจจุบันยังไม่ครบองค์ประกอบ (ขาดผู้อํานวยการ อคส.) ขณะเดียวกัน 
บุคลากรปัจจุบันท่ีมีระดับตําแหน่งซึ่งสามารถเลื่อนข้ันเป็นผู้บริหารระดับสูงได้มีจํานวนน้อยไม่
สอดคล้องกับตําแหน่งงานท่ีจะว่างลงจากการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูง  
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการสืบทอดผู้บริหารรุ่นต่อรุ่น 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากรบุคคล : ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59  

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ส่วนงานทรัพยากรบุคคล จัดทําแผนการ
เกษียณอายุของผู้บริหาร เสนอผู้บริหาร
ระดับสูงและแจ้งทุกสํานัก 

แผนการเกษียณอายุ
ของผู้บริหาร 

1 เดือน 
ภายใน ต.ค. 

            สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

2. ประเมินทักษะ ความรู ้ความสามารถ และ
ความเหมาะสม เพื่อคัดเลือก Successor 
เสนอกรรมการพิจารณา 

Successor ที่ได้รับ
การคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ 

2 เดือน 
ภายใน ธ.ค.  

            สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล, สํานักที่มีผู้บริหารเกษียณอาย ุ

3. ผู้บริหารที่จะเกษียณจดัทําแผนการ
ถ่ายทอดความรู้งานในตําแหน่งให้กับ 
Sucessor 

แผนการถ่ายทอด
ความรู ้

2 เดือน 
ภายใน ธ.ค. 

            สํานักที่มีผู้บริหารเกษียณอาย ุ

4. ทดลองปฏิบัติงานจริงในตําแหน่ง
ผู้บริหารตามแผนฯ โดยใหผู้้บรหิารทํา
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงสอนงาน (Coaching) 

 

ภายใน ก.ย. 9 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

            สํานักที่มีผู้บริหารเกษียณอาย ุ
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59  

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

5. ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานโดย
ผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ  เสนอผูบ้ริหาร
ระดับสูงและส่วนงานทรัพยากรบคุคล 

Successor สามารถ
ปฏิบัติงาน/รับมอบ
งานในตําแหน่งได้ไม่

ต่ํากว่า 80% 

ทุก 2 เดือน             สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล, สํานักที่มีผู้บริหารเกษียณอาย ุ
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โครงการปรับโครงสร้างองค์กร อคส. และวางแผนอัตรากําลังคนใหม่ 
 
หลักการและเหตุผล 

 องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมีภารกิจหลักในการดําเนินธุรกิจ
คลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตร รวมถึงการบริหารจัดการงานนโยบายรัฐเพ่ือรักษา
สมดุลด้านปริมาณและราคาสินค้าเกษตร โดยท่ีผ่านมาในช่วงปี 2555-2556 การดําเนินงานหลักของ อคส. มี
ลักษณะเป็นการดําเนินงานท่ีเน้นหนักในการดําเนินโครงการตามนโยบายรัฐหรือการรับจํานําข้าว/พืชผลทาง
การเกษตรอ่ืนๆ จึงทําให้ อคส. มีการปรับโครงสร้างองค์กร จากโครงสร้างการบริหารงาน พ.ศ. 2554 ซึ่ง
ประกอบด้วย 14 สํานัก มาเป็นโครงสร้างการบริหารงาน พ.ศ. 2556 ซึ่งมีท้ังหมด 13 สํานัก โดยมีการรวม
สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ และสํานักพัฒนาธุรกิจมาอยู่ภายใต้สํานักบริหารยุทธศาสตร์ และเพ่ิมหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบด้านการค้าในการจัดหาสินค้าและจําหน่ายสินค้าให้ภาครัฐและเอกชนอีก 1 สํานัก อย่างไรก็ตาม 
โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลังคนของ อคส. ท่ีเป็นอยู่ตามโครงสร้างการบริหารงาน พ.ศ. 2556 ยังไม่
เหมาะสม/สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไป   เนื่องจากนโยบาย ของรัฐบาล คสช. จะไม่
เข้าแทรกแซงสินค้าเกษตรโดยการรับจํานําเหมือนท่ีผ่านมา ประกอบกับการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตรท่ี์เหมาะสม เพ่ือรองรับกับการดําเนินธุรกิจใหม่ท้ังในด้านการพัฒนาปรับปรุงทรัพย์สินท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ (New Business Model) อาทิ ธุรกิจซื้อมาขายไปสินค้า
เกษตร การให้บริการคลังสินค้าท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการสินค้า อาทิ ธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างรายได้ท่ี
ยั่งยืนให ้กับ อคส. จึงทําให้โครงสร้างดังกล่าวไม่สามารถตอบสนองการบริหารจัดการได้ดีเท่าท่ีควร  ดังนั้น จึง
ควรทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหม่ให้สามารถรองรับการดําเนินงานและการบริหารจัดการ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังปรับปรุงอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับการดําเนินงานของแต่ละ
หน่วยงาน     

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ อคส. มีโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม ชัดเจน คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และสอดคล้องกับการดําเนินงานในอนาคต  

2. เพ่ือให้โครงสร้างอัตรากําลังเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 

1. มีโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม พร้อม Job Description 
2. มีอัตรากําลังคนท่ีเหมาะสม  

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. โครงสร้างองค์กรพร้อม Job Description ภายใน 30 เม.ย. 59 
2. อัตรากําลังคนท่ีเหมาะสมภายใน ม.ค. 60 
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งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 กรกฎาคม 2558 – 31 มีนาคม 2560 (21 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมตามโครงสร้างใหม่ท่ีกําหนด 
2. ความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐท่ีมีผลต่อการกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ อคส. ซึ่งจะ

ส่งผลต่ออัตรากําลังคนท่ีกําหนดไว ้
3. การวิเคราะห์หน้าท่ี ปริมาณงาน ไม่สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กรในอนาคต 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการปรับโครงสร้างองค์กร อคส. และวางแผนอัตรากําลังคนใหม่ 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากรบุคคล : ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 – 31 มีนาคม 2560 (21 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ศึกษา วิเคราะห์กระบวนงานทางธุรกิจใน
ปัจจุบัน (As is Process) และที่ควรจะเป็น 
(To-be Process) โดยพิจารณาจาก 
Value Chain ของธุรกิจที่กําหนด ทั้งส่วน
งานที่เป็น Core Process และ 
Supporting Process 

ภายใน 30 
ธ.ค. 58 

4 เดือน  
ภายใน 30 ธ.ค. 

58 

             สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล/ ทุกสาํนัก 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนโครงสร้าง
ของ อคส. ในปัจจุบัน ทั้งในระดับสายงาน
และระดับตําแหน่ง เพื่อกําหนดโครงสร้าง
องค์กรใหม ่

ภายใน 28 
ก.พ. 59 

2 เดือน  
ภายใน 28 ก.พ. 

59 

             สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 

3. ออกแบบ (Redesign) ขอบเขตงาน 
(Functional Description) โดยการวิเคราะห์
งาน (Job Analysis) เพื่อวิเคราะห์และ
กําหนด Main Function และ Sub 
Function ของโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อม
จัดทํา Functional Description ในแต่ละ

มีโครงสร้าง
องค์กรใหม่ 
พร้อม Job 

Description 
ภายใน 30 
เม.ย. 59 

2 เดือน  
ภายใน 30 เม.ย. 

59 

             สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 

5-8 



 

 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

หน่วยงาน 
วิเคราะห์ Job Mapping เพื่อกําหนด Role 
Clarification ในแต่ละหน่วยงาน 
จัดทําข้อเสนอการปรับปรุง Job 
Description พร้อมเสนอชื่อตําแหน่งที่
เหมาะสม 
ออกแบบกระบวนงานเพื่อรองรับ Main 
Function และ Sub Function 

4. วิเคราะหส์ภาพกําลังคน (Workforce 
Analysis) ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อทราบ
สถานภาพกําลังคนทั้งเชิงปริมาณและ
คุณสมบัติ โดยคํานึงถึงบุคลากรที่
เกษียณอายุ บุคลากรที่จะเลื่อนขั้น เลื่อน
ตําแหน่ง ฯลฯ ที่สอดคล้องกับระยะเวลาใน
ยุทธศาสตร์การบริหารปี 2558-2562 

 

ภายใน 31 
ก.ค. 59 

3 เดือน  
ภายใน 31 ก.ค. 

59 

             สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 

5. วิเคราะห์ช่องว่างกําลังคน (Manpower 
Gap) เพื่อทราบถึงอัตรากําลังที่ขาดในเชิง
ปริมาณ และคณุสมบัติของแตล่ะหน่วยงาน 
 

ภายใน 30 
ก.ย. 59 

2 เดือน  
ภายใน 30 ก.ย. 

59 

             สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 

6. จัดทําแผนบริหารอัตรากําลังส่วนขาด 
ส่วนเกิน และส่วนงานที่ควร Outsource 

 2 เดือน 
ต.ค.-พ.ย. 59 

            ดําเนิน 
การในป ี

60 

สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

7. ดําเนินการจัดกําลังคนให้สอดคล้องกับแผน
กําลังคน ให้แก่แต่ละหน่วยงาน 

มีอัตรา
กําลังคน

สอดคล้องกับ
โครงสร้าง

องค์กร 

2 เดือน 
ธ.ค. 59-ม.ค. 60 

            ดําเนิน 
การในป ี

60 

 
สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 
 

8. ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผน
กําลังคน ในแต่ละปี และทบทวนแผน
กําลังคนอย่างมีส่วนร่วมกับหน่วยงานก่อน
ดําเนินการตามแผนกําลังคน 

 2 เดือน 
ก.พ.-มี.ค. 60 

            ดําเนิน 
การในป ี

60 

สํานักบริหารกลาง ส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล 
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โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

หลักการและเหตุผล 

 ในการดําเนินงานใดๆ ขององค์กรจําเป็นต้องมีการสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ี
สําคัญ เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
โดยการสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีสําคัญ เป็นประโยชน์ในการบูรณาการเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนด เพราะบุคลากรในองค์กรจะมีความรู้ความเข้าใจในการ
ทํางานท่ีตรงกัน บุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารขององค์กร และประชาชนท่ัวไปจะได้รู้จัก
และรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้วย  อคส. จึงได้ดําเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยมี 3 ปัจจัย คือ 1) ข้อมูลข่าวสาร
จากหน่วยงานภายใน อคส.  2) อุปกรณ์ในการสื่อสารเผยแพร่  3) บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการจัดทํา
สื่อประชาสัมพันธ์ โดยข้อมูลข่าวสารท่ีเผยแพร่นั้นต้องเป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง เผยแพร่ข่าวสารอย่างท่ัวถึง ตรง
เวลา และบุคลากรมีความรู้ในการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ อคส. มีการเชื่อมโยง บูรณาการ การดําเนินงานท่ีสําคัญของทุกหน่วยงานในองค์กร 
2. เพ่ือให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก

องค์กร 

ตัวช้ีวัด 

 ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจจากการจัดกิจกรรมของ อคส. 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

มีความพึงพอใจไม่ต่ํากว่าระดับปานกลาง (ท่ีระดับ 3 จากระดับสูงสุด 5) 

ระดับความพึงพอใจ พอใจมาก พึงพอใจ ปานกลาง ไม่พอใจ ไม่พอใจมาก 
คะแนน 5 4 3 2 1 

งบประมาณ 

 5 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป  

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ข้อมูลท่ีได้รับไม่ครบถ้วน ทันกาล 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนงานประชาสัมพันธ์ สํานักบริหารกลาง : ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป  
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างความพึงพอใจกับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. กําหนดนโยบายและช่องทางการประชาสัมพันธ์
ตามลาํดับความสําคญั 

ผลการพิจารณา
คณะกรรมการปรับ

ภาพลักษณ ์

1 เดือน 
ภายใน ต.ค. 

            ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 

2. รวบรวมข้อมลูข่าวสารที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของ Stakeholder เพื่อเผยแพร่แก่ภายในและ
ภายนอก อคส. ได้แก่ 
o ด้านการดาํเนินงานธุรกิจของ อคส. 
o ด้านการดาํเนินงานนโยบายรัฐบาล 
o ด้านการพัฒนาคณุภาพมาตรฐานสินค้าและบริการ 
o ด้านการดาํเนินงานของคณะกรรมการ อคส. ที่

สําคัญ 
o ด้านการบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารและการบริการ

ประชาชน 
 

จํานวนครั้ง / จํานวน 3 
ช่องทางขึ้นไป 

รายเดือน / รายไตร
มาส 

            ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์, 

สํานักที่
เกี่ยวข้อง 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

o ประกาศตา่งๆ 
o การจัดซื้อจดัจ้าง 

3. รวบรวมข้อมลูการเผยแพร่ภายในองค์กร 
o ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐบาล และ

ของ อคส. 
o ด้านบันทึกข้อตกลงและ KPI องค์กร 
o ด้านการดาํเนินงานของคณะกรรมการกิจการ

สัมพันธ์ 
o ข่าวสารกิจกรรมของ อคส. และ พณ. (สถาปณา 

อคส./งานเกษียณ อคส./กิจกรรม CSR/งานกฐิน 
อคส./งานปีใหม่ พณ./กิจกรรมค่านิยม) 

o ข้อมูลเผยแพร่ประชาสมัพันธ์จากภายนอก 

จํานวนครั้ง / จํานวนช่องทาง รายเดือน / รายไตร
มาส 

            ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 

4. จัดทําสื่อเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารและจัดกิจกรรมงาน
ประชาสมัพันธ์ (ภาพถ่าย/VDO/แผ่น CD สรปุรายปี) 

รายงานผลการดําเนินงาน รายป ี             ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 

5. สํารวจความพึงพอใจของผูร้ับบริการ/ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียจากการจัดกิจกรรมของ อคส. 

มีความพึงพอใจไม่ต่ํากว่า
ระดับปานกลาง (ที่ระดับ 3 

จากระดบัสูงสดุ 5) 

รายป ี             ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 

6. รายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการปรับ
ภาพลักษณ์ อคส. 

รายงานการประชุม รายไตรมาส             ส่วนงาน
ประชาสมัพันธ์ 
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โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

 

หลักการและเหตุผล 

 อคส. ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในการกําหนดกฎเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสากล ปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG-CSR)   
 อคส. ให้ความสําคัญในด้าน CG-CSR ตลอดจนการบูรณาการสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการเผยแพร่ข้อมูลและผลการดําเนินงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการ/แนวปฏิบัติ
มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ท้ังแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ หลักการ Organization 
for Economic Co-oporation and Development และหลักการ ASEAN Good Corporate 
Governance และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 26000 : 
Guidance on Social Responsibility เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และรูปแบบการ
ดําเนินงานขององค์กร การสร้างคุณค่าทางสังคม ลดความเสี่ยงจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอก เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและทุนทางสังคม อันนําไปสู่แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ อคส.  
 สํานักบริหารกลางจึงดําเนินโครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสําคัญในบทบาทการพัฒนา CG-CSR ขององค์กร ตลอดจน
การพัฒนาระบบการดําเนินงานติดตามแผนยุทธศาสตร์ และการรายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบ
มาตรฐานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 

1. ดําเนินโครงการสร้างความมีส่วนร่วม (Stakeholder Engagement Program) เพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงความสําคัญและความเข้าใจอันดีในการดําเนินงานขององค์การคลังสินค้าต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

2. ดําเนินการพัฒนาระบบ/กลไกการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานด้าน CG-CSR เพ่ือ
ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป (Report & Monitoring Framework Development) 

3. เพ่ือบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม สู่การปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

1. มีการดําเนินโครงการ /กิจกรรม CSR ต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment - ITA) ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาต ิ(ปปช.)  
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เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

3. มีการดําเนินโครงการ /กิจกรรม CSR ต่างๆตามระยะเวลาท่ีกําหนด ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 
4. คะแนน ITA ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 

งบประมาณ 

 14 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป  

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
2) ผู้ประกอบการและเกษตรกรไม่สนใจเข้าร่วมโครงการ 
3)   
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนงานบริหารทั่วไป สํานักบริหารกลาง : ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป  
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ / สร้างความพึงพอใจกับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. คณะทํางานด้านการพัฒนาการกํากับกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Working Committee) 
จัดการประชุมและขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ในด้าน CG&CSR 
ของ อคส. 
o ขับเคลื่อนโครงการฯ และกิจกรรมด้าน CG&CSR ของ อคส. 
o เสนอรายงานต่อคณะกรรมการ CG&CSR อย่างน้อยไตรมา

สละ 1 ครั้ง 

โครงการ/กิจกรรม 
CSR ด้านต่างๆ 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

2. จัดประชุมคณะกรรมการ CG&CSR ของ อคส. 
o ขับเคลื่อนและอนุมัติการดําเนินโครงการต่างๆ ที่คณะทํางาน

ฯ เสนอ 
o รายงานการดําเนินงานด้าน CG&CSR ให้คณะกรรมการ อคส. 

โครงการ/กิจกรรม 
CSR ด้านต่างๆ  

1 เดือน             ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

3. ดําเนินโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจาํป ี
o ดําเนินการจัดแข่งขันของแต่ละชมรมกีฬา ภายใน อคส. 

มีการ 
ดําเนินโครงการ
ตามระยะเวลาที่

กําหนด 

 
ทุกป ี

            ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก ปงีบประมาณ 59 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

4. การพัฒนากระบวนการรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐาน GRI เพื่อ
ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน และพัฒนาปรับปรุงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเผยแพร่รายงาน CG&CSR ประจําป ี
o รวบรวมการดําเนินกิจกรรม รวมถึงโครงการต่างๆ  ของ อคส. ในด้าน 

CG&CSR 
o นําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อกําหนดการรายงานตามรปูแบบ

รายงาน GRI 

รายงาน CG&CSR 
ประจําป ี

ตั้งแต่ ต.ค. 58             ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

5. การพัฒนาการมสี่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กร 
o จัดตั้งสโมสรพนักงานซึ่งรวบรวมพนักงานจากทุกสํานักทั่ว

ทั้งองค์กร 
o สโมสรพนักงานนําเสนอกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อนําเข้า

คณะทํางานฯ 

โครงการ/กิจกรรม 
CSR ด้านต่างๆ 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

6. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชนรอบ
คลังสินค้า 
o จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนรอบคลังสินค้าของ อคส. 
o มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์การกีฬาให้ชุมชนโดยรอบ

คลังสินค้าของ อคส. 

มีการ 
ดําเนินโครงการ
ตามระยะเวลาที่

กําหนด 

6 เดือน 
(เม.ย.-ก.ย.) 

            ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

7. จัดโครงการ CSR Day ประจําป ี มีการ 
ดําเนินโครงการ
ตามระยะเวลาที่

กําหนด 

1 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

            ส่วนงานบริหารทั่วไป 
สํานักบริหารกลาง 

5-17 



 

 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC) 

 

หลักการและเหตุผล 

 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human 
Resource Capital: HRC) ซึ่งเป็นทุนท่ีสําคัญเพ่ือให้ อคส. สามารถรักษาสถานภาพการแข่งขันไว้ได้ และการ
สร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งจึงมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนทักษะ
หรือความชํานาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีสั่งสมอยู่ในตนเอง และสามารถนําสิ่งเหล่านี้มารวมเข้ากัน
จนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร ซึ่งในปี 2557 อคส. ได้ทบทวนแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดย
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีผลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อคส. 
หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ทิศทางการพัฒนาด้านโลจิสติกส์
ของประเทศไทย การบริหารจัดการคลังสินค้าในปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของประเทศเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน มาเป็นกรอบแนวคิด ในการจัดทําแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2558-2562 
และกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างระบบและกลไก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเสริมสร้างทักษะผู้บริหารให้เหมาะกับการปฏิบัติงานในตําแหน่งปัจจุบันและ
อนาคต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากลุ่มสืบทอดตําแหน่ง และผู้ท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสําหรับตําแหน่งงานในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างศักยภาพความสามารถบุคลากรให้สอดคล้องกับค่านิยมและสมรรถนะของ
องค์กร 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนา จูงใจ และรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและสมรรถนะสูง ท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบและบทบาทขององค์กร 

2. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีจะเป็น Candidate เพ่ือเข้าสู่แผนสืบทอดตําแหน่งท่ีสําคัญและ
รองรับแผนธุรกิจ และเป้าหมายการดําเนินงานของ อคส. ได้อย่างต่อเนื่อง 

3. เพ่ือให้ อคส. มี Competency ของพนักงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจใหม่ และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4. เพ่ือให้ อคส. มีโครงสร้างพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน Knowledge Management เพ่ือนําไปสู่การเป็น 
Leading Organization และมีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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ตัวช้ีวัด 

 เพ่ือใหมี้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนร้อยละ 85 

งบประมาณ 

 ไม่มี 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

 การดําเนินกิจกรรมตามโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนด   
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC) 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง ส่วนงานทรัพยากรบุคคล : ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59  

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
1.1 การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะที่จําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
- การพัฒนาสมรรถนะทางการบรหิารสําหรับหัวหน้างาน 
- การพัฒนานักบริหารระดับสูง 
 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ม.ค. 59             สํานักบริหาร
กลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 

1.2 การพัฒนากลุม่ผูส้ืบทอดตําแหน่ง และกลุ่มผู้ที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) 
- การพัฒนาภาวะผู้นํา (Leadership) 
- การเตรยีมความพร้อมสําหรับตําแหน่งนักบริหาร 
- การพัฒนาศักยภาพหัวหน้างานยุคใหม ่

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ต.ค. 58              

1.3 การพัฒนาบุคลากรด้านจรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 
 

 

 

ตั้งแต่ เม.ย. 59              
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59  

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1.4 การแลกเปลีย่นบุคลากรกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
การศึกษาดูงาน 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ เม.ย. 59              

2. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 
2.1 ทบทวนแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ม.ค. 59             สํานักบริหาร
กลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 

2.2 จัดทํา/ปรับปรุงเครื่องมือเพื่อเข้าถึงองค์ความรู ้                
2.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดประสบการณ ์                

3. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 การพัฒนารูปแบบ/ช่องทางเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ม.ค. 59             สํานักบริหาร
กลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 
3.2 การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

               

3.3 การเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์/แนวทางด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ให้กับหัวหน้าหน่วยงาน (Line Manager) 

               

3.4 การเพิ่มศักยภาพผู้ปฏิบัติงานและผูบ้ริหารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

               

4. ค่านิยมและสมรรถนะขององค์กร 
4.1 การใหค้วามรู้เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             สํานักบริหาร
กลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลัก 
ปงีบประมาณ 59  

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

                
4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

               

4.3 การพัฒนาศักยภาพในการทํางานด้วยเครื่องมือคุณภาพ                
4.4 การพัฒนาทักษะด้านภาษาเพื่อการสื่อสารก้าวสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

               

5. การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
งาน 
5.1 การดําเนินกิจกรรม 
- ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 
- การสร้างความผูกพันองค์กรของพนักงาน (Employee 
Engagement) 
- การสร้างความสุขในที่ทํางาน (Happy Workplace) 

ความสําเร็จของการปฏิบัติ
ตามแผนร้อยละ 85 

ตั้งแต่ ต.ค. 58             สํานักบริหาร
กลาง ส่วนงาน

ทรัพยากรบุคคล 

5.2 ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน                
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 ด้านบริหารสินทรัพย์ มีเป้าหมายท่ีจะกําหนดแผนงาน/โครงการในการบริหารจัดการกับ
สินทรัพย์ท่ีมีอยู่มาพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินทรัพย์และเพ่ือเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมเติมในอนาคต
ให้กับ อคส.  เนื่องจากปัจจุบันรายได้หลักท่ีมาจากการดําเนินโครงการนโยบายรัฐเริ่มลดน้อยลง ไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานท่ีเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี (ประมาณ 400 ล้านบาทต่อปี) ทําให้ อคส.จําเป็นต้องหาแหล่ง
รายได้ใหม่ๆจากการดําเนินงานโดยการพัฒนาสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพสูงให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  ซึ่งท่ี
ผ่านมา ตั้งแต่ ปี 2556-ปัจจุบัน อคส.มีการกําหนดแผนงาน/โครงการพัฒนาปรับปรุงสินทรัพย์หลายโครงการ 
แต่ต้องชะลอหรือทบทวนแผนงานใหม่ เนื่องจากมีข้อติดขัดหลายประการ อาทิ ข้อจํากัดด้านกฎหมาย 
ข้อตกลงระหว่างคู่สัญญาไม่สัมฤทธ์ผล การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและผู้บริหาร ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนา
สินทรัพย์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงเห็นควร ทบทวน ปรับปรุงแผนงาน/โครงการ
เพ่ิมเติมท่ีจะสนับสนุนด้านการบริหารสินทรัพย ์มีดังนี ้

 

1. โครงการสร้างไซโลระบบปิดท่ี อ. พระพุทธบาท จ. สระบุร ี  
2. โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา  
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด (โครงการ

เดิม) 
4. โครงการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ (โครงการเดิม) 

 
 

  

  

5. ด้านบริหารสินทรัพย์
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โครงการสร้างไซโลระบบปิดท่ี อ. พระพุทธบาท จ. สระบุร ี

 

หลักการและเหตุผล 

 เพ่ือพัฒนาทรัพย์สินทีมีศักยภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้กับ อคส. และ
เป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์การสร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ซึ่ง
แผนงาน/โครงการสร้างไซโลระบบปิดท่ี อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี ในครั้งนี้ เป็นการทบทวนแผนงาน/
โครงการเดิมท่ีจะดําเนินการสร้างไซโลระบบปิดในปีงบประมาณ 2557-2558 ด้วยงบประมาณลงทุนของ อคส.
เองในวงเงิน 499.88 ล้านบาท เพ่ือเก็บรักษาข้าวสารตามโครงการรับจํานําของรัฐบาลและรับฝากเก็บ
ข้าวเปลือกหอมมะลิจากโรงสี จากการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลได้มีนโยบายให้ยุติโครงการรับจํานําข้าว 
คณะกรรมการ อคส. จึงมีมติให้ชะลอโครงการออกไป เพ่ือศึกษาข้อมูลกําหนดลูกค้าเป้าหมายและพิจารณา
ความคุ้มค่าของการลงทุนใหม่ ซึ่งล่าสุดท่ีประชุมคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 11/2557 ได้มีมติไม่ผูกพัน
งบประมาณลงทุนปี 2557 วงเงิน 107.4 ล้านบาท ทําให้เหลือวงเงินงบประมาณลงทุนท่ีคงไว้ในปีงบประมาณ 
2558 เพียง 392.47 ล้านบาท  

 เนื่องจากโครงการรับจํานําข้าวได้ยุติลง รูปแบบธุรกิจท่ีจะรองรับการสร้างไซโลระบบปิดท่ีเดิมเน้นการ
จัดเก็บข้าวสารตามนโยบายรับจํานําข้าวจึงต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย
จะเป็นการสร้างไซโลระบบปิดเพ่ือรองรับการจัดเก็บสินค้าเกษตรในรูปแบบท่ีหลากหลายยิ่งข้ึน โดยการรับฝาก
เก็บข้าวเปลือกหอมมะลิจากโรงสี รับฝากเก็บข้าวโพดเลี้ยงสัตว์จาก สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร และรับฝากเก็บข้าวสาร ตามนโยบายรัฐบาล (ถ้ามี) หรือดําเนินธุรกิจซื้อขายสินค้าเกษตรในลักษณะ
หมุนเวียนซื้อมาเก็บ และขายไป อย่างไรก็ตาม เนื่องจากองค์ประกอบของคณะกรรมการ อคส. ไม่ครบ
องค์ประกอบ ทําให้ไม่สามารถประชุมเพ่ือมีมติให้ปรับแผนและดําเนินโครงการตามแผนเดิมได้ทันใน
ปีงบประมาณ 2558 ตามงบลงทุนท่ีลดลงเหลือวงเงิน 392.47 ล้านบาท    ทําให้ต้องผูกพันงบและเริ่มดําเนิน
โครงการสร้างไซโลระบบปิดดังกล่าวในปีประมาณ 2559  โดย อคส. ได้มีการทบทวนวงเงินก่อสร้างและขนาด
ความจุของไซโลเพ่ือให้มีความเหมาะสมตามงบลงทุนท่ีลดลง โดยลดขนาดความจุของถังไซโลเหลือความจุถัง
ละ 3,000 ตัน จํานวน 10 ถัง ซึ่งจะทําให้มีปริมาณความจุรวม 30,000 ตัน และใช้งบลงทุนเพียง 372.09  
ล้านบาท  

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือบริหารจัดการทรัพย์สินท่ี อคส. มีอยู่ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
2. เพ่ือสร้างรายได้จากธุรกิจซื้อมาขายไปสินค้าเกษตร และการรับฝากเก็บสินค้าเกษตร  
3. เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจในการสร้างรายได้ท่ีแน่นอน ให้กับ อคส. 
4. เพ่ือดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและสนองนโยบายรัฐ โดย

การบริหารจัดการคลังสินค้าไซโลเพ่ือเป็นเครื่องมือในการควบคุมปริมาณผลผลิต คุณภาพและ
ราคาสินค้าเกษตรให้เป็นไปตามกลไกตลาด อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือช่วยเหลือสภาพคล่องทางการเงินให้กับเกษตรกรในการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร ทําให้
เกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียนในการเพาะปลูกพืชในรอบถัดไปได้ตามแผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัด 
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1. สร้างไซโลระบบปิดปรับอุณหภูมิ ท่ี อ. พระพุทธบาท จ. สระบุรี เพ่ือรองรับธุรกิจซื้อมาขายไปและ
การรับฝากเก็บสินค้าเกษตร อาทิ ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวโพด แล้วเสร็จ ผ่านการตรวจสอบ/
ทดสอบการใช้งานของเครื่องมือและอุปกรณ์ พร้อมเปิดดําเนินงาน 

2. มีกําไรสุทธิจากการดําเนินโครงการ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. ไซโลระบบปิดสร้างเสร็จผ่านการตรวจสอบ/ทดสอบการใช้งานของเครื่องมือและอุปกรณ์ พร้อม
เปิดให้บริการ ภายใน ก.ย. 60 

2. มีรายได้จากการดําเนินโครงการ (รับฝากเก็บและหมุนเวียนซื้อขายข้าวโพด และข้าวเปลือก) 
เฉลี่ยตลอดอายุโครงการ 25 ปี ไม่ต่ํากว่า 490 ล้านบาทต่อปแีละกําไรสุทธิไม่ต่ํากว่า 60 ล้านบาท
ต่อปี โดยมีรายได้ในส่วนการรับฝากเก็บเฉลี่ยไม่ต่ํากว่า 44 ล้านบาทต่อปี และกําไรสุทธิเฉลี่ยไม่
ต่ํากว่า 30 ล้านบาทต่อป ี(ท่ีอัตราการเก็บเฉลี่ย 90% ของความจุเต็มท่ี 15,000 ตัน) 

งบประมาณ 

 งบลงทุนของ อคส. ในการสร้างไซโลความจุ 30,000 ตัน จาํนวนเงินประมาณ 372.09 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ระยะเวลาดําเนินโครงการสร้างไซโลรวม 26 เดือน  (1 กรกฎาคม 2558 – 30 กันยายน 2560) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

1) การดําเนินโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่าเวลาท่ีกําหนด  
2) เงินลงทุนท่ีได้รับอนุมัติไม่เพียงพอแก่การดําเนินโครงการ การเบิกจ่ายงบประมาณ                

ไม่เป็นตามแผน 
3) การรับซื้อและขายสินค้าเกษตรจากกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามแผน ท้ังด้านราคาและ      

ปริมาณซื้อขาย 
4) ขาดความพร้อมในเรื่องอ่ืนๆท่ีเป็นปัจจัยท่ีจะทําให้โครงการสัมฤทธิผ์ล ได้แก่ 

• ขาดความชัดเจนของโครงสร้างองค์กรและการกําหนดหน่วยงาน ผู้ดูแลรับผิดชอบในการ
ดําเนินการด้านต่างๆของโครงการ  

•   ขาดบุคลากร ท่ีมีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในธุรกิจการตลาดสินค้าเกษตร 

• ขาดระบบฐานข้อมูลสินค้าเกษตรท่ีสนับสนุนการตัดสินใจเชิงธุรกิจ 

• ระบบเทคโนโลยี่สารสนเทศ ท่ีพร้อมรองรับการดําเนินงานของรูปแบบธุรกิจซื้อมาขายไป
ของสินค้าเกษตร 
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รายละเอียดโครงการ 

สร้างไซโลระบบปิดปรับอุณหภูมิ 10 ลูก ขนาดความจุลูกละ 3,000 ตัน รวมความจุท้ังสิ้น 30,000 ตัน
เพ่ือรองรับรูปแบบธุรกิจซื้อมาขายไป โดยการรับซื้อสินค้าเกษตรในช่วงท่ีผลผลิตออกสู่ตลาดจํานวนมากซึ่งมี
ราคาถูก แล้วมาขายในช่วงท่ีผลผลิตขาดแคลนซึ่งราคาปรับตัวสูงข้ึน รวมถึง การรับฝากเก็บสินค้าเกษตรจาก
กลุ่มเกษตรกรท่ีต้องการฝากเก็บสินค้าเกษตรท่ียังจําหน่ายไม่ได้ หรือต้องการเก็บเพ่ือรอช่วงเวลาในการ
จําหน่ายท่ีเหมาะสม รวมถึงการรับฝากเก็บสินค้าเกษตรในการดําเนินโครงการตามนโยบายรัฐ  

  แผนการจัดเก็บและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

     สินค้าเกษตรท่ีจะจัดเก็บมี 2 ประเภท  ได้แก่ 

� ข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์โดย อคส.ทําหน้าท่ีเป็นคนกลางในการรับซื้อข้าวโพดจากสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดสระบุรีและจังหวัดใกล้เคียง เช่น ลพบุรี นครราชสีมา และ
เพชรบูรณ์ ท่ีมีอยู่มากกว่า 15 แห่ง ซึ่งจังหวัดดังกล่าวเป็นแหล่งผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์เป็นอันดับ 1 (เพชรบูรณ์) และ 2 (นครราชสีมา) ของประเทศ (มีผลผลิตรวม 
1.342 ล้านตัน) นอกจากนี้ยังสามารถรับซื้อข้าวโพดจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น กลุ่มพ่อค้า
ผู้รวบรวมในท้องถ่ิน กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น โดยมีแผนรับซื้อ
ประมาณกลางฤดูการผลิต (สิงหาคม – กันยายน) ท่ีข้าวโพดเริ่มมีความชื้นลดลง 
เพ่ือเก็บไว้ขายในช่วงท่ีไม่มีผลผลิตออกสู่ตลาด (ธันวาคม – มกราคม) โดยจําหน่าย
ให้กับโรงงานผลิตอาหารสัตว์และสมาคมผู้เลี้ยงสัตว์ (ไก่ สุกร วัว) ซึ่งไซโลระบบปิด
สามารถควบคุมคุณภาพข้าวโพดให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ซ้ือ 

� ข้าวเปลือกหอมมะลิ โดย อคส. จะเปิดจุดรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิในพ้ืนท่ีแหล่ง
ผลิตภาคตะวันออกเฉียงเหนือในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกุลาร้องไห้ และจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ 
ร้อยเอ็ด ยโสธร สุรินทร์ อุบลราชธานี และอํานาจเจริญ ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งเพาะปลูก
ข้าวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดในโลก โดยกําหนดรับซื้อในช่วงต้นฤดูเก็บเก่ียว 
(ตุลาคม – พฤศจิกายน) แล้วนํามาเก็บรักษาคุณภาพไว้ในไซโลระบบปิด เพ่ือรอ
จําหน่ายให้กับโรงสีในภาคกลางในช่วงกลางปี (มิถุนายน – กรกฏาคม) ซึ่งเป็นช่วงท่ี
ตลาดต้องการข้าวเปลือกหอมมะลิมาก 

โดยจะแบ่งการจัดเก็บเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก จะจัดเก็บเพ่ือรองรับการรับฝากเก็บ กลุ่มท่ี 2 จะจัดเก็บ
เพ่ือรองรับการซื้อมาขายไป จํานวนไซโลหรือปริมาณท่ีจะจัดเก็บข้ึนอยู่กับสัดส่วนท่ีกําหนดระหว่างการซื้อมา
ขายไปและการรับฝากเก็บ  โดยไซโลแต่ละกลุ่มจะมีการเก็บ 2 รอบคือเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิ สลับกับการ
เก็บข้าวโพด    

สมมติฐานโครงการ 

1. ความจุของไซโล จํานวน 10 ลกู ลูกละ 3,000 ตัน รวม 30,000 ตัน  
2. กําหนดการซื้อมาเพ่ือขายและการรับฝากเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวโพด ปีละสองรอบ 
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3. การประมาณการทางการเงิน ณ อัตราการเก็บเฉลี่ยท่ีระดับ 70% 80% และ 90% ของความจุของ
ไซโล 

4. กําหนดอายุโครงการ 26 ป ีรวมระยะเวลาก่อสร้าง 1 ป ี
5. ราคาข้าวเปลือกหอมมะลิใช้ราคาเฉลี่ยของจังหวัดในภาคอีสาน ราคาซื้อใช้ราคาเฉลี่ยเดือน พ.ย. 57 

ราคาขายใช้ราคาเฉลี่ยเดือน ก.ค. 57 ข้อมูลจาก กรมการค้าภายใน   
6. ราคาซื้อข้าวโพดใช้ราคาท่ีเกษตรกรขายเฉลี่ยย้อนหลัง 3ปี (ปี 2555-2557)ข้อมูลจาก สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ราคาขายใช้ราคา ณ โรงงานอาหารสัตว์ เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2555-2557) 
ข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย 

7. รายได้และค่าใช้จ่ายในการรับฝากเก็บข้าวเปลือกหอมมะล ิและข้าวโพด ไม่แตกต่างกัน  
8. อัตราการขยายตัวของรายได ้ค่าวัสดุสิ้นเปลือง และค่าใช้จ่ายบริหารเพ่ิมข้ึน 6% ทุก 2 ป ี
9. อัตราการขยายตัวของเงินเดือนและค่าจ้างเพ่ิมข้ึนทุกป ีเฉลี่ยปีละ 3% 
10. อัตราคิดลดท่ี 6% 

11. การคํานวณสัดส่วนการเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวโพดเพ่ือรองรับระหว่างธุรกิจซื้อมาขายไป ต่อ 
การรับฝากเก็บ เท่ากับ 50:50   

ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการสร้างไซโลฯดังกล่าว ได้อ้างอิงการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ในสมมติฐาน ข้อ 7-10  โดยในส่วนบุคลากร ได้เพ่ิม
ตําแหน่งผู้จัดการด้านการตลาด 1 ตําแหน่งและผู้ช่วยผู้จัดการการตลาด 1 ตําแหน่ง เพ่ือรับผิดชอบงานด้าน
การตลาด ทําให้ค่าใช้จ่ายเงินเดือนเพ่ิมข้ึนรวมปีละ  0.44 ล้านบาท 

ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน 

 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้จากการศึกษาเพ่ือพิจารณา รายได้ ค่าใช้จ่าย และผลตอบแทนของ
โครงการฯว่ามีความคุ้มค่าหรือมีความเป็นไปได้ทางการเงินหรือไม่ จะแสดงรายละเอียดการคํานวณกรณีธุรกิจ
รูปแบบซื้อมาขายไปต่อรับฝากเก็บท่ีสัดส่วน 50 :50  ดังนี ้

รายได้ของโครงการประกอบด้วย รายได้ 2 ส่วน คือ 

1. รายได้จากการขายข้าวเปลือกหอมมะลิ และข้าวโพด จากความจุรวมของไซโลท้ังหมดขนาด 30,000 ตัน 
จะแบ่งเป็นการเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวโพดเพ่ือจําหน่าย  15,000 ตัน (50%)  

 

รายละเอียด รายได้จากการขาย ณ ระดับการเก็บต่างๆของ 
  100% 90% 80% 70% 
1. ข้าวเปลือกหอมมะลิ 215 193 172 150 
2  ข้าวโพด 145 130 116 101 
รวมท้ังสิ้น 360 323 288 251 
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2. รายได้จากการรับฝากเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิ และข้าวโพด และการให้บริการเก่ียวเนื่อง 

 รายได้จากการให้บริการรับฝากเก็บข้าวเปลือกหรือข้าวโพดท่ีไซโลความจุ 15,000 ตัน (50%)  ได้
อ้างอิงราคาให้บริการต่อหน่วยจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี่พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งใช้
เกณฑ์การพิจารณาจากมติคณะกรรมการข้าวแห่งชาติ ครั้งท่ี 1/2555 และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจําเป็นในการเก็บ
ข้าวเปลือกหรือข้าวโพดตามประกาศขององค์การคลังสินค้า  

รายละเอียด 

รายได้จากการรับฝากเก็บ ณ ระดับการเก็บต่างๆของความจุรวม 
(ล้านบาทต่อปี) 

100% 90% 80% 70% 
ค่าฝากเก็บ     10.8 9.7 8.6 7.6 
ค่ารักษาคุณภาพ  3.6 3.2 2.9 2.5 
ค่าขนถ่าย         0.9 0.8 0.7 0.6 
ค่าชั่งน้ําหนัก (เข้าและออก)  0.3 0.3 0.2 0.2 
ค่ารมยาฆ่าแมลง              0.5 0.5 0.4 0.4 
ค่าอบความชื้นข้าวเปลือก/ข้าวโพด    6.0 5.4 4.8 4.2 
ค่าทําความสะอาดสิ่งเจือปน 0.3 0.3 0.2 0.2 
รวมท้ังสิ้น 22.4 20.2 17.9 15.7 
 

สรุปรายได้ ค่าใช้จ่ายและกําไรสุทธิรายปี  ผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) และระยะเวลาคืนทุน  

ปีท่ี 70% ของความจ ุ 80% ของความจ ุ 90% ของความจ ุ

รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ 

1 267 234 34 306 267 39 344 299 44 

2 267 234 34 306 267 39 344 299 44 

3 283 248 36 324 283 41 364 317 47 

4 283 248 36 324 283 41 364 317 47 

5 300 263 38 343 299 44 386 336 50 

6 300 263 38 343 299 44 386 336 50 

7 318 278 40 364 317 46 409 357 53 

8 318 278 40 364 317 46 409 357 53 

9 337 295 43 386 336 49 434 378 56 

10 337 295 42 386 336 49 434 378 56 

11 358 313 45 409 357 52 460 401 59 

12 358 313 45 409 357 52 460 401 59 

13 379 331 48 433 378 55 488 425 63 

14 379 332 48 433 378 55 488 425 63 
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ปีท่ี 70% ของความจ ุ 80% ของความจ ุ 90% ของความจ ุ

รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ รายได ้ ค่าใช้จ่าย กําไรสุทธิ 

15 402 351 51 459 401 59 517 450 67 

16 402 351 51 459 401 59 517 450 67 

17 426 372 54 487 425 62 548 477 71 

18 426 373 54 487 425 62 548 477 71 

19 452 395 57 516 450 66 581 506 75 

20 452 395 57 516 450 66 581 506 75 

21 479 419 60 547 477 70 615 536 79 

22 479 419 60 547 477 70 615 536 79 

23 507 444 64 580 506 74 652 568 84 

24 507 444 64 580 506 74 652 568 84 

25 538 470 68 615 536 78 692 602 89 

NPV 382 334 48 437 381 56 491 428 63 

รวม 9,556 8,354 1,202 10,921 9,528 1,393 12,287 10,703 1,584 

เฉลี่ย 267 234 34 306 267 39 344 299 44 

IRR(%) 10.25% 12.03% 13.72% 

ระยะเวลาคืนทุน (ป)ี 10 ปี 10 เดือน 9 ปี 8 เดือน 8 ปี 9 เดือน 
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการสร้างไซโลระบบปิดที่ อ. พระพุทธบาท จ. สระบุร ี

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย ์ : ด้านบริหารสินทรัพย ์ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 – 30 กันยายน 2560 (26 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
หลัก สนับสนุน 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. ทบทวน/ปรับปรุง
แผนสร้างไซโลตาม
นโยบาย เสนอ
คณะกรรมการ อคส. 
โดยพิจารณาปรับลด
วงเงินและขนาดของ
ไซโล 

ภายใน  
ส.ค. 58 

2 เดือน 
ก.ค.-ส.ค. 

58 

                         สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

2. จ้างที่ปรึกษาศึกษา
ความเป็นไปได ้
ออกแบบก่อสร้าง 
และจัดทําแบบพิมพ์
เขียวเพื่อใช้ในการจัด
จ้าง 

ภายใน 
ต.ค. 58 

2 เดือน 
ก.ย.-ต.ค. 

58 

                         สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

3. รายงานผลการศึกษา
ต่อผู้บริหารและ

ภายใน     
พ.ย. 58 

1 เดือน 
พ.ย. 58 

                         สํานัก
บริหาร     
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
หลัก สนับสนุน 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

คณะกรรมการ อคส. 
เพื่อให้ความเห็นชอบ 

สินทรัพย ์

4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กําหนดราคากลาง
และคณะกรรมการ
กําหนด TOR ของ
โครงการฯ 

ภายใน  
ม.ค. 59 

2 เดือน 
ธ.ค. 58-
ม.ค. 59 

                         ส่วนงาน
พัสด ุ

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

5. ออกประกาศจัดจา้ง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-Auction) 

ภายใน  
มี.ค. 59 

2 เดือน 
ก.พ.-มี.ค. 

59 

                         ส่วนงาน
พัสด ุ

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

6. คัดเลือกผู้รับเหมา
และจัดทําสัญญาจ้าง 

ภายใน  
เม.ย. 59 

1 เดือน 
เม.ย. 59 

                         ส่วนงาน
พัสด ุ

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์
7. ประชุมชี้แจงกับผู้รับ

เหมาะพื่อกําหนด
ขอบเขตการ
ดําเนินงานและวาง
แผนการก่อสร้าง 

ภายใน  
พ.ค. 59 

1 เดือน 
พ.ค. 59 

                         สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

8. งานสํารวจความ
คิดเห็นชุมชนและทํา 
IEE 

ภายใน     
พ.ย.59 

6 เดือน    
มิ.ย.-พ.ย.

59 

                        ต.ค.-
พ.ย. 59 

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
หลัก สนับสนุน 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

9. ติดตามผลการ
ดําเนินงานก่อสรา้ง
ของผู้รับผิดชอบ 

 

ภายใน  
พ.ค. 60 

12 เดือน 
(มิ.ย. 59-
พ.ค. 60) 

                        ต.ค. 59-
พ.ค. 60 

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

10. งานจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์และ
เครื่องมือพร้อมตดิตั้ง 

 

ภายใน  
ก.ค. 60 

6 เดือน 
(ก.พ.-ก.ค. 

60) 

                        ดําเนิน 
การในป ี

60 

ส่วนงาน
พัสด ุ

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

11. งานภูมิสถาปตัย ์ ภายใน  
ส.ค. 60 

3 เดือน   
(มิ.ย.-ส.ค. 

60) 

                        ดําเนิน 
การในป ี

60 

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

12. ตรวจสอบและ
ทดสอบการทํางาน
ของเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อ
เตรียมความพร้อมใน
การเปิดบริการ 

ภายใน  
ก.ย. 60 

3 เดือน   
(ก.ค.-ก.ย. 

60) 

                        ดําเนิน 
การในป ี

60 

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์

 

13. เปิดดําเนินการ ภายใน ต.ค. 60 
มีรายไดจ้ากการ
ดําเนินโครงการ  
เฉลี่ยตลอดอายุ
โครงการ 25 ปี 

ต.ค. 60 
เป็นต้นไป 

                        ดําเนิน 
การในป ี

61 

สํานัก
บริหาร     

สินทรัพย ์
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ป ี60 
หลัก สนับสนุน 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ไมต่่ํากว่า 490 
ล้านบาทต่อปี
และกําไรสุทธิ
เฉลี่ยไมต่่ํากว่า 

60 ล้านบาทต่อปี 
โดยมรีายได้ใน
ส่วนการรับฝาก
เก็บเฉลี่ยไมต่่ํา

กว่า 44 ล้านบาท
ต่อป ีและกําไร
สุทธิเฉลีย่ไม่ต่าํ

กว่า 30 ล้านบาท
ต่อป ี
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โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 

หลักการและเหตุผล 

 เพ่ือพัฒนาทรัพย์สินท่ีมีศักยภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้กับ อคส. และ
เป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์การสร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า และเพือ
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ในการพัฒนาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพ่ือสนับสนุนนโยบายรัฐและธุรกิจเชิง
พาณิชย์ โดยโครงการศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่นี้ เป็นโครงการสืบเนื่องจาก โครงการพัฒนา
มาตรฐานคลังกลางและจัดหาคลังกลางให้เพียงพอ ปีงบประมาณ 2557 ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การ
คลังสินค้าปี 2556-2559 ท่ีมีแผนท่ีจะปรับปรุงและสร้างคลังสินค้าบัวใหญ่เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีการใช้ประโยชน์ของ
คลังสินค้า  แต่เนื่องจากเทศบาลบัวใหญ่ได้ปรับผังเมืองการใช้ประโยชน์ท่ีดินดังกล่าวเป็นเขตพ้ืนท่ีสีเหลือง 
หมายถึงท่ีดินประเภทท่ีอยู่อาศัยหนาแน่นน้อย การก่อสร้างในลักษณะเป็นอุตสาหกรรมและคลังสินค้าอาจมี
ปัญหา จึงต้องดําเนินการว่าจ้างท่ีปรึกษาทําการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการว่าควรพัฒนา
คลังสินค้าบัวใหญ่ในรูปแบบใดพร้อมท้ังออกแบบประมาณการราคาค่าก่อสร้างและควบคุมงานปรับปรุง
คลังสินค้าบัวใหญ่ พร้อมสํารวจความคิดเห็นชุมชนและงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE- 
Initial Environmental Examination) 

ท้ังนี้ ในการศึกษาเบื้องต้น มูลนิธิ สวค. เห็นว่า การขยายพ้ืนท่ีใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึนของคลังสินค้าบัว
ใหญ่ สามารถสร้างคลังสินค้าระบบเป่าลมเย็น ให้เช่าเก็บสินค้าเกษตรและหรือซื้อสินค้าเกษตรมาเก็บเพ่ือรอ
จําหน่าย ได้แก่ ข้าวสาร ข้าวเปลือก และข้าวโพด เนื่องจากท่ีตั้งของคลังสินค้าอยู่ใกล้แหล่งผลผลิตข้าวภาค
อีสาน และจังหวัดนครราชสีมายังเป็นแหล่งผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อันดับ 2 ของประเทศ  และการสร้าง
คลังสินค้าพร้อมศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคเพ่ือให้เช่าเก็บสินค้าอุปโภคบริโภคอ่ืนๆรองรับ
การค้าขายท่ีจะเพ่ิมมากข้ึนจาการเปิดการค้าเสรี AEC รวมถึงอาจพิจารณาความเหมาะสมในการจัด Pack 
ข้าวสารเพ่ือการส่งออกเองแทนการจ้าง Pack โดยพิจารณาค่าใช้จ่ายท่ีประหยัดได้เปรียบเทียบกับเครื่องจักรท่ี
ต้องลงทุนเพ่ิม  โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ชัดเจน อาทิ โรงสี โรงงานอาหารสัตว์ กลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภค
บริโภค ท้ังขนาดใหญ ่และธุรกิจ SME ท่ีไม่ต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เองแต่ต้องการเช่าคลังสินค้า    
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือบริหารจัดการทรัพย์สินท่ี อคส. มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากพ้ืนท่ีคลังบัวใหญ่
ปัจจุบันมีเพียง 3,000 ตารางเมตร คิดเป็นพ้ืนท่ีใช้ประโยชน์เพียง 6% ของเนื้อท่ีท้ังหมด 49,200 
ตารางเมตร (30 ไร่ 3 งาน) จึงควรพิจารณาปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ อาทิ  
o รับฝากเก็บสินค้าเกษตรหรือรองรับธุรกิจซื้อมาขายไปสินค้าเกษตร 
o ศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค 
o ตลาดกลางสินค้าเกษตร 
o ศูนย์จัด Pack ข้าวสารเพ่ือการส่งออก  ฯลฯ 

2. เพ่ือสร้างรายได้จากธุรกิจคลังสนิค้าและธุรกิจเก่ียวเนื่อง  
3. เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจในการสร้างรายได้ท่ีแน่นอน ให้กับ อคส. 
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ตัวช้ีวัด 

1. ผลการศึกษาของท่ีปรึกษาในการศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการในการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังบัวใหญ ่ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. รายงานผลการศึกษาของท่ีปรึกษาในการศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
ภายใน มี.ค. 59 

2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการในการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังบัวใหญ่ ภายใน พ.ค. 59 

งบประมาณ 

 งบประมาณรวม 25 ล้านบาท ( งบประมาณวิเคราะห์โครงการ ออกแบบ ประมาณการราคาค่า
ก่อสร้าง ควบคุมงานปรับปรุงและก่อสร้าง 15 ล้าบาท  งบประมาณสํารวจความคิดเห็นชุมชนและงาน
การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE) 10 ล้านบาท 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ระยะเวลาดําเนินการ 11 เดือน  (1 กรกฎาคม 2558 – 31 พฤษภาคม 2559) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

 1) โครงการศึกษาฯไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดตามแผน 
 2) ข้อกําหนด กฎหมายผังเมืองมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างการศึกษาโครงการฯ 

รายละเอียดโครงการ 

คลังสินค้าบัวใหญ่ ตั้งอยู่ท่ี 310 ถนนนิเวศรัตน์ อ. บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา มีเนื้อท่ี 30 ไร่ 3 งาน 3 
ตารางวา พ้ืนท่ีมีลักษณะเป็นสี่เหลี่ยมขนมเปียกปูนอยู่ในแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิ อ้อย ข้าวโพด มันสําปะหลัง 
เป็นต้น ด้านหน้าติดถนนทางหลวงสายชัยภูมิ-บัวใหญ่-นครราชสีมา และอยู่ใกล้สถานีชุมทางรถไฟบัวใหญ่ ซึ่ง
ถือเป็นสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพ แตป่ัจจุบันคลังบัวใหญ่มีพ้ืนท่ีคลังสินค้าท่ีใช้ประโยชน์เพียง 3,000 ตารางเมตร มี
รายได้ต่อปีเพียง 0.556 บาท ซึ่งสามารถพัฒนาปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประโยชน์จากการใช้พ้ืนท่ีคลังสินค้าให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน โดยพัฒนาให้เป็นคลังสินค้าครบวงจรให้บริการท้ังด้านโลจิสติกส์ บริหารจัดการสต็อค 
ศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค ตลาดกลางสินค้าเกษตร ศูนย์จัด Pack ข้าวสารเพ่ือการส่งออก  
ฯลฯ  โดยจะทําการว่าจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ดังนี ้

1. วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการดําเนินโครงการพัฒนาคลังสินค้าบัวใหญ่ จ. นครราชสีมา 
2. ออกแบบประมาณการราคาค่าก่อสร้างและควบคุมงานปรับปรุงคลังสินค้าบัวใหญ่  
3. สํารวจความคิดเห็นชุมชนและงานการศึกษาผลกระทบสิ่ งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE-Initial  

Environmental Examination)  
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แผนปฏิบัตงิานประจําปี 2559 
โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้คลังสินค้าบัวใหญ่ จ. นครราชสีมา 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย ์ : ด้านบริหารสินทรัพย ์ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 – 31 พฤษภาคม 2559 (11 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

 1. จัดทําข้อเสนอโครงการ (TOR) จ้างที่
ปรึกษาฯเพื่อเสนอผู้บริหาร เห็นชอบ/อนุมัติ 
พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง/
คณะกรรม การตรวจรับ 

ภายใน    
ก.ค. 58 

1 เดือน
ภายใน    
ก.ค. 58 

                        สํานักบริหาร     
สินทรัพย ์

 2.  ส่งหนังสือเชิญชวนที่ปรึกษาฯส่ง
ข้อเสนอเทคนิคและราคา 

ภายใน    
15 ส.ค.58 

0.5 เดือน 
ภายใน    

15 ส.ค.58 

                        ส่วนงานพัสด ุ

3. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างพิจารณา
ข้อเสนอเทคนิคและราคา ทําการคัดเลือก
ที่ปรึกษาและต่อรองราคา  เสนอขออนุมัติ
จัดจ้างที่ปรึกษาต่อผู้บริหาร 

ภายใน   
15 ก.ย. 58 

1 เดือน 
ภายใน   

15 ก.ย. 58 

                        ส่วนงานพัสด ุ

4. ทําสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง  ภายใน   
30 ก.ย. 58 

0.5 เดือน 
ภายใน   

                        ส่วนงานพัสด ุ
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

30 ก.ย. 58 
5. ที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปไดค้ลังสินค้า

บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา  
o ศึกษาศักยภาพของพื้นที่โครงการ 

รูปแบบธุรกิจบนพื้นที่โครงการ และ
ศักยภาพทางการตลาด รวมทั้ง
แนวทางในการพัฒนาและบริหาร
โครงการที่เหมาะสม กําหนดรูปแบบ
การบริหารจัดการโครงการ  

o ศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน  

รายงาน
การศกึษา 

ภายใน 
มี.ค. 59 

6 เดือน 
(ต.ค. 58-
มี.ค. 59) 

                        สํานักบริหาร     
สินทรัพย ์

6. จัดทําแผนบริหารสินทรัพย์และ
แผนปฏิบัติการใหส้อดคล้องกับภารกิจ
และรายงานผลการศึกษาความเปน็ไปได้
ของการใช้ประโยชน์ที่ดินคลังบัวใหญ ่

แผน
บริหาร

สินทรัพย์
และ

แผนปฏิบัติ
การ 

2 เดือน 
ภายใน 
พ.ค. 59 

                        สํานักบริหาร     
สินทรัพย ์
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หลักการและเหตุผล 

  สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พิจารณาสินทรัพย์ของ อคส. ท่ียังสามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้ มา
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้สามารถเพ่ิมมูลค่าในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พบว่าคลังสินค้าธนบุรี
จําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนให้สามารถดําเนินการพัฒนาใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือ
สร้างรายได้ให้กับ อคส. 

 คลังสินค้าธนบุรีตั้งอยู่บนท่ีดินประเภท “ท่ีอยู่อาศัยหนาแน่นมาก” (สีน้ําตาล) ย.8-19 ใช้ประโยชน์
เพ่ือการอยู่อาศัย ห้ามพัฒนาในรูปแบบอุตสาหกรรม ท้ังนี้ ท่ีผ่านมา ในปี 2555-2556 อคส. มีแผนท่ีจะ
ปรับปรุงคลังสินค้าธนบุรีเป็นคลังปรับอุณหภูมิรองรับการเช่าขององค์การเภสัชกรรม แต่เนื่องจากตกลงราคา
ค่าเช่าไม่ได้ จึงได้ยุติโครงการไป และในปี 2556-2557 อคส. ได้กําหนดแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์
ท่ีดินคลังสินค้าธนบุรีโดยดําเนินการหาลูกค้าท่ีมีศักยภาพมาเช่าพ้ืนท่ีได้เต็มพ้ืนท่ีได้ 85.42% และปรับอัตราค่า
เช่าให้สูงข้ึนตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด รวมถึงพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังธนบุรี
เพ่ิมเติม   

 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าท่ีดินคลังสินค้าธนบุรีเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ และยังเป็นพ้ืนท่ีท่ีนักลงทุนท้ังในและต่างประเทศให้ความสนใจ แต่
เนื่องจากพันธกิจและภารกิจหลักของ อคส. คือการดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการ
สินค้าเกษตรเป็นหลัก รวมท้ังความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กรมการค้าต่างประเทศ (คต.) และกรมการค้าภายใน (คน.) ท่ีเห็นว่า อคส. ควรพัฒนาท่ีดิน
เพ่ือดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจหลัก ดังนั้น อคส. จึงมีแผนจัดตั้งคณะกรรมการกําหนด TOR ในการจ้าง
ท่ีปรึกษาเพ่ือทําการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าธนบุรี โดยอยู่ในข้ันตอนการ
คัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังธนบุร ี

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ท่ีดินคลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ให้มีรายได้เพียงพอและยั่งยืน  

ตัวช้ีวัด 

1. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าธนบุรี  
2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังธนบุร ี

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. ท่ีปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าธนบุรีและจัดทํารายละเอียด
แนวทางในการพัฒนา รูปแบบและการบริหารโครงการ ภายใน มิ.ย. 59 

2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังธนบุรี ภายใน ส.ค. 59 
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งบประมาณ 

 15 ล้านบาท (จ้างท่ีปรึกษาทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาท้ังคลังสินค้าธนบุรีและคลังราษฎร์บูรณะ 
รวม 15 ลบ.) 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 กรกฎาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (14 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

 1) โครงการศึกษาฯไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดตามแผน 

 2) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ผู้บริหารระดับสูง/กรรมการ 
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แผนปฏิบัติงานประจําปี 2559 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินคลังธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย ์  : ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (14 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. จัดทํา TOR เพื่อจัดจ้างที่
ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ใน
การใช้ประโยชน์ที่ดินคลังสินค้า
ธนบุร ี

ภายใน  
ก.ค. 58 

 
 

1 เดือน 
ภายใน ก.ค. 

58 

                        สํานักบริหาร
สินทรัพย ์

2. ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาและ
จัดทําสญัญา 

ภายใน  
ก.ย. 58 

2 เดือน 
ภายใน ก.ย. 

58 

                        ส่วนงานพัสด ุ

3. ที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้
ในการใช้ประโยชน์ที่ดิน
คลังสินค้าธนบรุ ีและจัดทํา
รายละเอียดแนวทางในการ
พัฒนา รูปแบบและการบริหาร
โครงการ 

รายงาน
การศึกษา 

ภายใน  
มิ.ย.59 

9 เดือน 
(ต.ค.58-ม.ิย.

59) 

                        สํานักบริหาร
สินทรัพย ์

4. จัดทําแผนบริหารสินทรัพย์และ แผนบริหาร 2 เดือน                         สํานักบริหาร
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

แผนปฏิบัติการใหส้อดคล้องกับ
ภารกิจและรายงานผล
การศึกษาความเป็นไปได้ของ
การใช้ประโยชน์ที่ดินคลังธนบุร ี

สินทรัพย์
และ

แผนปฏิบัติ
การ 

ภายใน  
ส.ค. 59 

สินทรัพย ์
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โครงการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ 

หลักการและเหตุผล 

 สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พิจารณาสินทรัพย์ของ อคส. ท่ียังสามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้ มา
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้สามารถเพ่ิมมูลค่าในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พบว่าคลังสินค้าราษฎร์
บูรณะจําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนให้สามารถดําเนินการพัฒนาใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ อคส. 

 ท่ีผ่านมา ในปี 2555-2557 อคส. มีแผนท่ีจะปรับปรุงคลังสินค้าราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและ
บริการครบวงจร (Complex) แต่เนื่องจากคลังสินค้าราษฎร์บูรณะตั้งอยู่บนท่ีดินประเภท “ท่ีอยู่อาศัย
หนาแน่นปานกลาง” (สีส้ม) ใช้ประโยชน์เพ่ือการอยู่อาศัย ห้ามพัฒนาในรูปแบบอุตสาหกรรม  ประกอบกับ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเห็นว่า อคส. ไม่สามารถดําเนินการธุรกิจท่ีไม่ใช่การดําเนินการตามภารกิจ
ภายใต้วัตถุประสงค์หลักของ อคส. โครงการดังกล่าวจึงได้ยุติไป  อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 อคส. มีการ
ดําเนินการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ โดยมีลูกค้าเช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าได้
เต็มพ้ืนท่ี 100% รวมถึงพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ
เพ่ิมเติม   

 ดังนั้น อคส. จึงมีแผนงานท่ีจะจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือทําการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดิน
คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ โดยอยู่ระหว่างข้ันตอนการคัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ  

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชน์สูงสุด 

2. เพ่ือพัฒนาแหล่งรายได้ขององค์กรให้สามารถเลี้ยงตัวเองได้ และทดแทนรายได้จากการ
ดําเนินการตามนโยบายรัฐท่ีมีความไม่แน่นอนสูง 

3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้เหมาะสมกับธุรกิจในปัจจุบัน
โดยไม่ขัดกับกฎหมายพระราชกฤษฎีกาและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัด 

1. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ  
2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด 

1. ท่ีปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ และจัดทํา
รายละเอียดแนวทางในการพัฒนา รูปแบบและการบริหารโครงการ ภายใน มิ.ย. 59 

2. แผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการการใช้ประโยชน์ท่ีดินคลังราษฎร์บูรณะ ภายใน ส.ค. 59 
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งบประมาณ 

 15 ล้านบาท (จ้างท่ีปรึกษาทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาท้ังคลังสินค้าธนบุรีและคลังราษฎร์บูรณะ 
รวม 15 ลบ.) 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 กรกฎาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (14 เดือน) 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 

 1) โครงการศึกษาฯไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดตามแผน 

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ผู้บริหารระดับสูง/กรรมการ 
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แผนปฏิบัติงานประจําปี 2559 
โครงการใช้ประโยชน์พื้นที่คลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย ์  : ด้านการพัฒนารูปแบบธุรกิจ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 กรกฎาคม 2558 – 31 สิงหาคม 2559 (14 เดือน) 
ยุทธศาสตร์องค์กร : สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

1. จัดทํา TOR เพื่อจัดจ้างที่
ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ใน
การใช้ประโยชน์ที่ดินคลังสินค้า
ราษฎร์บูรณะ 

ภายใน  
ก.ค. 58 

 
 

1 เดือน 
ภายใน  
ก.ค. 58 

                        สํานักบริหาร
สินทรัพย ์

2. ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาและ
จัดทําสญัญา 

ภายใน  
ก.ย. 58 

2 เดือน 
ภายใน  
ก.ย. 58 

                        ส่วนงานพัสด ุ

3. ที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้
ในการใช้ประโยชน์ที่ดิน
คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ  
o ศึกษาศักยภาพของพื้นที่

โครงการ รูปแบบธุรกิจ
บนพื้นที่โครงการ และ

รายงาน
การศึกษา 

ภายใน  
มิ.ย. 59 

9 เดือน 
(ต.ค. 58-ม.ิย. 

59) 

                        สํานักบริหาร
สินทรัพย ์
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

ศักยภาพทางการตลาด 
รวมทั้งแนวทางในการ
พัฒนาและบริหาร
โครงการที่เหมาะสม 
กฎหมายผังเมือง และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กําหนดรูปแบบการ
บริหารจดัการโครงการ 
และแนวทางการหา
พันธมิตรทางธุรกิจ 

o ศึกษาการออกแบบเชิง
ความคิด (Conceptual 
Design) และประมาณ
การราคาก่อสร้าง และ
ระยะเวลาการก่อสร้าง
ของโครงการ 

o ศึกษาความเป็นไปได้ทาง
การเงินและรูปแบบการ
ลงทุนของโครงการ 
รวมทั้งศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางการ
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กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ปงีบประมาณ 58 ปงีบประมาณ 59 

ตค 
57 

พย 
57 

ธค 
57 

มค 
58 

กพ 
58 

มีค 
58 

เมย 
58 

พค 
58 

มิย 
58 

กค 
58 

สค 
58 

กย 
58 

ตค 
58 

พย 
58 

ธค 
58 

มค 
59 

กพ 
59 

มีค 
59 

เมย 
59 

พค 
59 

มิย 
59 

กค 
59 

สค 
59 

กย 
59 

บริหารความเสี่ยงในการ
ดําเนินโครงการ 

o จัดทํารายงานตามแนว
ทางการวิเคราะห์โครงการ
ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.)  

o จัดทําร่างประกาศเชิญชวน
ภาคเอกชนให้เสนอโครงการ 

4. จัดทําแผนบริหารสินทรัพย์และ
แผนปฏิบัติการใหส้อดคล้องกับ
ภารกิจและรายงานผล
การศึกษาความเป็นไปได้ของ
การใช้ประโยชน์ที่ดินคลังสินค้า
ราษฎร์บูรณะ 

แผนบริหาร
สินทรัพย์

และ
แผนปฏิบัติ

การ 

2 เดือน 
ภายใน  
ส.ค. 59 

                        สํานักบริหาร
สินทรัพย ์
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