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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร เพื่อ

นําเสนอ ผอก.อนุมัติจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100%

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร ภายใน ธ.ค 60 100%

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานที่ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหม

ขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100%

4. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดที่ 1 ภายใน ก.พ.61 50%

5. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน รายงานผลและสงมอบงานงวดที่ 2

ภายใน เม.ย..

61

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกรที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน

 (งวดงานที่ 2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./คณะรัฐมนตรี

ภายใน ก.ค.61

7. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร 

พรอมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสงมอบรางรายงานฉบับสมบูรณ

 งานงวดที่ 3

ภายใน พ.ค.61

8. ที่ปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 4

 ให อคส.

ภายใน มิ.ย.61

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดที่ 

4) ตอผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ

นําเสนอตอ

คณะกรรมการ

อคส. ภายใน 

ก.ค. 61

รวม

กิจกรรม

1. โครงการศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจของ อคส.

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารยุทธศาสตร

เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

กรอบระยะเวลา

ตามแผน รอยละ 

35
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานฯ ทบทวนปญหาอุปสรรคในการบริหารงานภายใตบทบาทและ

ภารกิจในปจจุบัน
ธ.ค.60 100%

2. จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหม ก.พ 61 50%

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอผูบริหาร อคส. ม.ีค.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอคณะกรรมการ อคส. ม.ีค.61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงสรางการ

บริหารจัดการองคกรตามบทบาทภารกิจใหม

ก.พ.61

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพื่อออกแบบโครงสรางการบริหารงานใหม  ใหสอดคลอง

กับการปรับบทบาทภารกิจใหม ตามรายงานผลการศึกษาบทบาทแลภารกิจใหมของ

องคการที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน ที่จะไดรับจากที่ปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561

เม.ย.61

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมผูบริหาร อคส. ม.ิย.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมคณะกรรมการ อคส. และ

ประกาศใชโครงสรางฉบับสมบูรณ

ภายใน มิ.ย.61

รวม

2. โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 15

กิจกรรมหลังจาก อคส. ไดรับการปรับบทบาทและทิศทางการดําเนินงานใหม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย
ธ.ค.60

- โครงสรางตําแหนงงาน พ.ค.61 20%

- บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงานตามภารกิจใหม พ.ค.61 20%

- ระบบการประเมินผลงาน ม.ีค.61

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ พ.ค.61

- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานที่มีศักยภาพสูง ม.ีค. 61 30%

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถและผลงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ ม.ีค .61 30%

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ประชุม

ผูบริหาร อคส. พิจารณาอนุมัติ
พ.ค.61

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ไดรับการอนุมัติแลว ม.ิย 61

รวม

การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 21

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

 ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง 
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางรวบรวมขอมูลประวัติการศึกษา ประวัติ

การทํางาน ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพื่อนํามาวิเคราะห
ธ.ค.60 100%

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางวิเคราะหศักยภาพเบื้องตน ประกอบดวย

     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน

     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป

     - ประวัติการพัฒนาและฝกอบรม

ธ.ค.60 100%

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดยคณะกรรมการกลาง ก.ย.61 100%

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผลวิเคราะหขอมูลขอ 1-3

     - กลุม P คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถสูง มีความสามารถในงาน 2 ดานขึ้น

ไป

     - กลุม W คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับงานปจจุบัน

     - กลุม O คือกลุมพนักงานที่ตองไดรับการพัฒนา

ก.พ..61

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตามโครงสรางใหมที่ปรับปรุงในระยะ

เรงดวน (ตามโครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม)
ก.พ.61

6. ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหม ก.พ.61

รวม

กิจกรรม

4. โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 50
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ศึกษาพืชเศรษฐกิจหลักที่ อคส. จะดําเนินการรับซื้อและจําหนาย เชน ขาว ขาวโพด 

มันสําปะหลัง ยางพารา น้ํามันปาลม เปนตน
ม.ค.61 100% ดําเนินการศึกษา

แลว

2.จัดตั้งทีมงานเพื่อศึกษาความนาจะเปนในการดําเนินการรับซื้อและจําหนาย ม.ีค.61 100% จัดตั้งทีมงานแลว

3.ทีมงานนําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการโครงการรับซื้อและจําหนายพืชผลทางการ

เกษตร ตามนโยบายตอที่ประชุมคณะผูบริหาร อคส.
ก.ย.61

4.ดําเนินการรับซื้อจําหนายพืชผลทางการเกษตรที่ทีมงานบริหารโครงการคัดเลือก ก.ย.61

5.ติดตามประเมินผลและรายงานปญหาและวิธีการแกไขตอที่ประชุมคณะผูบริหาร 

อคส.ทุกเดือน

ภายใน 1 วัน

ทําการ

6..สรุปประเมินผลความสําเร็จของโครงการตอคณะกรรมการองคการคลังสินคา ก.ย.61

รวม

กิจกรรม

5. โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อละจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.สํารวจพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคและศึกษาความเปนไปได เพื่อกําหนดรูปแบบของ

กิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพของแตละพื้นที่
ธ.ค.60

สํารวจพื้นที่แลว

2. คัดเลือกพื้นที่ที่มีความเหมาะสมที่สุด มาดําเนินการทํา pilot project
ม.ค.61

อยูระหวางการ

คัดเลือกพื้นที่

3. ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความพรอมจัดกิจกรรม
ม.ค.61

4. จัดงานเปดตัว (Grand Opening) กิจกรรมในพื้นที่ที่เปน Pilot Project และ

ประเมินผล
ก.พ. 61

5. ทบทวน ปรับปรุงเปนประจําทุก 2 เดือน และขยายผลไปยังพื้นที่ที่มีความเหมาะสม

อื่นเพิ่มเติม
ปรับปรุง

ทุก 2 เดือน

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ
กย.61

รวม

6. โครงการพัฒนาพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตรในรูปแบบ business matching

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย 

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานการเงิน

1. จัดทําขอมูลรายรับที่เปนตัวเงินรายเดือน แยกตามแหลงที่มา ภายใน 25 วัน

หลังสิ้นเดือน

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณที่เปนตัวเงินรายเดือน ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-ผลการใชจาย และการรายงานผล

การดําเนินการ

ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลทั่วไป (Web SOE)

 -FIN-P04 สงประมาณการงบป 2563 ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบดุล

ประมาณการงบกําไรขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อ

การลงทุน (RI)  (รายปลวงหนา3ป)

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - FIN-P01  สงรางประมาณการงบป 2564 ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณ

การงบกําไรขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อการลงทุน 

(RI)  (รายปลวงหนา3ป)  

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน ก.พ. ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

 - REV-P01  ประมาณการรายรับที่เปนตัวเงินแยกตามแหลงที่มาของเงิน กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

7. การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE

ผูรับผิดชอบหลัก :  สํานักบริหารการเงิน , สํานักบริหารกลาง , สํานักการบัญชี

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - EXP-P01  แผนการใชจายงบทําการที่เปนตัวเงินรายไตรมาส กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

 - SOE-G01-3  ขอมูลทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2560 ภายใน 31 

ต.ค. 61

 - SOE-G01-3  รวบรวมขอมูทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2561

 - SOE-P04  สงประมาณการ ป 2561 ฉบับสมบูรณ การผลิตและการขายแยกตาม

ประเภทสินคาและบริการ

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 60

 - SOE-P04  สงรางประมาณการ ป 2562 การผลิตและการขายแยกตามประเภท

สินคาและบริการ 

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน พ.ย. ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - SOE-A04  ขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ป 2560 ภายใน 31 

ต.ค. 61

 - SOE-A04  จัดทําขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ของ

ป 2561

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)

 - สงแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2560 รายป ฉบับสมบูรณ ในหมวดสัญญา หมวด

แหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2561 รายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มา

ของเงิน  และหมวดบัญชี

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

 - รายงานงบลงทุน ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี  (เปน

รายเดือน)

ภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน

 - ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวด

บัญชี

ภายในวันที่ 5 

ของเดือนถัดไป

สํานักการบัญชี

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้ ทุกเดือน

2. จัดทําขอมูลงบทดรอง ทุกเดือน

3.รายงานขอมูลลุกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงในระบบ GFMIS -SOE ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

สํานักบริหารกลาง  สวนงานพัสดุ

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยถาวร (ขอมูลไตรมาส 

4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยไมมีตัวตน (ขอมูลไตร

มาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

3. ขอมูลทั่วไปของกิจการ (ประมาณการยอดพาหนะ และขอมูลยอดพาหนะ ณ สิ้นป)

   - ประมาณการยอดพาหนะ ภายใน 30 

เม.ย. และ 15

 พ.ย.
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) ภายใน ต.ค.

สํานักบริหารกลาง  สวนงานบริหารทั่วไป

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ภายใน 7 วัน

หลังจากมีการ

เปลี่ยนแปลง

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นไตร

มาส 4

สํานักบริหารกลาง  สวนงานทรัพยากรบุคคล

ขอมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)

SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวนกฎระเบียบ และสิทธิพิเศษที่ไดรับ ทุกเดือน

SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ

   - ขอมูล ณ สิ้นป 2560 ภายใน พ.ย.

   - ขอมูล ณ สิ้นไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561 ภายในสิ้นไตร

มาส

ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP) 

EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสรางตําแหนง/กําหนดความสัมพันธ (โครงสราง

องคกร)

ทุกเดือน
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การเปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/ประวัติสวนตัว

ผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/ประวัติการดํารงตําแหนงกรรมการ

ตางๆ/ขอมูลเงินเดือนผูบริหาร/ขอมูลที่อยูเบอรติดตอ

ทุกเดือน

EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลังพนักงานและลูกจาง ภายใน พ.ย.

EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ สิ้นงวด 2560 ภายใน ต.ค.

EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตามวุฒิการศึกษาและอายุ ภายใน ต.ค.

EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูลประกอบการจายโบนัส/ขอมูลโครงสราง

เงินเดือน และอัตรากําลังพล

ภายใน ต.ค.

EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทนสําหรับผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง ทุกเดือน

EMP-G07  ขอมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอบแทนอื่นๆ สําหรับพนักงาน ทุกเดือน

รวม
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ภายใตกิจกรรมที่ 1 จัดตั้งคณะทํางานประกอบดวยตัวแทนจากทุก

สํานัก เพื่อใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ และติดตามการควบคุม

คาใชจายในการดําเนินงาน

 - รวมเปนคณะทํางาน และเขารวมประชุม และใหขอมูลแนวทางการลด

คาใชจาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ภายใน พ.ย. 60

ภายใตกิจกรรมที่ 3 ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และมาตรการในการลด

คาใชจาย

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สงปส. เปนจํานวน 2,247,176.08 บาท)

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,910,099.67

สวนงานประชาสัมพันธ

โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ

หนวยงานสนับสนุน : สํานักตรวจสอบภายใน /สํานักการเงิน/สํานักการบัญชี/สํานักกฎหมายและคด/ีสํานักขอมูลกลาง/สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ/

                        สํานักโลจิสติกส /สํานักธุรกิจบริการ/สํานักบริหารสินทรัพย/สํานักบริหารนโยบายรัฐ/สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      159,174.97 ใชไป

คาใชจาย สงปส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      795,874.86 ใชไป 673,648.62     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบก. เปนจํานวน 26,161,753.66 บาท)

คาใชจาย สบก. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  22,237,490.61

คาใชจาย สบก. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน    1,853,124.22 ใชไป

คาใชจาย สบก. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    9,265,621.09 ใชไป 8,962,853.42   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สตส. เปนจํานวน 1,109,898.11 บาท)

คาใชจาย สตส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      943,413.39

คาใชจาย สตส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        78,617.78 ใชไป

คาใชจาย สตส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      393,088.91 ใชไป 223,914.50     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบย. เปนจํานวน 2,024,682.05 บาท)

คาใชจาย สบย. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,720,979.74

คาใชจาย สบย. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      143,414.98 ใชไป

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักบริหารยุทธศาสตร

สํานักบริหารกลาง
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สบย. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      717,074.89 ใชไป 595,513.83     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบง. เปนจํานวน 1,688,327.83 บาท)

คาใชจาย สบง. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,435,078.66

คาใชจาย สบง. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      119,589.89 ใชไป

คาใชจาย สบง. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      597,949.44 ใชไป 487,309.82     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบช. เปนจํานวน 841,244.67 บาท)

คาใชจาย สบช. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      715,057.97

คาใชจาย สบช. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        59,588.16 ใชไป

คาใชจาย สบช ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      297,940.82 ใชไป 481,075.63     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สกม. เปนจํานวน 9,035,137.29 บาท)

คาใชจาย สกม. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    7,679,866.70

คาใชจาย สกม. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      639,988.89 ใชไป

คาใชจาย สกม. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    3,199,944.46 ใชไป 4,077,539.41   

สํานักกฎหมายและคดี

สํานักการบัญชี

สํานักบริหารการเงิน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สทส. เปนจํานวน 13,870,259.08 บาท)

คาใชจาย สทส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  11,789,720.22

คาใชจาย สทส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      982,476.68 ใชไป

คาใชจาย สทส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    4,912,383.42 ใชไป 1,437,945.46   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบน. เปนจํานวน 13,535,299.91 บาท)

คาใชจาย สบน. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  11,505,004.92

คาใชจาย สบน. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      958,750.41 ใชไป

คาใชจาย สบน. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    4,793,752.05 ใชไป 2,206,506.35   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบส. เปนจํานวน 21,965,799.27 บาท)

คาใชจาย สบส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  18,670,929.38

คาใชจาย สบส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน    1,555,910.78

คาใชจาย สบส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    7,779,553.91 4,168,363.13   

ตนทุนจากการดําเนินธุรกิจ ตนทุนจากการ

ดําเนินธุรกิจ

 ลดลง 15%

สํานักบริหารสินทรัพย

สํานักบริหารนโยบายรัฐ

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สธบ. เปนจํานวน 1,629,247.25 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,384,860.16

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      115,405.01

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      577,025.07 520,283.30     

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สธบ. เปนจํานวน 770,438.50 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      654,872.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        54,572.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      272,863.64 116,546.00     

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สลจ. เปนจํานวน 363,908.50 บาท)

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      309,322.23

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        25,776.85 ใชไป

สํานักขอมูลกลาง

สํานักโลจิสติกส

สํานักธุรกิจบริการ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สลจ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      128,884.26 ใชไป 282,543.25     

ภายใตกิจกรรมที่ 4 เสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางานเปนประจํา

ทุกไตรมาส

    - นําเสนอผลการดําเนินงานดานการลดตนทุนและคาใชจาย นําเสนอผล

การดําเนินงาน

ทุกไตรมาส

ภายใตกิจกรรมที่ 5 ติดตามและประเมินผลโครงการ

 - รายงานผลผลการลดตนทุนและคาใชจายของสํานัก ลดคาใชจาย

ของสํานัก ลง

ได 15%

ภายใน ก.ย. 61

รวม

 หมายเหตุ  :  รายละเอียดคาใชจายป 2560 ของแตละสํานักดูไดจากเอกสารทายโครงการ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดทําฐานขอมูลที่จําเปนของคลังสินคา ทั้งคลังสินคาในสวนกลางและคลังสินภูมิภาค

 และสํารวจตรวจสอบพื้นที่เพื่อบริหารจัดการการใชพื้นที่คลังสินคาไดอยางเหมาะสม
ธ.ค.60

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพื้นที่วางของคลังสินคา ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับ อคส.
ม.ค.61

3. ดําเนินการหาผูเชาเพื่อเขามาใชพื้นที่วางของคลังสินคาทั้งหมด 16.66 ลบ.

 คลังสินคาธนบุรี 5.83 ลบ.

 คลังสินคาราษฏรบูรณะ 6.67 ลบ.

 คลังสินคาทับกวาง 0.04 ลบ.

 คลังสินคาบัวใหญ

      -คลังสินคา 2.08 ลบ.

      -ที่ดินวางเปลา 1.25 ลบ.

 คลังสินคาสวรรคโลก

 - คลังหลัง 1 (ตึกแถว) 0.17 ลบ.

 - คลังหลัง 2 (คลังสินคา) 0.25 ลบ.

 คลังสินคาบานไผ 0.42 ลบ.

 คลังสินคาปากชอง 0.03 ลบ.

ที่ดินพระพุทธบาท 0.003 ลบ.

9. โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาพื้นที่คลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่วางของคลังสินคา

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ที่ดินโกรกพระ 0.003 ลบ.

ที่ดินพระนอน 0.001 ลบ.

ที่ดินหนองกรด

 - โฉนดที่ 1 

 - โฉนดที่ 2

0.002 ลบ.

4. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการใชประโยชนในพื้นที่วางของคลังสินคา

ภูมิภาค
ม.ค.61

5. คัดเลือกคลังสินคาภูมิภาค 1 พื้นที่ มาดําเนินการจัดทํา pilot project ตามผล

การศึกษาความเปนไปได
ม.ค.61

6. เตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม ในพื้นที่ที่เปน pilot project ที่ไดคัดเลือกไว ม.ีค.61

7. ประเมินผลโครงการ ทบทวน ปรับปรุงใหมีคุณภาพ และขยายผลไปยังคลังสิน

ภูมิภาคพื้นที่อื่น
3 ครั้ง

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61

รวม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาและวิเคราะห supplier ใหม เพื่อกําหนดราคาและเงื่อนไขในการสั่งซื้อ โดยให

เกิดประโยชนกับ อคส. มากยิ่งขึ้น
พ.ย.60

1.1 จัดหารายชื่อโรงสี/ผูประกอบการขาวถุงที่ไดรับ

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินคาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนการรับรองการผลิต

ขาวสารที่ไดคุณภาพตามมาตรฐานสินคา

พ.ย.60 100%

1.2 สํารวจราคาขาวทุกๆ สัปดาห/เดือน เพื่อติดตามราคาจําหนายขาวถุงในตลาด 

บันทึกขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหกําหนดราคาจัดจําหนาย เปนฐานขอมูลในการประมาณ

ราคาตนทุนขาวที่จะซื้อในแตละรอบ

ทุกเดือน 25%

1.3 คัดเลือกโรงสีจากรายชื่อตามขอ 1.ประมาณ 3-5 ราย เพื่อหาพันธมิตรทางการคา 

และเพื่อการแขงขันดานราคา ชวยลดตนทุนคาขาวและคาใชจายดานตางๆ เปนการ

เพิ่มทางเลือกและเพิ่มอํานาจในการตอรองดานราคาเงื่อนไขตางๆ ใหแก 

อคส. มากขึ้น ขอตัวอยางขาวสารเพื่อทดสอบ

พ.ย.60 100%

1.4 กําหนดเงื่อนไขที่อคส.ตองการโดยกําหนดรายละเอียดตางๆ ในใบเสนอราคา

ปรับปรุงบรรจุถุง เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกโรงสี/ผูประกอบการขาวถุง  ซึ่งการ

เสนอราคาจะเปนไปในรูปแบบเดียวกัน งายตอการพิจารณา

ตัดสินใจคัดเลือกโรงสี ประหยัดเวลาในการพิจารณา

พ.ย.60 100%

1.5 คํานวณตนทุนและกําหนดราคาจําหนายขาวถุงใหเหมาะสม โดยพิจารณา

หลักเกณฑในการกําหนดราคาจําหนายเพื่อใหเหมาะสมกับคาใชจายตางๆ
พ.ย.60 100%

10. โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1.6 ปรับกระบวนการเสนอราคาขาวถุง โดยใหโรงสี/ผูประกอบการขาวถุงเสนอราคาคา

ขาว ตามรูปแบบใบเสนอราคาที่ อคส. เชิญชวน
พ.ย.60 100%

2. ทบทวนและปรับกระบวนการสั่งซื้อ จัดสง จัดเก็บ และนําออกขาวสารถุงไปจําหนาย

2.1 จัดทําขอมูลปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้งเพื่อนํามาวิเคราะหรอบในการสั่งซื้อแต

ละงวดเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซื้อ คํานวณตนุทนการสั่งซื้อ ตนทุนการขนสง และ

ตนทุนการเก็บรักษา

ทุกครั้งที่มีการ

สั่งซื้อ

25%

2.2 กําหนดจุดในการสั่งซื้อขาวถุงรอบใหม ปริมาณขาวถุงคงเหลือเทาไหร จึงจะถึงจุด

ในการสั่งซื้อใหมและเมื่อสั่งซื้อขาวถุงรอบใหมจะไดรับขาวถุงเมื่อไรระยะเวลาการสั่งซื้อ

กับระยะเวลาที่ไดรับขาวถุง (lead time) มีผลตอปริมาณสตอกคงเหลือที่จะจําหนาย

ใหแก ลูกคา เพื่อไมใหเสียโอกาสในการขาย

พ.ย.60 100%

2.3 พิจารณาสั่งซื้อขาวถุงจากโรงส/ีผูประกอบการขาวถุง คํานึงถึงการจัดซื้อที่ดีที่สุดยึด

หลัก 6R’s

คุณสมบัติของโรงส/ีผูประกอบการขาวถุงที่ถูกตอง (Right Quality

ปริมาณการสั่งซื้อที่ถูกตอง (Right Quantity)

ราคาที่ถูกตอง (Right Price)

ชวงเวลาที่ถูกตอง (Right Time)

แหลงขายที่เหมาะสมถูกตอง (Right Source)

การนําสงที่ถูกตอง (Right Price)

ทุกไตรมาส 25%
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2.4 ติดตามคําสั่งซื้อเพื่อสงมอบทันตามกําหนดบริหารจัดการการรับขาวสารเขาสตอก

คลังสินคา
ทุกไตรมาส 25%

2.5 จัดทําระบบการจัดเก็บขาวถุงในคลังสินคา 

เพื่อลดระยะเวลาการขนยาย ใชพื้นที่ในการ

จัดเก็บใหเกิดประโยชนสูงสุดทําระบบสินคาคงคลัง 

(Inventory control)

ก.ย.61

2.6 อนาคตนําระบบ IT เขามาชวยในการบริหารจัดการสินคาในคลัง ก.ย.61

2.7 บูรณาการทํางานรวมกับสวนงานสารสนเทศ สวนงานคลังสินคา เพื่อนําระบบ IT 

เขามาใชในการบริหารจัดการการจําหนายและสินคาคงเหลือในคลังสามารถตรวจสอบ

ไดแบบ Real time

ก.ย.61

3. ปรับกระบวนการในการจําหนายใหเหมาะสมกับศักยภาพในปจจุบันของสํานักธุรกิจ

บริการ และพนักงานขาย

3.1 พิจารณาสถานที่จําหนายปจจุบัน หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ รานคาธงฟา

ประชารัฐ เพื่อคัดเลือกสถานที่จําหนายโดยคํานึงถึงตนทุนการเดินทางเวลาที่ใช และ

ปริมาณพนักงานที่ปฏิบัติงาน เพื่อใชอัตรากําลังใหเกิดความคุมคา

พ.ย.60 100%

3.2 วางแผนการจัดจําหนายใหเหมาะสม พิจารณาเสนทางการเดินทาง จัดหาทางเลือก

ในการจําหนาย เชน ขอความรวมมือพนักงาน อคส. ชวยกันจําหนายขาวถุงหรือแนะนํา

รานคาธงฟาที่อยูใกลกับที่อยูอาศัย เพื่อความสะดวกในการจําหนาย สําหรับหนวยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจทดลองหาตัวแทนในการจําหนาย

ก.ย.61 100%
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3.3 จัดเก็บขอมูลการจําหนายแตละเดือน เพื่อเปนฐานขอมูลในการเบิกขาวถุงจาก

คลังสินคา และขอมูลประมาณการจัดซื้อขาวถุง
ทุกเดือน 25%

3.4 สําหรับการจําหนายขาวถุงรานคาธงฟาประชารัฐ

อยูในชวงเริ่มตนดําเนินการ ปริมาณการสั่งซื้อขาวถุงของรานคายังไมคงที่ เมื่อ

ระยะเวลาดําเนินการผานไป 3 เดือน จัดทําประมาณการสั่งซื้อของรานคาและกําหนด

รอบในการจัดสง เพื่อวางแผนการจัดสงในเสนทางเดียวกัน ลดตนทุนการขนสง อนาคต

จัดหาผูขนสงดําเนินการจัดสงสินคาแทน อคส.

ม.ค.61 50%

3.5 หาชองทางอื่นเพิ่มเติม เพื่อขยายธุรกิจการจําหนายขาวถุงของ อคส. หรือขยายไป

ยังตางจังหวัด
พ.ย.60 100%

3.6 ศึกษาการชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส 

(National e-Payment) เพื่อลดความเสี่ยงของพนักงานที่จะตองถือเงินสดในมือเมื่อรับ

ชําระคาขาวจากลูกคา ประหยัดเวลาดานการจัดทําเอกสารและลดคาใชจายสํานักงาน

ก.ย.61

4. วางแผนการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบใหสามารถจําหนายไดตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว
พ.ย.60

4.1 กําหนดเปาหมายการจําหนายขาวถุงใหชัดเจน 

ตรวจสอบได โดยกําหนดเชิงปริมาณ

ภายใน 3 เดือน จําหนายขาวถุงใหแก รานธงฟา จํานวน 100 รานคา

ยอดขายขาวถุงเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอเดือน

พ.ย.60 100%
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4.2 วางแผนการจําหนายอยางมีระบบมีขั้นตอน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ

พนักงานแตละคนเพื่อมอบหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมใหเกิดความซ้ําซอนในการ

ปฏิบัติงาน ทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work) ชวยเหลือและแกไขปญหารวมกัน

ประชุมหารือแนวทางในการจําหนาย

พ.ย.60 100%

4.3 สรางโอกาสในการจัดจําหนายขาวถุงชวงเทศกาล

ตางๆ เชน เทศกาลสงทายปเกาตอนรับปใหม นําขาวถุงบรรจุในตะกราสานเพื่อจําหนาย

เปนของขวัญเทศกาลปใหม ตะกราสานจัดซื้อจากกลุมแมบานชุมชน เปนการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการรวมกับชุมชนแมบานนนทบุรี สรางรายไดใหแก กลุมแมบาน

ผูมีรายไดนอย เปนการทํา CSR อีกทางหนึ่ง ปตอไปปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมผลิตภัณฑ

ตะกราหวายหรือตะกราไมไผโดยจัดซื้อจากกลุม OTOP หรือจัดซื้อสินคาจากราชทัณฑ

เพื่อนํามาบรรจุขาวถุงจําหนายชวงเทศกาลตางๆที่นอกเหนือจากเทศกาลปใหม หรือ

บูรณาการทํางานรวมกับธนาคาร SME เพื่อขอรายชื่อผูประกอบการผลิตสินคาชนิด

ตางๆ ที่สามารถนํามาใชรวมกับผลิตภัณฑขาวสารของ อคส.

พ.ย.60 100%

4.4 ประชาสัมพันธเชิงรุกผานทางเว็ปไซดของ อคส.

เสียงตามสายภายใน อคส. กระทรวง หนวยงานตางๆ ออกงานแสดงสินคา
พ.ย.60 100%

4.5 ใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสาร เสนอขาย/รับคําสั่งซื้อสินคา ผานโปรแกรม

ประยุกต(Application Line) หรือ อินเตอรเน็ต (Internet)
พ.ย.60 100%

4.6 อนาคต พัฒนาผลิตภัณฑเดิมหรือสรางผลิตภัณฑ

ใหม (แตกไลนผลิตภัณฑ) เพื่อเจาะกลุมลูกคาใหมขยายฐานลูกคาเพิ่มขึ้น เพิ่มสวนแบง

ทางการตลาด เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย

ก.ย.61

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการจําหนายแกหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
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5.1 จัดอบรมเทคนิคการขายใหแกทีมงานขาย 

เพื่อเพิ่มทักษะความรูและเทคนิคการขาย ดังนี้

1.การแสวงหาลูกคา

2.วางแผนวิธีการเขาหาลูกคา

3.เสนอขายสินคา

4.ตอบปญหาและแกไขขอโตแยงของลูกคา

5.ปดการขาย

6.ติดตามผล/ซื้อซ้ํา

พ.ย.60 100%

5.2 จูงใจทีมงานขายโดยใหคาตอบแทนแก ทีมงาน

ขายเพื่อสรางแรงจูงใจในการขาย
พ.ย.60 100%

5.3 ศึกษาวิธีการจัดจางบุคคลภายนอก (Outsource) 

ขายขาวถุงแทนพนักงาน เพื่อที่พนักงานจะไดปฏิบัติงานดานอื่นที่เกิดประโยชนแก อคส.

 มากกวาการออกไปขายขาวถุง เชน วางแผนการขาย การขยายตลาดขาวถุง

ก.ย.61

6. พนักงานปฏิบัติงานขายสินคาผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ

จําหนายขาวถุงตามแผนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว (เปาหมายรายได/ป  100 ลบ.)
8.34 ลบ. 25%
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

7. ติดตามและประเมินผลโครงการโดยจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือน/

ไตรมาส ทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินการ

เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว หากผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมายจะ

ไดดําเนินการแกไขไดทันตามกําหนด

ทุกไตรมาส 25%

รวม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สํานักบริหารสินทรัพยศึกษาความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบการใหบริการใน

ลักษณะ service provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยางครบวงจร
ม.ค.61

2. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการพัฒนาระบบ warehouse management 

เพื่อรองรับการใหบริการแกผูเชาคลังสินคาอยางครบวงจร
ม.ีค.61

3. ผูที่เกี่ยวของดําเนินการออกแบบกระบวนการระบบงาน และบุคลากรรองรับการ

ใหบริการคลังสินคาตนแบบในรูปแบบใหม
เม.ย.61

4. สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหม ใหผูเชาเปลี่ยนมา

ใชบริการอยางเต็มรูปแบบ
ม.ิย.61

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวนการใหบริการ และปรับปรุงการใหบริการคลังสินคา

ตนแบบรูปแบบใหมใหสมบูรณ
ก.ย.61

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61

รวม

11. โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพื้นที่ (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider)

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาและวิเคราะหเพื่อออกแบบ Business Model ของรานคาสวัสดิการใหมให

เหมาะสมกับการทําธุรกิจในปจจุบัน
ก.พ.61

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหารจัดการการดําเนินงานของรานคา

สวัสดิการใหม
ม.ีค.61

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑที่จะนํามาจัดจําหนายในรานโดยคํานึงถึงการตอบสนอง

นโยบายของ อคส. และสามารถสรางภาพลักษณในการมีสวนชวยเพิ่มชองทางในการ

ขายให SMEs ไดดวย

ม.ีค 61

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเตรียมการเปด

ใหบริการรานคาสวัสดิการโฉมใหม
ม.ีค.61

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูที่เกี่ยวของรับรูและมาใชบริการ ม.ีค.61

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาวประชาสัมพันธ เม.ย.61

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ/ความพึงพอใจของลูกคา ไมต่ํากวาอัตรา

รอยละ 90

รวม

12. โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑที่ทําจากขาว

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ติดตามการประกาศประกวดราคาการจัดซอจัดจางในเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง ธ.ค. 60 - 

ม.ค. 61

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารและเครื่องอุปโภค

บริโภคใหกับภาครัฐและเอกชน
ม.ค. 61

3.ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./ แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซื้อ  และ

สงมอบสินคาแทน อคส.

ม.ค. - 

ก.ย. 61

4.ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายระหวาง  เรือนจํา/ทัณฑสถานกับ อคส. ม.ค. - 

ก.ย. 61

5.เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส. /ขออนุมัติจัดซื้อ -

จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี

ม.ค. - 

ก.ย. 61

6.จัดทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนวรางที่ สงนก. ได

ตรวจรางและแกไขแลว /นําเสนอลงนาม/สงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ม.ค. - 

ก.ย. 61

13. โครงการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

7. เอกสารประจําทุกเดือน

-  ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพื่อสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน

-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน)

-  ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ ตัวแทน) ลงระบบคอมพิวเตอร เพื่อสง

ให สงบช และ หง.รง 

-  ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หง.รง.  สงบช.

-  รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน

-  รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพิ่ม

ม.ค. - 

ก.ย. 61

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ (เปารายได/ป 800 ลบ.)

-  การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน

-  การชําระเงินใหตัวแทน อคส.

66.67 ลบ.

9.ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ม.ค. - 

ก.ย. 61

รวม



pwr015\\\pwr044\รวมงาน สงยผ\รายงานผลการดําเนินงานตามแผน ป 61  (รายเดือน)\1 ผลการดําเนินงาน ป 2561 (ม.ค.61)\ยุทธศาสตรที่ 3 ผล 3-20

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. วางแผนศึกษาและวิเคราะหเสนทางการขนสง เพื่อกําหนดราคาคาขนสง และตนทุน ภายใน ต.ค.

2. ติดตอตัวแทนขนสงจากหลายๆแหลง เพื่อใหไดตนทุนต่ําที่สุด ทุกเดือน

3. ติดตอหาลูกคาจากทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน และSME ทุกเดือน

4. วางแผนการจัดสงใหไดตามกําหนดระยะเวลาของลูกคา ทุกเดือน

5. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัดสงสินคาใหแกลูกคา เดือนสุดทาย

ของแตละไตร

มาส

6. สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผูเกี่ยวของ

 (เปารายได/ป  300 ลบ)

30 ลบ.

รวม

14. โครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักโลจิสติกส

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน พ.ย.60 100% จัดตั้งคณะทํางาน

แลว

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process Improvement) ในระยะ

เรงดวน ดังนี้
ม.ีค.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว ก.พ.61

    - งานบริหารสินทรัพย ก.พ.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ก.พ.61

    - กระบวนการอื่น ๆ ม.ีค. 61

3. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อศึกษาระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวของ และคูมือ

การปฏิบัติงานปจจุบัน
ทุกเดือน

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจําทุก 2 เดือน ทุก 2 เดือน

5. นํากระบวนการปฏิบัติงานที่ไดรับการปรับปรุงมาประกาศใช และปฏิบัติ ก.ย.61

รวม

อยูระหวางการ
ปรับปรุง

กระบวนการ

15. โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนากิจกรรม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนระบบงานสารสนเทศที่ใชอยูในปจจุบัน ภายใน ธ.ค. 60

2. ประชุมคณะทํางานเพื่อทบทวนปรับปรุงการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงาน ไดแก 

   2.1 ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

   2.2 ระบบ ERP

ภายใน มี.ค. 61

3. กําหนดหลักเกณฑการใชระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกสในการปฏิบัติงาน ภายใน ธ.ค. 60 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4. กําหนดหลักเกณฑวิธีการทํางานของระบบ ERP ภายใน ก.พ. 61 อยูระหวาง

ดําเนินการ

5. กําหนดรายงานขอมูลที่แตละหนวยงานมีความจําเปนตองการใช ภายใน มี.ค. 61

6. ปรับปรุงระบบ ERP แกไขรหัสลูกคาที่ซ้ําซอน (Customer Data Cleansing) ภายใน มี.ค 61

7. จัดทํา TOR จางที่ปรึกษา ภายใน เม.ย. 

61

8. คัดเลือกที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนาระบบและดําเนินการจางที่ปรึกษา ภายใน มิ.ย 61

รวม

ความกาวหนา

16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู digital organization

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความโปรงใส เปนธรรม โดยมีรอง

ผูอํานวยการเปนประธาน และหัวหนางานวินัยและสวัสดิการ เปนเลขานุการ

ธ.ค.60 100% แตงตั้ง

คณะกรรมการแลว

เมื่อ 13 ก.พ.61

2.จัดประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย และพิจารณาแผนการดําเนินโครงการ ก.พ.61

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทางการพัฒนาองคกร ก.พ.61

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ ก.พ.61

5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.61

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.-ก.ย.61

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินโครงการ

ม.ีค. - ก.ย.61

รวม

17. โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร พ.ย.60 100% แตงตั้ง

คณะทํางานแลว

2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพันองคกร พ.ย.60

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ ธ.ค.60

4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป ธ.ค.60

5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน ม.ค.61

6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร

    6.1 แผนพัฒนาระยะยาว ก.พ.61

    6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานแบง

ออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้

• กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ

• กิจกรรมHR Clinic

3 กิจกรรม

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน ก.พ.61

8. ดําเนินการตามแผน ม.ีค.61

9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ ม.ีค.-ก.ย.61

10. สรุปผลการดําเนินงานประจําปนําเสนอผูบริหาร ก.ย.61

รวม

18. โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานที่มีตอองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1.ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60 100% ประกาศกิจกรรม

แลว

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในที่ทํางาน โดยรับสมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทน

ของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม นําเสนอตอ ผอก. เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60 100% จัดตั้งคณะทํางาน

แลวเมื่อ 9 ก.พ.61

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางานนําเสนอตอ ผอก. 

เพื่อพิจารณา

ธ.ค.60

4. ประกาศหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

ใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายในระยะเวลา 6 เดือน

ม.ิย.61

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห นําเสนอ ผอก. เพื่อทราบ ทุกสัปดาห

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือกหนวยงานที่มีผลการปรับปรุงสถานที่ทํางาน

ไดสําเร็จตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมินสูงสุด 3 อันดับนําเสนอให ผอก. อนุมัติ
ก.ค.61

7. ประกาศผล และมอบรางวัล ก.ค.61

1. ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60

19. โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)   /  2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)  / 3. กิจกรรม HR Clinic

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)

2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดยรับสมัครพนักงานจิตอาสาเปน

ผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม นําเสนอ ผอก. เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการสรางสุข

ทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย

- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ

- การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม

- การปรับปรุงหองพยาบาล

ม.ค.61

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพื่อรายงานผลนําเสนอ ผอก. เพื่อทราบ ม.ค.-ก.ย.61

6. พนักงานทุกคนที่เขารวมกิจกรรมประเมินความพึงพอใจอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานที่ตองการ

แสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบงานองคการคลังสินคา 

และประเด็นปญหาอื่นๆ ที่พนักงานไดรับความเดือดรอน ผานหลากหลายชองทาง เชน 

จัดทํา Web  HR Clinic หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได

ธ.ค.60-ก.ย.61

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ 

นําเสนอผอก. เพื่อพิจารณา

ทุกเดือน

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอ ทุกไตรมาส

4 .ติดตามและรายงานผลการแกปญหาและการดําเนินงานตามขอคิดเห็นตอผูบริหาร ทุกไตรมาส

3. กิจกรรม HR Clinic
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

รวม
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1) จัดประชุมคณะกรรมการดาน CG&CSR ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตลอดจน

ติดตามผลการดําเนินงานฯ เปนรายไตรมาส

ทุกไตรมาส

มอบนโยบายดาน CG ดาน CSR และซักซอมการปฏิบัติฯ จัดทําตารางเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรม

ภายในเดือน 

ตุลาคม 60

2) ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําป 2561 (โครงการฯ ตอเนื่องตั้งแตป

 2557)

 - จัดตั้งชมรมกีฬา ของ อคส. และจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ประจําป 2561

 - ควบคุมใหมีการจัดกิจกรรมชมรมฯ ทุกเดือน

 - พิจารณานําเสนอคณะกรรมการ CG&CSR จัดตั้งชมรมกีฬาเพิ่มเติม (ถามีผูรองขอให

เปดชมรมฯ)

 - ทุกชมรมตองจัดการแขงขันอยางนอยปละ 1 ครั้ง

3) ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (CG) โดยมีกรรมการ

ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม  ดังตอไปนี้

4 ครั้ง 

(ไตรมาส ละ 1

 ครั้ง)

 -  ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) เพื่อให

สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ

ภายใน

ไตรมาสที่ 1

 -  ทําบันทึกขอตกลง (MOU)  กับ สํานักงาน ป.ป.ช. ดานการตอตานทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ

ภายใน ต.ค. 60

 - ทุกเดือน 

(ไมนอยกวา 

10 ครั้ง/ป)

 - จัดแขงขัน

กีฬา ปละ 1 

ครั้ง

ความกาวหนา

20. โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR)

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการทํางานและการใชชีวิตประจําวันให

พนักงาน

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

 - แจงพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การตอตานการทุจริต ของกระทรวงพาณิชย"

 (MOC zero Corruption)

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต  

ในวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ 9 ธันวาคม ของทุกป

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  จัดกิจกรรมทําความสะอาดวัด รวมกันสวดมนตกับพระสงฆ  และทอดผาปาสามัคคี

เพื่อมอบปจจัยในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

4) การจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

เพื่อพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน โดยมีกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มี

สวนรวมทุกกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้

อยางนอย

ไตรมาสละ1

ครั้ง

 -  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR Policy)

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพื้นที่โดยรอบคลังสินคา  

เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียนโดยรอบคลังสินคา

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกปา  ปลอยปลา  หรือการ

เก็บขยะ

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธของผูมีสวนได

สวนเสียกับ อคส. เชน พนักงาน ลูกจาง อคส. 

ผูประกอบการ  คูคา และประชาชน



5-8

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา  หรือการบริจาคสิ่งของสําหรับมูลนิธิฯ 

ตางๆ เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  หรือผูพิการ

5) จัดทําขอมูลผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพรรายงานดาน CG&CSR 

ประจําป ลงในรายงานประจําปของ อคส.  

 -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน ในดาน CG&CSR  เพื่อลงในรายงานประจําป 2 ครั้ง/ป

 -  วิเคราะและสรุปขอมูล ภายใน  ก.ย. 

61

 -  รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําปแพรในเว็ปไซตของ อคส. ภายใน  ก.ย. 

61

6) จัดแสดงผลการดําเนินงาน วัน CG&CSR Day  ในวันสถาปนา อคส. ปถัดไป ปละ 1 ครั้ง

 -  รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําปงบประมาณ 2560 ที่

ผานมา เพื่อเผยแพร

 -  กําหนดรางวัล/คัดเลือก พนักงานดีเดน ของ อคส.

มอบรางวัลใหผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําประโยชนใหกับองคกร

7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ CG&CSR เปนรายไตรมาส 4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)



5-9

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

8) จัดทําแผน/โครงการ CG&CSR ของป 62 เพื่อขออนุมติคณะกรรมการ และนําสงให

หนวยงานที่เกี่ยวของ

ปงบประมาณ 

61

รวม
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1. สวนงานประชาสัมพันธ วางแผนการใชสื่อเพื่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร

 1.1  มีแบบฟอรมขอความอนุเคราะหเผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมตางๆ เพื่อให

หนวยงานเจาของเรื่องรับรองขอมูลกอนจัดทําสื่อเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ

หัวหนา

หนวยงาน

เจาของเรื่อง

รับรอง

แบบฟอรม

 1.2  ตรวจสอบเอกสารเรื่องเดิมจากหนวนงานเจาของเรื่องและนํามาจัดทําสื่อเพื่อ

เผยแพร

ขอมูลถูกตอง

ครบถวน

 1.3  การเผยแพรขอมูลที่ทันกาล  รวดเร็วและอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม ปฏิบัติไดตาม

คูมือ

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกร เพื่อนํามาสื่อสาร (อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว)

 2.1 ติดตามขาวของ อคส. ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล และ

ตรวจสอบ กอนผลิตสื่อเผยแพรภายในและภายนอก

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 2.2 วิเคราะหสถานการขาว /สรุปขาว จัดทําคลิปปงขาว จากหนังสือพิมพ และสื่อ 

SOCAIL MEDIA

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 2.3 สรางเนื้อหาขาวในกรณีที่ไมมีขาวกิจกรรมในสัปดานั้นๆ 1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพื่อสื่อสารไปยังสื่อที่กําหนดไว

21. โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ผูรับผิดชอบหลัก  สวนงานประชาสัมพันธ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

 3.1 จัดทําแผนขาวเผยแพรทางเว็บไซตของทางเว็บไซต อคส. ทางอินเตอรเน็ต และ

อินทราเน็ต อยางนอยสัปดาหละ 1ขาว

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.2 จัดทําโปสเตอรขาวประชาสัมพันธขนาด A3 ติดประชาสัมพันธภายในองคกร 1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.3 ผลิตสื่อที่ประชาสัมพันธภายนอก ในรูปแบบ Infographic และจัดทําหนังสือเพื่อ

ขอความอนุเคราะหเผยแพรอักษรวิ่ง หรือประกาศตางๆ (ตามเนื้อหาที่เห็นสมควร

เผยแพร)

6 ครั้ง/

ปงบประมาณ

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอคณะกรรมการประชาสัมพันธ

   -  จัดทํารายงานขาวที่ไดคัดกรองและเผยแพรทั้งภายในและภายนอกเพื่อรายงานตอ

คณะกรรมการประชาสัมพันธทุกเดือน อยางนอย 4 ขาว

รายงานฯ  1 

ครั้ง / เดือน

5.  ประเมินผลโครงการ/การรับรูขอมูลขาวสาร

     จัดทําแบบสํารวจการรับรูขอมูลขาวสารของผูบริหาร/

พนักงาน/ลูกจาง

 2 ครั้ง / 

ปงบประมาณ

รวม
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1. สวนงานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง/ควบคุมภายในขององคกร ทบทวน 

Risk Profile และทบทวนแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ใหครอบคลุมความเสี่ยงทุกดาน

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการปองกันความผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการ

คลังสินคาไดสําเร็จตามเปาหมาย

ภายในเดือน

 ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลว

เสร็จ

2. สวนงานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลว

เสร็จ

3. สวนงานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% เสนอณะ RMS 

แลว สวนคณะ 

RMC เพิ่งมีการ

แตงตั้งไปเมื่อ 

ม.ค.61

4. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ม.ีค. 61

50% อยูระหวาง

ดําเนินการตาม

แผน

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุปรายงานตอที่ประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทุกไตรมาส

รวม

22. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2560

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว

ภายใน ต.ค.60

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560 จํานวน 42 โครงการ

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทด

รองจาย และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาด

บัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ

ภายใน ต.ค.60

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560

 - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน ธ.ค.60

 - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี 

ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการ

รัฐบาลประจําเดือน

ภายใน ก.ย.61

รวม

23. การปดบัญชีประจําป

ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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