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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคกร เพื่อ

นําเสนอ ผอก.อนุมัติจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100%

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร ภายใน ธ.ค 60 100%

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานที่ปรึกษาเพื่อศึกษาบทบาทและภารกิจใหม

ขององคกร

ภายใน ธ.ค 60 100%

4. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดที่ 1 ภายใน ก.พ.61 50%

5. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร

ที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน รายงานผลและสงมอบงานงวดที่ 2

ภายใน เม.ย..

61

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกรที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน

 (งวดงานที่ 2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./คณะรัฐมนตรี

ภายใน ก.ค.61

7. ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร 

พรอมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสงมอบรางรายงานฉบับสมบูรณ

 งานงวดที่ 3

ภายใน พ.ค.61

8. ที่ปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดที่ 4

 ให อคส.

ภายใน มิ.ย.61

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดที่ 

4) ตอผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ

นําเสนอตอ

คณะกรรมการ

อคส. ภายใน 

ก.ค. 61

รวม

กิจกรรม

1. โครงการศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจของ อคส.

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารยุทธศาสตร

เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

กรอบระยะเวลา

ตามแผน รอยละ 

35
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานฯ ทบทวนปญหาอุปสรรคในการบริหารงานภายใตบทบาทและ

ภารกิจในปจจุบัน
ธ.ค.60 100%

2. จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหม ก.พ 61 50%

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอผูบริหาร อคส . ม.ีค.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอคณะกรรมการ อคส. ม.ีค.61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้งคณะทํางานพัฒนาโครงสรางการ

บริหารจัดการองคกรตามบทบาทภารกิจใหม

ก.พ.61

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพื่อออกแบบโครงสรางการบริหารงานใหม  ใหสอดคลอง

กับการปรับบทบาทภารกิจใหม ตามรายงานผลการศึกษาบทบาทแลภารกิจใหมของ

องคการที่เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน ที่จะไดรับจากที่ปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561

เม.ย.61

3. คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมผูบริหาร อคส . ม.ิย.61

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอที่ประชุมคณะกรรมการ อคส . และ

ประกาศใชโครงสรางฉบับสมบูรณ

ภายใน มิ.ย.61

รวม

2. โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 15

กิจกรรมหลังจาก อคส. ไดรับการปรับบทบาทและทิศทางการดําเนินงานใหม
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย
ธ.ค.60

- โครงสรางตําแหนงงาน พ.ค.61 20%

- บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงานตามภารกิจใหม พ.ค.61 20%

- ระบบการประเมินผลงาน ม.ีค.61

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ พ.ค.61

- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานที่มีศักยภาพสูง ม.ีค. 61 30%

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถและผลงาน ม.ีค 61 30%

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ ม.ีค .61 30%

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ประชุม

ผูบริหาร อคส. พิจารณาอนุมัติ
พ.ค.61

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนาบุคคลที่ไดรับการอนุมัติแลว ม.ิย 61

รวม

การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 21

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

 ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง 
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางรวบรวมขอมูลประวัติการศึกษา ประวัติ

การทํางาน ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพื่อนํามาวิเคราะห
ธ.ค.60 100%

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลางวิเคราะหศักยภาพเบื้องตน ประกอบดวย

     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน

     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป

     - ประวัติการพัฒนาและฝกอบรม

ธ.ค.60 100%

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดยคณะกรรมการกลาง ก.ย.61 100%

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผลวิเคราะหขอมูลขอ 1-3

     - กลุม P คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถสูง มีความสามารถในงาน 2 ดานขึ้น

ไป

     - กลุม W คือกลุมพนักงานที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับงานปจจุบัน

     - กลุม O คือกลุมพนักงานที่ตองไดรับการพัฒนา

ก.พ..61

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตามโครงสรางใหมที่ปรับปรุงในระยะ

เรงดวน (ตามโครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม)
ก.พ.61

6. ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหม ก.พ.61

รวม

กิจกรรม

4. โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

เปาหมายตัวชี้วัด การดําเนินการ

ดําเนินการไดตาม

แผน รอยละ 50
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1.ศึกษาพืชเศรษฐกิจหลักที่ อคส. จะดําเนินการรับซื้อและจําหนาย เชน ขาว ขาวโพด 

มันสําปะหลัง ยางพารา น้ํามันปาลม เปนตน
ม.ค.61 100% ดําเนินการศึกษา

แลว

2.จัดตั้งทีมงานเพื่อศึกษาความนาจะเปนในการดําเนินการรับซื้อและจําหนาย ม.ีค.61 100% จัดตั้งทีมงานแลว

3.ทีมงานนําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการโครงการรับซื้อและจําหนายพืชผลทางการ

เกษตร ตามนโยบายตอที่ประชุมคณะผูบริหาร อคส.
ก.ย.61

4.ดําเนินการรับซื้อจําหนายพืชผลทางการเกษตรที่ทีมงานบริหารโครงการคัดเลือก ก.ย.61

5.ติดตามประเมินผลและรายงานปญหาและวิธีการแกไขตอที่ประชุมคณะผูบริหาร 

อคส.ทุกเดือน

ภายใน 1 วัน

ทําการ

6..สรุปประเมินผลความสําเร็จของโครงการตอคณะกรรมการองคการคลังสินคา ก.ย.61

รวม

กิจกรรม

5. โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อละจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.สํารวจพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคและศึกษาความเปนไปได เพื่อกําหนดรูปแบบของ

กิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพของแตละพื้นที่
ธ.ค.60

สํารวจพื้นที่แลว

2. คัดเลือกพื้นที่ที่มีความเหมาะสมที่สุด มาดําเนินการทํา pilot project
ม.ค.61

อยูระหวางการ

คัดเลือกพื้นที่

3. ติดตอประสานงานกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมด และเตรียมความพรอมจัดกิจกรรม
ม.ค.61

4. จัดงานเปดตัว (Grand Opening) กิจกรรมในพื้นที่ที่เปน Pilot Project และ

ประเมินผล
ก.พ. 61

5. ทบทวน ปรับปรุงเปนประจําทุก 2 เดือน และขยายผลไปยังพื้นที่ที่มีความเหมาะสม

อื่นเพิ่มเติม
ปรับปรุง

ทุก 2 เดือน

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ
กย.61

รวม

6. โครงการพัฒนาพื้นที่คลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตรในรูปแบบ business matching

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย 

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานการเงิน

1. จัดทําขอมูลรายรับที่เปนตัวเงินรายเดือน แยกตามแหลงที่มา ภายใน 25 วัน

หลังสิ้นเดือน

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณที่เปนตัวเงินรายเดือน ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-ผลการใชจาย และการรายงานผล

การดําเนินการ

ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

สํานักบริหารการเงิน  สวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลทั่วไป (Web SOE)

 -FIN-P04 สงประมาณการงบป 2563 ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบดุล

ประมาณการงบกําไรขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อ

การลงทุน (RI)  (รายปลวงหนา3ป)

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - FIN-P01  สงรางประมาณการงบป 2564 ประกอบดวย ประมาณการงบดุลประมาณ

การงบกําไรขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสดเพื่อการลงทุน 

(RI)  (รายปลวงหนา3ป)  

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน ก.พ. ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

 - REV-P01  ประมาณการรายรับที่เปนตัวเงินแยกตามแหลงที่มาของเงิน กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

7. การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE

ผูรับผิดชอบหลัก :  สํานักบริหารการเงิน , สํานักบริหารกลาง , สํานักการบัญชี

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - EXP-P01  แผนการใชจายงบทําการที่เปนตัวเงินรายไตรมาส กอนไตรมาส

ใหม 30 วัน

 - SOE-G01-3  ขอมูลทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2560 ภายใน 31 

ต.ค. 61

 - SOE-G01-3  รวบรวมขอมูทั่วไปรัฐวิสาหกิจ ป  2561

 - SOE-P04  สงประมาณการ ป 2561 ฉบับสมบูรณ การผลิตและการขายแยกตาม

ประเภทสินคาและบริการ

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 60

 - SOE-P04  สงรางประมาณการ ป 2562 การผลิตและการขายแยกตามประเภท

สินคาและบริการ 

** ซึ่งจะสงประมาณการฉบับสมบูรณที่ผาน ครม. แลว ภายใน พ.ย. ของปถัดไป

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61

 - SOE-A04  ขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ป 2560 ภายใน 31 

ต.ค. 61

 - SOE-A04  จัดทําขอมูลการผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ของ

ป 2561

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)

 - สงแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2560 รายป ฉบับสมบูรณ ในหมวดสัญญา หมวด

แหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี

P02 ภายใน 

15 พ.ย. 61
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน  ป 2561 รายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มา

ของเงิน  และหมวดบัญชี

P01 ภายใน 

30 เม.ย.61

 - รายงานงบลงทุน ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวดบัญชี  (เปน

รายเดือน)

ภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน

 - ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวดสัญญา  หมวดแหลงที่มาของเงิน  และหมวด

บัญชี

ภายในวันที่ 5 

ของเดือนถัดไป

สํานักการบัญชี

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้ ทุกเดือน

2. จัดทําขอมูลงบทดรอง ทุกเดือน

3.รายงานขอมูลลุกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงในระบบ GFMIS -SOE ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นเดือน

สํานักบริหารกลาง  สวนงานพัสดุ

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยถาวร (ขอมูลไตรมาส 

4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยไมมีตัวตน (ขอมูลไตร

มาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561)

ภายใน 45 วัน

หลังสิ้นไตรมาส

3. ขอมูลทั่วไปของกิจการ (ประมาณการยอดพาหนะ และขอมูลยอดพาหนะ ณ สิ้นป)

   - ประมาณการยอดพาหนะ ภายใน 30 

เม.ย. และ 15

 พ.ย.
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) ภายใน ต.ค.

สํานักบริหารกลาง  สวนงานบริหารทั่วไป

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ภายใน 7 วัน

หลังจากมีการ

เปลี่ยนแปลง

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 ภายใน 30 วัน

หลังสิ้นไตร

มาส 4

สํานักบริหารกลาง  สวนงานทรัพยากรบุคคล

ขอมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)

SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวนกฎระเบียบ และสิทธิพิเศษที่ไดรับ ทุกเดือน

SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ

   - ขอมูล ณ สิ้นป 2560 ภายใน พ.ย.

   - ขอมูล ณ สิ้นไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561 ภายในสิ้นไตร

มาส

ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP) 

EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสรางตําแหนง/กําหนดความสัมพันธ (โครงสราง

องคกร)

ทุกเดือน
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กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ความกาวหนา
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การเปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/ประวัติสวนตัว

ผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/ประวัติการดํารงตําแหนงกรรมการ

ตางๆ/ขอมูลเงินเดือนผูบริหาร/ขอมูลที่อยูเบอรติดตอ

ทุกเดือน

EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลังพนักงานและลูกจาง ภายใน พ.ย.

EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ สิ้นงวด 2560 ภายใน ต.ค.

EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตามวุฒิการศึกษาและอายุ ภายใน ต.ค.

EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูลประกอบการจายโบนัส/ขอมูลโครงสราง

เงินเดือน และอัตรากําลังพล

ภายใน ต.ค.

EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทนสําหรับผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง ทุกเดือน

EMP-G07  ขอมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอบแทนอื่นๆ สําหรับพนักงาน ทุกเดือน

รวม
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

ภายใตกิจกรรมที่ 1 จัดตั้งคณะทํางานประกอบดวยตัวแทนจากทุก

สํานัก เพื่อใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ และติดตามการควบคุม

คาใชจายในการดําเนินงาน

 - รวมเปนคณะทํางาน และเขารวมประชุม และใหขอมูลแนวทางการลด

คาใชจาย

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ภายใน พ.ย. 60

ภายใตกิจกรรมที่ 3 ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และมาตรการในการลด

คาใชจาย

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สงปส. เปนจํานวน 2,247,176.08 บาท)

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,910,099.67

สวนงานประชาสัมพันธ

โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ

หนวยงานสนับสนุน : สํานักตรวจสอบภายใน /สํานักการเงิน/สํานักการบัญชี/สํานักกฎหมายและคด/ีสํานักขอมูลกลาง/สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ/

                        สํานักโลจิสติกส /สํานักธุรกิจบริการ/สํานักบริหารสินทรัพย/สํานักบริหารนโยบายรัฐ/สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สงปส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      159,174.97 ใชไป

คาใชจาย สงปส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      795,874.86 ใชไป 673,648.62     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบก. เปนจํานวน 26,161,753.66 บาท)

คาใชจาย สบก. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  22,237,490.61

คาใชจาย สบก. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน    1,853,124.22 ใชไป

คาใชจาย สบก. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    9,265,621.09 ใชไป 8,962,853.42   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สตส. เปนจํานวน 1,109,898.11 บาท)

คาใชจาย สตส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      943,413.39

คาใชจาย สตส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        78,617.78 ใชไป

คาใชจาย สตส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      393,088.91 ใชไป 223,914.50     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบย. เปนจํานวน 2,024,682.05 บาท)

คาใชจาย สบย. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,720,979.74

คาใชจาย สบย. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      143,414.98 ใชไป

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักบริหารยุทธศาสตร

สํานักบริหารกลาง
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สบย. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      717,074.89 ใชไป 595,513.83     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบง. เปนจํานวน 1,688,327.83 บาท)

คาใชจาย สบง. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,435,078.66

คาใชจาย สบง. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      119,589.89 ใชไป

คาใชจาย สบง. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      597,949.44 ใชไป 487,309.82     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบช. เปนจํานวน 841,244.67 บาท)

คาใชจาย สบช. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      715,057.97

คาใชจาย สบช. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        59,588.16 ใชไป

คาใชจาย สบช ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      297,940.82 ใชไป 481,075.63     

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สกม. เปนจํานวน 9,035,137.29 บาท)

คาใชจาย สกม. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    7,679,866.70

คาใชจาย สกม. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      639,988.89 ใชไป

คาใชจาย สกม. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    3,199,944.46 ใชไป 4,077,539.41   

สํานักกฎหมายและคดี

สํานักการบัญชี

สํานักบริหารการเงิน
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สทส. เปนจํานวน 13,870,259.08 บาท)

คาใชจาย สทส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  11,789,720.22

คาใชจาย สทส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      982,476.68 ใชไป

คาใชจาย สทส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    4,912,383.42 ใชไป 1,437,945.46   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบน. เปนจํานวน 13,535,299.91 บาท)

คาใชจาย สบน. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  11,505,004.92

คาใชจาย สบน. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      958,750.41 ใชไป

คาใชจาย สบน. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    4,793,752.05 ใชไป 2,206,506.35   

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สบส. เปนจํานวน 21,965,799.27 บาท)

คาใชจาย สบส. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน  18,670,929.38

คาใชจาย สบส. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน    1,555,910.78

คาใชจาย สบส. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน    7,779,553.91 4,168,363.13   

ตนทุนจากการดําเนินธุรกิจ ตนทุนจากการ

ดําเนินธุรกิจ

 ลดลง 15%

สํานักบริหารสินทรัพย

สํานักบริหารนโยบายรัฐ

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สธบ. เปนจํานวน 1,629,247.25 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน    1,384,860.16

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน      115,405.01

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      577,025.07 520,283.30     

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สธบ. เปนจํานวน 770,438.50 บาท)

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      654,872.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        54,572.73

คาใชจาย สธบ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      272,863.64 116,546.00     

ตนทุนสินคา ตนทุนสินคา ลดลง 15%

ลดคาใชจายลงรอยละ 15 เมื่อเทียบกับป 2560  (คาใชจายป 2560 ของ 

สลจ. เปนจํานวน 363,908.50 บาท)

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ทั้งป ใชไมเกิน      309,322.23

คาใชจาย สลจ. ป 2561 ตอเดือน ใชไมเกิน        25,776.85 ใชไป

สํานักขอมูลกลาง

สํานักโลจิสติกส

สํานักธุรกิจบริการ
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

คาใชจาย สลจ. ป 2561 สะสม 5 เดือน (ต.ค.-ก.พ.) ใชไมเกิน      128,884.26 ใชไป 282,543.25     

ภายใตกิจกรรมที่ 4 เสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางานเปนประจํา

ทุกไตรมาส

    - นําเสนอผลการดําเนินงานดานการลดตนทุนและคาใชจาย นําเสนอผล

การดําเนินงาน

ทุกไตรมาส

ภายใตกิจกรรมที่ 5 ติดตามและประเมินผลโครงการ

 - รายงานผลผลการลดตนทุนและคาใชจายของสํานัก ลดคาใชจาย

ของสํานัก ลง

ได 15%

ภายใน ก.ย. 61

รวม

 หมายเหตุ  :  รายละเอียดคาใชจายป 2560 ของแตละสํานักดูไดจากเอกสารทายโครงการ
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1. จัดทําฐานขอมูลที่จําเปนของคลังสินคา ทั้งคลังสินคาในสวนกลางและคลังสินภูมิภาค

 และสํารวจตรวจสอบพื้นที่เพื่อบริหารจัดการการใชพื้นที่คลังสินคาไดอยางเหมาะสม
ธ.ค.60

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนในพื้นที่วางของคลังสินคา ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับ อคส.
ม.ค.61

3. ดําเนินการหาผูเชาเพื่อเขามาใชพื้นที่วางของคลังสินคาทั้งหมด 16.66 ลบ.

 คลังสินคาธนบุรี 5.83 ลบ.

 คลังสินคาราษฏรบูรณะ 6.67 ลบ.

 คลังสินคาทับกวาง 0.04 ลบ.

 คลังสินคาบัวใหญ

      -คลังสินคา 2.08 ลบ.

      -ที่ดินวางเปลา 1.25 ลบ.

 คลังสินคาสวรรคโลก

 - คลังหลัง 1 (ตึกแถว) 0.17 ลบ.

 - คลังหลัง 2 (คลังสินคา) 0.25 ลบ.

 คลังสินคาบานไผ 0.42 ลบ.

 คลังสินคาปากชอง 0.03 ลบ.

ที่ดินพระพุทธบาท 0.003 ลบ.

9. โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาพื้นที่คลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพื้นที่วางของคลังสินคา

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

ที่ดินโกรกพระ 0.003 ลบ.

ที่ดินพระนอน 0.001 ลบ.

ที่ดินหนองกรด

 - โฉนดที่ 1 

 - โฉนดที่ 2

0.002 ลบ.

4. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการใชประโยชนในพื้นที่วางของคลังสินคา

ภูมิภาค
ม.ค.61

5. คัดเลือกคลังสินคาภูมิภาค 1 พื้นที่ มาดําเนินการจัดทํา pilot project ตามผล

การศึกษาความเปนไปได
ม.ค.61

6. เตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม ในพื้นที่ที่เปน pilot project ที่ไดคัดเลือกไว ม.ีค.61

7. ประเมินผลโครงการ ทบทวน ปรับปรุงใหมีคุณภาพ และขยายผลไปยังคลังสิน

ภูมิภาคพื้นที่อื่น
3 ครั้ง

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61

รวม
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1. ศึกษาและวิเคราะห supplier ใหม เพื่อกําหนดราคาและเงื่อนไขในการสั่งซื้อ โดยให

เกิดประโยชนกับ อคส. มากยิ่งขึ้น
พ.ย.60

1.1 จัดหารายชื่อโรงสี/ผูประกอบการขาวถุงที่ไดรับ

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินคาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนการรับรองการผลิต

ขาวสารที่ไดคุณภาพตามมาตรฐานสินคา

พ.ย.60 100%

1.2 สํารวจราคาขาวทุกๆ สัปดาห/เดือน เพื่อติดตามราคาจําหนายขาวถุงในตลาด 

บันทึกขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหกําหนดราคาจัดจําหนาย เปนฐานขอมูลในการประมาณ

ราคาตนทุนขาวที่จะซื้อในแตละรอบ

ทุกเดือน 25%

1.3 คัดเลือกโรงสีจากรายชื่อตามขอ 1.ประมาณ 3-5 ราย เพื่อหาพันธมิตรทางการคา 

และเพื่อการแขงขันดานราคา ชวยลดตนทุนคาขาวและคาใชจายดานตางๆ เปนการ

เพิ่มทางเลือกและเพิ่มอํานาจในการตอรองดานราคาเงื่อนไขตางๆ ใหแก 

อคส. มากขึ้น ขอตัวอยางขาวสารเพื่อทดสอบ

พ.ย.60 100%

1.4 กําหนดเงื่อนไขที่อคส.ตองการโดยกําหนดรายละเอียดตางๆ ในใบเสนอราคา

ปรับปรุงบรรจุถุง เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกโรงสี/ผูประกอบการขาวถุง  ซึ่งการ

เสนอราคาจะเปนไปในรูปแบบเดียวกัน งายตอการพิจารณา

ตัดสินใจคัดเลือกโรงสี ประหยัดเวลาในการพิจารณา

พ.ย.60 100%

1.5 คํานวณตนทุนและกําหนดราคาจําหนายขาวถุงใหเหมาะสม โดยพิจารณา

หลักเกณฑในการกําหนดราคาจําหนายเพื่อใหเหมาะสมกับคาใชจายตางๆ
พ.ย.60 100%

10. โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

1.6 ปรับกระบวนการเสนอราคาขาวถุง โดยใหโรงสี/ผูประกอบการขาวถุงเสนอราคาคา

ขาว ตามรูปแบบใบเสนอราคาที่ อคส. เชิญชวน
พ.ย.60 100%

2. ทบทวนและปรับกระบวนการสั่งซื้อ จัดสง จัดเก็บ และนําออกขาวสารถุงไปจําหนาย

2.1 จัดทําขอมูลปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้งเพื่อนํามาวิเคราะหรอบในการสั่งซื้อแต

ละงวดเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซื้อ คํานวณตนุทนการสั่งซื้อ ตนทุนการขนสง และ

ตนทุนการเก็บรักษา

ทุกครั้งที่มีการ

สั่งซื้อ

25%

2.2 กําหนดจุดในการสั่งซื้อขาวถุงรอบใหม ปริมาณขาวถุงคงเหลือเทาไหร จึงจะถึงจุด

ในการสั่งซื้อใหมและเมื่อสั่งซื้อขาวถุงรอบใหมจะไดรับขาวถุงเมื่อไรระยะเวลาการสั่งซื้อ

กับระยะเวลาที่ไดรับขาวถุง (lead time) มีผลตอปริมาณสตอกคงเหลือที่จะจําหนาย

ใหแก ลูกคา เพื่อไมใหเสียโอกาสในการขาย

พ.ย.60 100%

2.3 พิจารณาสั่งซื้อขาวถุงจากโรงส/ีผูประกอบการขาวถุง คํานึงถึงการจัดซื้อที่ดีที่สุดยึด

หลัก 6R’s

-คุณสมบัติของโรงส/ีผูประกอบการขาวถุงที่ถูกตอง (Right Quality

-ปริมาณการสั่งซื้อที่ถูกตอง (Right Quantity)

-ราคาที่ถูกตอง (Right Price)

-ชวงเวลาที่ถูกตอง (Right Time)

-แหลงขายที่เหมาะสมถูกตอง (Right Source)

-การนําสงที่ถูกตอง (Right Price)

ทุกไตรมาส 25%
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

2.4 ติดตามคําสั่งซื้อเพื่อสงมอบทันตามกําหนดบริหารจัดการการรับขาวสารเขาสตอก

คลังสินคา
ทุกไตรมาส 25%

2.5 จัดทําระบบการจัดเก็บขาวถุงในคลังสินคา 

เพื่อลดระยะเวลาการขนยาย ใชพื้นที่ในการ

จัดเก็บใหเกิดประโยชนสูงสุดทําระบบสินคาคงคลัง 

(Inventory control)

ก.ย.61

2.6 อนาคตนําระบบ IT เขามาชวยในการบริหารจัดการสินคาในคลัง ก.ย.61

2.7 บูรณาการทํางานรวมกับสวนงานสารสนเทศ สวนงานคลังสินคา เพื่อนําระบบ IT 

เขามาใชในการบริหารจัดการการจําหนายและสินคาคงเหลือในคลังสามารถตรวจสอบ

ไดแบบ Real time

ก.ย.61

3. ปรับกระบวนการในการจําหนายใหเหมาะสมกับศักยภาพในปจจุบันของสํานักธุรกิจ

บริการ และพนักงานขาย

3.1 พิจารณาสถานที่จําหนายปจจุบัน หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ รานคาธงฟา

ประชารัฐ เพื่อคัดเลือกสถานที่จําหนายโดยคํานึงถึงตนทุนการเดินทางเวลาที่ใช และ

ปริมาณพนักงานที่ปฏิบัติงาน เพื่อใชอัตรากําลังใหเกิดความคุมคา

พ.ย.60 100%

3.2 วางแผนการจัดจําหนายใหเหมาะสม พิจารณาเสนทางการเดินทาง จัดหาทางเลือก

ในการจําหนาย เชน ขอความรวมมือพนักงาน อคส. ชวยกันจําหนายขาวถุงหรือแนะนํา

รานคาธงฟาที่อยูใกลกับที่อยูอาศัย เพื่อความสะดวกในการจําหนาย สําหรับหนวยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจทดลองหาตัวแทนในการจําหนาย

ก.ย.61 100%
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

3.3 จัดเก็บขอมูลการจําหนายแตละเดือน เพื่อเปนฐานขอมูลในการเบิกขาวถุงจาก

คลังสินคา และขอมูลประมาณการจัดซื้อขาวถุง
ทุกเดือน 25%

3.4 สําหรับการจําหนายขาวถุงรานคาธงฟาประชารัฐ

อยูในชวงเริ่มตนดําเนินการ ปริมาณการสั่งซื้อขาวถุงของรานคายังไมคงที่ เมื่อ

ระยะเวลาดําเนินการผานไป 3 เดือน จัดทําประมาณการสั่งซื้อของรานคาและกําหนด

รอบในการจัดสง เพื่อวางแผนการจัดสงในเสนทางเดียวกัน ลดตนทุนการขนสง อนาคต

จัดหาผูขนสงดําเนินการจัดสงสินคาแทน อคส.

ม.ค.61 50%

3.5 หาชองทางอื่นเพิ่มเติม เพื่อขยายธุรกิจการจําหนายขาวถุงของ อคส. หรือขยายไป

ยังตางจังหวัด
พ.ย.60 100%

3.6 ศึกษาการชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส 

(National e-Payment) เพื่อลดความเสี่ยงของพนักงานที่จะตองถือเงินสดในมือเมื่อรับ

ชําระคาขาวจากลูกคา ประหยัดเวลาดานการจัดทําเอกสารและลดคาใชจายสํานักงาน

ก.ย.61

4. วางแผนการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบใหสามารถจําหนายไดตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว
พ.ย.60

4.1 กําหนดเปาหมายการจําหนายขาวถุงใหชัดเจน 

ตรวจสอบได โดยกําหนดเชิงปริมาณ

-ภายใน 3 เดือน จําหนายขาวถุงใหแก รานธงฟา จํานวน 100 รานคา

-ยอดขายขาวถุงเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอเดือน

พ.ย.60 100%
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

4.2 วางแผนการจําหนายอยางมีระบบมีขั้นตอน กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ

พนักงานแตละคนเพื่อมอบหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมใหเกิดความซ้ําซอนในการ

ปฏิบัติงาน ทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work) ชวยเหลือและแกไขปญหารวมกัน

ประชุมหารือแนวทางในการจําหนาย

พ.ย.60 100%

4.3 สรางโอกาสในการจัดจําหนายขาวถุงชวงเทศกาล

ตางๆ เชน เทศกาลสงทายปเกาตอนรับปใหม นําขาวถุงบรรจุในตะกราสานเพื่อจําหนาย

เปนของขวัญเทศกาลปใหม ตะกราสานจัดซื้อจากกลุมแมบานชุมชน เปนการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการรวมกับชุมชนแมบานนนทบุรี สรางรายไดใหแก กลุมแมบาน

ผูมีรายไดนอย เปนการทํา CSR อีกทางหนึ่ง ปตอไปปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมผลิตภัณฑ

ตะกราหวายหรือตะกราไมไผโดยจัดซื้อจากกลุม OTOP หรือจัดซื้อสินคาจากราชทัณฑ

เพื่อนํามาบรรจุขาวถุงจําหนายชวงเทศกาลตางๆที่นอกเหนือจากเทศกาลปใหม หรือ

บูรณาการทํางานรวมกับธนาคาร SME เพื่อขอรายชื่อผูประกอบการผลิตสินคาชนิด

ตางๆ ที่สามารถนํามาใชรวมกับผลิตภัณฑขาวสารของ อคส.

พ.ย.60 100%

4.4 ประชาสัมพันธเชิงรุกผานทางเว็ปไซดของ อคส.

เสียงตามสายภายใน อคส. กระทรวง หนวยงานตางๆ ออกงานแสดงสินคา
พ.ย.60 100%

4.5 ใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสาร เสนอขาย/รับคําสั่งซื้อสินคา ผานโปรแกรม

ประยุกต(Application Line) หรือ อินเตอรเน็ต (Internet)
พ.ย.60 100%

4.6 อนาคต พัฒนาผลิตภัณฑเดิมหรือสรางผลิตภัณฑ

ใหม (แตกไลนผลิตภัณฑ) เพื่อเจาะกลุมลูกคาใหมขยายฐานลูกคาเพิ่มขึ้น เพิ่มสวนแบง

ทางการตลาด เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย

ก.ย.61

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการจําหนายแกหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

5.1 จัดอบรมเทคนิคการขายใหแกทีมงานขาย 

เพื่อเพิ่มทักษะความรูและเทคนิคการขาย ดังนี้

1.การแสวงหาลูกคา

2.วางแผนวิธีการเขาหาลูกคา

3.เสนอขายสินคา

4.ตอบปญหาและแกไขขอโตแยงของลูกคา

5.ปดการขาย

6.ติดตามผล/ซื้อซ้ํา

พ.ย.60 100%

5.2 จูงใจทีมงานขายโดยใหคาตอบแทนแก ทีมงาน

ขายเพื่อสรางแรงจูงใจในการขาย
พ.ย.60 100%

5.3 ศึกษาวิธีการจัดจางบุคคลภายนอก (Outsource) 

ขายขาวถุงแทนพนักงาน เพื่อที่พนักงานจะไดปฏิบัติงานดานอื่นที่เกิดประโยชนแก อคส.

 มากกวาการออกไปขายขาวถุง เชน วางแผนการขาย การขยายตลาดขาวถุง

ก.ย.61

6. พนักงานปฏิบัติงานขายสินคาผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ

จําหนายขาวถุงตามแผนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว (เปาหมายรายได/ป  100 ลบ.)
8.34 ลบ. 25%
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

7. ติดตามและประเมินผลโครงการโดยจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือน/

ไตรมาส ทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินการ

เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว หากผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมายจะ

ไดดําเนินการแกไขไดทันตามกําหนด

ทุกไตรมาส 25%

รวม
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1. สํานักบริหารสินทรัพยศึกษาความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบการใหบริการใน

ลักษณะ service provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยางครบวงจร
ม.ค.61

2. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการพัฒนาระบบ warehouse management 

เพื่อรองรับการใหบริการแกผูเชาคลังสินคาอยางครบวงจร
ม.ีค.61

3. ผูที่เกี่ยวของดําเนินการออกแบบกระบวนการระบบงาน และบุคลากรรองรับการ

ใหบริการคลังสินคาตนแบบในรูปแบบใหม
เม.ย.61

4. สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหม ใหผูเชาเปลี่ยนมา

ใชบริการอยางเต็มรูปแบบ
ม.ิย.61

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวนการใหบริการ และปรับปรุงการใหบริการคลังสินคา

ตนแบบรูปแบบใหมใหสมบูรณ
ก.ย.61

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ ก.ย.61

รวม

11. โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพื้นที่ (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider)

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารสินทรัพย

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ศึกษาและวิเคราะหเพื่อออกแบบ Business Model ของรานคาสวัสดิการใหมให

เหมาะสมกับการทําธุรกิจในปจจุบัน
ก.พ.61

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหารจัดการการดําเนินงานของรานคา

สวัสดิการใหม
ม.ีค.61

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑที่จะนํามาจัดจําหนายในรานโดยคํานึงถึงการตอบสนอง

นโยบายของ อคส. และสามารถสรางภาพลักษณในการมีสวนชวยเพิ่มชองทางในการ

ขายให SMEs ไดดวย

ม.ีค 61

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเตรียมการเปด

ใหบริการรานคาสวัสดิการโฉมใหม
ม.ีค.61

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูที่เกี่ยวของรับรูและมาใชบริการ ม.ีค.61

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาวประชาสัมพันธ เม.ย.61

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ/ความพึงพอใจของลูกคา ไมต่ํากวาอัตรา

รอยละ 90

รวม

12. โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑที่ทําจากขาว

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1.ติดตามการประกาศประกวดราคาการจัดซอจัดจางในเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง ธ.ค. 60 - 

ม.ค. 61

2.จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารและเครื่องอุปโภค

บริโภคใหกับภาครัฐและเอกชน
ม.ค. 61

3.ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการแทน อคส./ แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซื้อ  และ

สงมอบสินคาแทน อคส.

ม.ค. - 

ก.ย. 61

4.ตรวจสอบสัญญาจะซื้อจะขายระหวาง  เรือนจํา/ทัณฑสถานกับ อคส. ม.ค. - 

ก.ย. 61

5.เสนอลงนามสัญญาจะซื้อจะขาย ระหวางเรือนจํา กับ อคส. /ขออนุมัติจัดซื้อ -

จําหนาย-จายเงินคาสินคาผานบัญชี

ม.ค. - 

ก.ย. 61

6.จัดทําสัญญาซื้อขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ ตัวแทนตามแนวรางที่ สงนก. ได

ตรวจรางและแกไขแลว /นําเสนอลงนาม/สงใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ม.ค. - 

ก.ย. 61

13. โครงการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักธุรกิจบริการ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

7. เอกสารประจําทุกเดือน

-  ขออนุมัติจัดซื้อสินคาเพื่อสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน

-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน)

-  ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ ตัวแทน) ลงระบบคอมพิวเตอร เพื่อสง

ให สงบช และ หง.รง 

-  ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หง.รง.  สงบช.

-  รวบรวมเอกสารเพื่อเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน

-  รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพิ่ม

ม.ค. - 

ก.ย. 61

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ (เปารายได/ป 800 ลบ.)

-  การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน

-  การชําระเงินใหตัวแทน อคส.

66.67 ลบ.

9.ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอตามลําดับ ม.ค. - 

ก.ย. 61

รวม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. วางแผนศึกษาและวิเคราะหเสนทางการขนสง เพื่อกําหนดราคาคาขนสง และตนทุน ภายใน ต.ค.

2. ติดตอตัวแทนขนสงจากหลายๆแหลง เพื่อใหไดตนทุนต่ําที่สุด ทุกเดือน

3. ติดตอหาลูกคาจากทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน และSME ทุกเดือน

4. วางแผนการจัดสงใหไดตามกําหนดระยะเวลาของลูกคา ทุกเดือน

5. พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัดสงสินคาใหแกลูกคา เดือนสุดทาย

ของแตละไตร

มาส

6. สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผูเกี่ยวของ

 (เปารายได/ป  300 ลบ)

30 ลบ.

รวม

14. โครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักโลจิสติกส

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน พ.ย.60 100% จัดตั้งคณะทํางาน

แลว

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process Improvement) ในระยะ

เรงดวน ดังนี้
ม.ีค.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว ก.พ.61

    - งานบริหารสินทรัพย ก.พ.61

    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ก.พ.61

    - กระบวนการอื่น ๆ ม.ีค. 61

3. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อศึกษาระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวของ และคูมือ

การปฏิบัติงานปจจุบัน
ทุกเดือน

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจําทุก 2 เดือน ทุก 2 เดือน

5. นํากระบวนการปฏิบัติงานที่ไดรับการปรับปรุงมาประกาศใช และปฏิบัติ ก.ย.61

รวม

อยูระหวางการ
ปรับปรุง

กระบวนการ

15. โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร

กําหนดการ

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนากิจกรรม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนระบบงานสารสนเทศที่ใชอยูในปจจุบัน ภายใน ธ.ค. 60

2. ประชุมคณะทํางานเพื่อทบทวนปรับปรุงการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงาน ไดแก 

   2.1 ระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกส

   2.2 ระบบ ERP

ภายใน มี.ค. 61

3. กําหนดหลักเกณฑการใชระบบการจัดเก็บเอกสารอิเลคทรอนิกสในการปฏิบัติงาน ภายใน ธ.ค. 60 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4. กําหนดหลักเกณฑวิธีการทํางานของระบบ ERP ภายใน ก.พ. 61 อยูระหวาง

ดําเนินการ

5. กําหนดรายงานขอมูลที่แตละหนวยงานมีความจําเปนตองการใช ภายใน มี.ค. 61

6. ปรับปรุงระบบ ERP แกไขรหัสลูกคาที่ซ้ําซอน (Customer Data Cleansing) ภายใน มี.ค 61

7. จัดทํา TOR จางที่ปรึกษา ภายใน เม.ย. 

61

8. คัดเลือกที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนาระบบและดําเนินการจางที่ปรึกษา ภายใน มิ.ย 61

รวม

ความกาวหนา

16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู digital organization

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความโปรงใส เปนธรรม โดยมีรอง

ผูอํานวยการเปนประธาน และหัวหนางานวินัยและสวัสดิการ เปนเลขานุการ

ธ.ค.60 100% แตงตั้ง

คณะกรรมการแลว

เมื่อ 13 ก.พ.61

2.จัดประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย และพิจารณาแผนการดําเนินโครงการ ก.พ.61

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทางการพัฒนาองคกร ก.พ.61

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ ก.พ.61

5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.61

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ ม.ีค.-ก.ย.61

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินโครงการ

ม.ีค. - ก.ย.61

รวม

17. โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร พ.ย.60 100% แตงตั้ง

คณะทํางานแลว

2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพันองคกร พ.ย.60

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ ธ.ค.60

4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป ธ.ค.60

5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน ม.ค.61

6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร

    6.1 แผนพัฒนาระยะยาว ก.พ.61

    6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานแบง

ออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้

• กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ

• กิจกรรมHR Clinic

3 กิจกรรม

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน ก.พ.61

8. ดําเนินการตามแผน ม.ีค.61

9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ ม.ีค.-ก.ย.61

10. สรุปผลการดําเนินงานประจําปนําเสนอผูบริหาร ก.ย.61

รวม

18. โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานที่มีตอองคกร

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1.ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60 100% ประกาศกิจกรรม

แลว

2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในที่ทํางาน โดยรับสมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทน

ของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม นําเสนอตอ ผอก. เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60 100% จัดตั้งคณะทํางาน

แลวเมื่อ 9 ก.พ.61

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางานนําเสนอตอ ผอก. 

เพื่อพิจารณา

ธ.ค.60

4. ประกาศหลักเกณฑ เงื่อนไขวิธีการสรางสุขในที่ทํางาน

ใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายในระยะเวลา 6 เดือน

ม.ิย.61

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห นําเสนอ ผอก. เพื่อทราบ ทุกสัปดาห

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือกหนวยงานที่มีผลการปรับปรุงสถานที่ทํางาน

ไดสําเร็จตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมินสูงสุด 3 อันดับนําเสนอให ผอก. อนุมัติ
ก.ค.61

7. ประกาศผล และมอบรางวัล ก.ค.61

1. ประกาศกิจกรรม ธ.ค.60

19. โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)   /  2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)  / 3. กิจกรรม HR Clinic

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

1. กิจกรรมการสรางสุขในที่ทํางาน (Happy workplace)

2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดยรับสมัครพนักงานจิตอาสาเปน

ผูแทนของแตละหนวยงานใหมีหนาที่ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม นําเสนอ ผอก. เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

ธ.ค.60

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการสรางสุข

ทางกายและใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย

- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ

- การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม

- การปรับปรุงหองพยาบาล

ม.ค.61

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพื่อรายงานผลนําเสนอ ผอก. เพื่อทราบ ม.ค.-ก.ย.61

6. พนักงานทุกคนที่เขารวมกิจกรรมประเมินความพึงพอใจอยางตอเนื่อง ม.ค.-ก.ย.61

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานที่ตองการ

แสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบงานองคการคลังสินคา 

และประเด็นปญหาอื่นๆ ที่พนักงานไดรับความเดือดรอน ผานหลากหลายชองทาง เชน 

จัดทํา Web  HR Clinic หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได

ธ.ค.60-ก.ย.61

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ 

นําเสนอผอก. เพื่อพิจารณา

ทุกเดือน

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอ ทุกไตรมาส

4 .ติดตามและรายงานผลการแกปญหาและการดําเนินงานตามขอคิดเห็นตอผูบริหาร ทุกไตรมาส

3. กิจกรรม HR Clinic
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กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

รวม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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1) จัดประชุมคณะกรรมการดาน CG&CSR ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตลอดจน

ติดตามผลการดําเนินงานฯ เปนรายไตรมาส

ทุกไตรมาส

มอบนโยบายดาน CG ดาน CSR และซักซอมการปฏิบัติฯ จัดทําตารางเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรม

ภายในเดือน 

ตุลาคม 60

2) ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําป 2561 (โครงการฯ ตอเนื่องตั้งแตป

 2557)

 - จัดตั้งชมรมกีฬา ของ อคส. และจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ประจําป 2561

 - ควบคุมใหมีการจัดกิจกรรมชมรมฯ ทุกเดือน

 - พิจารณานําเสนอคณะกรรมการ CG&CSR จัดตั้งชมรมกีฬาเพิ่มเติม (ถามีผูรองขอให

เปดชมรมฯ)

 - ทุกชมรมตองจัดการแขงขันอยางนอยปละ 1 ครั้ง

3) ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (CG) โดยมีกรรมการ

ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมทุกกิจกรรม  ดังตอไปนี้

4 ครั้ง 

(ไตรมาส ละ 1

 ครั้ง)

 -  ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) เพื่อให

สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ

ภายใน

ไตรมาสที่ 1

 -  ทําบันทึกขอตกลง (MOU)  กับ สํานักงาน ป.ป.ช. ดานการตอตานทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ

ภายใน ต.ค. 60

 - ทุกเดือน 

(ไมนอยกวา 

10 ครั้ง/ป)

 - จัดแขงขัน

กีฬา ปละ 1 

ครั้ง

ความกาวหนา

20. โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR)

ผูรับผิดชอบหลัก   สํานักบริหารกลาง

กิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการทํางานและการใชชีวิตประจําวันให

พนักงาน

4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)

 - แจงพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การตอตานการทุจริต ของกระทรวงพาณิชย"

 (MOC zero Corruption)

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต  

ในวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันที่ 9 ธันวาคม ของทุกป

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

 -  จัดกิจกรรมทําความสะอาดวัด รวมกันสวดมนตกับพระสงฆ  และทอดผาปาสามัคคี

เพื่อมอบปจจัยในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

ไมต่ํากวา 3 

ทาน

4) การจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) 

เพื่อพัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน โดยมีกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มี

สวนรวมทุกกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้

อยางนอย

ไตรมาสละ1

ครั้ง

 -  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม (CSR Policy)

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนสังคมและพื้นที่โดยรอบคลังสินคา  

เชน วัด ชุมชน หรือโรงเรียนโดยรอบคลังสินคา

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกปา  ปลอยปลา  หรือการ

เก็บขยะ

 -  จัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธของผูมีสวนได

สวนเสียกับ อคส. เชน พนักงาน ลูกจาง อคส. 

ผูประกอบการ  คูคา และประชาชน
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ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 -  จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนดานการศึกษา  หรือการบริจาคสิ่งของสําหรับมูลนิธิฯ 

ตางๆ เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  หรือผูพิการ

5) จัดทําขอมูลผลการดําเนินงาน ดาน CG&CSR และเผยแพรรายงานดาน CG&CSR 

ประจําป ลงในรายงานประจําปของ อคส.  

 -  เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน ในดาน CG&CSR  เพื่อลงในรายงานประจําป 2 ครั้ง/ป

 -  วิเคราะและสรุปขอมูล ภายใน  ก.ย. 

61

 -  รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ประจําปแพรในเว็ปไซตของ อคส. ภายใน  ก.ย. 

61

6) จัดแสดงผลการดําเนินงาน วัน CG&CSR Day  ในวันสถาปนา อคส. ปถัดไป ปละ 1 ครั้ง

 -  รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ของ อคส. ประจําปงบประมาณ 2560 ที่

ผานมา เพื่อเผยแพร

 -  กําหนดรางวัล/คัดเลือก พนักงานดีเดน ของ อคส.

มอบรางวัลใหผูมีสวนไดสวนเสียที่ทําประโยชนใหกับองคกร

7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ CG&CSR เปนรายไตรมาส 4 ครั้ง (ทุก

ไตรมาส)
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ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

8) จัดทําแผน/โครงการ CG&CSR ของป 62 เพื่อขออนุมติคณะกรรมการ และนําสงให

หนวยงานที่เกี่ยวของ

ปงบประมาณ 

61

รวม
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1. สวนงานประชาสัมพันธ วางแผนการใชสื่อเพื่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร

 1.1  มีแบบฟอรมขอความอนุเคราะหเผยแพรประชาสัมพันธ กิจกรรมตางๆ เพื่อให

หนวยงานเจาของเรื่องรับรองขอมูลกอนจัดทําสื่อเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ

หัวหนา

หนวยงาน

เจาของเรื่อง

รับรอง

แบบฟอรม

 1.2  ตรวจสอบเอกสารเรื่องเดิมจากหนวนงานเจาของเรื่องและนํามาจัดทําสื่อเพื่อ

เผยแพร

ขอมูลถูกตอง

ครบถวน

 1.3  การเผยแพรขอมูลที่ทันกาล  รวดเร็วและอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม ปฏิบัติไดตาม

คูมือ

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกร เพื่อนํามาสื่อสาร (อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว)

 2.1 ติดตามขาวของ อคส. ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล และ

ตรวจสอบ กอนผลิตสื่อเผยแพรภายในและภายนอก

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 2.2 วิเคราะหสถานการขาว /สรุปขาว จัดทําคลิปปงขาว จากหนังสือพิมพ และสื่อ 

SOCAIL MEDIA

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 2.3 สรางเนื้อหาขาวในกรณีที่ไมมีขาวกิจกรรมในสัปดานั้นๆ 1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพื่อสื่อสารไปยังสื่อที่กําหนดไว

21. โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ผูรับผิดชอบหลัก  สวนงานประชาสัมพันธ

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา



5-11

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา

 3.1 จัดทําแผนขาวเผยแพรทางเว็บไซตของทางเว็บไซต อคส. ทางอินเตอรเน็ต และ

อินทราเน็ต อยางนอยสัปดาหละ 1ขาว

1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.2 จัดทําโปสเตอรขาวประชาสัมพันธขนาด A3 ติดประชาสัมพันธภายในองคกร 1 ขาว ตอ 1 

สัปดาห

 3.3 ผลิตสื่อที่ประชาสัมพันธภายนอก ในรูปแบบ Infographic และจัดทําหนังสือเพื่อ

ขอความอนุเคราะหเผยแพรอักษรวิ่ง หรือประกาศตางๆ (ตามเนื้อหาที่เห็นสมควร

เผยแพร)

6 ครั้ง/

ปงบประมาณ

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอคณะกรรมการประชาสัมพันธ

   -  จัดทํารายงานขาวที่ไดคัดกรองและเผยแพรทั้งภายในและภายนอกเพื่อรายงานตอ

คณะกรรมการประชาสัมพันธทุกเดือน อยางนอย 4 ขาว

รายงานฯ  1 

ครั้ง / เดือน

5.  ประเมินผลโครงการ/การรับรูขอมูลขาวสาร

     จัดทําแบบสํารวจการรับรูขอมูลขาวสารของผูบริหาร/

พนักงาน/ลูกจาง

 2 ครั้ง / 

ปงบประมาณ

รวม
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1. สวนงานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง/ควบคุมภายในขององคกร ทบทวน 

Risk Profile และทบทวนแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ใหครอบคลุมความเสี่ยงทุกดาน

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการปองกันความผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการ

คลังสินคาไดสําเร็จตามเปาหมาย

ภายในเดือน

 ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลว

เสร็จ

2. สวนงานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% ดําเนินการแลว

เสร็จ

3. สวนงานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ภายในเดือน

ธ.ค. 60

100% เสนอณะ RMS 

แลว สวนคณะ 

RMC เพิ่งมีการ

แตงตั้งไปเมื่อ 

ม.ค.61

4. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง ภายในเดือน

ม.ีค. 61

50% อยูระหวาง

ดําเนินการตาม

แผน

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุปรายงานตอที่ประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทุกไตรมาส

รวม

22. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ผูรับผิดชอบหลัก  สํานักบริหารยุทธศาสตร

กิจกรรม

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เปาหมายตัวชี้วัด ความกาวหนา
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1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 2560

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว

ภายใน ต.ค.60

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560 จํานวน 42 โครงการ

 - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคา

สินคาคงเหลือ

ภายใน ต.ค.60

 - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ

ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทด

รองจาย และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาด

บัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ

ภายใน ต.ค.60

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2560

 - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ ภายใน ธ.ค.60

 - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี 

ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-จายโครงการ

รัฐบาลประจําเดือน

ภายใน ก.ย.61

รวม

23. การปดบัญชีประจําป

ความกาวหนากิจกรรม เปาหมายตัวชี้วัด

กําหนดการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4


	1 ทบทวนบทบาท
	2  ปรับโครงสร้าง
	3 พัฒนาระบบบริหาร
	4 เกลี่ยอัตรากำลัง
	ยุทธศาสตร์ที่
	5 พืชเศรษฐกิจหลัก
	6 business matching
	7 GF

	ยุทธศาสตร์ที่
	8 s
	9 ให้เช่าพื้นที่คลัง
	10 เพิ่มปริมาณข้าวถุงและกระสอบ
	11 land lord
	12 พัฒนาร้านค้าสวัสดิการ
	13 PA2.1 จำหน่ายอุปโภค
	14 PA2.1จัดส่งอุปโภค

	ยุทธศาสตร์ที่
	15 ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน
	16 digital organization

	ยุทธศาสตร์ที่
	17 องค์กรต้นแบบ
	18 ความผูกพัน
	19 คุณภาพชีวิต
	20 CG&CSR
	21 วิธีการสื่อสาร
	22 ความเสี่ยง-ควบคุมภายใน
	23 ปิดบัญชี


