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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร 
ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล” 

 
 

พนัธกิจ (Mission) 
 

1. ดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรอย่างมีมาตรฐาน อย่างมืออาชีพ   
เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ และธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า 

2. บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความ
โปร่งใส 

3. มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง สร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และพัฒนาองค์กร  
ให้เติบโตอย่างย่ังยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความต้องการ    
ของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

ยุทธศาสตร ์(Strategy) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการคลังสินค้า 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความย่ังยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสนับสนุนการดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวข้อง 

 
 

ค่านยิม (Values) 
 

“พัฒนาตน พัฒนางาน โปร่งใส ใสใ่จบริการ” 
  

1-1 



	

	

ยุทธศาสตร์การบริหารงานและแผนปฏิบัติการองค์การคลังสนิคา้ 
ประจําปีงบประมาณ 2560 

 
 ในปีงบประมาณ 2560 น้ี องค์การคลังสินค้ายังคงมุ่งมั่นสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุตามกรอบของ

แผนฟ้ืนฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาทของ อคส. ฉบับปรับปรุง เพ่ือให้องค์การคลังสินค้าสามารถเป็น
เลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามวิสัยทัศน์ และบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติงานของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่เป็นแผนย่อยรายปีภายใต้ด้านต่างๆ ได้แก่  

1. ด้านการเงินและบัญชี 
2. ด้านพัฒนารูปแบบธุรกิจ 
3. ด้านปรับปรุงกระบวนงาน 
4. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
5. ด้านบริหารสินทรัพย์   

ที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมของแต่ละแผนงาน ตัวช้ีวัด ระยะเวลาการดําเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ประมาณการงบประมาณโครงการ  และจัดลําดับความสําคัญของโครงการฯ โดยพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
จากปัจจัยต่างๆ เช่น ผลกระทบต่อองค์กร ผลกระทบต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความง่ายในการดําเนินงาน 
เงินลงทุน และถ่ายทอดแยกจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี 2560 
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ รายได้เบื้องต้น ต้นทุนเบื้องต้น กําไรเบื้องต้น

 - ค่าขายข้าวในประเทศ 23.330             20.755 2.575                    
 - ค่าขายอาหารสดส่งเรือนจํา 360.000           349.200 10.800                  
 - รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์ (รายได้จากการขนส่งข้าวให้เรือนจํา) 98.700             89.300 9.400                    

รวมรายได้จากการขาย/บริการ 482.030          459.255 22.775                 

  - โครงการหารายได้จากคลังสินค้า และห้องเย็น 60.817             7.633           53.184                  
รวมรายได้คลังสินค้า 60.817 7.633 53.184

รวมรายได้ขาย และรายได้คลังสินค้า 542.847          466.888       75.959                 

ค่าใช้จ่ายบริหาร 194.479
ค่าใช้จ่ายอํานวยการ 59.853
ค่าหน้ีสงสัยจะสูญ -
รวมค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 721.220       
EBITDA (ไม่รวมรายได้โครงการรัฐ) (178.373)              
รายได้โครงการรัฐ 20.000
รายได้อื่นๆ 90.000
EBITDA (รวมรายได้โครงการรัฐ) (68.37)                  
ค่าเส่ือมราคา 25.000
ค่าตัดจําหน่าย 8.500
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ (101.87)

ประมาณการกําไรขาดทุนจากแผนปฏิบัติการประจําปี 2560

รายได้จากการขาย/บริการ

รายได้จากแผนงานด้านการบริหารสินทรัพย์

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน
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เป้าหมาย
เพ่ิมผลต
เงินในรูป
ดําเนินงา
รายงานก
ด้านการเ
 

 ด้านการเงินแ
ยองค์กร ด้วย
อบแทนจากเงิ
ปแบบต่างๆ ที
าน  และการ
การวิเคราะห์
เงินและบัญชี 

1. โครงการก
2. โครงการค
3. โครงการก

1 ด้านการ

และบัญชี มีเป
การปรับปรุงก
งินสดในมือที่ม
ที่มีความเสี่ยงไ
แยกบัญชีเชิง
ผลการดําเนิน
ดังน้ี 

การปิดงบการ
ควบคุม/ลดคา่
การบันทึกข้อม

รเงินและบัญ

ป้าหมายเพ่ือส
กระบวนการท
มิได้มีแผนที่จ
ไม่สูง  การลด
งสังคมและเชิ
นงานเพ่ือการ

เงิน อคส. แล
าใช้จ่ายในการ
มูลสินค้าคงคล

ญชี

สนับสนุนการ
ทํางานด้านกา
จะใช้ในระยะสั้
ดหรือควบคุม
งพาณิชย์ รว
รบริหารจัดกา

ละโครงการรฐั
รดําเนินงาน 
ลังตามข้อสังเ

รขับเคลื่อนอ
รเงินให้มีประ
สั้น โดยการวา
ค่าใช้จ่ายในก
มถึงการแยก
ารได้ทันกาล โ

ฐบาล ปี 2560

กตของ สตง.

งค์กรให้บรรล
สิทธิภาพ ได้แ
างแผนจัดสรร
การดําเนินงาน
บัญชีตามกลุ่ม
โดยมีแผนงาน

0 

ลุภารกิจ พันธ
แก่ การหาช่อ
รเงินเพ่ือลงทุน
นเพ่ือเพ่ิมกําไ
มธุรกิจ และก
น/โครงการท่ี

 
ธกิจ และ
องทางเพ่ือ
นหรือฝาก
รจากการ
การจัดทํา
สนับสนุน
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โครงการการปิดงบการเงิน อคส. และ โครงการรัฐบาล ปี 2560 
 
หลักการและเหตุผล 

 เพ่ือให้ อคส. สามารถดําเนินการปิดบัญชีงบการเงินของ อคส. ให้เป็นปัจจุบัน และจัดส่งบัญชีงบ
การเงินของ อคส.ให้ สตง.ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบที่กําหนด เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานในด้าน
การปิดบัญชีบัญชีงบการเงินบรรลุเป้าหมาย และเพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ อคส.สามารถปิดบัญชีได้เป็นปัจจุบัน 
2. เพ่ือแสดงให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเช่ือมั่นต่อการดําเนินงานของ อคส. 
3. เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการดําเนินงานเพ่ือประกอบการกําหนดแผนงานต่อไป      

                         
ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของจํานวนโครงการที่สามารถปิดงบการเงินได้ในปี 2560 
2. สามารถปรับปรุงบัญชีและแยกบัญชีตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย รายได้จากการขายข้าวบริโภค

ภายใน, รายได้จากคลังสินค้า, รายได้จากการขายสินค้าโภคภัณฑ์, รายได้จากการดําเนินงานโครงการ
ตามนโยบายรัฐ ซึ่งแสดง Cost Center profit center รายผลิตภัณฑ์ของปี 2560 ได้ 

3. ปิดงบการเงินให้เป็นปัจจุบันภายในระยะเวลาที่กําหนด 
                                                                             .                                                                          
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

1. จํานวนโครงการที่สามารถปิดได้ ร้อยละ 100 
2. ปรับปรุงบัญชีและแยกบัญชีตามประเภทธุรกิจ ได้ร้อยละ 100 
3. ส่งงบการเงินให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ ภายในกําหนด 

 
งบประมาณ 

ไม่ม ี    
     
ระยะเวลาดําเนินงาน 

1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป  
 
วิธีดําเนนิการ  

1. จัดทํางบการเงินองค์การคลังสินค้า ปีงบประมาณ 2559-2560 รายไตรมาส รายปี ส่งสํานักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 

2. จัดทํางบการเงินโครงการรัฐบาล จํานวน 42 โครงการ ส่งสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 
3. จัดทํางบการเงินรวม ประกอบด้วย งบองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล ส่งสํานักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินตรวจสอบ   
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 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ปิดงบการเงินเป็นปัจจุบันภายในเวลาที่กําหนด 
2. ผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกินเกณฑ์ที่กําหนด     

                                                               
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

ไม่สามารถปิดงบการเงินได้ตามเวลาที่กําหนด ส่งผลต่อผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบัญชี  
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป 
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. งบการเงินองค์การคลังสินค้า ปีงบประมาณ 2559 สํานักการบัญชี  ร้อยละของ 30

   - งานบัญชีสินค้าติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ  จํานวนโครงการ   ร้อยละ 100

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบประมวลผลออกรายงาน  ที่สามารถปิดบัญชี

ลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว  ในปี 2560

   - ส่วนงานระบบบัญชีติดตามเอกสารบันทึกบัญชีและปรับปรุงบัญชี ให้ทุกหน่วยงานเร่งส่งเอกสาร

เพื่อบันทึกบัญชีและปิดงบการเงินองค์การคลังสินค้า ณ 30 กันยายน 2559

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปีงบประมาณ 2559 จํานวน 42 โครงการ 25

   - งานบัญชีสินค้าติดตามเอกสาร ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบปรับปรุงบัญชี ประมวลผล

ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่าย และติดตามคําพิพากษา 

บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินค้าขาดบัญชี ลูกหนี้สินค้ารอการตรวจสอบ

   - ส่วนงานระบบบัญชีติดตามเอกสารบันทึกบัญชีและปรับปรุงบัญชี ให้ทุกหน่วยงานเร่งส่งเอกสาร

เพื่อบันทึกบัญชีและปิดงบการเงินองค์การคลังสินค้า ณ 30 กันยายน 2559

3. งบการเงินองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล ปีงบประมาณ 2559 25

   - จัดทํางบการเงินรวมส่งสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ

4. งบการเงินองค์การคลังสินค้าและโครงการรัฐบาล ปีงบประมาณ 2560 20

   - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี ติดตามเอกสาร

จัดทํางบการเงิน อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-จ่ายโครงการรัฐบาล ประจําเดือน

รวม 100

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติงานประจําปี 2560
โครงการการปิดงบการเงิน อคส. และ โครงการรัฐบาล ปี 2560

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1



	

	

โครงการควบคุม/ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
 
หลักการและเหตุผล 

ที่ผ่านมา นับจากปี 2555  โครงสร้างรายได้ของ อคส. ประมาณ 80%-95% เป็นรายได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการรัฐ เช่น การรับจํานําข้าวและพืชผลทางการเกษตรอ่ืนๆ แต่จากนโยบายรัฐบาลปัจจุบัน
จะไม่เข้าแทรกแซงสินค้าเกษตรโดยวิธีรับจํานําเหมือนอดีตที่ผ่านมา จึงทําให้รายได้ในส่วนน้ีของ อคส.ใน
อนาคตจะหายไปเหลือเพียงรายได้จากการขาย/บริการ  ในขณะที่ อคส. ยังคงมีภาระค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงานที่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed Cost) ประมาณ 400 ล้านบาท จึงส่งผลให้รายได้ไม่ครอบคลุม
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 
 
สรุปผลการดําเนนิงานของ อคส. ปี 2554- Q1/2558 
 

 
  
จะเห็นได้จากข้อมูลงบการเงินข้างต้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายดําเนินงานเม่ือเทียบกับรายได้รวมในช่วงปี 

2555-2556 ที่มีโครงการนโยบายรัฐจะอยู่ในระดับตํ่าประมาณ 6%-8% และในช่วงปีดังกล่าว สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายดําเนินงานเม่ือเทียบกับรายได้เชิงพาณิชย์ก็อยู่ในระดับตํ่าใกล้เคียงกัน (7%-9%) ทั้งน้ี เน่ืองจาก 
อคส. มีรายได้จํานวนมากทั้งที่มาจากโครงการนโยบายรัฐและธุรกิจเชิงพาณิชย์ที่เป็นรายได้จากการขายข้าวซึ่ง
เก่ียวเนื่องกับโครงการนโยบายรัฐ  แต่หากพิจารณารายได้ในปี 2554 ที่ยังไม่เริ่มดําเนินโครงการจํานําข้าว ปี
การผลิต 2555/2556 รายได้รวมเกือบทั้งหมดมาจากรายได้เชิงพาณิชย์ซึ่งมีจํานวนไม่สูง จึงทําให้มีค่าใช้จ่าย
ดําเนินงานเมื่อเทียบกับรายได้รวมมีสัดส่วนที่สูงมาก คือสูงถึง 2.6 เท่า (261%) 

ดังน้ัน นอกเหนือจากการหาช่องทางในการสร้างรายได้เพ่ิมแล้ว  อคส.จําเป็นต้องหาแนวทางในการ
ลดค่าใช้จ่ายเพ่ือเพ่ิมผลกําไรจากการดําเนินงาน โดยให้บุคลากรของ อคส. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการ
ลดค่าใช้จ่ายต่างๆ และถือเป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน พร้อมกําหนดเป็นเป้าหมายที่ชัดเจน  

 ปี (1 ตุลาคม-30 กันยายน) 2554 2555 2556 2557 Q1/2558
รายได้จากการขาย/บริการ
 รายได้ดําเนินโครงการรัฐ 2           601        1,140      922        110        
 รายได้จากธุรกิจเชิงพาณิชย์และอ่ืน 122        3,806      5,900      323        59         
   รวมรายได้ 124       4,407     7,040     1,245     169       
ต้นทุนขาย/บริการ 55         3,655     5,460     112       32         
ค่าใช้จ่ายในการขาย 2           1           2           3           0.1         
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 258        283        319        289        34         
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน 63          59          89          100        19         
   รวมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 323       344       410       392       53         
กําไร(ขาดทุน) -254.40 408.0      1,170      741        83         
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราขยายตัวค่าใช้จ่ายดําเนินงาน n.a. 6% 19% -4% -46%
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน/รายได้รวม 261% 8% 6% 32% 31%
ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน/รายได้เชิงพาณิชย์ 265% 9% 7% 122% 91%
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วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือหาแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมผลกําไร 
2. เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

 
ตัวชี้วัด 

1. สามารถลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานจากฐาน ปี 2558 
2. จัดให้มีการปลกูฝังค่านิยม และตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรในองค์กร 

 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

1. ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานลดลงร้อยละ 6 (จากฐานปี 2558) 
2. ร้อยละของบุคลากรที่เป็นแกนนําค่านิยมในการประหยัด (ร้อยละ 20 ต่อปี เป็นเวลา5ปี) 

 
งบประมาณ 

ไม่ม ี
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

 1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป 
 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

1. ไม่สามารถควบคุมหรือลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมาย 
2. มีค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้คาดหมาย 
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. ชี้แจงตัวชี้วัดต่อคณะทํางานและกําหนดแนวทางในการปฏิบัติการลด
ค่าใช้จ่าย

สงยผ.
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ภายใน
 ต.ค. 59

10

2. ดําเนินกิจกรรมลดค่าใช้จ่ายภายในสํานัก ทุกสํานัก
จํานวนจัด
กิจกรรม/ปี

ไม่ต่ํากว่า 
1 กิจกรรม

20

3. ดําเนินกิจกรรมลดค่าใช้จ่ายภายใน
องค์กร

ทุกสํานัก
จํานวนจัด
กิจกรรม/ปี

ไม่ต่ํากว่า 
2 กิจกรรม

20

 3.1 ประกาศเชิญชวน เสียงตามสาย
สงปพ. จํานวนครั้ง/ปี

ไม่ต่ํากว่า 
4 ครั้ง

10

 3.2 จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ ทุกสํานัก
จํานวนจัด
กิจกรรม/ปี

ไม่ต่ํากว่า 
4 กิจกรรม

10

4. ติดตามและรายงานผลต่อผู้บริหาร สงยผ.
จํานวนการ
รายงาน

ปีละ 2 ครั้ง 20

5. สรุปผลการปฏิบัติงาน สงยผ.
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ภายใน
ก.ย. 60

10

รวม 100

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติงานประจําปี 2560
โครงการควบคุม/ลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผู้รับผิดชอบหลัก : ทุกสํานัก : ด้านการเงินและบัญชี 
ระยะเวลาในการดําเนินการ : 1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ



	

	

โครงการการบันทึกข้อมูลสนิค้า คงคลังตามข้อสังเกตของ สตง. 

 
หลักการและเหตุผล 

 การดําเนินงานของ อคส. ในปัจจุบันเป็นการดําเนินงานรองรับงานตามนโยบายของภาครัฐเป็นส่วน
ใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมา อคส. เข้าไปดําเนินการในเรื่องการรับจํานําตามนโยบายรัฐถึงแม้ในปัจจุบันน้ี การรับจํานํา
ตามนโยบายรัฐบาลได้สิ้นสุดลงแล้วแต่ภาระหน้าที่ของ อคส. ยังไม่สิ้นสุดลง เน่ืองจากยังมีสินค้าที่ต้องเก็บ
รักษาและภาระการบริหารจัดการโครงการรับจํานําต่าง ๆ เน่ืองจากภาระงานที่มีจํานวนมากในช่วงรับจํานํา 
ทําให้ อคส. ประสบกับปัญหาการปิดบัญชีโครงการ คชก. ล่าช้าและไม่เป็นปัจจุบัน 

ดังน้ัน สํานักบริหารนโยบายรัฐ จึงจัดทําโครงการการบันทึกข้อมูลสินค้า คงคลังตามข้อสังเกตของ 
สตง. โดยสํานักบริหารนโยบายรัฐ ออกประกาศรับสมัครจ้างบุคลากร และจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบันทึกข้อมูลบัญชี และส่งข้อมูลให้สํานักบัญชีดําเนินการปิดบัญชีให้แล้วเสร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสามารถปิดบัญชีโครงการตามนโยบายรัฐบาลให้เป็นปัจจุบัน 
2. เพ่ือให้งบการเงินรวมโครงการตามนโยบายรัฐและงบการเงินของ อคส. ได้รับการรับรอง จาก สตง. 

รับรองงบการเงิน 
 
ตัวชี้วัด 

บันทึกข้อมูลสินค้าตามเอกสารหลักฐานที่มีอยู่ได้ครบถ้วน และสามารถแสดงรายละเอียดของเอกสาร
ที่ขาดหายได้อย่างชัดเจน เพ่ือปิดบัญชีตามข้อสังเกตของ สตง. 
 
เป้าหมายตัวชีวั้ด 

สามารถบันทึกข้อมูลได้จํานวน 2 โครงการ จากทั้งหมด 3 โครงการ  
 
งบประมาณ  

ไม่ม ี
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560  
 
  

2-5 



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1.กระบวนการจัดเตรียมและตรวจสอบเอกสาร
1.1 ออกคําสั่งมอบหมายพนักงาน/ลูกจ้าง เพื่อทําการ
ตรวจสอบเอกสาร 10

1.2 รวบรวมเอกสารที่อยู่หน่วยรับฝากและคลังกลางใน
ต่างจังหวัดส่งส่วนกลางให้ครบถ้วน

10

1.3 ตรวจสอบความครบถ้วนทั้งจํานวนชุด และจํานวนแผ่น 10
2. กระบวนการบันทึกข้อมูล
2.1 จัดจ้างบุคคลากร เพื่อดําเนินการบันทึกข้อมูล 10
2.2 บันทึกข้อมูลและทําการ Data Load 20
2.3 ดําเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 20

3. ประมวลผลข้อมูลและออกรายงาน 20

รวม 100

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

โครงการการบันทึกข้อมูลสินค้า คงคลังตามข้อสังเกตของ สตง.

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายรัฐ , สํานักการบัญชี 
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตุลาคม 2559 -  กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยทุธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส



	

	

 
รายได้อย
วัตถุประ
ประกอบ
เก่ียวข้อง
ประกอบ

 

 

 

 
 

 

           
  

 

 ด้านการพัฒน
ย่างย่ังยืน แล
สงค์ในการจัด
บกิจการคลังสิ
งกับสินค้าเก

บด้วย 
การให้บริการ
เกษตรอย่างค
การบริหารไซ
การดําเนินธุร
ข้าวเปลือกห
และผลผลิตใน
การดําเนินธุร
และราคาสินค
ธุรกิจอ่ืนๆ เช่
 
 ทั้งน้ี แผนงาน

1. โค
          2. โค
             กร

 3. โค
 
 

 

2. ด้านการ

นารูปแบบธุรกิ
ละเพียงพอกับ
ดต้ัง อคส. ตาม
สินค้าและกิจ
ษตรและสินค

รธุรกิจคลังสิน
ครบวงจร ซึ่งป
ซโลเก็บรักษาค
รกิจการค้า ได้
อมมะลิ และ
นแต่ละฤดูกา
รกิจตามนโยบ
ค้าอย่างมีประ
ช่น ร่วมลงทุนก

น/โครงการเพ่ื
ครงการขยาย
ครงการจําหน
ระทรวงยุติธร
ครงการจัดส่ง

รพัฒนารูปแ

กิจ มีเป้าหม
บรายจ่ายประ
มพระราชกฤษ
การเก่ียวกับสิ
ค้าอุปโภคบริ

นค้าซึ่งสามาร
ประกอบด้วย
คุณภาพสินคา้
ด้แก่ ธุรกิจค้าข้
สินค้าเกษตรอื
ล 
บายรัฐบาล ใน
ะสิทธิภาพด้วย
กับเอกชนเพ่ือ

ือสนับสนุนด้า
ตลาดข้าวสาร

น่ายเครื่องอาห
รม  
ข้าวสารให้กร

 

แบบธุรกิจ

มายเพ่ือให้ อค
ะจําที่เกิดขึ้น 
ษฎีกาจัดต้ังอง
สินค้าเกษตร
ริโภค ดังน้ัน 

รถเก็บรักษาคุ
การบริหารคล
าเกษตร  
ข้าวในประเทศ
อ่ืนๆ ที่เป็นพื

นการบริหารจั
ยความโปร่งใส
อพัฒนาทรัพย์

านการพัฒนา
ร ตรา อคส. 
หาร (อาหารดิ

ระทรวงยุติธรร

คส. มีการดําเ
โดยยังคงเป็น
งค์การคลังสนิ
และสินค้าอุป
รูปแบบธุรกิจ

ณภาพสินค้า
ลังสินค้า การ

ศและต่างประ
ชเศรษฐกิจสํ

จัดการงานนโย
ส 
ย์สินที่มีอยู่ของ

รูปแบบธุรกิจ

บรายสิ่งและเ

รม  

นินธุรกิจเชิงพ
นการดําเนินภ
นค้า ซึ่งระบุให้
ปโภคบริโภค 
จเชิงพาณิชย์ใ

เกษตรและกา
บริหารคลังสิน

ะเทศ ธุรกิจกา
าคัญ ตามคว

ยบายรัฐ เพ่ือ

ง อคส. 

จ มีดังน้ี 

เครื่องปรุง) ให

พาณิชย์ที่สาม
ภารกิจที่สอด
ห้ อคส. มีอําน
รวมทั้งธุรกิจ
ในอนาคตที่เ

ารบริหารจัดก
นค้าปรับอุณห

ารซื้อมาขายไป
ามเหมาะสมด

รักษาสมดุลทั้

ห้กรมราชทณั

 
มารถสร้าง
ดคล้องกับ
นาจในการ
จบริการท่ี
เหมาะสม 

การสินค้า
หภูมิ และ

ปข้าวโพด 
ด้านราคา

ทั้งปริมาณ

ฑ์ 

33 



	

	

โครงการขยายตลาดขา้วสารตรา อคส. 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

ปัจจุบันตลาดข้าวถุงมีการแข่งขันในตลาดสูง ทําให้ องค์การคลังสินค้า ไม่สามารถทําการแข่งขัน
เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดได้ ดังน้ัน องค์การคลังสินค้า จึงได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการตลาดโดยมุ่งเน้น
ในตลาดข้าวสารเกรดพรีเมียม เช่น ข้าวหอมมะลิ ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ และข้าวเพ่ือสุขภาพชนิดต่าง ๆ 
จึงได้จัดทําโครงการขยายตลาดข้าวสาร  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นทางเลือกอีกทางหน่ึงให้แก่ประชาชนผู้บริโภค อคส. ได้
จัดทําข้าวสารราคาถูกเป็นข้าวขาว 5%  
 
2. วัตถุประสงค ์
 

 1. สร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์ที่ย่ังยืน โดยลดการพ่ึงพารายได้จากการดําเนินโครงการของรัฐบาล 
2. ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์การคลังสินค้า เป็นหน่วยงานที่ดูแลด้านการครองชีพของประชาชนด้วยการ

จําหน่ายข้าวสารในราคาที่ตํ่ากว่าท้องตลาด 
3. เป็นทางเลือกให้กับประชาชนในการเลือกซื้อข้าวสารคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสมยุติธรรม 
 

3. ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

 รายได้จากการดําเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
4. ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย 
 

ชนิดข้าว ปริมาณ ราคาซื้อ ต้นทุนซื้อ ราคาจําหน่าย คิดเป็นรายได้ที่  คิดเป็นกําไร 
เบื้องต้น (ตัน) บาทต่อตัน (บาท) บาทต่อตัน อคส.จะได้รับ 

ข้าวหอมมะลิ 100% ชั้น 2 300 32,000 9,600,000 37,000 11,100,000 1,500,000 

ข้าวขาว 5% 
300 14,000 4,200,000 17,000 5,100,000 900,000 
300 21,850 6,555,000 22,100 6,630,000 75,000 

ข้าวเพ่ือสุขภาพ   5 80,000 400,000 100,000 500,000 100,000 
รวมท้ังส้ิน 905  20,755,00  23,330,000 2,575,000 

 
 
5. ระยะเวลาดําเนินการ 
 
 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
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6. ขั้นตอนการดําเนินการ 
6.1  แนวทางการจัดการ 

6.1.1 สนิคา้ 
1. ข้าวสารหอมมะลิ 100%ชั้น 2 ข้าวหอมมะลิตรา อคส. ขนาดบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม และ ถุงละ 1 กิโลกรัม 

2. ข้าวสารขาว 5%  ข้าวขาว 5% ตรา อคส. ขนาดบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม และ ถุงละ 2 กิโลกรัม 

3. ข้าวสารเพื่อสุขภาพ - ข้าวกล้องหอมมะลิอินทรีย์ ตรา อคส ขนาดบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 
- ข้าวก่ําดอยมูเซอ ตรา อคส. ตรา อคส ขนาดบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 
- ข้าวสังข์หยด ตรา อคส ขนาดบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 
- ข้าวไรซ์เบอร์รี่ ตรา อคส ขนาดบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 

 

6.1.2 ราคา 
 

 กําหนดราคาขายจากราคาต้นทุนซื้อบวกกําไร ทั้งน้ี การต้ังราคาขายจะดําเนินการเปรียบเทียบกับ
ราคาตลาดโดยใช้ราคาที่ใกล้เคียงหรือราคาที่ตํ่ากว่าราคาตลาดเป็นราคาขาย 
 

6.1.3 ช่องทางการจําหน่าย 
 

1. ร้านค้าสวัสดิการ ร้านค้าสวัสดิการ อคส. ตั้งอยู่ที่กระทรวงพาณิชย์ 

2. หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
เอกชน 

      - เปิดจุดจําหน่ายนอกสถานที่ 
โดยขอพื้นที่ของส่วนราชการ และ
รัฐวิสาหกิจวางจําหน่าย 

      - ร่วมงานแสดงสินค้าของ
หน่วยงานต่างๆจัดข้ึน 

 

 

 

จัดเจ้าหน้าที่สับเปลีย่นหมุนเวียนขายสัปดาห์ละ 3-5 แห่ง : 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กรมชลประทาน กรมประชาสัมพันธ์ 

สถาบันโรคทรวงอก ธนาคารอาคารสงเคราะห์ องค์การเภสัช 

สถาบันประสาทวิทยา การประปานครหลวง การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (ไทรน้อย) 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 
สํานักงานปลัด 

กระทรวงสาธารณสุข 
สํานักงานอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 

ธนาคารกรุงไทย 

(สํานักงานใหญ่) 

สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ธนาคารเพ่ือการส่งเสริมการ
ส่งออกและการนําเข้าแห่ง
ประเทศไทย (Exim Bank) 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  (SME Bank)  

3. จัดหน่วยบริการเคล่ือนที่จําหน่ายใน
ชุมชน 

จัดเจ้าหน้าที่สับเปลี่ยนหมุนเวียนขายทุกเดือน : ชุมชนที่อยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่น ชุมชนข้างสถานี
รถไฟวงเวียนใหญ่    ชุมชนหมู่บ้านพิบูลย์บางซ่ือ 

4. เสนอขายตรงให้กับหน่วยงานราชการ
ที่ใช้ข้าว      หุงเลี้ยงกําลังพล 

กองบิน 41  จ.เชียงใหม่                              หน่วยบัญชาการอากาศโยธิน    
สํานักงานผู้บังคับทหารอากาศดอนเมือง              โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
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  6.1.4 การส่งเสริมการขาย 
 

   1. การเพ่ิมบริการจัดส่งสินค้าให้แก่ผู้ซื้อในกระทรวงพาณิชย์ 
   2. การแจกใบปลิวแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
   3. การจัดทําแผ่นป้ายไวนิล และ แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ 
   4. การประสานหน่วยงานเพ่ือแจ้งประชาสัมพันธ์ก่อนการจําหน่าย 
   5. การจัดโปรโมช่ันส่งเสริมการขาย การแจกแถม 
 

 6.2 แผนการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติงานโครงการของสํานักธุรกิจบริการ ปี 2560 แนบ 

 
7. ผลที่คาดวา่จะได้ 

1. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ อคส. 
2. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการค้ากับ อคส. 
3. มีรายได้ทดแทนค่าบริหารจัดการโครงการรับจํานํา 
4. เพ่ือเป็นภาพลักษณ์ของ อคส. ในเรื่องของการขายสินค้าราคาถูกลดค่าครองชีพให้กับผู้บริโภค 

 
8. ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 
 1. การแข่งขันในตลาดข้าวสารสูงมากทั้งด้านการส่งเสริมการขายและการจัดการตลาดสมัยใหม ่
 2. การจัดซื้อขา้วสารของ อคส. มีความเสี่ยงว่าจะสูงกว่าท้องตลาดเน่ือง 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. ติดตามสภาวะการณ์ราคาตลาดข้าวสาร สธบ./สงวต.
2. ประสานโรงสีพันธมิตร/คู่ค้า ของ อคส. ให้เสนอราคาพร้อมส่งตัวอย่างข้าวสาร
เพื่อประกอบการพิจารณาจัดซื้อ

สธบ./สงวต.

3. จัดทําบันทึกขออนุมัติจัดซื้อตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อเพื่อการค้าปกติ ปี 
พ.ศ.2541 ข้อ 8 การจัดซื้อเพื่อจําหน่ายในร้านค้าขององค์การคลังสินค้า หรือ 
ร้านค้าที่ร่วมดําเนินการจําหน่ายสินค้าหรือการจัดซื้อสินค้าในกรณีเร่งด่วนที่มี
วงเงินคราวละไม่เกิน 6 แสนบาทฯ

สธบ./สงวต.

4. จัดทําใบสั่งรับสินค้า โดยระบุชนิดและปริมาณข้าวสารที่สั่งซื้อ เพื่อแจ้ง
คลังสินค้า เตรียมความพร้อมในการรับข้าวสารตามระยะเวลาที่กําหนด

สบส./สงพอ.

5. ควบคุมดูแลการรับมอบข้าวสาร ณ คลังสินค้าปลายทาง สบส./สงพอ.
6. รับข้าวสารเข้าสต็อก อคส. และออกเอกสารใบรับสินค้า สงบย. / สลจ.
7. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อทําบันทึกแจ้งส่วนงานการเงินเพื่อจ่ายเงินค่า
ข้าวสารให้กับโรงสีตามใบรับสินค้าที่ออกโดยคลังสินค้าที่รับข้าวสาร สธบ./สงวต.

8. จัดทําทะเบียนประวัติพันธมิตร/คู่ค้า ของ อคส. สธบ./สงวต.

โครงการขยายตลาดข้าวสารตรา อคส.

กิจกรรมการจัดซื้อ (Activities)

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. ตรวจสอบสต็อกข้าวสารคงเหลือในร้านค้าสวัสดิการ สธบ./สงวต.
2. เบิกข้าวสารจากคลังสินค้า 2 ราษฎร์บูรณะ เพื่อจําหน่ายในร้านค้าและสํารอง
ไว้เป็นสต็อกรอการจําหน่าย

สธบ./สงวต.

3. เมื่อคลังฯ นําข้าวสารมาส่ง ตรวจสอบข้าวที่ได้รับว่าถูกต้องตามชนิดและ
ปริมาณตรงกับที่ได้ขอเบิก หากถูกต้องรับเข้าสต็อกของร้านค้าสวัสดิการ สธบ./สงวต.

4. ประชาสัมพันธ์และจําหน่ายให้แก่ลูกค้าทั่วไป หรือรับคําสั่งซื้อทางโทรศัพท์  
พร้อมจัดส่งข้าวสารให้ลูกค้าภายในกระทรวงพาณิชย์

สธบ./สงวต.

5. จัดทําบัญชียอดจําหน่ายข้าวสารประจําวัน สธบ./สงวต.
6. รวบรวมเงินค่าขายข้าวสารส่งให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อออกใบส่งสินค้า สธบ./สงวต.
7. จัดทํารายงานการจําหน่ายข้าวสารประจําเดือน สธบ./สงวต.
8. จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกค้าที่มาใช้บริการ สธบ./สงวต.

โครงการขยายตลาดข้าวสารตรา อคส.

กิจกรรมการจําหน่าย ณ ร้านค้าสวัสดิการ (Activities)

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. จัดหาข้อมูลชุมชนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล สธบ./สงปธ.
2. ติดต่อประสานงานผู้นําชุมชนและทําหนังสือแจ้งรายละเอียดการขายข้าว สธบ./สงปธ.

3. ประสานขอใช้สถานที่ในการขายและกําหนดวันขาย สธบ./สงปธ.

4. จัดพนักงานแจกประชาสัมพันธ์ก่อนการจําหน่ายจริง สธบ./สงปธ.
5. จัดพนักงานขาย/จัดเตรียมเบิกสินค้าและอุปกรณ์การขาย ตามกําหนดการวัน
และเวลาทีได้แจ้ง

สธบ./สงปธ.

6. จําหน่ายสินค้า ณ ชุมชน ตามที่แจ้งหัวหน้าชุมชน ตามวันที่ในการขาย/ส่งคืนส
ต๊อกคงเหลือ/ส่งเงินค่าขาย

สธบ./สงปธ.

7. จัดหาชุมชนเพิ่ม เพื่อขยายตลาดข้าวสารโดยสอบถามจากชุมชนที่ไปขาย สธบ./สงปธ.
8. จัดทํารายงานขายประจําเดือน สธบ./สงปธ.
9. ประชุมหารือเกี่ยวกับวิธีการขายยอดขายและสถานที่ขาย สธบ./สงปธ.
10. วิเคราะห์ยอดขายร่วมกับทีมขายเพื่อประเมินการขายในไตรมาสต่อไป สธบ./สงปธ.

11. ประชุมหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาและรวบรวมข้อเสนอแนะต่างๆ สธบ./สงปธ.
12. จัดทํารายงานปัญหาอุปสรรคในการขาย สธบ./สงปธ.

13. จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจ สธบ./สงปธ.

โครงการขยายตลาดข้าวสารตรา อคส.

กิจกรรมการจัดหน่วยงานเคลื่อนที่จําหน่ายในชุมชน (Activities)

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. สํารวจหาข้อมูลของหน่วยงานที่มีความประสงค์จะจัดหาข้าวสารเพื่อหุ้งเลี้ยง
กําลังพลตาม ชนิดข้าวสารที่ต้องการ ซึ่งเป็นการจัดซื้อข้าวสารตามตัวอย่าง

สธบ./สงวต.

2. ประสานหน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อข้าวสารโดยวิธีกรณีพิเศษ เพื่อยื่นเสนอราคา
จําหน่ายข้าวสารตามระยะเวลาที่หน่วยงานนั้นๆ กําหนด สธบ./สงวต.

3. จัดทําหนังสือเสนอราคาพร้อมตัวอย่างข้าวสารเสนอไปยังหน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อ
ข้าวสาร สธบ./สงวต.

4. หาก อคส. เป็นผู้ชนะในการเสนอราคา จะดําเนินการพิจารณาจัดหา
ผู้ประกอบการ คู่ค้า ที่เป็นพันธมิตรกับ อคส. และที่มีความชํานาญในการจัดหา
และจัดส่งข้าวสารให้กับหน่วยงานราชการ รวมทั้งเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานที่ 
อคส. เป็นผู้เสนอราคาได้

สธบ./สงวต.

5. จัดทําบันทึกขออนุมัติจําหน่ายและจัดซื้อข้าวสาร โดยเป็นไปตามระเบียบ
องค์การคลังสินค้าว่าด้วยการจัดซื้อสินค้าเพื่อการค้าปกติ พ.ศ.2541 ข้อ 9 การ
จัดซื้อสินคาที่มีลูกค้ารองรับซื้อต่อล่วงหน้าแล้ว ให้ส่วนงานที่ทําหน้าที่จัดซื้อ
สินค้าดําเนินการจัดซื้อโดยต่อรองราคากับผู้ขายฯ

สธบ./สงวต.

โครงการขยายตลาดข้าวสารตรา อคส.

กิจกรรมการเสนอขายตรงให้กับหน่วยงานราชการที่ใช้ข้าวหุงเลี้ยงกําลงพล 

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

โครงการขยายตลาดข้าวสารตรา อคส.

กิจกรรมการเสนอขายตรงให้กับหน่วยงานราชการที่ใช้ข้าวหุงเลี้ยงกําลงพล 

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6. ออกเอกสารใบรับสินค้า  ใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ เพื่อจัดส่งข้าวสารให้กับลูกค้า
 ควบคุม ดูแลการจัดส่งให้ถูกต้องตามชนิดและปริมาณที่ลูกค้ากําหนด สธบ./สงวต.

7. รวบรวมเอกสารต่างๆ เพื่อส่งให้ส่วนงานการเงินติดตามการชําระเงินจากลูกค้า
สธบ./สงวต.

8. เมื่อลูกค้าชําระเงินแล้ว จะดําเนินการขออนุมัติจ่ายเงินค่าข้าวสารให้ก้บ
ผู้ประกอบการต่อไป

สธบ./สงวต.



	

	

โครงการจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่งและเครื่องปรุง) ใหก้รมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  ด้วยกรมราชทัณฑ์ได้กําหนดนโยบายให้เรือนจําและทัณฑสถาน ดําเนินการจัดซื้อเครื่อง
อุปโภคบริโภคสําหรับเลี้ยงผู้ต้องขังและผู้เข้ารับการตรวจพิสูจน์โดยวิธีกรณีพิเศษ และวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) ซึ่ง อคส. ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับสิทธิพิเศษในการเข้าร่วมเสนอราคาโดย
วิธีกรณีพิเศษ จึงได้ดําเนินการเป็นผู้จัดหาและจําหน่ายเคร่ืองอุปโภคบริโภคให้กับเรือนจําและทัณฑสถาน เพ่ือ
เป็นการสนับสนุนภาคราชการในด้านความมั่นคงทางอาหารในการจัดเลี้ยงผู้ต้องขัง และเป็นการสร้างรายได้
ให้กับ อคส. อีกช่องทางหน่ึง 

2.  วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กรและสร้างโอกาสในการประกอบธุรกิจด้านการค้าและการบริการ 
  2. เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบายของรัฐเป็นการร่วมงานกันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐ 
  3. แสวงหาพันธมิตรทางการค้าเพ่ือร่วมงานเชิงธุรกิจอย่างจริงจัง 
3.  เป้าหมาย 
  1. รายได้จากการจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่งและเคร่ืองปรุง) มูลค่า 360 ล้านบาท 
  2. อคส. ได้รับผลตอบแทนร้อยละ 3 ของรายได้จากการขาย 
 
4.  ขั้นตอนการดําเนินการ 
 4.1  แนวทางการจัดการการตลาด 

  4.1.1  สินค้าและบริการ   
  จัดหาและจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบและสินค้าอุปโภคบริโภค) เพ่ือเลี้ยง

ผู้ต้องขัง ผู้เข้ารับการตรวจพิสูจน์ และผู้ป่วยในโรงพยาบาล ในเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
ของกรมราชทัณฑ์ 

  4.1.2  ราคา 
   จําหน่ายตามราคาที่ อคส. เข้าร่วมประมูลเสนอราคากับกรมราชทัณฑ์ 
  4.1.3  ช่องทางการจําหน่าย 
   เรือนจํา/ทัณฑสถาน สังกัดกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
  4.1.4  การส่งเสริมการขาย 
  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของกรมราชทัณฑ์ เรือนจํา/ทัณฑสถาน เพ่ือติดตาม

ตรวจสอบการจัดส่งเคร่ืองอาหารฯ และจัดทําแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจ 

 4.2  แผนปฏิบัติการโครงการจําหน่ายเคร่ืองอาหาร (อาหารดิบและเคร่ืองปรุงรายสิ่ง) ให้กรมราชทัณฑ์ 
กระทรวงยุติธรรม ตามเอกสารแนบ 
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5.  ระยะเวลาดําเนินการ 
  ระยะเวลาดําเนินการ 1 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
 
6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. รายได้จากการดําเนินการ 

  2. เพ่ือเป็นช่องทางเพ่ิมรายได้ให้กับ อคส. 

  3. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรและคู่ค้าทางการค้า 

 
7.  ประมาณการรายได้ที่จะได้รับ 
  อคส. จะได้รับผลตอบแทนในรูปของรายได้จากการให้บริการและประสานงาน ในอัตรา   
ร้อยละ 3 ของมูลค่าที่เรือนจํา/ทณัฑสถาน จัดซื้อเคร่ืองอาหารฯ จาก อคส.  ดังน้ี 
  รายได้จากการขาย 360.00    ล้านบาท 
  หัก  ต้นทุนซื้อ    349.20        “ 
  กําไรเบ้ืองต้น                 10.80        “ 
 
8.  ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  1. การดําเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการของกิจกรรมทั้งหมด  

  2. รายได้จากการดําเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมายรายได้ 
 
9.  ปัจจัยเสี่ยงที่ทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมาย 
  1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน บางแห่งมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดซื้อจากวิธีกรณีพิเศษเป็นการจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) ซึ่งการใช้วิธีดังกล่าวจะทําให้เอกชนทั่วไปสามารถเข้าร่วมเสนอ
ราคาได้ทําให้มีคู่แข่งขันเพ่ิมมากขึ้น 

  2. มีภาคเอกชนซึ่งมีต้นทุนที่ตํ่ากว่าเข้ามาร่วมแข่งขัน 

10.  ผู้รับผิดชอบ 
  ส่วนงานวิเคราะห์ตลาด สํานักธุรกิจบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-5 



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. กําหนดกรอบและหลกัเกณฑ์การจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่งและ
เครื่องปรุง) ประจําปีงบประมาณ 2560 เพื่อจําหน่ายให้กับเรือนจํา/ทัณฑสถาน

ในสังกัดกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม
2. อคส. จัดทําหนังสือถึงเรือนจํา/ทัณฑสถาน ทั่วประเทศ แจ้งความประสงค์ขอให้
เรือนจําฯ ส่งหนังสือเชิญชวนให้เสนอราคาจัดซื้อเครื่องอาหารฯ
3. ติดตามการออกประกาศเชิญชวนการประกวดราคาจัดซื้อเครื่องอาหารฯ ของ
เรือนจํา/ทัณฑสถาน สําหรับเลี้ยงผู้ต้องขัง
4. อคส. ประสานผู้รองรับที่เป็นพันธมิตร/คู่ค้า ของ อคส. ที่มีอาชีพจัดส่ง
เครื่องอาหารฯ ให้กับเรือนจํา/ทัณฑสถาน ร่วมกันจัดทําราคาเพื่อยื่น
เสนอราคา และแต่งตั้งเป็นตัวแทน อคส. ในการจัดส่งเครื่องอาหารฯ ให้กับ
เรือนจํา/ทัณฑสถาน

5. ดําเนินการจัดทําใบเสนอราคาเพื่อยื่นซองถึงเรือนจํา/ทัณฑสถาน ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด และติดตามผลการเปิดซองเสนอราคา

6. ดําเนินการจัดทําสัญญาจะซื้อขะขายแบบราคาคงที่ไม่จํากัดปริมาณ

เครื่องอาหารฯ ระหว่าง อคส. กับเรือนจํา/ทัณฑสถาน ที่ อคส. เป็นผู้ชนะ

ในการประกวดราคา และจัดทําอนุมัติจัดซื้อ จําหน่าย จ่ายเงิน เครื่องอาหารฯ 

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

กําหนดการ

โครงการจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่งและเครื่องปรุง) ให้กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม

กิจกรรม (Activities)  ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักธุรกิจบริการ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

กําหนดการ

โครงการจําหน่ายเครื่องอาหาร (อาหารดิบรายสิ่งและเครื่องปรุง) ให้กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม

กิจกรรม (Activities)  ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

7. จัดทําสัญญาซื้อขายเครื่องอาหารฯ ระหว่าง อคส. กับ ตัวแทน ตามร่างสัญญา

ที่สํานักกฎหมายได้ตรวจร่างและแก้ไขแล้ว

8. เอกสารที่ต้องจัดทําประจําทุกเดือน

 8.1  ขออนุมัติจัดซื้อ จ่ายเงิน ค่าเครื่องอาหารฯ ให้กับตัวแทน เพื่อส่งมอบให้กับเรือนจํา/ทัณฑสถาน

8.2  ตรวจสอบเอกสารต่างๆ ได้แก่ ใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษีของ

อคส. และ ตัวแทน เมื่อตรวจสอบถูกต้องจะบันทึกในระบบเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดําเนินการต่อไป

8.3  ออกเอกสารใบรับสินค้า และส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

8.4  รวบรวมเอกสารทั้งหมดเพื่อดําเนินการจ่ายเงินค่าเครื่องอาหารให้กับตัวแทน

8.5  ส่งรายงานภาษีซื้อและภาษีขายประจําเดือนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

9. ติดตามการชําระเงินค่าเครื่องอาหารฯ

9.1  การชําระของเรือนจํา/ทัณฑสถาน ให้กับ อคส.

9.2  การชําระให้ตัวแทน อคส.

10. สุ่มตรวจสอบการจัดส่งเครื่องอาหารฯ ของตัวแทน สธบ./สงวต.
11. จัดทําแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจจาก เรือนจํา/ทัณฑสถาน เพื่อประเมิน

ความพึงพอใจในการจัดส่งเครื่องอาหารฯ ของตัวแทน อคส. 

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.

สธบ./สงวต.



	

	

โครงการจัดสง่ข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 องค์การคลังสินค้าได้ดําเนินการส่งมอบข้าวสารให้กับกระทรวงยุติธรรมมาต้ังแต่ ปีงบประมาณ 2553 
จนถึงปัจจุบัน และดําเนินการได้เป็นผลดี สามารถสร้างรายได้ให้ อคส. อย่างต่อเน่ืองและรายได้ใกล้เคียงกับ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ สามารถนํามาจัดทําเป็นแผนงานประจําปีของสํานักโลจิสติกส์ได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ิมรายได้ให้ อคส. 
2.2 เพ่ือสนับสนุนภาครัฐในการกระจายข้าวสารให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม 
 (กรมราชทัณฑ์/ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน) 
2.3 สร้างเครือข่ายระบบโลจิสติกส์ของ อคส. 
 

3. ตัวชี้วัด  
  3.1 มีกําไรจากการดําเนินการ  
  3.2 การดําเนินงานตามกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ 
 
4. เป้าหมายของตัวชี้วัด 

4.1 กําไรจากการดําเนินการไม่น้อยกว่า 9.40 ล้านบาท 
4.2 ดําเนินการตามกิจกรรมได้ร้อยละ 100 
 

5. ประมาณการรายได้-ค่าใช้จ่าย 
 

 รายได้จากการขนส่ง     98.70 ล้านบาท ( 47,000 ตัน x 2,100 บาท/ตัน) กระสอบละ 210 บาท
 หัก ค่าใช้จ่ายจ้างขนส่ง   89.30 ล้านบาท ( 47,000 ตัน x 1,900 บาท/ตัน) กระสอบละ 190 บาท 
 กําไรเบ้ืองต้น            9.40  ล้านบาท 
 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ปี ต้ังแต่ เดือนตุลาคม 2559 ถึง กันยายน 2560 
 

7. วิธีดําเนินการ/การดําเนินงาน 
 จัดหาผู้ประกอบการขนส่งที่มีประสบการณ์ และความชํานาญในการขนส่งข้าวสารดําเนินการส่งมอบ
ข้าวสารให้กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรมแทน อคส. โดย อคส. ได้รับผลต่างจากค่าจ้างประมาณ
กระสอบละ 20 บาท 
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 มีรายได้จากการดําเนินการขนส่งข้าวสารให้กับหน่วยงานในสังกัดของกระทรวงยุติธรรม 
9.2 สามารถพัฒนาบุคลากร ของส่วนงานบริหารโลจิสติกส์ ให้มีความชํานาญ และประสบการณ์
เก่ียวกับการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 

 
9. การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม 
 

การประเมินความเสี่ยง สาเหตุ การควบคุมความเสี่ยง 
1. รายได้และกําไรไม่ เ ป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
2 .  การจัด เ ก็บรายไ ด้ ไม่ เ ป็นตาม
กําหนดระยะเวลา 

กรมร าชทัณ ฑ์ /กรม พิ นิ จฯ  สั่ ง
ข้ า วสาร น้อยก ว่าประมาณการ
เน่ืองจาก 
- ปริมาณผู้ต้องขังลดลง 
- นํ้าท่วม 
 
 
 
กรมราชทัณฑ์/กรมพินิจฯ ต้ังเบิก
จ่ายเงินล่าช้า เน่ืองมาจากเอกสารที่
ได้รับจากเรือนจําไม่ครบถ้วน หรือ
เอกสารสูญหาย 

1 .  ประสานและ ติดตามความ
ต้องการบริโภคข้าวสารของทั้ง 2 
หน่วยงานอย่างใกล้ชิด 
2.ให้เรือนจําสั่งสํารองข้าวสารเพ่ิมไว้
บางส่วน (อยู่ภายในปริมาณที่ตกลง
ซื้อ) ทั้งน้ีเพ่ือลดความเสี่ยงในกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 
 
1 .  ประสาน กับ เ จ้ าห น้ าที่ ก ร ม
ราชทัณฑ์ที่ เ ก่ียวข้อง เพ่ือช่วยกัน
แก้ไขปัญหา 
2 .  ติ ด ต า ม แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ใ ห้ ก ร ม
ราชทัณฑ์/กรมพินิจฯ ต้ังเบิกเมื่อ
เอกสารครบถ้วน 

 
10.ผู้รับผิดชอบ  สํานักโลจิสติกส์ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักโลจิสติกส์
ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2560 - กันยายน 2561
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
60 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61

1. ติดต่อประสานงานกับกรมราชทัณฑ์ กรมพินิจฯ เพื่อให้ทราบรายละเอียดการจัดซื้อ
ข้าวสาร

สงบย. / สลจ.

2. ขอสําเนาสัญญาจะซื้อจะขายจาก สงบย. เพื่อจะได้ทราบปริมาณการสั่งซื้อของกรม
ราชทัณฑ์

สงบย. / สลจ.

3. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร สลจ.
4. ขออนุมัติจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร สลจ.
5. ทําสัญญาจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร สลจ.

6. แจ้งส่วนงานบริหารงานนโยบาย (สงบย.) เพื่อออกใบส่งสินค้า ให้กับผู้ขนส่ง และ
จัดส่งใบส่งสินคา้ให้ผู้ขนส่ง

สงบย. / สลจ.

7. ติดตามดําเนินการส่งมอบข้าวสารให้กรมราชทัณฑ์และกรมพินิจฯ สลจ.

8. รวบรวม/ตรวจสอบเอกสารค่าขนส่ง/หลักฐานการรับมอบข้าวสาร และขออนุมัติค่า
ขนส่งให้กับผู้ประกอบการ

สลจ.

9.  สรุปรายงานผลการดําเนินงาน สลจ.

10. ประเมินผลผู้รับจ้าง สลจ.

โครงการจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม

กิจกรรม (Activities) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  ผู้รับผิดชอบ

กําหนดการ



	

	

 
ประสิทธิ
คล่องตัว 
ประสิทธิ
ที่จะช่วย
กระบวน

1. โ

2. โ
 
 
 
 
 

 ด้านการปรับ
ธิผล (Effectiv
 สามารถตรว
ธิภาพของระบ
ยทําให้การตัด
งาน ดังน้ี   
โครงการดําเนิ
มีแผนงานภา

แผนงาน
แผนงาน

โครงการจ้างท

3. ด้านการ

บปรุงกระบวน
veness) และ
วจสอบได้  สอ
บบเทคโนโลยีส
ดสินใจเป็นไป

นินการตามแผ
ยใต้โครงการ 
นที่ 1 การปรบั
นที่ 2 การบูรณ
ที่ปรึกษาเพ่ือเ

รปรับปรุงกร

นงาน  
ประสิทธิภาพ
อดคล้องกับคว
สารสนเทศให้
ปด้วยความถูก

ผนงานทบทวน
2 แผนงาน ไ

บปรุงระบบกา
ณาการระบบก
เพ่ิมประสิทธิภ

 

ระบวนงาน

มีเป้าหมายใ
พ (Efficiency
วามต้องการแ
ห้มีความถูกต้อ
กต้อง โดยมีแ

นระบบควบคุ
ได้แก่  
ารประเมินผล
การบริหารจัด
ภาพการปิดบัญ

นการพัฒนา/
y) มากย่ิงขึ้น
และสภาพแวด
อง รวดเร็ว ทัน
แผนงาน/โคร

คุมภายในของ

การปฏิบัติงาน
ดการ  
ัญชีโครงการรั

/ปรับปรุงกร
น  เพ่ือให้
ดล้อมที่เปลี่ยน
นต่อการใช้งา
รงการที่สนับส

อคส. ปี 256

น 

รับจํานําสินคา้

ระบวนการทํา
ห้การดําเนินงา
นไป รวมถึงก
าน และมีควา
สนุนด้านการ

60 

าเกษตร 

 
างานให้มี
านมีความ
การพัฒนา
มสมบูรณ์
รปรับปรุง

4 



	

	

โครงการดําเนนิการตามแผนงานทบทวนระบบควบคุมภายในของ อคส. ปี 2560 
 

จากกรอบแผนการปฏิบัติงานปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและโครงการ ได้จัดทําแผนการ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ประจําปี   ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนในรายการสําคัญที่ได้จากการสอบ
ทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน และเป็นการมุ่งดําเนินการต่อยอดจากภารกิจบางส่วนที่ได้
ดําเนินงานมาแล้ว เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและสร้างให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้มีการ
กําหนด  โครงการดําเนินงานภายใต้แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และคณะท่ีปรึกษาได้จัดทํา
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ระยะยาว ปี 2558 – 2563  ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดย
เป็นเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ  จากภาคการวิเคราะห์
รายการสําคัญในการสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์อย่างย่ังยืน  และโครงการดําเนินงานภายใต้แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ประจําปี 
2560  ดังน้ี 
 
แผนงานที่ 1  การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หลักการและเหตุผล 

ในการบริหารหน่วยงานในปัจจุบันน้ัน สิ่งสาํคัญคือการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รู้ว่าเป้าหมายขององค์กร
คืออะไร แต่สิ่งที่สําคัญย่ิงไปกว่าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย ก็คือ การทําเป้าหมายให้เป็นจริง ปัจจุบันมีเครื่องมือ
ทางการบริหารจํานวนมากที่ใช้ในการบริหารธุรกิจ เพ่ือให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ หน่ึงในเคร่ืองมือน้ันก็
คือ การบริหารผลงาน (Performance Management) องค์กรที่ต้องการจะบรรลุวิสัยทศัน์ หรือ บรรลแุผน
ธุรกิจที่กําหนดไว้น้ัน ต่างก็ต้องบริหารคน ซึ่งปัจจุบันเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าทีสุ่ดขององค์กรให้สามารถสร้าง
ผลงานตามแผนงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  

นอกจากการบริหารผลงานจะช่วยในการบริหารองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายแล้ว ยังสามารถช่วยใน
การบริหารและประเมินผลงานของพนักงานแต่ละคนในองค์กร ซึ่งแนวคดิในการบริหารผลงานน้ันจะแตกต่าง
กับแนวคิดในการประเมินผลงานแบบเดิม (Performance Appraisal) กล่าวคือ ระบบบริหารผลงานจะเน้นไป
ที่การพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถทํางานได้ตามเป้าหมายที่กําหนด ต้องหาจุดอ่อน จุดแข็ง และกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถทํางานได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 
 
วัตถุประสงค ์

1. พัฒนาระบบการบริหารผลงาน และทราบความแตกต่างระหว่างการบริหารผลงานและการ
ประเมินผลงานแบบเดิม 

2. เพ่ือพัฒนาบทบาทของหัวหน้างานในการบริหารผลงาน และกระบวนการวิธีการในการบริหารผลงาน
ให้ได้ผล 

3. เพ่ือกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) ในการทํางานของตําแหน่งงานในด้านผลงาน (Performance) ในการ
ทํางานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 
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ตัวชี้วัด 
1. มีรูปแบบการประเมินผลการดําเนินงานที่ได้รับการยอมรับ 
2. มีการนําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม          

 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

จํานวนพนักที่ได้รับสิทธิประโยชน์ตามผลการประเมินฯ 
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

กรกฏาคม 2559 – มิถุนายน 2560   
 
กรอบการดําเนินงาน 
 

การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฎิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 58 59 60 61 62 63 
1 ฝึกอบรมภายในระบบการบริหารผลงาน 

สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ทุกระดับ 

      สบก /.ทุก
สํานัก       

2 วิเคราะห์ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมภาระงาน หน้าที่
รับผิดชอบและโครงสร้างค่าตอบแทน 

      สบก /.ทุก
สํานัก       

3 การดําเนินการปรับระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
ภาระงาน หน้าที่รับผิดชอบและ
โครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสม  

      สบก /.ทุก
สํานัก       

4 การประยุกต์ใช้ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

      สบก /.ทุก
สํานัก       
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย

59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60
1. จัดตั้งทีมงานศึกษาและพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

สบก./สบย การแต่งตั้ง
คณะทํางาน

จัดตั้ง
คณะทํางาน

เป็นไป
ตามแผน

15

2. วิเคราะห์ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมกับภาระกิจและหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงาน 
และสอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารงาน

สบก./สบย การวิเคราะห์
ระบบการ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน

วิเคราะห์
การ

ประเมินผล
โดย

สอดคล้อง
ตามความ
เหมาะสม

ของ
หน่วยงาน

20

3. รายงานผลการวิเคราะห์ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานภาระกิจและหน้าที่รับผิดชอบ

สบก/สบย
รายงานผล

การวิเคราะห์

รายงาน
ผลการ

วิเคราะห์
15

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง /สํานักบริหารยุทธศาสตร์
ระยะเวลาในการดําเนินการ : กรกฏาคม 2559 – มิถุนายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

แผนงานปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1ไตรมาส 4/59



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย

59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1ไตรมาส 4/59

4. ดําเนินการชี้แจงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
สบก./
สบย/ทุก
สํานัก

ผลการชี้แจง
สามารถ
ชี้แจงได้
ตามแผน

15

5. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

สบก./สบย

ระบบ
ฐานข้อมูลผล
การปฏิบัติงาน

ระบบ
ฐานข้อมูล
ผลการ

ปฏิบัติงาน
พร้อมใช้

20

6. ทดลองดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ
ที่กําหนดไว้

สบก./ทุก
สํานัก ผลการประเมิน

สามารถ
ประเมินผล
ได้ตามแผน

15
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แผนงานที่ 2 แผนงานการบรูณาการระบบการบรหิารจัดการ 
หลักการและเหตุผล 

เน่ืองด้วยในปัจจุบัน อคส. มีการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการต่างๆตามมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น 
ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารคุณภาพ เป็นต้น เพ่ือให้การดําเนินการเกิดประสิทธิภาพ อคส.ควร
ดําเนินการบูรณาการระบบต่างๆเข้าด้วยกัน ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องไปพร้อมๆกัน ทั้งน้ีการบูรณาการดังกล่าวจะลดความซ้ําซ้อนกันของระบบเอกสารวิธีการ
ปฏิบัติและคู่มือการดําเนินการต่างๆ การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถบริหารจัดการการ
ดําเนินการในมิติต่างๆได้พร้อมกันอย่างมีประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
2. เพ่ือปรับปรุงวิธีปฏิบัติ และคู่มือการควบคุมภายใน และระบบการควบคุมภายในของ อคส. และเพ่ือ

รองรับโครงการรัฐบาลให้เป็นปัจจุบัน มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือบูรณาการระบบการควบคุมภายในเข้ากับระบบการจัดการของ อคส. เช่นระบบบริหาร  ความ

เสี่ยง ระบบบริหารคุณภาพ เป็นต้น 
 
ตัวชี้วัด 

มีคู่มือระบบปฏิบัติงานของ อคส. ที่ครอบคลุมทั้ง 3 ระบบ ได้แก่ 
1. ระบบบริหารความเสี่ยง 
2. ระบบบริหารงานคุณภาพ 
3. ระบบควบคุมภายใน 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ด 

แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2560  
 
ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

1. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเข้าใจระบบการจัดการแบบบูรณาการ 
2. ความร่วมมือทีดี่และวัฒนธรรมที่ดี 
3. การให้ความสําคัญของผู้บริหาร 

 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

มีนาคม 2559 – ธันวาคม 2559 

4-3 



	

	

กรอบการดําเนินงาน 
 

การบูรณาการระบบการบริหารจัดการ 
ลําดับ กิจกรรม ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 58 59 60 61 62 63 
1 สร้างความตระหนักเก่ียวกับการ 

บริหารความเสี่ยง สร้างความรู้ความ 
เข้าใจทั่วทั้งองค์กร จัดบรรยายและ 
ฝึกอบรมการบูรณาการระบบบริหาร
จัดการ 

      สบย /.ทุก
สํานัก       

2 อบรมบรรยายให้ความรู้วิธีการ
ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
บูรณาการระบบบริหารจัดการ 

      สบย /.ทุก
สํานัก      

3 กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ และประเมิน
ความเข้าใจทุกส่วนงาน 

      สบย /.ทุก
สํานัก       

4 การบูรณาการระบบควบคุมภายใน 
และระบบบริหารจัดการต่างๆให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง 

      สบย /.ทุก
สํานัก      

5 ประเมินผลการนําไปประยุกต์ใช้ใน
ทุกส่วนงาน 

      สบย /.ทุก
สํานัก       

6 สรุปผลและปรบัปรุงจัดทําบูรณาการ
ระบบ การจัดการ และการควบคุม
ภายใน 
 

      สบย /.ทุก
สํานัก       
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย งบประมาณ 60
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค

59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะทํางานโครงการฯ

สบย.
คําสั่งแต่งตั้งฯ ออกคําสั่งแต่งตั้งฯเป็นไป

ตามแผน

2.จัดอบรมให้ความรู้วิธีการปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และบูรณาการระบบบริหารจัดการฯ

สบย./
ทุกสํานัก

ผู้เข้าร่วมการ
อบรม

ทุกสํานักได้รับการอบรม
ตามแผน

3. ดําเนินการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน สบย./
ทกุสํานัก

การปรับปรุง
คู่มือฯ

คู่มือการปฏิบัติงานได้รับ
การปรับปรุงตามแผน

4. ดําเนินการติดตาม และประเมินผลการควบคุม
ด้วยตนเอง

สบย./
ทุกสํานัก

รายงานการ
ประเมินด้วย

ตนเอง

จัดทํารายงานการประเมิน
ด้วยตนเองครบทุกสํานัก

5. ดําเนินการแต่งตั้ง และอบรมคณะผู้ตรวจ
ประเมิน และสอบทานระบบควบคุมภายใน

สบย./สบก. คําสั่งแต่งตั้งฯ 
และการอบรม

-ออกคําสังแต่งตังฯตาม
แผน

ดําเนินการอบรมได้ตาม
แผน

6. ดําเนินการตรวจประเมิน และสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน

สบย./
ทกุสํานัก

การตรวจ
ประเมิน

ดําเนินการตรวจประเมิน
เป็นไปตามแผน

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
ระยะเวลาในการดําเนินการ : มีนาคม 2559 – ธันวาคม 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

แผนงานการบูรณาการระบบการบริหารจัดการ

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2559
กําหนดการ



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย งบประมาณ 60
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค

59 59 59 59 59 59 59 59 59 59

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2559
กําหนดการ

7. ดําเนินการประชุมทบทวนระบบการควบคุม
ภายในโดยฝ่ายบริหาร

สบย./
ทุกสํานัก

การประชุม
ทบทวนฯ การประชุมทบทวนฯ

ดําเนินการเป็นไปตามแผน

8. ดําเนินการแก้ไข และปรับปรุงจากประเด็นที่
พบจากการตรวจประเมินสอบทานรระบบฯ

สบย./
ทุกสํานัก

การแก้ไข
ปรับปรุง

การแก้ไขปรับปรุงเป็นไป
ตามแผน
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โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปิดบัญชีโครงการรับจํานําสินค้าเกษตร 
 
หลักการและเหตุผล     

ตามที่องค์การคลังสินค้า (อคส.) ยังไม่ได้บันทึกบัญชีย่อยสินค้า (โครงการรับจํานําข้าวเปลือกจํานวน 
4 โครงการ และโครงการมันสําปะหลังจํานวน 2 โครงการ) ต้ังแต่ปลายปี 2555 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่ง
เป็นเหตุให้สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ไม่สามารถตรวจสอบยืนยันยอดจํานวนสินค้าคงเหลือตามบัญชี 
(Accounting) กับจํานวนสต็อกสินค้าจริง (Physical) ในปีงบประมาณ 2556, 2557 และ 2558 ได้ ทาง สตง. 
จึงแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินต้ังแต่งวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 

ในเบ้ืองต้นน้ีเพ่ือเป็นโครงการนําร่องให้ทาง อคส. สามารถนําข้อมูลโครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 
ปี 2556/57 ลงฐานข้อมูลได้ก่อนและเพ่ือให้เป็นไปตามข้อสังเกตของ สตง. จึงมีความจําเป็นต้องจัดหาท่ี
ปรึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบันทึกข้อมูลบัญชีย่อยสินค้าลงในระบบฐานข้อมูลระบบ ERP ของ อคส. 
 
วัตถุประสงค ์

เพ่ือมีที่ปรึกษาในการปรับปรุงกระบวนการบันทึกข้อมูลโครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี ปี 2556/57 
ลงฐานข้อมูล ERP ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น สามารถจัดสร้างระบบงานและวิธีการในการบันทึกข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพรวดเร็ว สามารถตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลให้สอดคล้องกับเอกสาร
ต้นฉบับ และรายงานผลได้เป็นระยะๆ ตลอดจนควบคุมดูแลการบันทึกข้อมูลของพนักงานที่ทาง อคส. 
จัดเตรียมไว้ 
 
ตัวชี้วัด 

1. ได้ซอฟ์แวร์สนับสนุนการทํางาน 
2. ได้รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์ , รายงานผลการติดตามความคืบหน้าโครงการ, รายงานสรุปสําหรับ

ผู้บริหาร 
3. ข้อมูลโครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2556/57 ในระบบ ERP อคส. 2,7000,000 แผ่น หรือตาม

จํานวนเอกสารที่ อคส. ส่งมอบให้ที่ปรึกษาภายใน 150 วัน นับถัดจากวันลงนามในสญัญา 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

1. ภายใน 60 วัน นับถัดจากวันลงนามในสญัญา 
2. ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันลงนามในสญัญา 
3. ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันลงนามในสญัญา 

 
งบประมาณ 

5.96 ล้านบาท 
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

180 วัน  
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วิธีดําเนนิการ 
จัดจ้างที่ปรึกษาจากสถาบันการศึกษาที่มีความสามารถและมีความชํานาญ ตามระเบียบพัสดุ 

 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

1. การดําเนินการจัดจ้างล่าช้ากว่ากําหนดในแผนงาน 
2. การดําเนินโครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด 
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.ก.ย.

59 59 59 59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. จัดทําโครงการ กําหนดร่างขอบเขตงาน สงทก. -
    (TOR) และประมาณราคากลาง
2. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ สงพด. ได้สัญญา เสร็จภายในกําหนด -
3. ที่ปรึกษาติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์และ สงทก. ได้ซอฟแวร์ 45
   ซอฟแวร์  และส่งรายงานเบื้องต้น และรายงาน
4. ที่ปรึกษานําข้อมูลเข้าฐานข้อมูลระบบ สงทก. สามารถนําข้อมูลเข้าฐาน 25
   ERP อย่างน้อย ๑,๐๐๐,๐๐๐ แผ่น หรือ ข้อมูลระบบ ERP อย่างน้อย
   เท่ากับจํานวนเอกสารที่ อคส. ส่งมอบ 1,000,000 แผ่น หรือ
   ได้ภายใน ๖๐ วัน นับจากวันลงนามใน เท่ากับจํานวนเอกสารที่
   สัญญา  และส่งรายงานฉบับกลาง อคส. ส่งมอบ
5. ที่ปรึกษานําข้อมูลเข้าฐานข้อมูลระบบ สงทก. สามารถนําข้อมูลเข้าฐาน 30
   ERP อย่างน้อย ๒,๗๐๐,๐๐๐ แผ่น หรือ ข้อมูลระบบ ERP อย่างน้อย
   เท่ากับจํานวนเอกสารที่ อคส. ส่งมอบ 2,700,000 แผ่น หรือ
   ได้ภายใน ๑๕๐ วัน นับจากวันลงนามใน เท่ากับจํานวนเอกสารที่
   สัญญา  และส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ อคส. ส่งมอบ
   และรายงานสรุปสําหรับผู้บริหาร 

รวม 100

เสร็จภายในกําหนด

เสร็จภายในกําหนด

เสร็จภายในกําหนด

ได้ร่าง TOR และ
ประมาณราคากลาง

เสร็จภายในกําหนด

โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปิดบัญชีโครงการรับจํานําสินค้าเกษตร
"ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  ตุลาคม 2559 –  กันยายน 2560 
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

ปี 2559 ปี 2560
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

F



	

	

เพ่ิมขีดค
เพ่ือให้บุ
ปรับปรุง
โดยมีแผน

1. โ
2. โ
3. โ
4. โ

 
 
 
 
 

ด้านการบริห
ความสามารถ
คลากรของ อ
ภาพลักษณ์อ
นงาน/โครงกา
โครงการประ
โครงการพัฒน
โครงการพัฒน
โครงการเสรมิ

4. ด้านการ

ารจัดการองค
ด้านทรัพยาก
อคส. สามาร
องค์กรให้มีภา
ารที่สนับสนุน
ชาสัมพันธ์เชิง
นาการกํากับดู
นาระบบการบ
มสร้างความรู้

รบริหารจัดก

ค์กร มีเป้าหม
กรบุคคล ด้วย
รถขับเคลื่อนอ
พลักษณ์ที่ดีแ

นด้านการบรหิ
งรุก  
ดูแลกิจการที่ดี
บริหารทรัพยา
ความเข้าใจเรื่

 

การองค์กร

มายในการเพ่ิม
ยการพัฒนาค
องค์กรให้เติบ
และเป็นที่ยอม
หารจัดการองค

ดีและความรับ
ากรบุคคล (H
รื่องการบริหาร

มประสิทธิภา
วามรู้ ความส
บโตได้อย่างต่
มรับของสังคม
ค์กร ดังน้ี 

บผิดชอบต่อสงั
RC)  
รความเสี่ยงใน

พการบริหารจ
สามารถ และ
อเน่ืองและมี
มและผู้มีส่วนไ

งคมและสิ่งแว

นองค์กร 

จัดการองค์กร
ศักยภาพของ

มีประสิทธิภาพ
ได้เสีย (Stake

วดล้อม (CSR)

 
ร โดยการ
งบุคลากร 
พ รวมทั้ง
eholder) 

)  
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โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ประจําปี 2560 
 
หลักการและเหตุผล     
          ส่วนงานประชาสัมพันธ์ สํานักบริหารกลางมีบทบาทหน้าที่รับผดิชอบเก่ียวกับ การวางแผนการประชาสัมพันธ์         
 เผยแพร่ข่าวสาร บทบาทภารกิจ และผลการปฏิบัติงานขององค์การคลังสินค้าในด้านต่างๆโดยผ่านสื่อช่องทาง 
ในทุกรูปแบบตามนโยบายการโฆษณาและประชาสัมพันธ์เชิงรุกของ อคส. ทั้งน้ีเพ่ือให้บุคลากรในส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง   
มีความรู้เข้าใจ และมีวัสดุอุปกรณ์ในการผลติสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อกลุ่มเป้าหมาย  
ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้เสยี (Stakeholder )ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างทั่วถึง มีความเช่ือมั่นศรัทธา  
และมีทศันคติทีดีต่อองค์การคลังสินค้า 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรม ผลการดําเนินงานของ อคส.ให้เป็นที่รู้จักต่อ 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดี มีความเช่ือมั่นศรัทธา และมทีัศนคติที่ดีต่อ
องค์การคลังสินค้า 

2. เพ่ือให้บุคลากรของ อคส.ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการดําเนินงานในส่วนงานที่เก่ียวข้อง มีการ
ทํางานแบบบูรณาการร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนสียมีความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการดําเนินงานของอคส.    
 
ตัวชี้วัด 
     1. ร้อยละของจํานวนที่สามารถดําเนินกิจกรรมตามโครงการได้ตามแผน ปี 2560 
     2. ผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มารับบริการ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ด 

1. ผลิตสื่อและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
2. สํารวจความพึงพอใจประชาสัมพันธ์ 1 ครั้ง ต่อปี 

 
งบประมาณ 

3,000,000 บาท 
 
ระยะเวลาดําเนินงาน   
 ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป  
 
วิธีการดําเนิการ 

1. จัดทําแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก อคส.ปีงบประมาณ 2559- 2560 รายไตรมาส รายปี สง่สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2. ดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้เป็นไปตามแผนและตัวช้ีวัด 
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ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 
1. ดําเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนภายในเวลาที่กําหนด 
2. ผลการประเมนิจากผู้มีส่วนได้เสียเกินเกณฑ์ที่กําหนด 

 
ปัจจัยความเสีย่ง 

ไม่สามารถดําเนินกิจกรรมได้ตามแผนที่กําหนดส่งผลต่อการประเมินจากผู้มีส่วนได้เสยี 
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. แผนงานผลิตสื่อและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (ภายใน อคส.) 25

  1.1 เผยแพร่ ปชส./ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซต์อคส.(www.pwo.co.th)  ทันตามกําหนด 2 ข่าว/เดือน

  1.2 ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  (จันทร์- ศุกร์ ๑๑.๓๐ - ๑๒.๔๕ น.) ทันตามกําหนด 3 ครั้ง /สัปดาห์

  1.3 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ (Infographic ) ผลงานกิจกรรม  อคส.เพื่อเผยแพร่ ทันตามกําหนด 2 ข่าว/เดือน

 ปชส. (บอร์ดปชส., อคส. ทางเว็บไซต์ pwo / Social Media ) Line Group PWO  

Facebook /YouTube/GNEWS

  1.4 ผลิตคลิป vdo กิจกรรมผลงาน อคส.เผยแพร่ ปชส. ผ่านสื่อ TV LED ทันตามกําหนด 2 ข่าว/เดือน

ตามจุดต้อนรับ /จุดบริการลูกค้าหรือผู้ประกอบการมาใช้บริการ ชั้น ๓ , ชั้น ๔ อคส.

  1.5  เผยแพร่ ปชส.รายงานประจําปี/จัดส่งให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ

2. แผนงานผลิตสื่อและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (ภายนอก) 20

   ผลิตสื่อเพื่อ ปชส.ในรูปต่างๆ ข่าวแจก/การแถลงข่าว/สัมภาษณ์/สปอต สารคดีสั้น/โปสเตอร์

 ป้ายรณรงค์ /Infographic /ตัววิ่งผ่านจอ led ผ่านสื่อต่างๆวิทยุหลัก /วิทยุชุมชน/สิ่งพิมม์ 

 ทีวี /Social Media /www.pwo.co.th / facebook pwo.กลางอคส. / YouTube

  2.1 สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /กรมประชาสัมพันธ์  /วิทยุรัฐสภา /วิทยุชุมชน ทันตามกําหนด 1 ข่าว/เดือน

โครงการประชาสัมพัน์เชิงรุก  ปี 2560

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดการ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตุลาคม 2559  – กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส/การสนับสนุนการดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดการ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

  2.2 ผลิตสื่อเผยแพร่ผ่าน จอ LED สํานักงานตํารวจแห่งชาติ (สตช.)  หรือ ทันตามกําหนด 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ

      จอ LED  กระทรวงพาณิชย์ และ กรมการค้าภายใน บริเวณด้านหน้า อู่ข้าวอู่น้ํา

  2.3 เผยแพร่ข่าว/กิจกรรม ปชส.ภายนอก อคส.ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์  (Social Media ) ทันตามกําหนด 3 ข่าว/สัปดาห์

  Face book (กลาง pwo อคส.) /www.pwo.co.th  youtude  และ GNEWS

  2.4 สื่อฟรีทีวี 
ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/เดือน

3. แผนงานวิเคราะห์และสรุปข่าวสารที่ผลกระทบต่อ อคส.
10

 3.1 วิเคราะห์ข่าว จัดทําClippingข่าวจากสื่อต่าง ๆ สิ่งพิมพ์ รายวัน / สัปดาห์  Social Media
ทันตามกําหนด 5 วันทําการ

 3.2 ติดตามข่าว (monitor ) และจัดทําคลิปข่าว อคส.ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ/ตัดต่อ
แปลงไฟล์เก็บเป็นข้อมุลผลงาน อคส.

ทันตามกําหนด 2 ข่าว/สัปดาห์

3.3 จัดให้มีการแถลงข่าวของผู้บริหารในการแก้ไขข่าวในเชิงลบขององค์กร ทันตามกําหนด 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ  

4. แผนงานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร และรับข้อร้องเรียน อคส.

 4.1 รับข้อร้องเรียน/และให้บริการข้อมูลข่าวสาร จัดทํารายงานสรุปเสนอผู้บริหารแบบรายเดือน
ก่อนวันที่  15 ของ

เดือนถัดไป 15

 4.2 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในส่วนงานประชาสัมพันธ์ประจําทุกปี
ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงประมาน

 

 4.3 จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจประชาชน /ผู้ประกอบการ/ผู้มีส่วนได้เสียที่มารับบริการ   ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงประมาน

5.แผนงานสือมวลชนสัมพันธ์
10



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

กําหนดการ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

  5.1 กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพื้นที่จริงดูการดําเนินงานของ อคส.ทั้งในกรุงเทพฯและ
ต่างจังหวัด เช่น การแก้ไขปัญหาต่างๆ/การตรวจคลังสินค้า

ทันตามกําหนด 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ

 

  5.2 กิจกรรมการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนในการดําเนินกิจกรรมภารกิจของ อคส.
ทันตามกําหนด 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ

  5.3 ผู้บริหารพบสื่อมวลชน / Meet the press ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ

  5.4 ผู้บริหารพบสื่อมวลชน / Thank you press  ขอบคุณสื่อมวลชน ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ

  5.5 ผู้บริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดีครบรอบวันเกิด/วันก่อตั้งสื่อมวลชน 
และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาน

 6.แผนการสื่อสาร ปชส.ในสภาววิกฤต ( Criisis Communication )   
10

 ทีมประชาสัมพันธ์ /กลุ่มเป้าหมาย /SWOT ศึกษาวิเคราะห์ /สื่อสาร และติด ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ

 ตามตรวจสอบประเมินสถานะการณ์ทุกระยะ                 

 7. แผนจัดหาบุคคลากรและเพิ่มทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ /จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 10

 7.1 เพิ่มพนักงานหรือจ้างเหมาพนักงานด้านการประชาสัมพันธ์เพื่อปฏิบัติงานจํานวน 2 คน ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ

 7.2 จัดซื้อคอมพิวเตอร์ที่มีคุณภาพสูงในการตัดต่อวภาพวีดิทัศน์ /การทํางานด้าน ทันตามกําหนด 1 ครั้ง/ปีงบประมาน

 Infographic และจัดอบรมเพิ่มทีกษะการเขียนข่าว /โปรแกรมการตัดต่อ

                           รวม  100



	

	

โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 
หลักการและเหตุผล 

อคส. ให้ความสําคัญในด้าน CG-CSR ตลอดจนการบูรณาการสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการเผยแพร่ข้อมูลและผลการดําเนินงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการ/แนวปฏิบัติ
มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่หลักการ Organization for 
Economic Co-operation and Development และหลักการ ASEAN Good Corporate Governance 
และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 26000 : Guidance on 
Social Responsibility เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และรูปแบบการดําเนินงานขององค์กร  
การสร้างคุณค่าทางสังคม ลดความเสี่ยงจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอก เสริมสร้างความเข้มแข็งและทุนทาง
สังคม อันนําไปสู่แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ อคส. 

สํานักบริหารกลางจึงดําเนินโครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสําคัญในบทบาทการพัฒนา CG&CSR ขององค์กร ตลอดจน
การพัฒนาระบบการดําเนินงานติดตามผลตามแผนยุทธศาสตร์ และการรายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบ
มาตรฐานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ  และบุคลากรของ อคส. ในการร่วมกิจกรรมด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

2. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผดิชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

3. เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพรก่ารกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) ของ อคส. 

 
ตัวชี้วัด 

1. การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ พนักงานและลูกจ้าง อคส. ในกิจกรรมด้าน CG&CSR  
2. มีการติดตามผลด้าน CG&CSR และรายงานต่อคณะกรรมการ CG&CSR  
3. มีรายงานผลการดําเนินงานประจําปีด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

1. คณะกรรมการ และบุคลากรของ อคส. เข้าร่วมกิจกรรมทกุคร้ัง 
2. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานฯ ต่อคณะกรรมการ CG&CSR หลงัสิ้นไตรมาส ภายใน 1 เดือน  
3. มีรายงานผลการดําเนินงาน ด้านCG&CSR ในรายงานประจําปี และเผยแพร่ภายในเดือนมกราคม 

ของปีถัดไป 
 
งบประมาณ 
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5,000,000 บาท 
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 
 

วิธีดําเนนิการ 
1. ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CG&CSR) ประจําปี 2560 เพ่ือให้คณะกรรมการ CG&CSR อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ 
2. ดําเนินกิจกรรมด้านการกํากับดูแลกิจการทีดี่และความรับผิดชอบต่อสังคมฯ (CG&CSR) ตาม

ระยะเวลาที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการด้าน CG&CSR ประจําปี 2560  
3. รายงานผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (CG&CSR) ตาม

แผนปฏิบัติการฯ ต่อคณะกรรมการ CG&CSR อย่างน่อยเป็นรายไตรมาส    
 
ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

1. ผู้บริหาร และพนักงาน มีความตระหนักและมีความเข้าใจอันดีในการดําเนินงานของ อคส. ต่อผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

2. ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ อคส. ต่อผู้มีส่วนได้เสีย คู่ค้า ประชาชน และสังคม  
3. อคส. มีกาติดตามผลการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานด้าน CG&CSR เพ่ือเผยแพร่สู่

ภายนอก 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

1. แผนปฏิบัติการด้าน CG&CSR ประจําปี ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ CG&CSR  (มีบางช่วง
ที่ยังไม่ได้ต้ังคณะกรรมการฯ ชุดดังกล่าว)  ทําให้การดําเนินการไม่ต่อเน่ือง 

2. การดําเนินกิจกรรมไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 
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1) จัดประชุมคณะกรรมการด้าน  CG&CSR  Committee) 
เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้าน CG&CSR  
ของ อคส. 
-  ขับเคลื่อนโครงการฯ และดําเนินกิจกรรมด้าน CG&CSR ของ 
อคส.  

สบก. /สงบท.
    สงปส.

10%

2) ดําเนินโครงการชมรมกีฬาของ อคส. ประจําปี 2560 
(โครงการฯ ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557)
-  ให้แต่ละชมรมจัดกิจกรรมชมรมทุกๆ เดือน         โดย
ปัจจุบันได้มีการจัดตั้งชมรมกีฬาของ อคส. แล้ว จํานวน 4 
ชมรม  คือชมรมฟุตซอล  ชมรมแบดมินตัน  ชมรมเทเบิล
เทนนิส  และชมรมเดิน-วิ่ง

20%

.-  หากมีผู้ร้องขอให้เปิดชมรมกีฬาอื่นๆ เพิ่มเติม ให้นําเสนอ
คณะกรรมการ CG&CSR พิจารณาจัดตั้งชมรมและจัดสรร
งบประมาณในการดําเนินการ

สบก. และ
ทุกหน่วยงาน

จัดกิจกรรมชมรมฯ ทุก
เดือน และจัดแข่งขัน ปีละ 

1 ครั้ง

โครงการ การกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR)

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

เป้าหมายตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  ตุลาคม 2559 –  กันยายน 2560 
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
/ การสนับสนุนการดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง      

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการ CG&CSR 
ต้องติดตามรับทราบผลการ

ดําเนินงานทุกไตรมาส
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น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

เป้าหมายตัวชี้วัดกิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

.-  ทุกชมรมต้องจัดการแข่งขันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3) ดําเนินการด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาล (CG) ขององค์การคลังสินค้า 
-  จัดกิจกรรมส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ (CG) เพื่อ
เป็นการกํากับดูแล ควบคุมกระบวนการทํางาน ให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้

สบก. สบน. 
และทุก
หน่วยงาน

25%

.-  ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมคลังสินค้า ในต่างจังหวัดเพื่อควบคุม
กระบวนการทํางานให้มีคุณภาพ

.-  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้บริการประชาชน เพื่อความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ สบก. สงปส.

 -จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม A15ในการทํางานและการใช้
ชีวิตประจําวันให้พนักงาน ลูกจ้าง สงทบ.

.-  ส่งเสริมกิจกรรมเครือข่ายต่อต้านการทุจริต ของกระทรวง
พาณิชย์ (MOC Zero corruption)

.-  รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ด้าน CG ให้
คณะกรรมด้าน CG&CSR เพื่อทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

มีกิจกรรมด้าน CG อย่าง
น้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง

เปิดให้บริการได้ ภายใน
ไตรมาสที่ 1

สบก. และ
ทุกหน่วยงาน

มีกิจกรรมด้าน CG อย่าง
น้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง
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น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

เป้าหมายตัวชี้วัดกิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อพัฒนาองค์กรควบคู่กับสังคม
อย่างยั่งยืน
-  จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน CSR โดยการมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

25%

.-  จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

.-  จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
อคส. เช่น พนักงาน ลูกจ้าง อคส. ผู้ประกอบการ  คู่ค้า และ
ประชาชน

.-  จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษา  สนับสนุนด้านกีฬาของ
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา

สบก.   และ
ทุกหน่วยงาน

.-  รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ด้าน CSR 
ให้คณะกรรมด้าน CG&CSR เพื่อทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

สบก.   และ
ทุกหน่วยงาน

มีกิจกรรมด้าน CSR อย่าง
น้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง
โดยมีคณะกรรมการ

ผู้บริหาร และพนักงานมี
ส่วนร่วม

มีกิจกรรมด้าน CSR และ
รายงานผลต่อ

คณะกรรมการ CG&CCSR 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 โดยมีคณะกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานมี

ส่วนร่วม



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

เป้าหมายตัวชี้วัดกิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ด้าน CG&CSR และ
เผยแพร่รายงานด้าน CG&CSR ประจําปีลงในรายงานประจําปี
 ของ อคส. 
-เก็บรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานในด้าน CG&CSR เพื่อลง
ในรายงานประจําปี
-ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลฯ และจัดเรียงหมวดหมู่ เพื่อ
ส่งข้อมูลลงในรูปเล่มรายงานประจําปี
-รายงานผลการดําเนินงานด้าน CG&CSR ประจําปี เผยแพร่
ในเว็ปไซต์ อคส.

สบก.    และ
ทุกหน่วยงาน

10%

สบก.
และทุก

หน่วยงาน

รวม 100

สํานักบริหารกลาง

จัดกิจกรรม CG&CSR DAY 
เพื่อแสดงผลงานปีละ 1 ครั้ง

6) จัดแสดงผลการดําเนินงาน CG&CSR Day  (ประจําปี 
2560)  
 -  รวบรวมผลการดําเนินงานตลอดปีงบประมาณ 2560 เพื่อ
เผยแพร่รายงานผล

จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานด้าน CG&CSR 
ของ อคส. ลงใสนรายงาน
ประจําปีและเผยแพร่หลัง

สิ้นไตรมาส 1 เดือน

10%

ส่วนงานบริหารทั่วไป



	

	

โครงการพัฒนาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRC) 

 
หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human 
Resource Capital: HRC) ซึ่งเป็นทุนที่สําคัญเพ่ือให้ อคส. สามารถรักษาสถานภาพการแข่งขันไว้ได้ และการ
สร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งจึงมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนทักษะ
หรือความชํานาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนที่สั่งสมอยู่ในตนเอง และสามารถนําสิ่งเหล่าน้ีมารวมเข้ากัน
จนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร ซึ่งในปี 2557 อคส. ได้ทบทวนแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดย
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อคส. 
หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ทิศทางการพัฒนาด้านโลจิสติกส์
ของประเทศไทย การบริหารจัดการคลังสินค้าในปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของประเทศเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน มาเป็นกรอบแนวคิด ในการจัดทําแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2558-2562 
และกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบและกลไก รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างทักษะผู้บริหารให้เหมาะกับการปฏิบัติงานในตําแหน่งปัจจุบันและอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลุ่มสืบทอดตําแหน่ง และผู้ที่มีศักยภาพสูง (Talent) เพ่ือเตรียมความพร้อม

สําหรับตําแหน่งงานในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างศักยภาพความสามารถบุคลากรให้สอดคล้องกับค่านิยมและสมรรถนะขององค์กร 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาระบบสมรรถนะขององค์กร และสมรรถนะเฉพาะตําแหน่ง (Competency) ในการเตรียม
ความพร้อมให้แก่บุคลากรที่จะเป็นผู้สืบทอดตําแหน่ง เพ่ือเข้าสู่แผนสืบทอดตําแหน่งที่สําคัญและ
รองรับแผนธุรกิจ และเป้าหมายการดําเนินงานของ อคส. ได้อย่างต่อเน่ือง 

2. เพ่ือสร้างความผูกพันองค์กร (Employee Engagement) และความสุขในที่ทํางาน (Happy 
Workplace) ของพนักงาน 

3. เพ่ือให้ อคส. มีโครงสร้างพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนในระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning rganization) โดยมีบรรยากาศ
ในการแลกเปลื่นเรียนรู้ 

 
ตัวชี้วัด 

เพ่ือให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนร้อยละ 85 

5-5 



	

	

 
งบประมาณ 

ไม่ม ี
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 
 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

การดําเนินกิจกรรมตามโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่กําหนด   

5-6 



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. ด้านการบริหารงานบุคคล (20%)
    1.1 การพัฒนาฐานข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ งบบ. 10
          - วิเคราะห์ขั้นตอนรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  - รายงาน ภายในไตรมาส 3

            เพื่อการป้องกันการทุจริต    การวิเคราะห์

          - จัดเก็บข้อมูลที่ใช้เป็นฐานข้อมูล  - มีระบบฐานข้อมูล ภายในไตรมาส 4

   1.2 วิเคราะห์และปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน งบบ. รายงานการพัฒนา ภายในไตรมาส 4 10
         ของพนักงาน อคส. ให้เหมาะสมภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ระบบประเมิน

2. ด้านการพัฒนาบุคคล (40%)
   2.1 การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะที่จําเป็น งพบ. 5
         สําหรับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
   2.2 การพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดตําแหน่ง และกลุ่มผู้ที่มี งพบ. 5
        ศักยภาพสูง (Talent)
   2.3 การพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ อคส. ดังนี้ งพบ. ร้อยละ 70 ของ 10
         - ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร จํานวนพนักงาน และ

         - คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการทํางาน ลูกจ้างของ อคส. 

        - การป้องกันการทุจริต การประพฤติมิชอบ และความขัดแย้งทาง ทั้งหมด

          ผลประโยชน์

    2.4 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) งพบ. อย่างน้อย ภายใน 5

จัดอบรมแต่ละ
หลักสูตรไม่น้อย

กว่า 2 รุ่น

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC)

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  ตุลาคม 2559 –  กันยายน 2560 
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส       



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

         - จัดทํา/ปรับปรุงเครื่องมือเพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ 1 เครื่องมือ ไตรมาส 2

        - จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ อย่างน้อย ภายใน 5
2 องค์ความรู้ ไตรมาส 4

    2.5 วิเคราะห์และพัฒนาระบบสมรรถนะของ อคส. งพบ. ภายใน 10
         - สมรรถนะหลัก (Core Competency) ไตรมาส 4

         - สมรรถนะเฉพาะตําแหน่ง (Functional Competency)

         - สมรรถนะด้านการบริหาร (Leadership competency)
3. ด้านการสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับงาน (20%)
    3.1 การดําเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย งวส. รายงานด้านความ รายงาน 5
         และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ปลอดภัยฯ 2 ครั้งต่อปี

    3.2 การสร้างความผูกพันองค์กรของพนักงาน (Employee รายงานการสร้าง ภายใน 5
         Engagement) ความผูกพันองค์กร ไตรมาส 4

    3.3 การสร้างความสุขในที่ทํางาน (Happy Workplace) รายงานการสร้าง ภายใน 5
ความสุขในที่ทํางาน ไตรมาส 4

    3.4 สํารวจความพึงพอใจและรายงานผลการดําเนินงาน รายงานการ ภายใน 5
         - ด้านความพึงพอใจต่อ อคส. สํารวจ ไตรมาส 3

         - ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการทํางาน ความพึงพอใจ

         - ด้านการให้บริการของส่วนงานทรัพยากรบุคคล
4. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (20%)
   4.1 การพัฒนารูปแบบ/ช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร งบบ. ภายใน 5
        ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล งวส. ไตรมาส 4

   4.2 การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ และ งพบ. ภายใน 5



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ
น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

        การบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 4

   4.3 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์/ ภายใน 5
        แนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับหัวหน้า ไตรมาส 4

        หน่วยงาน (Line Manager)
   4.4 การเพิ่มศักยภาพผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารด้านการ ภายใน 5
        บริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 4

รวม 100



	

	

โครงการเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
 
เหตุผลและเหตุผล 

ตามแผนปฏิบัติการองค์การคลังสินค้า ประจําปี 2560 และคู่มือการปฏิบัติงานส่วนงานบริหารความ
เสี่ยงได้กําหนดแผนการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร     ความเสี่ยง ภายใต้การพัฒนาโครงการพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะเรื่องการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและการตระหนักในเรื่องความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารทุกระดับ, 
พนักงานและลูกจ้าง ควรดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในปี 2560 ดังน้ัน จึงควรมีโครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2560 ขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่งส่งผลต่อความ
มั่นคงขององค์กร ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
2. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงานและลูกจา้งตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
3. เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองคก์รร่วมมือในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของอคส. ให้ไปสู่

เป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 
ตัวชี้วัด 

พนักงาน/ลูกจ้าง อคส. มีความรู้ความเข้าใจในและให้ความร่วมมือในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  
เป้าหมายตัวชีวั้ด 

พนักงาน/ลูกจ้าง อคส. มีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือ เรื่องการบริหารความเสี่ยง ที่ค่าเฉล่ีย
ระดับ 3 ขึ้นไป 
 
งบประมาณ 

จํานวนเงิน 100,000 บาท จากงบค่าโฆษณาและเผยแพรข่องส่วนงานบริหารความเสี่ยง 
 
ระยะเวลาดําเนินงาน 
 ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2559 – เดือนกันยายน 2560 
  
วิธีดําเนนิการ  

1. จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจําปี รวมทั้งแผ่นพับเผยแพร่ความรู้ แผ่น CD แจกจ่ายผู้บริหาร,
พนักงานและลูกจ้าง 

2. จัดกิจกรรมคร้ังที่ 1/2559 ระหว่างช่วงเดือนตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 
3. จัดกิจกรรมคร้ังที่ 2/2559 ระหว่างช่วงเดือนเมษายน 2560 – กันยายน 2560 
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4. จัดทําโปสเตอร์และแผ่นข่าว เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง บริเวณ
หน้าห้องทํางานพนักงานและผู้บริหารช้ันต้ังแต่ช้ัน 2-12 อย่างน้อยเผยแพร่ทุกไตรมาสหรือเมื่อมี
ข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นที่ต้องให้ผู้บริหาร, พนักงานและลูกจ้าง รับทราบข้อมูลข่าวสาร 

5. จัดกิจกรรม (RM DAY : RISK MANAGEMENT DAY) จํานวน 1 ครั้ง ในเดือนกันยายน 2559 หรือ
ตามความเหมาะสม 

6. จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
7. จัดทําแบบสอบถามเพ่ือประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ 

 
ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

1. ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร ความ
เสี่ยงเพ่ิมมากขึ้น 

2. ได้รับความร่วมมือจาก ผู้บรหิาร พนักงาน/ลูกจ้างในการพัฒนาระบบความเสี่ยงของ อคส. 
3. คะแนนผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 

 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

1. พนักงาน/ลูกจ้างไม่สนใจ รับรู้ข้อมูล ข่าวสาร ไม่ใหค้วามร่วมมือ 
2. เปิด Intranet ไม่ได้ ระบบคอมพิวเตอร์มีปัญหา 
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1.จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยง  

ประจําปี รวมทั้งแผ่นพับเผยแพร่
ความรู้ แผ่น CD แจกจ่ายผู้บริหาร
,พนักงาน และลูกจ้าง

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

15

2.จัดกิจกรรมครั้งที่ 1/2560
(เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง)

3.จัดกิจกรรมครั้งที่ 2/2560

(เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง)

4.จัดทําโปสเตอร์  เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง

5.จัดกิจกรรม (RM DAY : RISK 

MANAGEMENT DAY) 

6.จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงในองค์กร

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
ระยะเวลาในการดําเนินการ :  ตุลาคม 2559 –  กันยายน 2560 
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการทํางานขององค์กรให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส       

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

ส่วนงานบริหาร

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

จัดทําคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงและเผยแพร่

ภายในเดือน 
มีนาคม 
2560

จัดกิจกรรม
แล้วเสร็จ

จัดกิจกรรม
แล้วเสร็จ

เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร

อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน 
ก.ย. 2560

ดําเนินการ ภายในเดือน

ปีละ 2 ครั้ง

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

15

15

15

15



ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

บริหารความเสี่ยง 10

7.จัดทําแบบสอบถามเพื่อประเมิน

ผลหลังสิ้นสุดโครงการ

รวม 100

สวนงานบรหาร
ความเสี่ยง

ส่วนงานบริหาร
ความเสี่ยง

ดาเนนการ
แล้วเสร็จ

ภายในเดอน 
ก.ย. 2560

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน 
ก.ย. 2560
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อยู่มาพัฒ
เน่ืองจาก
การดําเนิ
จากการด
ปี 2556 
หรือทบท
คู่สัญญาไ
ประโยชน
ด้านการบ
 

1. โ
2. โ
3. โ

 
 

ด้านบริหารสิ
ฒนา/ปรับปรุง
กปัจจุบันรายไ
นินงานที่เป็นค
ดําเนินงานโด
- ปัจจุบัน อค
ทวนแผนงานใ
ไม่สัมฤทธ์ผล 
น์สูงสุดได้อย่
บริหารสินทรัพ

โครงการพัฒน
โครงการพัฒน
โครงการหาร

5. ด้านบรหิ

สนทรัพย์ มีเป้
งเพ่ือสร้างมูล
ได้หลักที่มาจา
ค่าใช้จ่ายคงที่ 
ยการพัฒนาสิ
คส.มีการกําหน
ใหม่ เน่ืองจา
การเปลี่ยนแป
างเป็นรูปธรร
พย์ มีดังน้ี 

นาพ้ืนที่ให้เป็น
นาคลังสินค้าธ
ายได้จากคลงั

หารสินทรพั

าหมายที่จะกํ
ลค่าให้กับสินท
ากการดําเนิน
(ประมาณ 40
สินทรัพย์ที่มีศั
นดแผนงาน/โ
กมีข้อติดขัดห
ปลงทางการเม
รม จึงเห็นควร

นศูนย์กลางกา
ธนบุรีให้เกิดป
งสินค้าและห้อ

 

พย์

กําหนดแผนงา
ทรัพย์และเพ่ือ
นโครงการนโย
00 ล้านบาทต
ศักยภาพสูงให้
โครงการพัฒน
หลายประกา
มืองและผู้บรหิ
ร ทบทวน ปร

ารให้บริการเก
ประโยชน์สูงสดุ
องเย็น 

าน/โครงการใ
อเป็นแหล่งรา
ยบายรัฐเริ่มลด
ต่อปี) ทําให้ อ
ห้เกิดประโยชน
นาปรับปรุงสิน
ร อาทิ ข้อจํา
หาร ดังน้ัน เพื
รับปรุงแผนงา

กษตรกร 
ด 

นการบริหารจ
ายได้เพ่ิมเติมใ
ดน้อยลง ไม่เพ
คส.จําเป็นต้อ
น์ในเชิงพาณิช
นทรัพย์หลายโ
ากัดด้านกฎห
พ่ือให้การพัฒน
าน/โครงการ

จัดการกับสิน
มในอนาคตให้
พียงพอกับค่า
องหาแหล่งรา
ชย์  ซึ่งที่ผ่าน
โครงการ แต่ต

หมาย ข้อตกล
นาสินทรัพย์เ
เพ่ิมเติมที่จะส

 
ทรัพย์ที่มี

ห้กับ อคส.  
าใช้จ่ายใน
ยได้ใหม่ๆ

นมา ต้ังแต่ 
ต้องชะลอ
งระหว่าง
พ่ือให้เกิด
สนับสนุน
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โครงการพัฒนาพ้ืนที่ใหเ้ปน็ศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร 
 
หลักการและเหตุผล 

อคส.มีนโยบายที่จะนําคลังสินค้าในส่วนกลางประกอบด้วย คลังสินค้าธนบุรี และคลังสินค้าราษฎร์
บูรณะ มาพัฒนาเพ่ือให้มีรายได้เพียงพอสําหรับเลี้ยงองค์กร โดย อคส.ไม่ต้องลงทุน แต่จะใช้วิธีประกาศเชิญ
ชวนให้เอกชนที่สนใจเป็นผู้เข้ามาลงทุนพัฒนา โดยดําเนินการตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 (Public – Private – Partnership : PPP) สําหรับคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่าของ 
อคส.ในส่วนภูมิภาคนั้น อคส. มีนโยบายนํามาพัฒนาให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและใช้เป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการเกษตรกรด้วยเงินลงทุนของ อคส. เอง เพ่ือเป็นการบริการเกษตรกรโดยไม่หวังผลกําไร ซึ่งเป็นตาม
มติคณะกรรมการ อคส. ครั้งที่ 10/2558 วันที่ 24 ธันวาคม 2558 “ให้ยกเลิกโครงการสร้างไซโลระบบปิดที่  
อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี และเห็นชอบในหลักการที่จะดําเนินการปรับปรุงคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่าใน
ส่วนภูมิภาค เพ่ือนําไปบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า และเป็นการให้บริการแก่เกษตรกรใน
ลักษณะสร้างลานตากข้าว ลานสําหรับอบข้าว มีเครื่องใช้และอุปกรณ์ที่ใช้เก่ียวกับการเกษตร โดยขอ
งบประมาณลงทุนเพ่ิมเติมปี 2559 และใช้เงินจากการจัดสรรกําไรสุทธิปีงบประมาณ 2556 มาดําเนินการ” 
และจากผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร ครั้งที่ 1/2559 
วันที่ 15 มีนาคม 2559 ที่ประชุมมีมติ “เห็นชอบให้ดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
เกษตรกรเป็นโครงการนําร่อง 2 แห่ง คือ คลังสินค้าบัวใหญ่ อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา และที่ดิน อคส.ที่ อ.
พระพุทธบาท จ.สระบุรี โดยให้ดําเนินโครงการที่คลังสินค้าบัวใหญ่ก่อน” สําหรับความต้องการของเกษตรกร
ในการขอรับการสนับสนุนจาก อคส.ตามผลการสํารวจความต้องการของเกษตรกร อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
มีดังน้ี  (1)จัดต้ังศูนย์จําหน่ายสินค้าเกษตรชุมชน  (2)จัดต้ังร้านค้าจําหน่ายอุปกรณ์การเกษตร และเมล็ดพันธ์ุ
พืช  (3)จัดต้ังตลาดกลางข้าวและสินค้าเกษตร  (4)ให้การสนับสนุนเครื่องจักรกลการเกษตร เช่น รถไถ คันไถ
ระเบิดดินดาน รถเกี่ยวนวดข้าวและรถตัดอ้อย เป็นต้น (5)ลานตากข้าวหรือเครื่องอบลดความช้ืน เพ่ือให้
เกษตรกรมาใช้บริการ 
 
วัตถุประสงค ์

เป็นการนําคลังสินค้าและที่ดินของ อคส.ในส่วนภูมิภาคท่ียังใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่มาพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและใช้เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร โดยไม่หวังผลกําไร 
 
ตัวชี้วัด 

ดําเนินการพัฒนาคลังสินค้าบัวใหญ่ อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสมีา ให้เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
เกษตรกร เป็นโครงการนําร่องในปีงบประมาณ 2560   
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

ดําเนินการพัฒนาคลังสินค้าบัวใหญ่ อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสมีา เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร
แล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 2560 
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งบประมาณ 
ดําเนินโครงการโดยใช้ปีงบประมาณ 2559 และใช้งบประมาณลงทุนเพ่ิมเติม ปี 2560  

 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

ต้ังแต่ 1 กรกฎาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
 
วิธีดําเนนิการ 

คลังสินค้าบัวใหญ่ ต้ังอยู่เลขท่ี 310 ถนนนิเวศน์รัตน์ ต.บัวใหญ่ อ.บัวใหญ่ จ.นครราชสีมา มีเน้ือที่ 
30.83 ไร่ (303-32) แบ่งเป็น 2 แปลง 

แปลงที่ 1 มีเน้ือที่ 20.83 ไร่ มีคลังสินค้า 1 หลัง พ้ืนที่คลังสินค้า 3,000 ตร.ม. 
แปลงที่ 2 มีเน้ือที่ 10.00 ไร่ เป็นที่ดินว่างเปล่า 

ดังน้ัน วิธีการดําเนินการคือพัฒนาที่ดินแปลงที่ 1 ให้เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร เน่ืองจากมี
คลังสินค้า สํานักงาน และโรงเรือนอยู่แล้ว จึงง่ายในการขออนุญาตพัฒนาปรับปรุงก่อสร้างเพ่ิมเติม โดย
ประเมินงบประมาณลงทุนในการดําเนินโครงการเป็นเงินประมาณ  50 ล้านบาท ดังน้ี 

1. ถมที่ดินสูง 60 ซ.ม. จํานวน 20 ไร ่ไร่ละ 70,000 บาท เป็นเงิน 1,400,000 บาท 
2. สร้างลานตากสินค้าเกษตรพ้ืนคอนกรีตขัดมัน พ้ืนที่ 20,000 ตร.ม. ตร.ม.ละ 500 บาท เป็นเงิน 

10,000,000 ลา้นบาท 
3. คลังสินค้าขนาด 25x 140 ม. พ้ืนที่ 3,000 ตร.ม. แบ่งเป็น 3 คหูา คูหาละ 1,000 ตร.ม.  ค่า

ก่อสร้างตารางเมตรละ 7,400บาท เป็นเงิน 22,200,000 บาท 
4. สร้างร้านค้าเพ่ือเกษตรกร ขนาด 20x20 ม. พ้ืนที่ 400 ตร.ม. ตร.ม.ละ 1,500 บาท เป็นเงิน 

600,000 บาท (เปิดโล่งมีหลงัคาคลุม) 
5. สร้างโรงเรือนเก็บเคร่ืองจักรกลการเกษตร ขนาด 10x30 ม. พ้ืนที่ 300 ตร.ม.  ตร.ม.ละ 10,400 

บาท เป็นเงิน 3,120,000 บาท (อาคารเก็บเครื่องจักรกลการเกษตรและอุปกรณ์ซ่อมบํารุง) 
6. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมสํานักงาน และห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินค้าเกษตร เป็นเงิน

ประมาณ 1,000,000 บาท 
7. ติดต้ังเคร่ืองช่ังรถบรรทุกขนาด 80 ตัน ตัวละประมาณ 800,000 บาท 
8. ค่าปรับปรุงรั้วประตูทางเข้า-ออก และงานตกแต่งภูมิทัศน์ ประมาณ 500,000 บาท 
9. ติดต้ังระบบไฟฟ้ากล้องวงจรปิด และระบบสารสนเทศ ประมาณ  500,000 บาท 
10. ก่อสร้างถนน ระบบระบายนํ้า ประมาณ 500,000 บาท 
11. จัดซื้อเคร่ืองจักรกลการเกษตรพร้อมอุปกรณ์ รวมเป็นเงิน 9,380,000 บาท 

- รถตักล้อยาง 150 แรงม้า จาํนวน 1 คัน คนัละ 4,500,000 บาท 
- รถเกลี่ยข้าวเปลือก (รถดัดแปลง) จํานวน 1 คัน คันละ 200,000บาท 
- รถบรรทุก 6 ล้อ ขนาดกลาง (รถด๊ัม) จํานวน 1 คัน คันละ 1,440,000 บาท   
- สายพานลําเลียงสินค้าแบบเคลื่อนที่ ขนาด 10 เมตร จํานวน 1 ตัว ตัวละ 185,000 บาท

 - รถแทรกเตอร์เครื่องยนต์ขนาด 108 แรงม้า จํานวน 1 คัน คันละ 1,500,000 บาท 
    - ผานไถชนิด 6 จาน ขนาด 24 น้ิว ตัวละ 40,000 บาท   
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  - คันไถระเบิดดินดาน ริปเปอร์ 5 ขา ราคาตัวละ 90,000 บาท   
  - เครื่องปลูกมนัสําปะหลังแบบพ่วงท้ายรถแทรกเตอร์ จํานวน 1 ตัว ตัวละ75,000 บาท   
  - เครื่องขุดเก็บมันสําปะหลังและลําเลียงเข้ากระบะ จํานวน 1 ตัว ตัวละ๒๕๐,๐๐๐ บาท   
  - รถเกี่ยวนวดข้าว มีถังพักเมล็ดข้าวจํานวน 1 คัน คันละ 1,100,000 บาท   
 
ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

1. อคส.พัฒนาคลงัสินค้าบัวใหญ ่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าทั้ง 2 ส่วน คือ 
1.1 ส่วนที่ไม่เป็นตัวเงินคือ ภาพลักษณ์ที่ดีของ อคส.ในการใหบ้ริการแก่เกษตรกร และเป็น การ

ใช้พ้ืนที่ของคลงัสินค้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.2 ส่วนที่เป็นตัวเงินคือ รายได้ของ อคส.จากการให้บริการแก่เกษตรกร (โดยไม่คิดกําไร) 

2. เกษตรกรมีตลาดกลางสําหรับซื้อขายผลผลติทางการเกษตรในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
3. เกษตรกรที่มาใช้บริการมีต้นทุนการผลิตลดลง ซึ่งเป็นไปตามนโยบายเกษตรแปลงใหญ ่และแนวทาง

ประชารัฐของรัฐบาล 
 
ปัจจัยความเสีย่งของโครงการ 

1. การดําเนินโครงการไม่แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา 
2. งบลงทุนที่ได้รับอนุมัติไม่เพียงพอต่อการดําเนินโครงการ 
3. เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมาใช้บริการจํานวนน้อย 
4. อคส. มีนโยบายเปลี่ยนแปลงโครงการ   
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ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย์
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2 การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการคลังสินค้า / การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถใน

ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. ขอความอนุเคราะห์กรมโยธาธิการ  สบส. ภายใน 1 เดือน 10
และผังเมือง สํารวจ ศึกษา ออกแบบและ ต.ค.59 ต.ค.59
เขียนแบบการพัฒนาคลังสินค้าบัวใหญ่
2. ขอความเห็นชอบผลการศึกษาออกแบบ สบส. ภายใน 1 เดือน 10
ต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการ อคส. ต.ค.59 ต.ค.59
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง สงพด. ภายใน 2 เดือน 10
และคณะกรรมการกําหนด TOR ของ พ.ย.59 ต.ค.-พ.ย.59
โครงการฯ
4. ออกประกาศจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง สงพด. ภายใน 1 เดือน 10
ด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) พ.ย.59 พ.ย.59
5. คัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างและจัดทํา สงพด. ภายใน 2 เดือน 10
สัญญาจ้าง ธ.ค.59 พ.ย.-ธ.ค.59
6. กําหนดแผนการก่อสร้างและผู้รับเหมา สงพด. ภายใน 8 เดือน 15
ดําเนินการก่อสร้างตามแผน รวมทั้งงาน ส.ค.60 ม.ค.-ส.ค.60
ภูมิสถาปัตย์
7. ตั้งคณะกรรมการควบคุมงานและติดตาม สงพด. ภายใน 8 เดือน 10
ผลการดาํเนินการก่อสร้างและการตรวจรับงาน ส.ค.60 ม.ค.-ก.ย.60
8. งานจัดหาเครื่องจักรกลการเกษตร สงพด. ภายใน 3 เดือน 15
พร้อมอุปกรณ์ มิ.ย.60 เม.ย.-มิ.ย.60
9.จัดทีมงามเพื่อทดสอบการให้บริการเกษตรกร สบส. ภายใน 3 เดือน 10
ทั้งระบบตลาด และเครื่องจักรกลการเกษตร ก.ย.60 ก.ค.-ก.ย.60

รวม 100

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

                            การดําเนินการ

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร (คลังสินค้าบัวใหญ่)

น้ําหนัก
ของ

กิจกรรม

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1



	

	

โครงการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรีใหเ้กิดประโยชน์สงูสุด 
 
หลักการและเหตุผล 

อคส.มีนโยบายที่จะนําคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่าของ อคส.ที่อยู่ในส่วนภูมิภาคมาพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า เพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางการให้บริการเกษตรกร โดยไม่แสวงหาผลกําไร สําหรับคลังสินค้าใน
ส่วนกลางประกอบด้วย คลังสินค้าธนบุรี และ คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ อคส.มีนโยบายให้พัฒนาพื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอสําหรับเลี้ยงองค์กร จากผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนา
สินทรัพย์ธนบุรีและราษฎร์บูรณะ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 15 มีนาคม 2559 ที่ประชุมมีมติ “ให้ อคส.ดําเนิน
โครงการพัฒนาคลังสินค้าธนบุรีเป็นโครงการนําร่อง โดยวิธีสรรหาผู้ร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติการให้
เอกชนเข้าร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 ส่วนคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้ดําเนินโครงการภายหลัง” 
และจากผลการประชุมของคณะกรรมการ อคส. ครั้งที่ 7/2559 วันที่ 28 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมมีมติ 
“รับทราบและเห็นชอบการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรี เพ่ือให้การบริหารจัดการพ้ืนที่คลังสินค้าของ อคส. 
เกิดประโยชน์สูงสุด” คลังสินค้าธนบุรี ต้ังอยู่เลขที่ 703/2 ถนนเจริญนคร แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ 19 ไร่ 2 งาน 84 ตารางวา เน้ือที่ด้านหน้าติดถนนเจริญนคร ด้านหลังติดแม่นํ้า
เจ้าพระยา ที่ดินมีมูลค่าตามราคาตลาดประมาณ 1,206.252 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2558 ที่ผ่านมามี
รายได้ประมาณ 18.122 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.502 ของมูลค่าที่ดิน ซึ่งถือว่าเป็นรายได้ที่ตํ่ามาก 
ประกอบกับที่ดินของคลังสินค้าธนบุรี เป็นที่ดินประเภท ย.8 ที่กําหนดโดยกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 เป็นที่ดินพ้ืนที่สีนํ้าตาล “หมายถึงที่ดินประเภทท่ีอยู่อาศัยหนาแน่นมาก โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือรองรับการอยู่อาศัยในบริเวณพ้ืนที่เขตเมืองช้ันในที่มีการส่งเสริมและดํารงรักษาทัศนียภาพ
และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ” กําหนดให้ห้ามใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือกิจการหลายอย่าง เช่น โรงงาน คลัง
เก็บนํ้ามันเช้ือเพลิง และโซโลเก็บผลิตผลทางการเกษตร เป็นต้น จึงต้องมีการจ้างศึกษาและวิเคราะห์โครงการ
โดยละเอียดและรอบด้านตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนของพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของ
รัฐ พ.ศ. 2556 โดยวิธีการให้เอกชนเช่าที่ดินคลังสินค้าธนบุรีเป็นระยะเวลา 30 ปี เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบของ
ธุรกิจ โดยมีมูลค่าของโครงการระหว่าง 1,000 – 5,000 ล้านบาท และเอกชนผู้รวมลงทุนต้องส่งคืนที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างคืนให้กับ อคส. เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าตามสัญญา 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่คลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ต้องใช้งบประมาณลงทุนของ อคส. 
2. เพ่ือให้ อคส.มรีายได้จากค่าเช่าที่ดินเพียงพอสําหรับเลี้ยงองค์กร โดยไม่ต้องพ่ึงพารายได้จากโครงการ

นโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเป็นการสร้างงานและสร้างอาชีพที่ถาวรให้แก่ชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง และเป็นการปรับปรุง

ทัศนียภาพของชุมชนให้ดีขึ้น 
 
ตัวชี้วัด 

รายงานผลการศึกษาโครงการของที่ปรึกษา ที่ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์โครงการรวมท้ัง
ออกแบบโครงการ ร่างประกาศ และสํารวจความคิดเห็นของชุมชน และสิ่งแวดล้อมเบ้ืองต้น 
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เป้าหมายของตัวชี้วัด 
1. ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุด ภายในเดือนมกราคม 2560 
2. ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 
3. ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงเจ้าสังกัด ภายในเดือนพฤษภาคม 2560 

 
งบประมาณ 

ดําเนินโครงการฯตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 โดย อคส.
ไม่ใช้งบประมาณลงทุน 
 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
 
วิธีดําเนนิการ 

ก่อนที่จะดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการให้เอกชนร่วม
ลงทุนในโครงการที่มีวงเงินมูลค่าตํ่ากว่าที่กําหนดในมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ ปี 2556 พ.ศ.2559 (สําหรับโครงการมูลค่าตํ่ากว่า 5,000 ล้านบาท) อคส.จะต้องจ้างที่ปรึกษาทํา
รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการให้แล้วเสร็จ แล้วจึงดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ 
ดังน้ี 
ขั้นตอนการเสนอโครงการ 

1. หน่วยงานเจ้าของโครงการ เสนอผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการต่อรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด 
2. กระทรวงเจ้าสังกัดพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ 
3. หน่วยงานเจ้าของโครงการ เสนอผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการต่อ สคร. 

ขั้นตอนการกลั่นกรองโครงการ 
1. สคร.พิจารณากลั่นกรองโครงการโดยผ่านคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการนโยบายฯ 
2. คณะกรรมการนโยบายฯพิจารณาว่า โครงการสมควรดําเนินการตามข้ันตอนของพระราชบัญญัติการ

ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐปี 2556 หรือตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในร่าง
ประกาศฯ 

ขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
 การดําเนินการคัดเลือกเอกชน โดยนําระเบียบว่าด้วยการพัสดุมาใช้บังคับโดยอนุโลม เน่ืองจาก อคส.

ไม่มีกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการใน การคัดเลือกเอกชนเพ่ือการอนุญาต การ
ให้สัมปทาน การให้สิทธิ หรือการให้ประโยชน์ในทรัพย์สินของรัฐ วิธีการคัดเลือกแบ่งเป็น 2 วิธีคือ 
 1. โดยวิธีการประมูล โดยพิจารณาเอกชนท่ีให้ผลประโยชน์รัฐและประชาชนสูงสุด มีขั้นตอนดังน้ี 

(1) หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอผลการคัดเลือกเอกชนและร่างสัญญาที่สํานักงานอัยการ
สูงสุดตรวจแล้ว ไปยังรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดพิจารณา 

(2) รัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดเห็นชอบผลการคัดเลือกและร่างสัญญา 
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(3) หน่วยงานเจ้าของโครงการ และเอกชนที่ได้รับการคัดเลือกลงนามใน สัญญา 
(4) หน่วยงานเจ้าของโครงการส่งสําเนาสัญญาและสรุปสาระสําคัญของโครงการ รวมท้ัง

วิธีการที่ได้มาซึ่งเอกชนให้แก่กระทรวงเจ้าสังกัด และ สคร. 
2. โดยวิธีไม่ประมูล เน่ืองจากความจําเป็นเร่งด่วน นโยบายรัฐบาลหรือเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ 

หากล่าช้าจะมีผลกระทบต่อโครงการ หรือเป็นกิจกรรมทีต้่องใช้เอกชนท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะเข้าร่วมลงทุน มีราย
เดียว ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการเหมือนข้อ 1. 
ขั้นตอนการกํากับดูแลและติดตาม 

1. รัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด แต่งต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลประกอบด้วย 
- ผูแ้ทนกระทรวงเจ้าสังกัด 

  - ผูแ้ทนสํานักงานอัยการสูงสุด 
  - ผูท้รงคุณวุฒิไม่เกิน 2 คน 
  - ผูแ้ทนหน่วยงานเจ้าของโครงการ (กรรมการและเลขานุการ) 

2. คณะกรรมการกํากับดูแล ติดตามกํากับดูแลโครงการ 
 3 คณะกรรมการกํากับดูแล รายงานผล ปัญหาและวิธีการแก้ไข (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 
  - ต้นฉบับ รายงานรฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด 
  - สําเนา รายงาน สคร. 
การแก้ไขสญัญา 

1. หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอเหตุผลและความจําเป็นในการแก้ไขสญัญา 
2. คณะกรรมการกํากับดูแล พิจารณาตามประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ เรื่อง ลักษณะการแก้ไข

สัญญาร่วมลงทุนในส่วนที่เป็นสาระสําคัญ พ.ศ.2558 แบ่งเป็น 
  2.1 ไม่ใช่สาระสําคัญ 

- หน่วยงานเจ้าของโครงการดําเนินการแก้ไขสัญญา 
- หน่วยงานเจ้าของโครงการ แจ้งรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดทราบก่อนลงนาม 

2.2 สาระสําคญั 
- หน่วยงานเจ้าของโครงการ เสนอขอแก้ไขพร้อมความเห็นของคณะกรรมการกํากับ

ดูแล และร่างสญัญาฉบับแก้ไขที่ผ่านสํานักงาน อัยการสูงสุด เสนอรัฐมนตรีกระทรวงเจ้า
สังกัดพิจารณา 

- รัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด พิจารณาเห็นชอบ 
- หน่วยงานเจ้าของโครงการ ส่งสําเนาฉบับแก้ไขให้รฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด และ 

สคร. ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่มีการแก้ไขสัญญา    
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ตัวชี้วัดความ เป้าหมาย
สําเร็จ (KPI) ตัวชี้วัด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60
1. จ้างที่ปรึกษาทํารายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์  สบส. ภายใน 3 เดือน 20
โครงการ รวมทั้งออกแบบ ร่างประกาศ และสํารวจ Dec-59 ต.ค.-ธ.ค.59
ความคิดเห็นชุมชน และสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น
2. เสนอขอความเห็นชอบ รายงานผลการศึกษาและ สบส. ภายใน 1 เดือน 10
วิเคราะห์โครงการต่อรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด Jan-60 Jan-60
3. เสนอขอความเห็นชอบ รายงานผลการศึกษา  สบส. ภายใน 1 เดือน 15
และวิเคราะห์โครงการต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ก.พ.60 ก.พ.60
4. เสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาและ  สบส. ภายใน 2 เดือน 15
วิเคราะห์โครงการต่อรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด เม.ย.60 มี.ค.-เม.ย.60
5. เสนอรายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ  สบส. ภายใน 3 เดือน 20
ให้ สคร.พิจารณากลั่นกรองโครงการ โดยผ่าน Jul-60 พ.ค.-ก.ค.60
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการ
6. สคร.เสนอความเห็นไปยังคณะกรรมการนโยบายฯ  สบส. ไม่มีกําหนด ไม่มีกําหนด 20
เพื่อพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนิน
โครงการ

รวม 100

กิจกรรม (Activities) ผู้รับผิดชอบ

โครงการพัฒนาคลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด

น้ําหนัก 
ของกิจกรรม
 (ร้อยละ)

กําหนดการ
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย์
ระยะเวลาในการดําเนินการ : ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560
ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2  การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการคลังสินค้า / การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการ
ดําเนินงาน



	

	

โครงการหารายได้จากคลังสนิค้าและห้องเย็น  
 
1.หลักการและเหตุผล 

 

องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ดําเนินงานการ
ให้บริการด้านคลังสินค้า และดําเนินงานด้านธุรกิจการค้าและบริการแก่เกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียขององค์การ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การแข่งขันทางการค้ามีมากขึ้น อคส. จึงจําเป็นที่
จะต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์การก่อต้ังองค์การ 

อคส. มีสินทรัพย์อยู่หลายแห่งทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค และเมื่อนํารายได้จากการดําเนินงาน
มาเปรียบเทียบกับสินทรัพย์ที่มีอยู่ยังไม่คุ้มค่าต่อรายได้ เน่ืองจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปส่งผลให้สินทรัพย์
บางแห่งของ อคส. ไม่เหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินค้าเกษตรตามกิจกรรมหลักที่ อคส. ดําเนินงานในปัจจุบัน 
และไม่สามารถสร้างรายได้จากการดําเนินงานในส่วนน้ีได้ ประกอบกับ อคส. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
ปรับบทบาทของ อคส. ให้มุ่งเน้นการพัฒนารายได้หลักจากการดําเนินงานธุรกิจมาทดแทนรายได้จากการรับ
จํานําสินค้าเกษตรท่ีมีความไม่แน่นอนสูง ดังน้ัน แนวทางที่ อคส. จะต้องหารายได้เพ่ิมขึ้น คือ การทบทวนการ
ใช้ประโยชน์สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลตัวช้ีวัดของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังน้ัน อคส. จึงควรเร่งดําเนินการจัดทําแผนบริหารสินทรัพย์ของ 
อคส. โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่า สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น โดยจะต้องกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตามแผนบริหารอย่าง
แท้จริง 

 
2.วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับ อคส. 
 2.2 เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย์ของ อคส. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.3 เพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อคส. 
 
3.เป้าหมายตัวชี้วัด 
 3.1 รายได้จากการดําเนินการกิจกรรมไม่ตํ่ากว่า 60.817 ล้านบาท 
 3.2 ดําเนินการตามกิจกรรมได้ร้อยละ 100  
 
4.ประมาณการรายได้ – ค่าใช้จ่าย 
 รายได้จากการดําเนินการ   60.817  ล้านบาท 
 หัก ค่าใช้จ่าย     7.633 ล้านบาท 
 กําไร / ขาดทุนขั้นต้น  53.184 ล้านบาท 
 
5.ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 
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6.วิธีดําเนินการ 
 6.1 กระบวนการวางแผน 
  6.1.1 จัดเตรียมแผน โดยการจัดสรรพ้ืนที่ว่าง เพ่ือรองรับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
  6.1.2 ดําเนินการด้านเตรียมความพร้อม คือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น อัตรา
พ้ืนที่เช่าบริเวณใกล้เคียง และตรวจสอบเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยการจราจร เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้ผู้ใช้บริการ 

6.1.3  การใช้งานและพิจารณาทบทวน ต้องอยู่ภายใต้กรอบของการอนุมัติ และจัดทําแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 6.2 แผนการค้าลูกค้า 
  6.2.1 หาลูกค้าใหม่จากฐานข้อมูลลูกค้าเดิม 
  6.2.2 ให้คําแนะนําลูกค้าปัจจุบันหรือที่เคยใช้บริการ 
  6.2.3 สร้างแรงจูงใจเพ่ือดึงลูกค้าใหม่ 
  6.2.4 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางสังคม เช่น การซ้อมแผนหนีไฟ และการอบรมด้านความ
ปลอดภัย 

6.2.5 ร่วมสร้างพันธมิตรทางธุรกิจบริเวณใกล้เคียง 
  6.2.6 ประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ 
 
7.ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
 7.1 มีรายได้จากการดําเนินกิจกรรมการให้เช่าพ้ืนที่คลังสินค้า คลังสินค้าห้องเย็น และท่าเทียบเรือ 
 7.2 บุคลากรมีประสบการณ์และความชํานาญในการใหบ้ริการด้านคลังสินค้า 
 
8.ปัจจัยความเสี่ยงและการควบคุม 
 

การประเมินความเสี่ยง สาเหตุ การควบคุมความเสี่ยง 
1.รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
กําหนด 
2.การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 

การแข่งขันด้านการให้เช่าคลังสินค้า
ของพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียง 
ตอบสนองตามนโยบายผู้บริหาร 

สร้างความพึงพอใจและความ
เช่ือมั่นด้านความปลอดภัยของ
ทรัพย์สินต่อผู้ใช้บริการ 

 

 
9. ผู้รบัผดิชอบ  
 

สํานักบริหารสนิทรัพย์ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย์

ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560

ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. หาลูกค้ามาเช่าพื้นที่คลงัสินค้าให้เต็ม 100%
1.1 กระบวนการวางแผน
     - จัดสรรพื้นที่ว่าง เพื่อรองรับลูกค้า
     - ตรวจสอบสภาพคลังสินค้าให้พร้อมใช้งาน 
     - จัดทําแผนการปฏิบัติงาน (QP-AD-01)
1.2 หาลูกค้าเช่าพื้นที่คลังสินค้าระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี) เพิ่มมากขึ้น
     - หาลูกค้าใหม่จากฐานลูกค้าเดิม
     - ลูกค้าที่ใช้บริการปัจจุบันแนะนําลูกค้ารายใหม่
     - สร้างแรงจูงใจเพื่อดึงลูกค้าใหม่
     - มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางสังคม

     - ร่วมสร้างพันธมิตรทางธุรกิจบริเวณใกล้เคียง

     - ประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์

2. ชี้แจงขั้นตอนการซ่อมหลังคาที่จะทําให้เกิดความเสียหายต่อสินค้าของลูกค้า

     - สํารวจหลังคาที่รั่ว

     - หาวัสดุคลุมสินค้าของลูกค้าเพื่อป้องกันความ

เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ในเบื้องต้น

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สบส.
(สงพอ.)

สบส.
(สงพอ.)

โครงการหารายได้จากคลังสินค้าและห้องเย็น

กิจกรรม (Activities)

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2



ผู้รับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย์

ระยะเวลาในการดําเนินงาน : ตุลาคม 2559 - กันยายน 2560

ยุทธศาสตร์องค์กร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนในการดําเนินการทั้งในด้านรายได้ และความสามารถในการดําเนินการ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
59 59 59 60 60 60 60 60 60 60 60 60

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการหารายได้จากคลังสินค้าและห้องเย็น

กิจกรรม (Activities)

กําหนดการ

 ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

     - ติดต่อหาช่างมาสํารวจและประเมินราคาและซ่อมแซมทันที

     - ทําการซ่อมแซม โดยเบื้องต้นอาจต้องขนย้ายสินค้า

ของลูกค้าไปไว้ในบริเวณอื่น

     - ตรวจสอบความเรียบร้อยในการซ่อมแซมของหลังคา

3. บริการขนย้ายสินค้าให้กับลูกค้าในระหว่าง

มีการซ่อมแซมหลังคา และขนย้ายกลับเมื่อซ่อมเสร็จ

     - สํารวจและจัดสรรพื้นที่ภายในคลัง

     - แจ้งลูกค้าก่อนดําเนินการขนย้ายสินค้าของลูกค้า

     - คลังฯ จะดําเนินการขนย้ายสินค้าของลูกค้าเมื่อได้รับอนุญาตจากลูกค้า 

และมีตัวแทนของลูกค้ามากํากับการขนย้าย

     - เมื่อดําเนินการซ่อมแซมหลังคาเสร็จเรียบร้อยแจ้งลูกค้าเพื่อดําเนินการ

ขนย้ายสินค้าของลูกค้าเข้าเก็บพื้นที่เดิมและมีตัวแทนของลูกค้ามากํากับมาขนย้าย

สบส.
(สงพอ.)




