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คํานํา 

 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีแนวนโยบายใหรัฐวิสาหกิจท่ียังมีบทบาทไมชัดเจนดําเนินการ

ปรับบทบาทและภารกิจใหชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม ท่ีจําเปนสําหรับองคกร

ในปจจุบัน อคส. ไดศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจใหม และใชเปนกรอบการจัดทําแผนปฏิบัติการ องคการคลังสินคา 

ประจําป 2562 ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการคลังสินคา ในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี  

31กรกฎาคม 2561 มีโครงการจํานวน 24 โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ดานขององคการคลังสินคา 

ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน 

Digital Economy 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดของโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการดําเนินโครงการ

เพ่ือใหทุกหนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดและยุทธศาสตรของ 

องคการคลังสินคา 

การจัดทําแผนฯ ฉบับนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูบริหาร และผูเก่ียวของจากทุกหนวยงาน  สํานัก

ยุทธศาสตรและงบประมาณขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร 

หนวยงานตางๆ และพนักงานองคการคลังสินคาตอไป 

 

 

สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
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วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีเปนเลิศ ดานการบริหารจัดการสินคา การคาและบริการสินคาเกษตร 
ดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

 

พันธกิจ 

1. เปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของทรัพยสินและกิจการขององคการใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

2. เชื่อมโยงกับเครือขายของเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจเอสเอ็มอี  เพ่ือหาแหลงผลิตสินคาพืชผลทางการเกษตร 
และประมง สินคาแปรรูป ก่ึงแปรรูป OTOP และอ่ืน ๆ เขาสูชองทางการจัดจําหนาย 

3. สงเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือสรางรายไดใหแกเกษตรกรและ
ตอบสนองตอความตองการของตลาด (Demand Side) 

4. มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความรูและเชี่ยวชาญเพ่ือเพ่ิมทักษะ ในเชิงพาณิชยและสินคาเกษตร
ผสมผสานประยุกตการใชเทคโนโลยีดิจิทัล โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ใหสอดคลองกับมาตรฐานอาเซียน ตรงตามความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางความแข็งแกรงทางการสรางรายไดขององคกรเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0  

และแผน Digital Economy 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

คานิยม 

บริหารดวยธรรมาภิบาล  บรกิารอยางมืออาชีพ 
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ประมาณการกําไรขาดทุนป 2562 (ตามแผนปฏิบัติการ) 

หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวน 
1. รายไดจากการดําเนินงาน 

 
    1.1 รายไดจาการขาย/บริการ  

      - รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ 30.000 

      - รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 200.000 

      - รายไดคลังสินคา/บริการทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก 100.000 

      - รายไดคาบริการโลจิสติกส 100.000 

      รวมรายไดจากการขาย/บริการ 430.000 

    1.2 รายไดจากการดําเนินงานโครงการ 0.000 

    1.3 รายไดอ่ืน 65.572 

         รวมรายไดท้ังส้ิน* 495.572 

2. ตนทุนขาย/บริการ  

      - ตนทุนขายขาวถุงและขาวกระสอบ 24.900 

      - ตนทุนขายจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 169.500 

      - ตนทุนคลังสินคาและหองเย็น 5.000 

      - ตนทุนคาบริการโลจิสติกส 72.300 

      - ตนทุนจากการดําเนินโครงการ 0.000 

รวมตนทุนท่ีมีไวเพ่ือขาย 271.700 

3. กําไรข้ันตน 223.872 

4. คาใชจายในการดําเนินงาน 
 

    4.1 คาใชจายในการขาย 2.659 

    4.2 คาใชจายบริหาร 195.331 

    4.3 หนี้สงสัยจะสูญ 2.000 

  รวมคาใชจายจาการดําเนินงาน           199.990 

EBITDA  รวมรายไดบริหารโครงการและรายไดอ่ืน 23.882 

EBITDA  ไมรวมรายไดบริหารโครงการและรายไดอ่ืน (41.690) 

หัก  คาเสื่อมราคา 17.000 

   คาตัดจําหนาย 6.362 

5. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 0.520 
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ผลการประเมิน ประจําป 2555 – 2561 

ผลการประเมินประจําป 2555 – 2561 ขององคการคลังสินคา โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เกณฑวัดการดําเนินงาน 
ป 

2555 
ป 

2556 
ป 

2557 
ป 

2558 
ป 

2559 
ป 

2560 
ป  

2561 
(ประมาณการ) 

1. การดําเนินการตามนโยบาย 3.2755 2.1100 1.5769 3.1905 2.8500 2.6243 4.0333 
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 3.8072 4.2970 2.7909 4.1100 2.8085 2.4479 1.4286 
3. การบริหารจัดการองคกร 3.0740 2.9589 3.0169 3.0971 3.1501 3.2288 3.2488 
   - บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
   - การบริหารความเสี่ยง 
   - การควบคุมภายใน 
   - การตรวจสอบภายใน 
   - การบริหารจัดการสารสนเทศ 
   - การบริหารทรัพยากรบคุคล 

2.8885 
2.9000 
3.2575 
3.1189 
3.3401 
3.0294 

2.8268 
2.4000 
3.1975 
2.9840 
3.3702 
3.1474 

2.7843 
2.6500 
3.0057 
3.1271 
3.3765 
3.2155 

2.8320 
2.8000 
2.8775 
3.2919 
3.4944 
3.2632 

3.0243 
2.7000 
3.0325 
3.3465 
3.5140 
3.3193 

3.2400 
2.9000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

3.2400 
3.0000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

คะแนนรวม 3.4177 3.0851 2.5544 2.5256 1.9426 2.7741 2.8471 
 

 
 
  



 
5 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

ตารางแสดงภาพรวมโครงการตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
1. เพ่ือกําหนดบทบาทและภารกิจของ อคส. ใหเหมาะสมกับบริบทขององคกรในปจจุบัน 
2. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรของประเทศ และลดความซํ้าซอนของภารกิจระหวางหนวยงาน 
3. เพ่ือให อคส. จัดทําแผนและดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ และเปาหมายท่ีกําหนดไดอยางครบถวน 
4. เพ่ือยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. ใหเปนไปตามมาตรฐาน มีบุคลากรท่ีเหมาะสมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
5. เพ่ือสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ใหมีความรวดเร็ว ไดมาตรฐาน 

เอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาไดอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับอนาคต 
1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับ
การปรับบทบาท
ใหม 

1. เพ่ือคัดแยกและสราง
พนักงานกลุม New Blood  
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
พนักงานตามบทบาทและ
ภารกิจใหมดาน E-
Commerce ดานการ
ใหบริการคลังสินคาแบบครบ
วงจร (E-Fulfillment) ดาน
การตลาด การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ และดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา 4.0 

1. มีความสําเร็จของการ
สรางพนักงานงานกลุม New 
Blood ไมนอยกวารอยละ 
80 
2. พนักงานท่ีไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะดาน E-
Commerce ดานการ
ใหบริการคลังสินคาแบบครบ
วงจร (E-Fulfillment) ดาน
การตลาด การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ และดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา 4.0 
ตามบทบาทและภารกิจใหม 
3.ตองมีคะแนนผานเกณฑ
การทดสอบรอยละ 80 ข้ึนไป 

3,000,000 บาท 
(งบคาใชจาย

ฝกอบรมประจําป) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

1.2 โครงการ
ปรับเปลี่ยน
กระบวนการปฏิบัติ 
งานเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการ
องคกรเกิดประสิทธิภาพ 
ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอ
ภารกิจการบริหารราชการใน
ยุคดิจิทัล 
2. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงระบบ
บริหารคดีและระบบบริหาร
สัญญา ใหสามารถติดตาม
และเชื่อมโยงขอมูลระหวาง
ระบบงานได  (ตอ) 
 
 
 

1. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการบริหารคดีแลว
เสร็จ และสงใหสํานัก
เทคโนโลยีสารเทศไดภายใน
เดือนมกราคม 2562 และ
ทบทวน/ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานอ่ืน
แลวเสร็จ อีก 2 กระบวนการ 
ภายในเดือนกันยายน 2562  
(ตอ) 
 
 
 

- สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานทุก
กระบวนการ อยางเปนระบบ
และตอเนื่องสูยุคเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการบริหารคดี แลว
เสร็จภายในเดือน
พฤศจิกายน 2561 
3. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการของสํานัก
ตนเอง แลวเสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2562 
 

1.3 โครงการปรับ 
แกไขกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับบทบาท
ใหม 

1. ยกรางแกไขเพ่ิมเติมหรือ
ปรับปรุงพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการคลังสินคา 
2. ยกรางหนังสือหรือเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําเสนอราง
แกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคาตอ
คณะรัฐมนตรี 
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 

ติดตามและรายงานผลการ
นําเสนอผลการแกไข
ปรับปรุงพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการคลังสินคา ตอ
ปลัดกระทรวงพาณิชย 

- สํานักนิติการ 
สํานัก

ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1.4 โครงการ 
Rebranding อคส. 

1. เพ่ือสรางการรับรูตราหรือ
สัญลักษณ แสดงตัวตนชัดเจน 
นาเชื่อถือ นําไปสูการไดรับ
ความรวมมือสนับสนุนสินคา
หรือบริการในระยะยาว 
2. เพ่ือปรับเปลี่ยนตรา
สัญลักษณของหนวยงานใหม 
3. เพ่ือปรับปรุงบรรจุภัณฑ
และตราสัญลักษณของ
ผลิตภัณฑท่ีจัดจําหนาย 
4. เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ
ภาพลักษณใหม ใหชัดเจน 
เปนท่ีรับรูตอสาธารณะชน 
 
 
 

1. สาธารณชนสนใจเขาชม 
Content เก่ียวกับ
ภาพลักษณใหม ไมต่ํากวา 
5,000 ครั้ง/ Content 
2. สามารถประกาศ
ภาพลักษณใหมไดภายใน 30 
ก.ย. 2562 

610,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 

1. เพ่ือให อคส. เปนผูกระจายและเพ่ิมชองทางในการจําหนายสินคาเกษตร สินคาชุมชน ท้ังอุปโภคและบริโภค ไปยัง
ภูมิภาคตางๆ 

2. เพ่ือให อคส. สามารถสรรหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑสินคาเกษตร และสินคาชุมชนตางๆ มาผลิตหรือจัดจําหนายใหแกลูกคา
ตามชองทางตางๆ 

3. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร และชุมชน มีชองทางในการจําหนายสินคามากข้ึน 
2.1 โครงการตลาด
กลางคาสงสินคา
เกษตรสวรรคโลก 
คลังสินคาสวรรค
โลก จังหวัดสุโขทัย 
(โครงการตอเน่ือง) 

1. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมและ
กระจายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปนศูนยกลางการคา
ระหวางผูซ้ือ ผูขาย และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  
3. เพ่ือเปนการขยายฐานดาน
เศรษฐกิจและเปนการสราง
รายไดท่ียั่งยืนของอําเภอ
สวรรคโลก  
4. เพ่ือสงเสริมการคาใน
อําเภอสวรรคโลก และอําเภอ
ใกลเคียงใหกับกลุม
ผูประกอบการ กลุมเกษตรกร 
และกลุมอ่ืนๆ ใหมีชองทาง
การจัดจําหนายสินคาท่ีมี
คุณภาพ 

1. มีผูประกอบการกลุม
เกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ เขา
รวมไมนอยกวา 30 รานคา 
2. อัตราความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการไมนอย
กวารอยละ 80 

750,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
สํานักบริหาร

สินทรัพย 
(สนับสนุน) 

ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการสรางรายไดขององคกรเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

1. เพ่ือให อคส. มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง เพียงพอตอการดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ 
2. เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินของ อคส. กรณีการดําเนินงานมีผลประกอบการขาดทุน 
3. เพ่ือให อคส. มีกลไกและแนวทางรองรับ สนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ กรณีท่ีตองดําเนินงานตามนโยบายของ

ภาครัฐ 
3.1 โครงการ 
Synergy ดาน
คลังสินคาและ 
โลจิสติกส ภาครัฐ 
และเอกชน กับ
องคการคลังสินคา 

1. เพ่ือเชื่อมโยงการคาของ 
อคส. ไปยังภูมิภาคอาเซียน 
พรอมท้ังประสานความ
รวมมือกับพันธมิตรท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทาง
การคา ดวยการประสาน
ความรวมมือท้ังทางภาครัฐ 
เอกชน และเกษตรกรรายยอย  
(ตอ) 

1. กําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงานโลจิสติกส 
27,700,000 บาท 
2. มีความรวมมือกับนิคม
อุตสาหกรรมสระแกว 
ภายในกันยายน 2562 

2,790,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานัก 
โลจิสติกส 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. เพ่ือใหผูประกอบการท่ัวไป
ท่ีสนใจเขามาใชบริการ
คลังสินคา 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
องคการคลังสินคาอยางยั่งยืน 
 

3.2 โครงการ
ใหบริการคลังสินคา
แบบ E-
Fulfillment 

1. เพ่ือพัฒนาคลังสินคาจาก
เดิมเปนเพียงผูเชาใหเปนผูให
บริการเปนการบริการแบบ
ครบวงจร โดยใหบริการดาน
ตางๆ ดังนี้ 
   1.1 ใหเชาพ้ืนท่ีใน
คลังสินคา ท้ังการเชาชั้นวาง
สินคา (Shelving) และการ
เชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี 
ตามความเหมาะสมกับ
ลักษณะของชนิดสินคา 
   1.2 บริการจัดการการ
สั่งซ้ือ (Order 
Management) เม่ือมีคําสั่ง
ซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะจัดการ
กับคําสั่งซ้ือนั้น 
   1.3 บริการหยิบและบรรจุ
หีบหอ (Pick & Pack) และจา
หนาขอมูลผูซ้ือ 
   1.4 บริการจัดสง 
(Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผาน
ระบบออนไลน 
2. เพ่ือใชประโยชนพ้ืนท่ี
คลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา
ใหเต็มประสิทธิภาพ 
 

1. เปดใหบริการภายในเดือน
กรกฎาคม 2562 
2. อัตราคาเชาเปน 250 
บาท ตอตารางเมตร (เดิม 
130 บาทตอตารางเมตร) 
3. มีผูใชบริการอยางนอย 5 
ราย 

9,208,400 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

3.3 โครงการพัฒนา
พ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรีใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
(PPP) 
(โครงการตอเน่ือง) 

1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
โดยใหเอกชนเขารวมลงทุน
ภายใตพระราชบัญญัติการให
เอกชนรวมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2556  (ตอ) 

ประกาศเชิญชวนผูเขารวม
ลงทุน 

เอกชนรวมลงทุน
ภายใต

พระราชบัญญัติการ
ใหเอกชนรวมลงทุน

ในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2556 

สํานักบริหาร
สินทรัพย 
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2. เพ่ือให อคส. มีรายได
เพียงพอในการบริหารองคกร 
และลดการพ่ึงพารายไดจาก
โครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางแรงงาน
และสรางอาชีพท่ีถาวรใหแก
ชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และ
เปนการปรับปรุงทัศนียภาพ
ของชุมชนใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเก่ียวกับ
สินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจ
บริการท่ีเก่ียวของกับสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภค ในรูปแบบการบริหาร 
ธุรกิจในมิติใหมท่ีเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

3.4 โครงการเพ่ิม
รายไดจากการให
เชาพ้ืนท่ีคลังสินคา 
และพ้ืนท่ีวางเปลา 

1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและ
พ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
องคการคลังสินคา 
 
 

กําไรข้ันตนจากการใหเชา
คลังสินคา 95,000,000 บาท 

- สํานักบริหาร
สินทรัพย 

3.5 โครงการขยาย
ชองทางการจัด
จําหนายขาวถุงตรา 
อคส. 

1. เพ่ือใหขาวสารตรา อคส. 
เปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาด
การคาขาวสาร 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทาง
การคาดานการผลิตและ
กระจายขาวสารตรา อคส. 
3. เพ่ือสรางรายไดใหแก อคส. 
4. เพ่ือใหประชาชนมีโอกาส
เขาถึงขาวสารดี มีคุณภาพ 
ราคายุติธรรม 
 

กําไรข้ันตนจําหนายขาวถุง 
5,000,000 บาท 

- สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 
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3.6 โครงการ
จําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 

1. เพ่ือดําเนินการตามสิทธิ
พิเศษของ อคส. ท่ีไดรับใน
การจัดซ้ือ-จําหนาย โดยวิธี
กรณีพิเศษ 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
3. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักใน
ภาคเอกชนมากข้ึน 
4. เพ่ือสนับสนุนและรองรับ
นโยบายของรัฐเปนการ
รวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
5. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทาง
การคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 
 

กําไรข้ันตนจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 30,500,000 
บาท 

- สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 

3.7 โครงการ
จําหนายสินคา
เกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภคผาน
ระบบ E-
Commerce 

1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัด
จําหนายใหครอบคลุม
กลุมเปาหมาย 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับ
องคการคลังสินคาในการ
พัฒนา Platformของตัวเอง 

1. สามารถเปดรานคาใน
รูปแบบ e-commerce ได
ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. มีจํานวนสินคาเพ่ิมข้ึน 
อยางนอย 2 รายการ 
3. มียอดขายไมต่ํากวา 
4,000,000 บาท ภายใน
เดือนกันยายน 2562 
 

- สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
สํานักการขาย

และจัด
จําหนาย 
(สนับสนุน) 

3.8 โครงการลด
คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

1. ควบคุมคาใชจายในการ
ดําเนินงานใหมีผลกําไร 
2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
3. ปลูกฝงใหพนักงาน
ตระหนักถึงคุณคาของ
ทรัพยากรสวนรวม 
 

สามารถลดคาใชจายลงได
รอยละ 20 จากงบประมาณ
ป 2562 

- สํานัก
ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

 

3.9 โครงการขยาย
รานคาสวัสดิการ
ของ อคส. PWO 
Produce of Rice 
Shop 

1. เพ่ือปรับภาพลักษณของ
รานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือ
รองรับผูใชบริการท่ีถือบัตร
สวัสดิการของรัฐเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ิมรายการสินคาอุปโภค
บริโภคเพ่ือใหลูกคาเขามา
จับจายสินคาภายในรานคา
สวัสดิการเพ่ิมมากข้ึน 

ยอดจําหนายของรานคา
สวัสดิการ อคส. เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 20 เม่ือเทียบกับยอดขาย
ป 2561 

500,000 บาท 
(งบสํารองกรณี
จําเปนเรงดวน) 

สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 
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ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยทุธศาสตร Thailand 4.0 และ
แผน Digital Economy 

1. เพ่ือให อคส. ไดนําแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนางาน ในดานการคา และการบริการประชาชน 
2. เพ่ือให อคส. ไดนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
3. อคส. มีสวนในการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานท่ีเก่ียวของกับภารกิจขององคกร 

4.1 โครงการเพ่ิม
ชองทางการใช 
Platform ให
ตอบสนองกับ
ภาพลักษณของการ
ขายสินคา 

1. เพ่ือพัฒนา Platform E-
Commerce ในการจําหนาย
สินคาใหลูกคาเขาใจและ
เขาถึงสินคาไดงาย 
2. เพ่ือจัดจําหนายสินคาของ
องคการ และสินคาของ
ผูประกอบการเกษตรกร และ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

1. เริม่ทดสอบใชงาน 
Platform สําหรับการ
จําหนาย ภายในเดือน
มิถุนายน 2562 
2. มีสินคาวางจําหนายใน 
Platform e-Commerce 
อยางนอย 20 รายการสินคา 
3. สามารถสั่งซ้ือสินคาผาน
ชองทาง platform ภายใน
เดือนกันยายน 2562 
 

1,700,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
สํานักการขาย
และการจัด
จําหนาย 
(สนับสนุน) 

4.2 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช
ชองทางสื่อสาร
ดิจิทัล 

1. เพ่ือจัดทํา/ปรับปรุงหนา
เว็บไซต อคส. ใหเปนชองทาง
ท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ือใหมีการใชชองทางการ
สื่อสารดิจิทัลในรูปแบบใหม
ในการขับเคลื่อนภารกิจของ 
อคส. 
3. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 
 

ปรับปรุงเว็บไซต อคส. แลว
เสร็จไมเกินเดือนกรกฎาคม 
2562 

- สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.3 โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ของ อคส. 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศท่ี
เชื่อมโยงขอมูลท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือใหสามารถจัดทํา
รายงานขอมูลท่ีถูกตอง
ครบถวนทันเวลา 
3. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 

1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. พัฒนาระบบบริหารคดี
แลวเสร็จ ประกาศใชงาน
ภายในเดือนกันยายน 2562 
3. พัฒนาระบบอ่ืนแลวเสร็จ
อีก 1 ระบบ 

3,500,000 บาท 
(งบลงทุน) 

ประกอบไปดวย
งบประมาณสําหรับ 3 

ระบบ 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดี 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดีแลวเสร็จ เริ่ม
ใชงานไดภายในเดือน
สิงหาคม 2562 
 

500,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานักคด ี
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
สัญญาแลวเสร็จ เริ่มใชงาน
ไดภายในเดือนสิงหาคม 
2562 
 

2,000,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานักนิติการ 
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ 
เริ่มใชงานไดภายในเดือน
สิงหาคม 2562 
 

1,000,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบรับจายเงิน
และนําเงินสงคลัง
ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศ
และกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
รองรับการรับเงิน จายเงิน 
และการเงิน สงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
2. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 

1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบรับจายเงิน
และนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-
Payment) แลวเสร็จ เริ่มใช
งานไดภายในเดือนสิงหาคม 
2562 
 
 
 
 

- สํานักบริหาร
การเงิน 

(สนับสนุน) 
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ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

1. อคส. มีระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล และเปนองคกรคุณธรรม 
2. เพ่ือพัฒนาระบบกํากับดูแล มีความชัดเจนสอดคลองกับรูปแบบ และบทบาท ภารกิจของ อคส. 
3. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีใหกับ อคส. 
4. อคส. มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ บนพ้ืนฐานของคานิยมท่ียึดถือ 

5.1 โครงการ
พัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอ
สังคมและ
สิ่งแวดลอม 
(CG&CSR) 

1. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการ พนักงาน 
และลูกจาง อคส. ใหเขารวม
ในการจัดกิจกรรมดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมทุกครั้ง 
2. เพ่ือใหมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมอยางเปนรูปธรรม 
3. เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงานและเผยแพรการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมขององคกรอยาง
เปนระบบ 
4. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดี
ขององคกรตอผูมีสวนไดสวน
เสียทุกฝาย 
 

1. จัดกิจกรรมดาน CG  และ 
CSR อยางนอย ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 
2. คณะกรรมการเขารวมไม
นอยกวารอยละ 60 ของ
จํานวนกิจกรรมท่ีจัด 
3. ผูเขารวมมีความพึงพอใจ 
ไมนอยกวารอยละ 80 
4. สงพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้ง ไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของจํานวน
กิจกรรมท้ังหมด 

2,500,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

5.2 โครงการ
เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความ
ผูกพันของพนักงาน
ท่ีมีตอองคกร 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจให
พนักงานเกิดพลังความ
ภาคภูมิใจในการทํางาน มี
ความสุขจากการปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
เปาหมาย 
2. เพ่ือใหพนักงานมี
ความสัมพันธท่ีดี มีความรัก
สามัคคี และมีความผูกพันกับ
องคกร  (ตอ) 

1. พนักงาน และลูกจาง 
อคส. มีความพึงพอใจไมนอย
กวารอยละ 85 
2. สงพนักงานเขารวม
กิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 
80 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด 

200,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใช
ทรัพยากรขององคกรอยาง
คุมคา เกิดความตระหนักใน
การดูแลองคกร และสังคม
รวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณ
ท่ีดีในการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา 
 

5.3 โครงการ
ประชาสัมพันธ 
เชิงรุก 

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ
ขาวสารกิจกรรม ผลการ
ดําเนินงานของ อคส. ใหเปน
ท่ีรูจักตอกลุมเปาหมายได
อยางท่ัวถึง เพ่ือสราง
ภาพลักษณท่ีดี มีความเชื่อม่ัน
ศรัทธา และมีทัศนคติท่ีดีตอ
องคการคลังสินคา                                                                                                                               
2. เพ่ือใหบุคลากรของ อคส. 
ไดรับทราบขอมูลขาวสาร ผล
การดําเนินงานในสวนงานท่ี
เก่ียวของ มีการทํางานแบบ
บูรณาการรวมกัน เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคและมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความเชื่อม่ันศรัทธาตอการ
ดําเนินงานของ อคส. 
 

 3,000,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การผลิตสื่อและ
เผยแพรขาว
ประชาสัมพันธใน
องคกร 
 

 จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูล
ขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 
80 ของพนักงานท้ังหมด 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การผลิตสื่อและ
เผยแพรขาว
ประชาสัมพันธ
ภายนอกองคกร 
 

 จํานวนผูเขาชมสื่อ Social 
Media มากกวา 2,000 
ครั้ง/ Content 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 
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   - การวิเคราะห
และสรุปขาวสารท่ีมี
ผลกระทบ อคส. 

 ติดตามประเด็นขาวท่ี
เก่ียวของกับ อคส. และ
รายงานตอผูอํานวยการอยาง
นอย 2 ขาวตอสัปดาห และ
สรุปประเด็นขาวเสนอ
ผูอํานวยการ และกรม
ประชาสัมพันธ อยางนอย 2 
ครั้งตอป 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การบริหารศูนย
ขอมูลขาวสารและ
รับเรื่องรองเรียน 

 นําสงการรายงานผลการ
ดําเนินงานตอบขอรองเรียน 
เสนอ ปลัดกระทรวงพาณิชย 
ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 
80 (กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การสื่อสาร 
มวลชนสัมพันธ 

 จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน 
และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 
ครั้ง/ป 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

5.4. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบภายใน 

1. เพ่ือใหการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา มีความ
โปรงใส ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการและมีการควบคุม
ท่ีดี 
2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานของ
หนวยงานหรือกิจกรรมตางๆ 
สอดคลองกับแนวนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ี
กําหนดไวและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดําเนินงานอยางตอเนื่อง
และสงเสริมใหมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี ภายใต
คาใชจายท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือใหม่ันใจไดวาขอมูล
ทางการเงิน การบริหารงาน
และการดําเนินงานท่ีสําคัญมี
ความถูกตอง เชื่อถือไดและ
ทันเวลา 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

- สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
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5.5 โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของ 
อคส. ประจําป 
2562 

1. เพ่ือสรางระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ใหมีความชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง โดยพิจารณาหา
แนวทางในการปองกันและลด
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
3. เพ่ือใหพนักงานและ
ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ 
ความตระหนักในการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
4. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนน
การประเมินตามบันทึก
ขอตกลงฯดีข้ึน 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

175,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

5.6 โครงการพัฒนา
ระบบการควบคุม
ภายในของ อคส. 
ประจาํป 2562 

1. เพ่ือสรางระบบควบการคุม
ภายใน ใหมีความชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึน ตรวจตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด 
2. เพ่ือใหพนักงานและ
ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ 
ความตระหนักในการควบคุม
ภายในเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนน
การประเมินตามบันทึก
ขอตกลงฯ ดีข้ึน 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

150,000 บาท 
(งบคาใชจาย)  

สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

5.7 โครงการปด
บัญชีโครงการ
รัฐบาลและบัญชี 
อคส. ประจําป 
2562 

1. เพ่ือให อคส.สามารถปด
บัญชีไดเปนปจจุบัน 
2. เพ่ือแสดงใหผูมีสวนไดสวน
เสียเกิดความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของ อคส. 
3. เพ่ือใชในการวิเคราะห
แนวโนมผลการดําเนินงาน
เพ่ือประกอบการกําหนด
แผนงานตอไป 

1. ดําเนินการระดับท่ี 2 
สตง. รับรองงบการเงินป 
2561 ภายใน 30 กันยายน 
2562 
2. สามารถบันทึกขอมูลเรื่อง
บัญชีเจาหนี้ 
การคา (ธ.ก.ส.)  
แลวเสร็จรอยละ 100 
ภายใน 15 กันยายน 2562 

- สํานัก 
การบัญชี 
สํานัก 

นโยบายสังคม 
สํานัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการรายโครงการ 

มีแผนงานโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร จํานวน 24 โครงการ 

แยกตามยุทธศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 4 โครงการดังนี้ 

1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

1.2 โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบทบาทใหม  

1.4 โครงการ Rebranding อคส. 
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1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักทรัพยากรบุคคล สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในปจจุบัน สงผลใหทุกหนวยงานตองมีการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธและแผนการปฏิบัติงานจึงควรปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหมภายใต
การบริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานบุคลากรเพ่ือรองรับสถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในระยะยาวจึงตองเปลี่ยนหลักการและวิธีคิดจากแบบเดิมมาสูการ
พัฒนาแบบใหม โดยอาศัยการพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย และการพัฒนาแรงจูงใจของบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงจะชวย
ทําใหบุคลากรและหนวยงานมีความเขมแข็งและเติบโตเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 การพัฒนาบุคลากรแนวใหมจึงจะตองเริ่มตนจากการการพัฒนาบุคลากรใน 3 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาทัศนคติ 
(Attitude) คือ การทําใหบุคลากรเปลี่ยนวิธีคิด และการทําใหบุคลากรรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสําคัญตอหนวยงาน 2) การ
พัฒนาลักษณะนิสัย (Traits) คือ ทําใหบุคลากรมีความรักความผูกพันกับหนวยงาน และ 3) การพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ 
การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรท้ังในรูปของเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ และตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน ฯลฯ นอกจากนี้ การพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ท้ังดานแนวคิด ทัศนคติ การปรับพฤติกรรม การพัฒนาทักษะการใช
เครื่องมือและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ อีกท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรตองพัฒนาใหมีความรูรอบดาน 
และมีความหลากหลาย พัฒนาวิธีคิดและวิธีการทํางานใหสอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงเปนพันธกิจสําคัญท่ี
จะตองดําเนินการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือคัดแยกและสรางพนักงานกลุม New Blood  
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของพนักงานตามบทบาทและภารกิจใหมดาน E-Commerce ดานการใหบริการคลังสินคาแบบ

ครบวงจร (E-Fulfillment) ดานการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ และดานการบริหารจัดการคลังสินคา 4.0 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. มีความสําเร็จของการสรางพนักงานงานกลุม New Blood ไมนอยกวารอยละ 80 
2. พนักงานท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะดาน E-Commerce ดานการใหบริการคลังสินคาแบบครบวงจร (E-

Fulfillment) ดานการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ และดานการบริหารจัดการคลังสินคา 4.0 ตามบทบาทและ
ภารกิจใหม 

3. ตองมีคะแนนผานเกณฑการทดสอบรอยละ 80 ข้ึนไป 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,000,000 บาท 

 (งบคาใชจายฝกอบรมประจําป) 
ปจจัยความเส่ียง 1. บุคลากรขาดทักษะ และความรู เพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 
 2. บุคลากรไมสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. บุคลากรขาดทักษะ และความรู เพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

          :     สูงมาก 

 

ปจจัยความเส่ียง 

2. บุคลากรไมสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                       :        3       x       4 

                 :     สูง 
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1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood                 
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุม
ผูบริหารเพ่ืออนุมัติและรวมกันกําหนด 
DNA ของพนักงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

เสนอแผน
ตอท่ี

ประชุม 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณา
ประกาศใช 

สงพบ. 
สงบบ. 

ไดรับ
อนุมัติ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 
สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการ
ปฏิบัติงาน ใหทุกสํานักดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารย
จากสถาบันการศึกษาหรือกรมสุขภาพจิต 
ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

สงพบ. 
สงบบ. 

มีแบบ 
ทดสอบท้ัง 

2 สวน 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสาย
อาชีพ 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
ทดสอบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
พัฒนา

พนักงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
ทดสอบ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood สงพบ. 
สงบบ. 

มีการข้ึน
ทะเบียน 

ภายใน 
มี.ค.62 

            5 

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา สงพบ. 
สงบบ. 

มีการบรรจุ
แตงตั้ง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

รวม  60 
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กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม                 
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรตามภารกิจและตําแหนงงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรใหเหมาะสม 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ตําแหนงของพนักงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

             10 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 
สํานัก 

ภายใน 
เม.ย 62 

            

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 
สํานัก 

ภายใน 
ส.ค. 62 

            

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ี
กําหนดของหนวยงานและภารกิจใหมของ 
อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงงานและตามภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงาน
ดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน 
Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับ
หลักกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการ
ฝกอบรมเขาสูตําแหนง 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            10 

รวม  40 
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1.2 โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัตงิานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากปงบประมาณ 2561 องคการคลังสินคาไดมีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของทุกสํานักและ
ประกาศใช เพ่ือใหพนักงานปฏิบัติตามอยางเครงครัดใหรองรับยุทธศาสตรองคกรจึงตองมีการติดตามรวบรวมปญหา/อุปสรรค
และปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอ
ภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัลดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาลเปนองคกรท่ีโปรงใส จึงมุงพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานการเชื่อมโยงขอมูล โดยการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการบริหารงานในองคกร 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัล 
2. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงระบบบริหารคดีและระบบบริหารสัญญา ใหสามารถติดตามและเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานได 
3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรงุกระบวนการปฏิบัติงานทุกกระบวนการ อยางเปนระบบและตอเนื่องสูยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหารคดีแลวเสร็จ และสงใหสํานักเทคโนโลยีสารเทศไดภายในเดือนมกราคม 2562 

และทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอ่ืนแลวเสร็จ อีก 2 กระบวนการ ภายในเดือนกันยายน 2562 
2. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบรหิารคดแีลวเสร็จ ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 
3. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการของทุกสํานักแลวเสร็จ ภายในเดือนกรกฎาคม 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง ขอมูลความตองการในการพัฒนาระบบไมครบถวน 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ขอมูลความตองการในการพัฒนาระบบไมครบถวน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

                 :     สูงมาก 
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1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัตงิานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนด
แนวทางและจัดทําขอมูลความตองการ
การพัฒนาระบบตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานบริหารคดี และงานบริหาร
สัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐ
เขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สรุปแนวทาง
และขอมูล

ความตองการ
พัฒนาระบบฯ 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

10 

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม 
และปรับปรงุใหสอดคลองกับโครงสราง
ใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

 
 
 

สคด. 
สนส. 

 
 
 

ทบทวน
กระบวนการ

แลวเสร็จ 

 
 
 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

10 

   - กระบวนการอ่ืนๆ ทุก
สํานัก 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหาร
คดี และระบบบริหารสัญญาตอ
คณะกรรมการ MC 

สทส. มีการ
นําเสนอ 

ภายใน 
ม.ค.62             

10 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางตามระเบียบพัสดุ 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สัญญา
จัดซ้ือ 
จัดจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

                        

10 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดี
และระบบบริหารสัญญา 
 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

ผลการ
ทดสอบ
ระบบ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

                        

30 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและ
คูมือเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับใชงาน
จริง 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

คูมือการ
ปฏิบัติงาน

ปรับปรุงใหม 

ภายใน 
ส.ค.62 

                        

20 

7. เริ่มใชงานจริง สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สามารถใช
งานได 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

10 

รวม  100 
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1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของกับบทบาทใหม 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักนิติการ / สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : - 
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากการดําเนินธุรกิจขององคการคลังสินคา (อคส.) พ่ึงพารายไดหรือเงินอุดหนุนในการดําเนินโครงการตาม
นโยบายของรัฐบาลเปนหลัก ซ่ึงมีความไมแนนอนสูง และเม่ือโครงการดังกลาวสิ้นสุดลง หรือเม่ือรัฐบาลไมมีนโยบายท่ีจะดําเนิน
โครงการใหม ยอมสงผลใหรายไดของ อคส. ไมเพียงพอตอคาใชจาย ดังนั้น อคส. จึงจําเปนตองปรับบทบาทของตนเอง เพ่ือให
เปนองคกรเชิงพาณิชยท่ีมีรายไดเพียงพอตอการดําเนินงาน ไมเปนภาระตอรัฐบาล เปนองคกรท่ีชวยรักษาเสถียรภาพราคา
สินคาเกษตร และเปนองคกรในการดําเนินนโยบายของรัฐเก่ียวกับสินคาเกษตรกรรมตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง อคส. 
ดังนั้น จึงตองแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา เพ่ือรองรับการปรับบทบาทของ อคส. 
ดังกลาว 
วัตถุประสงค 

1. ยกรางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 
2. ยกรางหนังสือหรือเอกสารท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําเสนอรางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคาตอ

คณะรัฐมนตรี 
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ติดตามและรายงานผลการนําเสนอผลการแกไขปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคาตอปลัดกระทรวงพาณิชย 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - คณะรัฐมนตรีไมเห็นชอบ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. คณะรัฐมนตรีไมเห็นชอบ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       5 

                 :     สูงมาก 
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1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 

สนก. 
สยป. 

ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ต.ค.61 

            40 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด 
(ปลัดกระทรวงพาณิชย) 

สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
พ.ย 61 

            20 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ธ.ค61 

            20 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ม.ค.62 

            20 

รวม  100 
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1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือสรางการรับรู (Awareness) ตราหรือสัญลักษณ (Brand) ท่ีแสดงตัวตนใหชัดเจนนาเชื่อถือ สรางมิตรภาพ และ
ความไววางใจ (Trust) จนนําไปสูการไดรับความรวมมือสนับสนุนสินคาหรือบริการในระยะยาว สรางความเชื่อม่ันศรัทธาและ
จงรักภักดีตอสินคาหรือบริการ (Brand Loyalty) ตอองคการคลังสินคา ประกอบกับองคการคลังสินคามีแผนปรับบทบาทและ
ภารกิจใหม เพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทองคกรในปจจุบัน รวมถึงการปรับภาพลักษณของ แบรนด อคส. ใหม (Rebranding) โดย
การนํา Content Marketing  ซ่ึงเปนหนึ่งในเทคนิคทางการตลาดท่ีจะทําใหผูบริโภครับรูและเขาถึงแบรนดมากยิ่งข้ึน โดยการ
ผลิตสื่อในแตละ Content เพ่ือใหสื่อถึงภาพลักษณของแบรนด และตอบสนองตอกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว โดยเครื่องมือท่ี
ใชเผยแพรควบคูกับ Digital Marketing คือ Facebook Ads, YouTube Ads เพ่ือประชาสัมพันธ Content, Viral Video สู
กลุมเปาหมายตามแผนกลยุทธของ Digital Marketing 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางการรับรูตราหรือสัญลักษณ แสดงตัวตนชัดเจน นาเชื่อถือ นําไปสูการไดรับความรวมมือสนับสนุนสินคาหรือ
บริการในระยะยาว 

2. เพ่ือปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณของหนวยงานใหม 
3. เพ่ือปรับปรุงบรรจุภัณฑและตราสัญลักษณของผลิตภัณฑท่ีจัดจําหนาย 
4. เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธภาพลักษณใหม ใหชัดเจน เปนท่ีรับรูตอสาธารณะชน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. สาธารณชนสนใจเขาชม Content เก่ียวกับภาพลักษณใหม ไมต่ํากวา 5,000 ครั้ง/ Content 
2. สามารถประกาศภาพลักษณ ใหม ไดภายใน 31 กันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 610,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - บุคลากร มีความเขาใจดาน การสื่อสารประชาสัมพันธนอย ตองใชเวลาในการพัฒนา 

การประเมินความเส่ียง 

 

ปจจัยความเส่ียง 

1. บุคลากร มีความเขาใจดาน การสื่อสารประชาสัมพันธนอย ตองใชเวลาในการพัฒนา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4      x      4 

              :     สูงมาก 
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1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผน
กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 

สงปส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. คณะทํางานกําหนดภาพลักษณท่ี
ตองการเผยแพรตอสาธารณชน โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity / 
โลโกใหม และกําหนด Content 
ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

สงปส.  ภายใน 
ธ.ค.61 

            20 

*3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและ 
โลโกใหม 

คณะ
ทํางาน 

ไดรับอนุมัติ ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

*4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

สนก. จดทะเบียน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

*5. เปลี่ยนแบบฟอรมเอกสารของ
หนวยงาน 

สงพด. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

*6. ประกาศใช  สงปส. มีการ
ประกาศใช 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

*7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการ
สื่อสารและสรางการรับรูชื่อองคกร
และตราสัญลักษณใหม 

สงปส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรง
กลุมเปาหมาย รูปภาพ / Infographic 
/ Video 

สงปส. มีการผลิตและ
เผยแพรสื่อ 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

            15 

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและ
เผยแพรผานสื่อ Facebook Ads / 
Fanpage / Youtube / Line@ 

สงปส. จํานวน
ผูติดตาม 

ชองทางละ 
1,000 คน 

            15 

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธ
ดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

สงปส. จํานวนยอด 
View 

5,000 ครั้ง             15 

รวม  100 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทาง 
การจําหนายมากขึ้น 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 2 จํานวน 1 โครงการดังนี้ 

4.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 
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2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย(โครงการตอเนื่อง) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก :  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน : สํานักบริหารสินทรัพย 
หลักการและเหตุผล 
 ในปงบประมาณ 2561 องคการคลังสินคา ไดคัดเลือกคลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ท่ีมีพ้ืนท่ีเหมาะสมในการ
จัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร โดยกําหนดใหผูประกอบการ และเกษตรกรสับเปลี่ยนหมุนเวียนในการนําผลผลิต/
ผลิตภัณฑทางการเกษตรชนิดตางๆ ท่ีมีคุณภาพมาจําหนายแก ผูคาปลีก และผูบริโภคโดยตรง ซ่ึงการนําสินคาเขามาขายในตลาด
กลางเปนการเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายและการกระจายสินคาใหมากข้ึน ทําใหผูประกอบการ และเกษตรกรมีอํานาจตอรอง
ราคาไดสูงข้ึน และไมตองเสียคาใชจายการตลาดเหมือนกับอดีต ท่ีตองขายสินคาท่ีตองผานคนกลางหลายข้ันตอน  
 ท้ังนี้ โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก ไดเปดตลาดอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2561 และ
จะดําเนินการไปจนถึงเดือนกันยายน 2561 และจะไดทําการประเมินผลเพ่ือพัฒนาตลาดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงในเดือน
ตุลาคม 2561 จะทบทวนแผนการพัฒนาตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ใหเกิดความตอเนื่อง 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมและกระจายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปนศูนยกลางการคาระหวางผูซ้ือ ผูขาย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
3. เพ่ือเปนการขยายฐานดานเศรษฐกิจและเปนการสรางรายไดท่ียั่งยืนของอําเภอสวรรคโลก  
4. เพ่ือสงเสริมการคาในอําเภอสวรรคโลก และอําเภอใกลเคียงใหกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ ใหมี

ชองทางการจัดจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. มีผูประกอบการกลุมเกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ เขารวมไมนอยกวา 30 รานคา 
2. อัตราความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 750,000 บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -ไมมีผูประกอบการและกลุมเกษตรกรเขามาใชบริการ 
                       -การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในจังหวัดไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ไมมีผูประกอบการและกลุมเกษตรกรเขามาใชบริการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       4 

            :     สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในจังหวัดไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 
 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       5 

                 :     สูงมาก 
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2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลาง
คาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก จ.สุโขทัย
พรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคา
เกษตรของอําเภอสวรรคโลก และอําเภอ
ใกลเคียง 

สพผ. ดําเนินการ
สํารวจ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            15 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคา
เกษตรและประชาชนท่ีมีความสนใจเขา
โครงการตลาดกลางฯ 

สพผ. ดําเนินการ
สํารวจ 

ทุกไตร
มาส 

            15 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและ
กิจกรรมตางๆ 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัด
กิจกรรมโครงการตลาดกลางคาสงสินคา 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
เม.ย.62 

            15 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการ
ตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมสนับสนุน
โครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุม
ผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และกลุม
อ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            15 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ สพผ. รายงาน
ประเมินผล 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

รวม  100 

 

 

 

 



 
33 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวน 9 โครงการดังนี้ 

3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

3.6 โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 
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3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักโลจิสติกส สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา มีนโยบายในการสรางรายไดและธุรกิจใหม โดยการใหบริการคลังสินคา และโลจิสติกสแบบครบวงจร
ภายในประเทศ พรอมคลังสินคาใหบริการ ดวยการประสานความรวมมือท้ังภาครัฐ ภาคเกษตรกร และเอกชนรายยอยดวยการ
ทําขอตกลงรวมกัน โดยใหผูประกอบการท่ีมีความสนใจเขามาใชบริการเชาพ้ืนท่ีภายในคลังสินคาพรอมสิ่งอํานวยความสะดวก ใน
อัตราคาบริการท่ีเหมาะสม  รวมท้ังมีการใหบริการดานการขนสงสินคาจนถึงการสงมอบใหแกลูกคายังปลายทาง นอกจากนี้ใน
การจัดหาพ้ืนท่ีคลังสินคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังเสนทางการคมนาคมภายในประเทศท่ีสะดวก  ซ่ึงพ้ืนท่ีคลังสินคาท่ีใหบริการอาจจะ
หมายถึงคลังสินคาในภูมิภาคของ อคส. ท่ียังไมไดใชประโยชนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 นับเปนโอกาสดีท่ีองคการคลังสินคาควรประสานความรวมมือกับพันธมิตรท้ังทางภาครัฐ ภาคเกษตรกร และภาคเอกชน
รายยอย  รวมท้ังผูประกอบการท่ัวไปท่ีสนใจเขามาใชบริการคลังสินคาและกระจายสินคาภายในประเทศ โดยองคการคลังสินคา
จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการประกอบธุรกิจดังกลาวตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเชื่อมโยงการคาของ อคส. ไปยังภูมิภาคอาเซียน พรอมท้ังประสานความรวมมือกับพันธมิตรท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

2. เพ่ือสรางพันธมิตรทางการคา ดวยการประสานความรวมมือท้ังทางภาครัฐ เอกชน และเกษตรกรรายยอย 
3. เพ่ือใหผูประกอบการท่ัวไปท่ีสนใจเขามาใชบริการคลังสินคา 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการคลังสินคาอยางยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานโลจิสติกส 27,700,000 บาท 
2. มีความรวมมือกับนิคมอุตสาหกรรมสระแกว ภายในกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 2,790,000  บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -โครงการไมไดรับความเห็นชอบดําเนินการ 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. โครงการไมไดรับความเห็นชอบดําเนินการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       4 

              :     สูง 
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3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ สลจ. มี
คณะทํางาน 

ภายใน
พ.ย.61 

            15 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
สถานการณหนวยงานภาครัฐ และเอกชน
ท่ีเก่ียวของ 

สลจ. เก็บขอมูล
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติโครงการ 

สลจ. มีผลสรุป
โครงการ 

ภายใน 
ธ.ค 61 

            10 

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack 
และซ้ือรถ Forklift พรอมอุปกรณสําหรับ
อํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา 
รวมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ใน
การออกประกาศหาผูรับเหมาออกแบบ
และกอสราง 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            15 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวด
รับเหมาออกแบบและกอสราง และจัดทํา
สัญญาจางฯ 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
มี.ค.62 

            15 

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามา
วิเคราะหในการวางแผนการตลาด 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจง
ผูประกอบการท่ีสนใจบริการคลังสินคา
และโลจิสติกสแบบครบวงจร 

สลจ. มีการแจง
ผูประกอบ

การ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            10 

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ 
การใหบริการคลังสินคาแบบครบวงจร
มาตรฐาน 

สลจ. มีการแถลง
ขาว 

ภายใน 
ก.ค.62 

            10 

9. รายงานผลประกอบการ ตอ
ผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

สลจ. มีรายงาน
ผลและ
ประเมิน 

ทุกไตร
มาส 

            5 

รวม  100 
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3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจการคาและบริการแกเกษตรกร 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดเสียขององคกร จากสถานการณปจจุบัน การแขงขันทางการคามากข้ึน อคส จึงจําเปนตองปรับ
บทบาทใหสอดคลองกับปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 เม่ือตลาด E-Commerce ท่ัวโลกมีการเติบโตมากข้ึน ซัพพลายเชนก็มีการปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว เพ่ือใหสอดคลองกับ
ชองทางการขนสงและการเติบโตของสินคาท่ีเปลี่ยนไป ผูบริโภคเริ่มคาดหวังบริการการขนสงสินคาท่ีรวดเร็ว ราบรื่น และไรท่ีติ 
ในยุคท่ีการจัดการสินคาประเภท E-Commerce มีการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน ก็ยิ่งสรางแรงกดดันใหซัพพลายเชนตองมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ในป 2561 องคการคลังสินคาไดมีบันทึกขอตกลงกับ บริษัท สยาม เอาทเลต จํากัด ในการพัฒนาคลังสินคาราษฎร
บูรณะ หลังท่ี 5 เพ่ือพัฒนาเปนการบริการแบบ E-Fulfillment และไดบรรลุขอตกลงในการถายทอดความรูใหกับองคการ
คลังสินคาและเปนการทําการตลาดใหเกิดการรับรูแกกลุมเปาหมายกอน จึงทําใหองคการคลังสินคาสามารถพัฒนาตอได 
 การปรับบทบาทใหมใหสอดคลองกับปจจุบันมุงเนนการนําทรัพยสินท่ีมีอยูมาสรางประโยชนใหเต็มประสิทธิภาพ และ
เพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา เดิม อคส. ทําหนาท่ีแคเพียงเปนผูใหเชา (Landlord) เทานั้นซ่ึงจะมีรายได 130 
บาทตอตารางเมตรซ่ึงพ้ืนท่ีคลังสินคาราษฎรบูรณะนั้นทําเลท่ีตั้งถือวาอยูในทําเลท่ีดีมีการขยายตัวของท่ีอยูอาศัย และธุรกิจตางๆ
ทําใหมูลคาท่ีดินสูงข้ึนจากเดิมมาก จึงไมสามารถใชสินทรัพยไดเต็มประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน การใหบริการแบบ 
E-Fulfillment นั้นเปนการนําทรัพยสินท่ีมีของ อคส. มาใชประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพเพราะเปนการใหบริการคลังสินคา
แบบครบวงจร 
รายละเอียดการใหบริการ 
 1. ใหบริการเชาพ้ืนท่ีในคลังสินคา ไมวาจะเปนการเชาชั้นวางสินคา (Shelving) หรือการเชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี 
โดยลูกคาสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมกับลักษณะของชนิดสินคา 
 2. บริการจัดการการสั่งซ้ือ (Order Management) เม่ือมีการสั่งซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะทําการจัดการกับการสั่งซ้ือนั้นๆ 
 3. บริการหยิบและบรรจุหีบหอ (Pick & Pack) เปนการหยิบสินคาและนําไปบรรจุหีบหอและจาหนาขอมูลผูซ้ือ 
 4. บริการจัดสง (Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผานระบบ 
 5. ใชพ้ืนท่ีคลังสินคาราษฎรบูรณะหลังท่ี 5 (พ้ืนท่ี 1,000 ตารางเมตร) 
ประมาณการรายไดตอเดือน/ป 

รายได 
รายการ จํานวน หนวย ราคา ยอดเงิน หมายเหตุ 

คาเชาพ้ืนท่ี ชั้นเก็บสินคา 524 ชั้นวาง 200 104,800 ขนาด 50x100x45 ซม. วางสินคาไดไมเกิน 
4 SKU/ชั้น 

คาเชาพ้ืนท่ี Rack สินคา 150 ลบม. 2,000 300,000   
คา Pick Pack สินคาชิ้นเล็ก 20,000 ชิ้น 10 200,000 ไมรวมคาบรรจุภัณฑและบับเบิ้ลหอสินคา 
คา Pick Pack สินคาชิ้นใหญ 1,200 ครั้ง 10 12,000   
บรรจุภัณฑ  20,000 ชิ้น 20 400,000   
รายรับสุทธิตอเดือน    1,016,800  
รายรับสุทธิตอป    12,201,600  
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คาใชจายตอเดือน/ป 
คาใชจาย 

รายการ จํานวน หนวย ราคา ยอดเงิน หมายเหตุ 
คาเชา 1,000 ตรม 130 130,000 คิดจากคาเชาเดิมท่ีไดรับ 
คาสาธารณูปโภค    20,000   
เงินเดือนพนักงาน 4 คน 15,000 60,000   
คาวัสดุอุปกรณ 20,000 ชิ้น 15 300,000  
คาการตลาดและคาใชจายอ่ืนๆ     20,000   
คาใชจายตอเดือน    530,000  
คาใชจายตอป    6,360,000  

  
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาคลังสินคาจากเดิมเปนเพียงผูเชาใหเปนผูใหบริการเปนการบริการแบบครบวงจร โดยใหบริการดานตางๆ ดังนี้ 
1.1 ใหเชาพ้ืนท่ีในคลังสินคา ท้ังการเชาชั้นวางสินคา (Shelving) และการเชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี ตามความ

เหมาะสมกับลักษณะของชนิดสินคา 
1.2 บริการจัดการการสั่งซ้ือ (Order Management) เม่ือมีคําสั่งซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะจัดการกับคําสั่งซ้ือนั้น 
1.3 บริการหยิบและบรรจุหีบหอ (Pick & Pack) และจาหนาขอมูลผูซ้ือ 
1.4 บริการจัดสง (Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผานระบบออนไลน 

2. เพ่ือใชประโยชนพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลาใหเต็มประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. เปดใหบริการภายในเดือนกรกฎาคม 2562 
2. อัตราคาเชาเปน 250 บาท ตอตารางเมตร (เดิม 130 บาทตอตารางเมตร) 
3. มีผูใชบริการอยางนอย 5 ราย 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 9,208,400 บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -ไมมีกลุมลูกคา Ecommerce และผูประกอบการตางๆมาใชบริการคลังสินคาตามเปาหมาย 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ไมมีกลุมลูกคา Ecommerce และผูประกอบการตางๆมาใชบริการคลังสินคาตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       5 

                 :     สูงมาก 
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3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจาก
เอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ (บจก.สยาม
เอาทเลต)  

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางาน
รวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต) 

สพผ. มีผลสรุป ภายใน 
พ.ย.61 

            15 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึง
สนิคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอยเพ่ือดําเนินการหา
ลูกคา 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการ
องคการคลังสินคา 

สพผ. นําเสนอ
แผนธุรกิจ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหาร
พ้ืนท่ี 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทํา
โครงการรวมถึงระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการ
ใหบริการฯ 

สพผ. เปด
ใหบริการ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ สพผ. รายงานผล ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

รวม  100 

 

  



 
39 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP)(โครงการตอเนื่อง) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 อคส. มีนโยบายท่ีจะนําคลังสินคาและท่ีดินวางเปลาของ อคส.ท่ีอยูในสวนภูมิภาคมาพัฒนาใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 
เพ่ือใชเปนศูนยกลางการใหบริการเกษตรกร โดยไมแสวงหาผลกําไร สําหรับคลังสินคาในสวนกลางประกอบดวย คลังสินคาธนบุรี 
และคลังสินคาราษฎรบูรณะ อคส.มีนโยบายใหพัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอสําหรับเลี้ยงองคกร จาก
ผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาสินทรัพยธนบุรีและราษฎรบูรณะ ครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 15 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติ 
“ให อคส.ดําเนินโครงการพัฒนาคลังสินคาธนบุรีเปนโครงการนํารอง โดยวิธีสรรหาผูรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการใหเอกชน
เขารวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 สวนคลังสินคาราษฎรบูรณะใหดําเนินโครงการภายหลัง” และจากผลการประชุมของ
คณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 28 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมมีมติ “รับทราบและเห็นชอบการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรี เพ่ือใหการบริหารจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคาของ อคส. เกิดประโยชนสูงสุด” 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชน
รวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

2. เพ่ือให อคส. มีรายไดเพียงพอในการบริหารองคกร และลดการพ่ึงพารายไดจากโครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางแรงงานและสรางอาชีพท่ีถาวรใหแกชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และเปนการปรับปรุงทัศนียภาพของชุมชน

ใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ี

เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ในรูปแบบการบริหารธุรกิจในมิติใหมท่ีเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ประกาศเชิญชวนผูเขารวมลงทุน 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ เอกชนรวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติ

การใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
ปจจัยความเส่ียง - โครงการไมไดรับความเห็นชอบใหดําเนินการ 
 - ไมมีบริษัทเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

 

หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. โครงการไมไดรับความเห็นชอบใหดําเนินการ 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       5 

        :     สูง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ไมมีบริษัทเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3      x       5 

     :     สูง  



 
41 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอสคร.
ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีรัฐมนตรีเจา
สังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 
วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายในธ.ค.
61 

            15 

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบาย
การใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 
(คณะกรรมการPPP)  

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน
มี.ค.62 

            15 

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติ
โครงการ 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะ
แตงตั้งคณะกรรมการรางประกาศเชิญ
ชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชน
รวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน ราง
ขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            10 

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. 
เพ่ืออนุมัติรางประกาศเชิญชวน TOR และ
รางสัญญารวมลงทุน   

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน
ส.ค.62 

            10 

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน คณะกรรม
การ

คัดเลือก 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายในก.ย.
62 

            10 

รวม  100 

 

หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 
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3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่คลังสินคาและพ้ืนที่วางเปลา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินงานการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินงานดานธุรกิจการคาและบริการแกเกษตร 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ จากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขันทางการคามีมากข้ึน องคการ
คลังสินคาจึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 องคการคลังสินคามีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไมเต็มพ้ืนท่ี และเม่ือนํารายไดจากการ
ดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับสินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลใหสินทรัพยบางแหง
ขององคการคลังสินคาไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ีองคการคลังสินคาดําเนินงานในปจจุบัน และ
ไมสามารถสรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได องคการคลังสินคาจึงตองมุงเนนการสรางมูลคา สรางรายไดเพ่ิมข้ึนจากการ
ใชประโยชนใหเต็มพ้ืนท่ีคลังสินคา โดยเริ่มจากคลังสินคาราษฎรบูรณะและจะขยายไปยังคลังสินคาอ่ืนๆ ขององคการคลังสินคา
ตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจากการใหเชาคลังสินคา 95,000,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง -รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                     :       5       x       5 

  :     สูงมาก 
 

 

 

 

 

 



 
43 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคา
ราษฎรบูรณะและสํารวจตรวจสอบพ้ืนท่ี
เพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาได
อยางเหมาะสม 

สบส. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             25 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใช
ประโยชนในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

สบส. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             25 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ี
วางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 
- คลังสินคาราษฎรบูรณะ 
- คลังสินคาทับกวาง 
- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา 
- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 
- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน 
- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 
- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ 
- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน   
- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด 

สบส. รายได รายได/
เดือน 

            25 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดอืน)                25 
รวม  100 
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3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 ในปงบประมาณ 2561 โครงการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบตรา อคส. มุงเนนกระจายขาวสารไปยังรานคาธงฟา
ประชารัฐ หนวยงานราชการ  และรานคาปลีก โดยขาวถุงตรา อคส. ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาผานรานคาธงฟา
ประชารัฐ (รานโชหวย) เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกเดือน สงผลให อคส. ตองหาวิธีท่ีจะกระจายขาวถุงตรา อคส. ไปยังผูบริโภค 
เพ่ือใหครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ังจัดหาพันธมิตรในการจัดซ้ือ จําหนาย และกระจายขาวสารบรรจุถุง 
ท่ีมีคุณภาพดี ราคายุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณความตองการขาวสารตรา อคส. และเพ่ือใหประชาชนผูบริโภคไดรับประโยชน
สูงสุดในการไดบริโภคขาวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และอคส. มีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้น ในปงบประมาณ 2562 
อคส. จะตองปรับบทบาทเพ่ิมกลยุทธทางการคามากข้ึนรองรับการเติบโตธุรกิจขาวสารตรา อคส. 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหขาวสารตรา อคส. เปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาดการคาขาวสาร 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทางการคาดานการผลิตและกระจายขาวสารตรา อคส. 
3. เพ่ือสรางรายไดใหแก อคส. 
4. เพ่ือใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงขาวสารดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจําหนายขาวถุง 5,000,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : รายไดดานกําไร    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       5 

        :     สูงมาก 
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3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณ
การสั่งซ้ือขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณ
ยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสงมอบ 
เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

สขจ. อนุมัติ
การ

จัดซ้ือ 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

             
10 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนาย
และสงมอบโดยแบงเขตพ้ืนท่ีจัดสงรวมกับ
พันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคา
อ่ืนๆ 

สขจ.  
ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 
ทุกไตร
มาส 

             
15 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตก
ลงซ้ือขาย 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการ
สงมอบและรับชําระคาสินคา 
 

เจาหนาท่ี
ไปควบคุม
กํากับดูแล 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            10 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา 
เพ่ือนํามาพิจารณาติดตามการสั่งซ้ือสินคาของ
ลูกคาอยางตอเนื่อง 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกเดือน             10 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา 
อคส. โดยการใหชิม แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือ
ใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            5 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอด
การจําหนายตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด
เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงาน 

สขจ. ยอด
จําหนาย 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            10 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

รวม  100 
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3.6 โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา ซ่ึงเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจภายใตกระทรวงพาณิชย โดยมีวัตถุประสงคประกอบกิจการคลังสินคา
และกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 
และตามกฎกระทรวงการคลัง เรื่อง กําหนดพัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน และกําหนดวิธีการจัดซ้ือจัดจางพัสดุโดยใชวิธี
คัดเลือก และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 ซ่ึงกําหนดพัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน โดยใหหนวยงานขอรัฐจัดซ้ือ
ขาวสารและสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคขององคการคลังสินคา องคการตลาด ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด หรือสถาบันเกษตรกร โดยวิธีคัดเลือก 
 ซ่ึงในปท่ีผานๆ มา กรมราชทัณฑมีนโยบายใหเรือนจํา และทัณฑสถาน ทําการจัดซ้ือเครื่องอุปโภคบริโภค สําหรับปรุง
เลี้ยงผูตองขังและผูเขารับการตรวจพิสูจน องคการคลังสินคาในฐานะหนวยงานของรัฐ จึงไดดําเนินการเปนผูจัดหาและจําหนาย
เครื่องอุปโภคบริโภคใหแกเรือนจําและทัณฑสถาน เพ่ือใหความสนับสนุนภาคราชการในดานความม่ันคงทางอาหารในการจัด
เลี้ยงผูตองขัง จึงเปนโอกาสสรางรายไดใหกับ อคส. อีกชองทางหนึ่ง 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือดําเนินการตามสิทธิพิเศษของ อคส. ท่ีไดรับในการจัดซ้ือ-จําหนาย โดยวิธีกรณีพิเศษ 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
3. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 
4. เพ่ือสนับสนนุและรองรับนโยบายของรัฐเปนการรวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
5. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 30,500,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ     - 
ปจจัยความเส่ียง  

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. กรมราชทัณฑไดกําหนดวิธีการจัดซ้ือโดยการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส ทําให อคส. มีคูแขงมาก
ข้ึนและอาจมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       4 

          :     สูงมาก 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. การดําเนินการเปนลักษณะผานบัญชี โดยอคส. ใหผูรองรับเปนผูจัดหาและสงมอบเครื่องอาหารใหกับ
เรือนจําแทนอคส. ทําใหการควบคุมคุณภาพของเครื่องอาหารเปนไปไดยาก 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานภาพลักษณ    4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       4 

            :     สูง 
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3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวด
ราคาจัดซ้ือเครื่องอาหารสําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขอ
อนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคา
จําหนายเครื่องอาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดาํเนินการแทน อคส./
แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/
ทัณฑสถาน กับ อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา 
กับ อคส./ขออนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคา
สินคาผานบัญช ี

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ 
ตัวแทนตามแนวรางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดได
พิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลงนาม/สงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/
ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
ลงระบบคอมพิวเตอร เพ่ือสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุก
เดือน 

            10 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุก
เดือน 

            20 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอ
ตามลําดับ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

รวม  100 
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3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน : สํานักการขายและจัดจําหนาย 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจการคาสินคาท้ังการเกษตรและสินคา
อุปโภค ซ่ึงปจจุบันไดดําเนินธุรกิจการคาโดยมีสินคาหลักคือขาวถุง ซ่ึงมีชองทางการจัดจําหนายผานรานคาสวัสดิการ รานคาธง
ฟา สมาคมคาปลีก และอ่ืนๆ 
 เนื่องจากรูปแบบธุรกิจและพฤติกรรมผูบริโภคไดเปลี่ยนไป การเติบโตของ E-Commerce เขามาแทนท่ีชองทางการจัด
จําหนายเดิม แตในขณะเดียวกันการจําหนายแบบ E-Commerce สําหรับเกษตรกรและผูประกอบการใหมยังขาดความรู และ
การเขาถึงบริการยังนอยอยูทําใหขาดโอกาสในการแขงขัน 
 การปรับบทบาทใหมใหสอดคลองกับปจจุบัน โดยมุงเนนการคาเชิงพาณิชมากข้ึน ซ่ึงมีความจําเปนตองขยายชองทางการ
จัดจําหนายแบบ E-Commerce โดยใช Platform ใหม และยังมีภารกิจท่ีตองเปนท่ีบริการของท้ังเกษตรกรและผูประกอบการ
รายใหมอีกท้ังเพ่ือเปนการสรางรายไดท่ียั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา 
รายละเอียดการดําเนินการ 
 1. คัดเลือกสินคาการเกษตรและสินคาอุปโภคและบริโภค เพ่ือขายในรูปแบบ E-Commerce  
 2. คัดเลือกพันธมิตรท่ีมีความชํานาญมารวมพัฒนาโครงการและถายทอดความรูใหกับองคการคลังสินคา 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมกลุมเปาหมาย 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับองคการคลังสินคาในการพัฒนา Platform ของตัวเอง 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. สามารถเปดรานคาในรูปแบบ E-Commerce ไดภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. มีจํานวนสินคาเพ่ิมข้ึน อยางนอย 2 รายการ 
3. มียอดขายไมต่ํากวา 4,000,000 บาท ภายในเดือนกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4     x       5 

            :     สูงมาก 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. เว็บไซดไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3     x       5 

             :     สูง 
 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
3. การนําสินคาข้ึนไปจําหนายบนเว็บไซด ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4     x       5 

            :     สูงมาก 
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3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. นําเสนอโครงการขอความเห็นชอบจาก
ผูอํานวยการองคการคลังสินคา 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61 
 

            10 
 

2. คัดเลือกเอกชนผูมีความชํานาญท่ีจะ
รวมพัฒนาโครงการ 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             15 

3. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับผูใหบริการ 
Platform 

สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือ
ในการพัฒนาโครงการจําหนายสินคา
เกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผาน
ระบบ E-Commerce 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             15 

5. คัดเลือกสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคเพ่ือนําไปขายใน Market Place 
จํานวน 2 รายการสินคา 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             15 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับ
ผูใหบริการ Platform 

สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง E-
Commerce 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ธ.ค.61             20 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกเดือน             5 

รวม  100 

 

  



 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 52 

3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ผลการดําเนินงานจริงท่ีผานมา องคการคลังสินคามีคาใชจายมากกวารายได สงผลใหการดําเนินงานไดกําไรไมเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตอไปในอนาคต องคการคลังสินคาจึงตองดําเนินการปรับประบวนการตางๆ เพ่ือลดคาใชจายในการ
ดําเนินงาน ใหเกิดเปนกําไรท่ีมากข้ึนเพียงพอตอการดําเนินกิจการโดยพ่ึงพาตนเอง 
 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงานนี้ เปนโครงการท่ี อคส. ดําเนินการมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงในป 2561 อคส. 
สามารถลดคาใชจายลงไดมากกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 
วัตถุประสงค 

1. ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหมีผลกําไร 
2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ปลูกฝงใหพนักงานตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรสวนรวม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 สามารถลดคาใชจายลงไดรอยละ 20 จากงบประมาณป 2562 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง มีคาใชจายท่ีนอกเหนือการควบคุมและไมสามารถลดได เชน คารักษาพยาบาล และสวัสดิการตางๆ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. มีคาใชจายท่ีนอกเหนือการควบคุมและไมสามารถลดได เชน คารักษาพยาบาล และสวัสดิการตางๆ 
ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5     x       3 

            :     สูง 
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3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดย
ใชฐานจากงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 
2562 

ทุก
สํานัก 

มีคา
เปาหมาย 

ลดลงรอย
ละ 20 

            15 

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภท
ของคาใชจายท่ีจะลดในป 2562 

ทุก
สํานัก 

มีการ
ประชุม 

ภายใน 
พ.ย.61 

            20 

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ทุก
สํานัก 

มีวิธีการ ภายใน 
พ.ย.61 

            20 

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละ
สํานักเปนรายเดือน จากระบบงบประมาณ 

สงยศ. ติดตามผล ทุกเดือน             15 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดการ (MC) 

สงยศ. รายงานผล ทุกเดือน             15 

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลด
คาใชจายในการดําเนินงาน ณ สิ้นป 

สงยศ. สงรายงาน ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

            15 

รวม  100 
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3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีองคการคลังสินคาไดพัฒนารานคาสวัสดิการ อคส. ใหเปนรานคาตนแบบเพ่ือจําหนายขาวสาร และสินคาท่ีแปรรูป
จากขาว รวมถึงสินคาอุปโภคบริโภคภายใตโครงการธงฟาประชารัฐ ซ่ึงปจจุบันมีสินคาในโครงการมากกวา 100 รายการ  แต
เนื่องจากสถานท่ีตั้งของรานคาสวัสดิการ อคส. ในปจจุบันไมสามารถขยายพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายเพ่ิมข้ึน
ได สํานักธุรกิจบริการจึงไดดําเนินการจัดหาสถานท่ีแหงใหมเพ่ือรองรับการดําเนินการขยายรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือใหสามารถ
เพ่ิมรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายภายในรานคาสวัสดิการ อคส. ดังนั้นสํานักธุรกิจบริการจึงไดจัดทําโครงการขยายรานคา
สวัสดิการของ อคส. PWO Product of Rice Shop ข้ึน 
รายละเอียดการดําเนินการ 
 1. ขออนุญาตใชพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการไปรษณียกระทรวงพาณิชย จากสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย ซ่ึงหากไดรับอนุมัติแลวจะประสานกรมธนารักษเพ่ือขอเชาใชพ้ืนท่ีเนื่องจากเปนท่ีราชพัสดุ 
 2. ออกแบบภายใน และจัดทํารางขอบเขตงานเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีใหสามารถเปดดําเนินการเปนรานคาฯ อคส. 
 3. ตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงานและกรรมการจัดจางผูท่ีมีอาชีพกอสรางหรือปรับปรุงภายในอาคาร เพ่ือดําเนินการ
ปรับปรุงพ้ืนท่ี 
 4. ตั้งคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือดําเนินการตรวจรับพ้ืนท่ีหลังจากไดมีการปรับปรุงเสร็จสิ้นแลว 
 5. จัดหาอุปกรณเครื่องใชไฟฟา และชั้นวางสินคาเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายในรานคาฯ อคส. 
 6. จัดหาสินคาอุปโภคบริโภคและอาหารก่ึงสําเร็จรูปหรืออาหารสําเร็จรูปพรอมทานมาวางจําหนายภายในรานคาฯ อคส. 
 7. จัดทําแผนประชาสัมพันธ เพ่ือจัดทําพิธีเปดรานคาฯ อคส. แหงใหม 
 8. จัดทําแผนสงเสริมการขายหรือจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจและเขามาซ้ือสินคารานคาฯ อคส. 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือปรับภาพลักษณของรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือรองรับผูใชบริการท่ีถือบัตรสวัสดิการของรัฐเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ิมรายการสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือใหลูกคาเขามาจับจายสินคาภายในรานคาสวัสดิการเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ยอดจําหนายของรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 เม่ือเทียบกับยอดขายป 2561 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 500,000 บาท (งบสํารองกรณีจําเปนเรงดวน) 
ปจจัยความเส่ียง - 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. จํานวนผูใชบริการอาจจะลดลง 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานรายได    3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3     x       3 

        :     ปานกลาง 
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3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย 
และพ้ืนท่ีโดยรอบ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจาง
ปรับปรุงพ้ืนท่ี / คณะกรรมการตรวจรับ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย..61 

            10 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคา
ภายในรานคา 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปด
รานคาสวัสดิการ อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            15 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย สขจ. มีการจัด
กิจกรรม 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

            15 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของ
ลูกคาท่ีมาใชบริการ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

รวม  100 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน Digital Economy 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 3 โครงการดังนี้ 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบคุคล 

- การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
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4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักการขายและจัดจําหนาย 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา (อคส.) เปนหนวยงานท่ีดําเนินการดานธุรกิจคลังสินคาเกษตร การคา และธุรกิจบริการสินคาเกษตร 
รวมท้ังการใหบริการโลจิสติกส และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณและราคาสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ไดมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานของ อคส. และเนื่องดวย อคส. มีการปรับเปลี่ยนบทบาทในการดําเนิน
ธุรกิจ จึงมีการปรับเปลี่ยนภาพลักษณขององคการคลังสินคาใหตอบโจทยกับภาพลักษณใหม หนึ่งในภาพลักษณท่ีตอง
ปรับเปลี่ยนคือ Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา ใหลูกคาเขาถึงไดงาย เขาใจและเขาถึงในตัวสินคา
สามารถสั่งซ้ือสินคาผานทางมือถือ ใหองคกรเปนท่ีรูจักในความเดนเรื่องเปนศูนยกลางการคาสินคาทางการเกษตร มีชองทาง
การแนะนําติดตอเม่ือเกษตรกรเกิดปญหาผานทางออนไลน และติดตอไดตลอดเวลา เปลี่ยนจาก Platform ท่ีใหขอมูลขาวสาร 
มาเปน E-commerce มากยิ่งข้ึน เชื่อมโยงกับ Social Media อ่ืนๆ เพ่ือใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและสามารถเพ่ิมรายไดใน
การขายของสินคาเกษตร ใหกับ อคส. และเกษตรกร 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนา Platform E-Commerce ในการจําหนายสินคาใหลูกคาเขาใจและเขาถึงสินคาไดงาย 
2. เพ่ือจัดจําหนายสินคาขององคการ และสินคาของผูประกอบการเกษตรกร และหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. เริ่มทดสอบใชงาน Platform สําหรับการจําหนาย ภายในเดือนมิถุนายน 2562 
2. มีสินคาวางจําหนายใน Platform e-Commerce อยางนอย 20 รายการสินคา 
3. สามารถสั่งซ้ือสินคาผานชองทาง platform ภายในเดือนกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 1,700,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - ไมมีผูดูแล content ในการสื่อสาร ทําใหรูปแบบของ platform หรือตัวสินคาไมนาสนใจ 
 - ผูดูแลขาดความรูและทักษะในการบริหารจัดการดานการตลาด 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ไมมีผูดูแล content ในการสื่อสาร ทําใหรูปแบบของ platform หรือตัวสินคาไมนาสนใจ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

         :     ปานกลาง 
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ปจจัยความเส่ียง 

2. ผูดูแลขาดความรูและทักษะในการบริหารจัดการดานการตลาด 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       4 

            :     สูง 

 

 

 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุป
ความตองการและแนวทางในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการ
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา
ระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการ
และจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/
ทําสัญญาจาง 

สวนงาน
พัสดุ/ 

คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 62 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 



 
59 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ 
พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณ
ตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณ
พรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 
 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้ง
ระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุง
การใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /
สขจ./
สทส./
สตส./ 

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 30 ก.ย. 62 

และตอเนื่องไปถึงปงบประมาณ 2563 
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4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากปจจุบันองคการคลังสินคา (อคส.) ปรับเปลี่ยนบทบาทองคกรไปสูภาคธุรกิจมากข้ึนและแนวโนมอัตราการ
เติบโตธุรกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วผานชองทางการสื่อสารในโลกออนไลน เชน Social Media, 
เว็บไซต e-Commerce ตลาดออนไลน เปนตน ซ่ึงปจจุบัน อคส. ไดมีการประยุกตใชชองทางเหลานี้ในการเผยแพรขอมูล
ขาวสารขององคกร สําหรับชองทางสื่อสารท่ี อคส. ใชเปนชองทางหลักในการเผยแพรขอมูลขาวสารของ อคส. ใหกับบุคลากร
ภายใน และบุคคลท่ัวไปภายนอกองคกร  คือเว็บไซตอินเตอรเน็ต/อินทราเน็ต อคส. มีระบบบริหารจัดการเว็บไซต (CMS : 
Content Management System) ซ่ึงปจจุบันมีการใชงาน และปรับปรุงเนื้อหาในเว็บไซตอยางตอเนื่อง ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในดานธุรกิจ และการพัฒนาการประยุกตใชสื่อดิจิทัลควบคูกันไป จึงมีความจําเปนตองปรับปรุงเว็บไซต อคส. 
และเพ่ิมชองทางการใชประโยชนจากสื่อออนไลนผานหนาเว็บไซต เชน เพ่ิมการเชื่อมโยง (Link) การใชชองทางตลาดดิจิทัล 
การจําหนายสินคาแบบ e-Commerce เปนตน 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดทํา/ปรับปรุงหนาเว็บไซต อคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ือใหมีการใชชองทางการสื่อสารดิจิทัลในรูปแบบใหมในการขับเคลื่อนภารกิจของ อคส. 
3. เพ่ือรองรับการปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ปรับปรุงเว็บไซต อคส. แลวเสร็จไมเกินเดือนกรกฎาคม 2562 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - ดําเนินโครงการไมทันภายในกําหนด        
 - การออกแบบปรับปรุงเว็บไซตไมตอบสนองภาพลักษณใหม 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ดําเนินโครงการไมทันภายในกําหนด  

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       5 

              :     สูง 
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ปจจัยความเส่ียง 

2. การออกแบบปรบัปรุงเว็บไซตไมตอบสนองภาพลักษณใหม 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : ภาพลักษณและชื่อเสียง  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

              :     สูงมาก 
 

 

 

 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุง
ระบบและจัดทําโครงการ 

สทส./
หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ  

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            20 

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดความตองการ
สําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปน
ชองทางท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน
และกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

คณะทํางาน
/สํานัก

สนับสนุน 

มีรายงาน
การ

ประชุม 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            25 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของ
คณะทํางาน เพ่ือดําเนินงานโครงการ
ปรับปรุงเว็บไซตอคส.  

คณะทํางาน/
สํานัก

สนับสนุน 

มีผลการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            35 

4. ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

คณะทํางาน รายงานผล
การ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            20 

รวม  100 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักคดี  สํานักนิติการ 
สํานักทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารการเงิน 

หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากองคการคลังสินคา (อคส.) ไดพัฒนาระบบ ERP 12 ระบบ เพ่ือสนับสนุนงานดานธุรกิจและการดําเนินงาน
ภายในของ อคส. โดยแตละระบบงานมีการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน ซ่ึงไดเริ่มใชงานตอเนื่องตั้งแต ป 2538 และไดมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ิมเติมหลายระบบเพ่ือรองรับงานในภารกิจ อคส. และงานนโยบายรัฐ ซ่ึงทําใหมีบางระบบยังไมเชื่อมโยง
ระหวางกัน และยังขาดระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการรายงานผลตาง ๆ เพ่ือใหรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ อคส. จึงมีความจําเปนตองสํารวจการใชงาน และโครงสรางของระบบ เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
การเชื่อมโยงขอมูล และใหรองรับการปฏิบัติงานปจจุบันและสําหรับการปรับบทบาทของ อคส. 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือใหสามารถจัดทํารายงานขอมูลท่ีถูกตองครบถวนทันเวลา  
3. เพ่ือรองรับการปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักท่ีรับผิดชอบหลัก 
1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. พัฒนาระบบบริหารคดีแลวเสร็จ ประกาศใชงานภายในเดือนกันยายน 2562 
3. พัฒนาระบบอ่ืนแลวเสร็จอีก 1 ระบบ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,500,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - การเก็บรวบรวมความตองการไมครบถวน 
 - การพัฒนาระบบแลวเสร็จไมทันกําหนดเวลา 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. การเก็บรวบรวมความตองการไมครบถวน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

            :     สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 

2. การพัฒนาระบบแลวเสร็จไมทันกําหนดเวลา 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       5 

         :     สูงมาก 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักคดี 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารงานคดี 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนา
ระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis 
จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทํา
สัญญา 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา  

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารงานคดีและสงมอบ
งานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบ
พรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใช
งานระบบ 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 

ภายใน 
ส.ค.62 

            25 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
 - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /
สขจ./
สทส./
สตส./ 

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักนิติการ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสัญญาแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทํา
ข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอม
แนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารสัญญา 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนา
ระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis 
จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบ
พัสดุ/ทําสัญญาจาง 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 1 ภายใน 
15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ 
และจายเงินงวดท่ี 1 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

 

 

 

 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 61 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญาและสงมอบงาน งวดท่ี 2 
   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบ
ระบบพรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณ
ตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณ
พรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน
กําหนด 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน 
งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ 
ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใช
งานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               
   - เริ่มใชงานจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /  

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน
กําหนด 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

  

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักทรัพยากรบุคล 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
สรุปความตองการในการพัฒนาระบบ
และจัดทําโครงการ 

สทส./สบก./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีรายงาน
สรุปความ
ตองการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการ
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา
ระบบ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการ
และจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบ
พัสดุ/ทําสัญญาจาง 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา  

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 
 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบ
ระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและ
อุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและ
อุปกรณพรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 61 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรับปรงุการใชงาน
ระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /  

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ/ 
มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

 

  

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักบริหารการเงิน สํานักบริหาร
สินทรัพย สํานักโลจิสติกส สํานักการขายและจัดจําหนาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 
1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) แลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือน

สิงหาคม 2562 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการ
โครงการ การรับ-จายเงินและนําเงินสง
คลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment)  

สบง./สทส. มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

20 

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดความตองการ
สําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนว
ทางการดําเนินงานโครงการ 

คณะทํางาน
/สบง./สํานัก
สนับสนนุ 

มีรายงาน
การ

ประชุม 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

25 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของ
คณะทํางาน เพ่ือดําเนินงานโครงการ  

คณะทํางาน
/สบง./สํานกั
สนับสนุน 

มีผลการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62                     

35 

4. รายงานผลการดําเนินงาน คณะทํางาน มีรายงาน
ผลการ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62                     

20 

รวม  100 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

มีโครงการขอบเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 5 จํานวน 7 โครงการดังนี้ 

5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

- การผลิตสื่อและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

- การผลิตสื่อและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

- การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

- การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

- การสื่อสารมวลชนสัมพันธ 

5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ประจาํป 2562 

5.6 โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(CSR) ตลอดจนสงเสริมการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และการเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติท่ีมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ท้ังแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไดแกหลักการ
องคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development) 
และหลักการวัดระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน สําหรับประเทศในกลุมอาเซียน (ASEAN Good Corporate 
Governance) และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล (ISO 26000 : Guidance 
on Social Responsibility) เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและรูปแบบการดําเนินงานขององคกร สงเสริมการ
สรางมูลคาทางสังคม ลดปจจัยอันกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกขององคกร เสริมสรางความเขมแข็งและทุนทาง
สังคม อันนําไปสูแนวทางการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนสืบไป 
 องคการคลังสินคา จึงดําเนินโครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
(CG&CSR) ตอเนื่องมาตั้งแตป 2556 เปนตนมา ซ่ึงเปนการสงเสริมการมีสวนรวมและสรางความตระหนักใหแกคณะกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจางใหความสําคัญในบทบาทการพัฒนาดาน CG&CSR ขององคกร ตลอดจนการพัฒนาระบบการ
ดําเนินงานติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร และการรายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ตามรูปแบบใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แกผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสมตลอดไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ พนักงาน และลูกจาง อคส. ใหเขารวมในการจัดกิจกรรมดานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทุกครั้ง 

2. เพ่ือใหมีการติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
เปนรูปธรรม 

3. เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ
องคกรอยางเปนระบบ 

4. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีขององคกรตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. จัดกิจกรรมดาน CG  และ CSR อยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
2. คณะกรรมการเขารวมไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมท่ีจัด 
3. ผูเขารวมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 80 
4. สงพนักงานเขารวมกิจกรรมทุกครั้ง ไมนอยกวา รอยละ 80 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 2,500,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงอาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
 - คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ติดภาระงาน ไมสามารถเขารวมกิจกรรมได 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. บุคลากรไมใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรขาดความตระหนักดาน CG&CSR อยางยั่งยืน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : ภาพลักษณและชื่อเสียง  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

          :     ปานกลาง  
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR 
ประจําป 2562 นําเสนอตอคณะกรรมการ
ดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขให
แลวเสร็จ 

สงลข. ไดรับ
อนุมัติแผน 
CG&CSR 
ประจาํป 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            20 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี (CG) ขององคการคลังสินคาทุกไตรมาส 
โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
และลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม
ดานการ

กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

(CG) 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            30 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมี
ความคลองตัวเพ่ือทันตอเหตุการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตาน
การทุจริตในวันตอตานคอรรัปชั่นสากล 
(ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

   - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริต
ขององคกร (PWO Zero Corruption) 
เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูต
ตอตานการทุจริตเพ่ือเปนตัวแทน
หนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตาน
การทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

   - คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนิน
ธุรกิจและการพัฒนาคลังสินคาขององคกร 
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

            

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) เพ่ือการ
พัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน 
ใหมีกิจกรรมทุกไตรมาส โดยสงเสริมให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึง
พอใจ  

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม
ดานความ
รับผิดชอบ
ตอสังคม
และสิ่ง 

แวดลอม 
(CSR) 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            30 

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสราง
สังคมรวมกับประชาชนในพ้ืนท่ีโดยรอบ
หนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรอืโรงเรียน 
ตามเทศกาลตางๆ 
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   - การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีตอองคกร เพ่ือสรางความ
สามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของ
หนวยงาน 

                

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี
โดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การ
ปลูกตนไม เก็บขยะ หรือการปลอยพันธุ
สัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

   - จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือ
สนับสนุนภารกิจดานจิตอาสาพระราชทานฯ 
เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

            

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน 
CG&CSR และเผยแพรรายงานดาน 
CG&CSR ประจาํป 2561 ลงในรายงาน
ประจาํปของ อคส. 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

เผยแพร
รายงาน

ดาน 
CG&CSR 
ประจาํป 
2561 ลง
ในรายงาน
ประจาํป
ของ อคส. 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

   - เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน
ในดาน CG&CSR เพ่ือลงในรายงานประจําป 

            

   - ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และ
จัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสงขอมูลลงใน
รูปเลมรายงานประจําป 

            

   - รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR 
ประจําป เพ่ือแพรในเวบ็ไซตของ อคส. 

            

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม 
CG&CSR Day ประจาํป รวมกับกิจกรรม 
RM DAY ประจาํป 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม 
CG&CSR 

Day 

ปละ 1 
ครั้ง 

            10 

   - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
เสนอตอคณะกรรมการ CG&CSR 

            

   - รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR 
ของ อคส. ประจําป เพ่ือเผยแพร 

            

รวม  100 
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5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันการทํางานในทุกองคกรตางมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน อันจะทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ และบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวโดยมีทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญ  ในหลายองคกรจึงมุงเนนบริหารจัดการ
สรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานท้ังทางกายภาพและทางดานจิตใจ เพ่ือใหพนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เกิดความรักและผูกพันตอองคกร ท้ังนี้ความสุขในการทํางานจะเกิดข้ึนไดจะตองทําใหพนักงานเห็นคุณคาในตนเอง รับรูความรูสึก
มีสวนรวมในหนวยงานและสังคม มีการสงเสริมและพัฒนานโยบาย การสรางองคความรูและการขับเคลื่อนเครือขายในการสราง
เสริมคุณภาพชีวิตคนทํางานสงผลถึงความผาสุกในครอบครัวใหเปนความสุขท่ียั่งยืนเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคน
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึนเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) 
 องคการคลังสินคา เปนอีกหนึ่งองคกรท่ีกําลังพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารองคกรเชิงรุก ภายใตฐานแนวคิดการเห็น
คุณคาและใหความสําคัญกับพนักงาน เพราะเชื่อวา หากพนักงานมีความสุขไดรับแรงจูงใจจากการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ 
ตลอดจนมีระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางทัศนคติของความผูกพันท่ีดีกับองคการคลังสินคาของ
พนักงาน ก็จะทําใหองคกรบรรลุเปาประสงค เจริญเติบโต ไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให
สําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคี และมีความผูกพันกับองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และสังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. พนักงาน และลูกจาง อคส. มีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
2. สงพนักงานเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 80 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 200,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การดําเนินงานลาชาไปกวาแผนท่ีตั้งไว 
 - บุคลากรไมใหความรวมมือในการทํางาน 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การดําเนินงานลาชาไปกวาแผนท่ีตั้งไว 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรไมใหความรวมมือในการทํางาน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 
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5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

สงปผ. มีคณะทํา 
งานฯ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความ
พึงพอใจของพนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร 
และความผูกพันองคกร นําเสนอตอ ผอก. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

สงปผ. แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจฯ

ไดรับความ
เห็นชอบ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรม
การสรางสุขทางกายและใจในท่ีทํางาน และ
การพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความ
เห็นชอบ และประกาศใหพนักงานทราบ 

สงปผ. แผนงาน
กิจกรรมฯ
ไดรับความ
เห็นชอบ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
และติดตามประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือ
ทราบ 

สงปผ. ดําเนินการ
ตามหลัก 
เกณฑและ
ติดตาม
ประเมิน 

ผล 

ภายใน 
ไตรมาส 3 

            15 

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตาม
กิจกรรมสรางสุข ในท่ีทํางาน นําเสนอ ผอก. 
เพ่ือทราบ 

สงปผ. มีผลสรุป
การ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ไตรมาส 4 

            15 

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ี
ตองการแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับ
ความเดือดรอน ผานชองทาง Intranet ของ 
อคส. และเอกสาร 

สงปผ. มีชองทาง
รับฟง
ความ
คิดเห็น
ของ

พนักงาน/
ลูกจาง 

ทุกเดือน             35
10 

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวม
ประเด็นตางๆ ทํารายงานสรุปผลนําเนอ 
ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

สงปผ. มีรายงาน
สรปุผล
นําเสนอ 
ผอก. 

ทุกเดือน             10 
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5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัล
กรณีเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ
องคกร 

สงปผ. มีประกาศ
ชมเชย
หรือให
รางวัลผู

เสนอความ
คิดเห็นท่ี

เปน
ประโยชน 

ทุก 
ไตรมาส 

            15 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 สวนงานประชาสัมพันธ สํานักบริหารกลางมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ การวางแผนการประชาสัมพันธเผยแพร
ขาวสาร บทบาทภารกิจ และผลการปฏิบัติงานขององคการคลังสินคาในดานตางๆ โดยผานสื่อชองทาง ในทุกรูปแบบตาม
นโยบายการโฆษณาและประชาสัมพันธเชิงรุกของ อคส. ท้ังนี้เพ่ือใหบุคลากรในสวนงานท่ีเก่ียวของมีความรูเขาใจ และมีวัสดุ
อุปกรณในการผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอกลุมเปาหมาย ประชาชน หรือผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับ
ทราบขอมูลขาวสารท่ีถูกตองอยางท่ัวถึง มีความเชื่อม่ันศรัทธา และมีทัศนคติทีดีตอองคการคลังสินคา 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรม ผลการดําเนินงานของ อคส.ใหเปนท่ีรูจักตอ กลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง
เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี มีความเชื่อม่ันศรัทธา และมีทัศนคติท่ีดีตอองคการคลังสินคา 

2. เพ่ือใหบุคลากรของ อคส.ไดรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานในสวนงานท่ีเก่ียวของ มีการทํางานแบบบูรณาการ
รวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอการดําเนินงานของ อคส. 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูลขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 80 ของพนักงานท้ังหมด 
2. จํานวนผูเขาชมสื่อ Social Media มากกวา 2,000 ครั้ง/ Content 
3. ติดตามประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับ อคส. และรายงานตอผูอํานวยการอยางนอย 2 ขาวตอสัปดาห และสรุปประเด็นขาว

เสนอผูอํานวยการ และกรมประชาสัมพันธ อยางนอย 2 ครั้งตอป 
4. นําสงการรายงานผลการดําเนินงานตอบขอรองเรียนเสนอปลัดกระทรวงพาณิชย ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 80 

(กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 
5. จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 ครั้ง/ป 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,000,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - การเผยแพรเขาไมถึงพนักงานในองคกร 
 - ขาดความรวมมือจากพนักงานเพ่ือประสานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การเผยแพรเขาไมถึงพนักงานในองคกร 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ขาดความรวมมือจากพนักงานเพ่ือประสานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       2 

            :     ปานกลาง  
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูลขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 80 ของพนักงานท้ังหมด 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการ
จัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  
(จันทร- ศุกร 09.00 – 09.10 น.) รายการ 
9 นาที มีสาระ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/เดือน 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            20 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) 
ผลงานกิจกรรมอคส.เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธ (บอรดปชส., อคส.ทาง
เว็บไซต pwo/Social Media) Line 
Group/Facebook/YouTube/GNEWS 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

4. ผลิตคลิป vdoกิจกรรมผลงาน อคส.
เผยแพรประชาสัมพันธผานสื่อ TV LED       
หองศูนยบริการประชาชนอคส.และ
บริเวณ ชั้น 3 อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสง
ใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ 

สงปส. ตาม
ระยะเวลา
ท่ีกําหรด 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จํานวนผูเขาชมสื่อ Social Media มากกวา 2,000 ครั้ง/ Content 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /
กรมประชาสัมพันธ  /วิทยุรัฐสภา /วิทยุ
ชุมชน 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

1 ขาว/
เดือน 

            20 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED 
กระทรวงพาณิชย และ กรมการคาภายใน
บริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            20 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธ
ภายนอกอคส. ผาน Social Media 
Facebook เว็บไซต อคส. YouTube 
และ GNEWS 

สงปส. จํานวน
ขาว/

สัปดาห 

2 ขาว/
สัปดาห 

            20 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของ
กระทรวงพาณิชย 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/

สัปดาห 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            20 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่ง
และการเผยแพรขาวกิจกรรมท่ีสําคัญ) 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/เดือน 

1 ครั้ง/
เดือน 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ติดตามประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับ อคส. และรายงานตอผูอํานวยการอยางนอย 2 ขาวตอสัปดาห และสรุปประเด็นขาว
เสนอผูอํานวยการ และกรมประชาสัมพันธ อยางนอย 2 ครั้งตอป 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจาก
สื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน / สัปดาห  
Social Media 

สงปส. จํานวนวัน ทุกวันทํา
การ 

            20 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิป
ขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ/ตัดตอ
แปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/

สัปดาห 

2 ขาว/
สัปดาห 

            20 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจาก
คณะทํางานปฏิบัติการขอมูลขาวสาร 
(Information Operation) 

สงปส. จํานวน
ขาว/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารใน
การแกไขขาวในเชิงลบขององคกร 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจง
ประเด็นขาวท่ีอยูในกระแสความสนใจผาน 
IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 นําสงการรายงานผลการดําเนินงานตอบขอรองเรียน เสนอ ปลัดกระทรวงพาณิชย ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 80  
(กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

สงปส. ตาม
ระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            50 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวน
งานประชาสัมพันธประจําทุกป 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            50 

รวม  100 

 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 
สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 ครั้ง/ป 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการ
ดําเนินงานของ อคส.ท้ังในกรุงเทพฯและ
ตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การ
ตรวจคลังสินคา 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            35 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the 
press) และขอบคุณสื่อมวลชน (Thank 
you press) 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            30 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดี
ครบรอบวันเกิด/วันกอตั้ง(สถาปนา)
องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงาน
ราชการท่ีเก่ียวของ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            30 

รวม  100 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบภายใน สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งในกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหารซ่ึงมีผูบริหารสูงสุดเปนผูรับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการ
ชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล การควบคุมภายใน การกํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติงานตางๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในยังเปนกลไกท่ีใชในการตรวจสอบดาน
การปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบภายใน
เปนการใหความเชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแล
ท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรอยางเปนระบบ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตาม
แผนงาน บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการคลังสินคา มีความโปรงใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการและมีการควบคุมท่ีดี 
2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานของหนวยงานหรือกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับแนวนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ีกําหนดไว

และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินงานอยางตอเนื่องและสงเสริมใหมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีดี ภายใตคาใชจายท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือใหม่ันใจไดวาขอมูลทางการเงิน การบริหารงานและการดําเนินงานท่ีสําคัญมีความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง -ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบไมแลวเสร็จรอยละ 100 ภายในเดือนกันยายน 2562 
 - บุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในขาดทักษะดานการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
 - หนวยงานผูรับการตรวจสอบไมใหความรวมมือดานเอกสาร และขอเท็จจริงท่ีจําเปน 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบไมแลวเสร็จรอยละ 100 ภายในเดือนกันยายน 2562 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในขาดทักษะดานการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

การควบคุมภายใน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

         :     สูง 

ปจจัยความเส่ียง 
3. หนวยงานผูรับการตรวจสอบไมใหความรวมมือดานเอกสาร และขอเท็จจริงท่ีจําเปน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

            :     สูง 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  การจัดสงขาวสารใหกระทรวง
ยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

สตส. ดําเนินการ
ตรวจสอบ

กิจกรรมตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ประจาํป 
2562 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            6 

2.  การสอบทานการประเ มินการ
ควบคุมดวยตนเอง (CSA) 

            6 

3. กระบวนการระบายขาวสารใน
สต็ อ กขอ งรั ฐ เ ข า สู อุ ต ส าหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            6 

4. การจัดซ้ือจัดจาง 
 

            6 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            6 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            6 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององคกร 

            6 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของ
โครงการรัฐบาล 

            6 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคให
กรมราชทัณฑ 

            6 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา 
คลงัสินคาหองเย็น ทาเทียบเรือ เครื่อง
ชั่งน้ําหนัก 

            6 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อก
สินคาระหวางสวนงานระบบบัญชีกับ
งานบัญชีสินคา 

            6 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

            6 

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรอง
จาย 

            6 

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา 
อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 

            6 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 30 พ.ย. 62 

 
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ถึง 2 เม.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 ม.ิย. 62 

 เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 
เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา 
(ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบรายงาน
สถานะขาวคงคลัง 

            6 

16. การสอบทานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

            6 

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

            2 

18. งานใหคําปรึกษา 
 

            2 

รวม  100 

 

 

  

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดและมีการสงบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 ซ่ึงตองลงนามเพ่ือกํากับการดําเนินงานขององคการคลังสินคาใหเปนตามเปาหมายการ
ดําเนินงานท่ีไดกําหนดไวแลว มีเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 หมวด โดยหมวด 3 หัวขอการบริหารจัดการองคกร มีตัวชี้วัดท้ังหมด 
6 ดาน ซ่ึงการบริหารความเสี่ยง เปนตัวชี้วัดหนึ่ง 
 ดังนั้นในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองมีการกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให อคส. มีวิธีการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน  เพ่ือใหการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อคส. 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสงผลให อคส. บรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว จึงไดมีการจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ข้ึน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ จากการดําเนินงานใหสงผลตอการพัฒนา
องคกรอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางระบบการบริหารความเสี่ยง ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาหาแนวทางในการปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
3. เพ่ือใหพนักงานและผูบริหารมีความรู ความเขาใจ รวมท้ังความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 
4. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนนการประเมินตามบันทึกขอตกลงฯดีข้ึน 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 175,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การจัดทําเลมแผนบริหารความเสี่ยงและเผยแพรลาชา 

       - รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงไมครบทุกไตรมาส 
 - บุคลากรทุกฝาย ทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยาง  
                         จริงจังท้ังองคกร 
 - การเชื่อมโยงของระบบการบริหารความเสี่ยงขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การจัดทําเลมแผนบริหารความเสี่ยงและเผยแพรลาชา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  2 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        2       x       4 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงไมครบทุกไตรมาส 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การบริหารความเส่ียงองคกร                 
1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / 
ทบทวน Risk Profile / ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 

สงสค. ทบทวน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ 
รวมท้ังการใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด 
Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 

สงสค. ทบทวน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผน
บริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและ
ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผนบริหารความเสี่ยง 

สงสค. มีแผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง สงสค. เผยแพร
คูมือ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความ
เสี่ยงผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหาร
ความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
การบริหารความเสี่ยง / RM Day 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            5 

7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง
ในแผนบริหารความ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            5 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี
2563 / ราง Risk Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดาน
การบริหารจัดการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 

สงสค. ดําเนินการ
ตามแผน 

รอยละ 
80 

            10 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตประจําป ดานการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

สงสค. ดําเนินการ
ตามแผน 

รอยละ 
80 

            5 
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กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

11. การบริหารความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการ 
อคส. ประจาํป 2562 

สงสค.                

   1) รวบรวมขอมูลทุกโครงการตามแผนปฏิบัติ
การ อคส. ประจาํป 2562 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1 

   2) ศึกษา วิเคราะห หาปจจัยเสี่ยงของแตละ
โครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            2 

   3) ประเมินระดับกับความเสี่ยง โดยตั้งเกณฑ
การประเมินความเสี่ยง (โอกาส ผลกระทบ) 
รวมกับเจาของโครงการ (ปรับเปลี่ยนไดไมเกิน 
มี.ค.62) 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            3 

   4) จัดทําแผนการประเมินความเสี่ยงของทุก
โครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            1 

   5) จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง โดยจัด 
Workshop รวมกับเจาของโครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            1 

   6) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของแตละ
โครงการ นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร
จัดการ (MC) 

 ติดตามและ

รายงานผล 

ไตรมาสท่ี 
3-4 

            1 

   7) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของแตละ
โครงการ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ อคส. 

 รายงานผล ไตรมาสท่ี 
4 

            1 

รวม  100 
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5.6 โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดและมีการสงบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 ซ่ึงตองลงนามเพ่ือกํากับการดําเนินงานขององคการคลังสินคาใหเปนตามเปาหมายการ
ดําเนินงานท่ีไดกําหนดไวแลว มีเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 หมวด โดยหมวด 3 หัวขอการบริหารจัดการองคกร มีตัวชี้วัดท้ังหมด 
6 ดาน ซ่ึงการควบคุมภายใน เปนตัวชี้วัดหนึ่ง 
 ดังนั้นในการดําเนินงานเพ่ือใหกระบวนการทํางานเปนไปตามเปาหมายตามท่ีกําหนด จึงจําเปนตองมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพ เพ่ือให อคส. มีวิธีการควบคุมการดําเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในข้ันตอนตางๆ  อัน
อาจสงผลกระทบตอยุทธศาสตรและเปาหมายองคกรท่ีกําหนดไว รวมท้ังสงผลตอคะแนนตามตัวชี้วัดองคกร ดานการควบคุม
ภายใน จึงไดมีการจัดทําโครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ข้ึน เพ่ือการควบคุมกระบวนการทํางานตางๆ จาก
การดําเนินงาน อันนําไปถึงการพัฒนาองคกรตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางระบบการควบคุมภายใน ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ตรวจตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
2. เพ่ือใหพนักงานและผูบริหารมีความรู ความเขาใจ รวมท้ังความตระหนักในเรื่องการควบคุมภายในเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนนการประเมินตามบันทึกขอตกลงฯ ดีข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 150,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การคัดเลือกจุดออนองคกรลาชา 
 - รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ไมครบทุกไตรมาส 
 - บุคลากรทุกฝายทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยางจริงจังท้ังองคกร 
 - การเชื่อมโยงของระบบการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การคัดเลือกจุดออนองคกรลาชา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ไมครบทุกไตรมาส 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

    :     ปานกลาง 

ปจจัยความเส่ียง 
3. บุคลากรทุกฝายทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยาง

จริงจังท้ังองคกร 
ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3      x       3 

           :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
4. การเชื่อมโยงของระบบการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

           :     สูง  
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5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจาํป และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(CSA)  สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือนําสง
กรมบัญชีกลางตอไป 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            15 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑใหมของกรมบัญชีกลาง 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน
ก.ย.62 

            15 

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน สงสค.. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความ
เสี่ยงผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุม
ภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
การควบคุมภายใน / IC Day 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            20 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            10 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตประจําป ดานการควบคุมภายในของ 
บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            5 

รวม  100 
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5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการบัญชี สํานักนโยบายสังคม 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 

หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือให อคส. สามารถดําเนินการปดบัญชีงบการเงินของ อคส. ใหเปนปจจุบัน และจัดสงบัญชีงบการเงินของ อคส.ให 
สตง.ตรวจสอบไดทันเวลาตามระเบียบท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานในดานการปดบัญชีบัญชีงบการเงินบรรลุ
เปาหมาย และเพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของ อคส. ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือให อคส.สามารถปดบัญชีไดเปนปจจุบัน 
2. เพ่ือแสดงใหผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ อคส. 
3. เพ่ือใชในการวิเคราะหแนวโนมผลการดําเนินงานเพ่ือประกอบการกําหนดแผนงานตอไป 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. ดําเนินการระดับท่ี 2 สตง. รับรองงบการเงินป 2561 ภายใน 30 กันยายน 2562 
2. สามารถบันทึกขอมูลเรื่องบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) แลวเสร็จรอยละ 100 ภายใน 15 กันยายน 2562 (และสํานัก

สนับสนุน) 
 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - ขาดขอมูลและเอกสารในการบันทึกบัญชี 
 - ขาดบุคลากรทางดานบัญชี เพ่ือปฏิบัติงานบัญชี 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ขาดขอมูลและเอกสารในการบันทึกบัญชี 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

           :     สูงมาก 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ขาดบุคลากรทางดานบัญชี เพ่ือปฏิบัติงานบัญชี 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       4 

          :     สูง 
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5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา 
ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร 
ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขอ
อนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบ
สงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว 
ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            25 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล 
ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร 
ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขอ
อนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบ
สงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้
รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองจาย และติดตามคําพิพากษา 
บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้
สินคาขาดบัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            35 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและ
โครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2562 
   3.1  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            25 

   3.2 จัดทํางบการเงินรวมไตรมาสท่ี 
2/2562 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี 
ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุง
บัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน 
อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-
จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายในก.ย.
62 

            

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) สบช. 
ทุกสํานัก 

บันทึกแลว
เสร็จ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

รวม  100 





 
 

 


