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คํานํา 

 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีแนวนโยบายใหรัฐวิสาหกิจท่ียังมีบทบาทไมชัดเจนดําเนินการ

ปรับบทบาทและภารกิจใหชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม ท่ีจําเปนสําหรับองคกร

ในปจจุบัน อคส. ไดศึกษาทบทวนบทบาทและภารกิจใหม และใชเปนกรอบการจัดทําแผนปฏิบัติการ องคการคลังสินคา 

ประจําป 2562 ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการคลังสินคา ในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เม่ือวันท่ี  

31กรกฎาคม 2561 มีโครงการจํานวน 24 โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ดานขององคการคลังสินคา 

ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน 

Digital Economy 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีรายละเอียดของโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการดําเนินโครงการ

เพ่ือใหทุกหนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดและยุทธศาสตรของ 

องคการคลังสินคา 

การจัดทําแผนฯ ฉบับนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูบริหาร และผูเก่ียวของจากทุกหนวยงาน  สํานัก

ยุทธศาสตรและงบประมาณขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร 

หนวยงานตางๆ และพนักงานองคการคลังสินคาตอไป 

 

 

สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

องคการคลังสินคา 
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สวนที่ 1 

ทิศทางการดําเนนิงาน 
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วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีเปนเลิศ ดานการบริหารจัดการสินคา การคาและบริการสินคาเกษตร 
ดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

 

พันธกิจ 

1. เปนพันธมิตรกับธุรกิจภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของทรัพยสินและกิจการขององคการใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

2. เชื่อมโยงกับเครือขายของเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจเอสเอ็มอี  เพ่ือหาแหลงผลิตสินคาพืชผลทางการเกษตร 
และประมง สินคาแปรรูป ก่ึงแปรรูป OTOP และอ่ืน ๆ เขาสูชองทางการจัดจําหนาย 

3. สงเสริมและเชื่อมโยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือสรางรายไดใหแกเกษตรกรและ
ตอบสนองตอความตองการของตลาด (Demand Side) 

4. มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความรูและเชี่ยวชาญเพ่ือเพ่ิมทักษะ ในเชิงพาณิชยและสินคาเกษตร
ผสมผสานประยุกตการใชเทคโนโลยีดิจิทัล โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ใหสอดคลองกับมาตรฐานอาเซียน ตรงตามความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางความแข็งแกรงทางการสรางรายไดขององคกรเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0  

และแผน Digital Economy 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

คานิยม 

บริหารดวยธรรมาภิบาล  บรกิารอยางมืออาชีพ 
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ประมาณการกําไรขาดทุนป 2562 (ตามแผนปฏิบัติการ) 

หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวน 
1. รายไดจากการดําเนินงาน 

 
    1.1 รายไดจาการขาย/บริการ  

      - รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ 30.000 

      - รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 200.000 

      - รายไดคลังสินคา/บริการทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก 100.000 

      - รายไดคาบริการโลจิสติกส 100.000 

      รวมรายไดจากการขาย/บริการ 430.000 

    1.2 รายไดจากการดําเนินงานโครงการ 0.000 

    1.3 รายไดอ่ืน 65.572 

         รวมรายไดท้ังส้ิน* 495.572 

2. ตนทุนขาย/บริการ  

      - ตนทุนขายขาวถุงและขาวกระสอบ 24.900 

      - ตนทุนขายจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 169.500 

      - ตนทุนคลังสินคาและหองเย็น 5.000 

      - ตนทุนคาบริการโลจิสติกส 72.300 

      - ตนทุนจากการดําเนินโครงการ 0.000 

รวมตนทุนท่ีมีไวเพ่ือขาย 271.700 

3. กําไรข้ันตน 223.872 

4. คาใชจายในการดําเนินงาน 
 

    4.1 คาใชจายในการขาย 2.659 

    4.2 คาใชจายบริหาร 195.331 

    4.3 หนี้สงสัยจะสูญ 2.000 

  รวมคาใชจายจาการดําเนินงาน           199.990 

EBITDA  รวมรายไดบริหารโครงการและรายไดอ่ืน 23.882 

EBITDA  ไมรวมรายไดบริหารโครงการและรายไดอ่ืน (41.690) 

หัก  คาเสื่อมราคา 17.000 

   คาตัดจําหนาย 6.362 

5. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 0.520 
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ผลการประเมิน ประจําป 2555 – 2561 

ผลการประเมินประจําป 2555 – 2561 ขององคการคลังสินคา โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เกณฑวัดการดําเนินงาน 
ป 

2555 
ป 

2556 
ป 

2557 
ป 

2558 
ป 

2559 
ป 

2560 
ป  

2561 
(ประมาณการ) 

1. การดําเนินการตามนโยบาย 3.2755 2.1100 1.5769 3.1905 2.8500 2.6243 4.0333 
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 3.8072 4.2970 2.7909 4.1100 2.8085 2.4479 1.4286 
3. การบริหารจัดการองคกร 3.0740 2.9589 3.0169 3.0971 3.1501 3.2288 3.2488 
   - บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
   - การบริหารความเสี่ยง 
   - การควบคุมภายใน 
   - การตรวจสอบภายใน 
   - การบริหารจัดการสารสนเทศ 
   - การบริหารทรัพยากรบคุคล 

2.8885 
2.9000 
3.2575 
3.1189 
3.3401 
3.0294 

2.8268 
2.4000 
3.1975 
2.9840 
3.3702 
3.1474 

2.7843 
2.6500 
3.0057 
3.1271 
3.3765 
3.2155 

2.8320 
2.8000 
2.8775 
3.2919 
3.4944 
3.2632 

3.0243 
2.7000 
3.0325 
3.3465 
3.5140 
3.3193 

3.2400 
2.9000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

3.2400 
3.0000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

คะแนนรวม 3.4177 3.0851 2.5544 2.5256 1.9426 2.7741 2.8471 
 

 
 
  



 
5 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

ตารางแสดงภาพรวมโครงการตามแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
1. เพ่ือกําหนดบทบาทและภารกิจของ อคส. ใหเหมาะสมกับบริบทขององคกรในปจจุบัน 
2. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรของประเทศ และลดความซํ้าซอนของภารกิจระหวางหนวยงาน 
3. เพ่ือให อคส. จัดทําแผนและดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ และเปาหมายท่ีกําหนดไดอยางครบถวน 
4. เพ่ือยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อคส. ใหเปนไปตามมาตรฐาน มีบุคลากรท่ีเหมาะสมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
5. เพ่ือสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ใหมีความรวดเร็ว ไดมาตรฐาน 

เอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจ และพัฒนาไดอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับอนาคต 
1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับ
การปรับบทบาท
ใหม 

1. เพ่ือคัดแยกและสราง
พนักงานกลุม New Blood  
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
พนักงานตามบทบาทและ
ภารกิจใหมดาน E-
Commerce ดานการ
ใหบริการคลังสินคาแบบครบ
วงจร (E-Fulfillment) ดาน
การตลาด การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ และดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา 4.0 

1. มีความสําเร็จของการ
สรางพนักงานงานกลุม New 
Blood ไมนอยกวารอยละ 
80 
2. พนักงานท่ีไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะดาน E-
Commerce ดานการ
ใหบริการคลังสินคาแบบครบ
วงจร (E-Fulfillment) ดาน
การตลาด การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ และดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา 4.0 
ตามบทบาทและภารกิจใหม 
3.ตองมีคะแนนผานเกณฑ
การทดสอบรอยละ 80 ข้ึนไป 

3,000,000 บาท 
(งบคาใชจาย

ฝกอบรมประจําป) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

1.2 โครงการ
ปรับเปลี่ยน
กระบวนการปฏิบัติ 
งานเขาสูระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการ
องคกรเกิดประสิทธิภาพ 
ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอ
ภารกิจการบริหารราชการใน
ยุคดิจิทัล 
2. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงระบบ
บริหารคดีและระบบบริหาร
สัญญา ใหสามารถติดตาม
และเชื่อมโยงขอมูลระหวาง
ระบบงานได  (ตอ) 
 
 
 

1. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการบริหารคดีแลว
เสร็จ และสงใหสํานัก
เทคโนโลยีสารเทศไดภายใน
เดือนมกราคม 2562 และ
ทบทวน/ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานอ่ืน
แลวเสร็จ อีก 2 กระบวนการ 
ภายในเดือนกันยายน 2562  
(ตอ) 
 
 
 

- สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานทุก
กระบวนการ อยางเปนระบบ
และตอเนื่องสูยุคเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการบริหารคดี แลว
เสร็จภายในเดือน
พฤศจิกายน 2561 
3. ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการของสํานัก
ตนเอง แลวเสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2562 
 

1.3 โครงการปรับ 
แกไขกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับบทบาท
ใหม 

1. ยกรางแกไขเพ่ิมเติมหรือ
ปรับปรุงพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการคลังสินคา 
2. ยกรางหนังสือหรือเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําเสนอราง
แกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการคลังสินคาตอ
คณะรัฐมนตรี 
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 

ติดตามและรายงานผลการ
นําเสนอผลการแกไข
ปรับปรุงพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการคลังสินคา ตอ
ปลัดกระทรวงพาณิชย 

- สํานักนิติการ 
สํานัก

ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1.4 โครงการ 
Rebranding อคส. 

1. เพ่ือสรางการรับรูตราหรือ
สัญลักษณ แสดงตัวตนชัดเจน 
นาเชื่อถือ นําไปสูการไดรับ
ความรวมมือสนับสนุนสินคา
หรือบริการในระยะยาว 
2. เพ่ือปรับเปลี่ยนตรา
สัญลักษณของหนวยงานใหม 
3. เพ่ือปรับปรุงบรรจุภัณฑ
และตราสัญลักษณของ
ผลิตภัณฑท่ีจัดจําหนาย 
4. เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ
ภาพลักษณใหม ใหชัดเจน 
เปนท่ีรับรูตอสาธารณะชน 
 
 
 

1. สาธารณชนสนใจเขาชม 
Content เก่ียวกับ
ภาพลักษณใหม ไมต่ํากวา 
5,000 ครั้ง/ Content 
2. สามารถประกาศ
ภาพลักษณใหมไดภายใน 30 
ก.ย. 2562 

610,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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ยุทธศาสตรที่ 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทางการจําหนายมากข้ึน 

1. เพ่ือให อคส. เปนผูกระจายและเพ่ิมชองทางในการจําหนายสินคาเกษตร สินคาชุมชน ท้ังอุปโภคและบริโภค ไปยัง
ภูมิภาคตางๆ 

2. เพ่ือให อคส. สามารถสรรหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑสินคาเกษตร และสินคาชุมชนตางๆ มาผลิตหรือจัดจําหนายใหแกลูกคา
ตามชองทางตางๆ 

3. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร และชุมชน มีชองทางในการจําหนายสินคามากข้ึน 
2.1 โครงการตลาด
กลางคาสงสินคา
เกษตรสวรรคโลก 
คลังสินคาสวรรค
โลก จังหวัดสุโขทัย 
(โครงการตอเน่ือง) 

1. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมและ
กระจายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปนศูนยกลางการคา
ระหวางผูซ้ือ ผูขาย และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  
3. เพ่ือเปนการขยายฐานดาน
เศรษฐกิจและเปนการสราง
รายไดท่ียั่งยืนของอําเภอ
สวรรคโลก  
4. เพ่ือสงเสริมการคาใน
อําเภอสวรรคโลก และอําเภอ
ใกลเคียงใหกับกลุม
ผูประกอบการ กลุมเกษตรกร 
และกลุมอ่ืนๆ ใหมีชองทาง
การจัดจําหนายสินคาท่ีมี
คุณภาพ 

1. มีผูประกอบการกลุม
เกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ เขา
รวมไมนอยกวา 30 รานคา 
2. อัตราความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการไมนอย
กวารอยละ 80 

750,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
สํานักบริหาร

สินทรัพย 
(สนับสนุน) 

ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการสรางรายไดขององคกรเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

1. เพ่ือให อคส. มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง เพียงพอตอการดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ 
2. เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินของ อคส. กรณีการดําเนินงานมีผลประกอบการขาดทุน 
3. เพ่ือให อคส. มีกลไกและแนวทางรองรับ สนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ กรณีท่ีตองดําเนินงานตามนโยบายของ

ภาครัฐ 
3.1 โครงการ 
Synergy ดาน
คลังสินคาและ 
โลจิสติกส ภาครัฐ 
และเอกชน กับ
องคการคลังสินคา 

1. เพ่ือเชื่อมโยงการคาของ 
อคส. ไปยังภูมิภาคอาเซียน 
พรอมท้ังประสานความ
รวมมือกับพันธมิตรท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทาง
การคา ดวยการประสาน
ความรวมมือท้ังทางภาครัฐ 
เอกชน และเกษตรกรรายยอย  
(ตอ) 

1. กําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงานโลจิสติกส 
27,700,000 บาท 
2. มีความรวมมือกับนิคม
อุตสาหกรรมสระแกว 
ภายในกันยายน 2562 

2,790,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานัก 
โลจิสติกส 
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3. เพ่ือใหผูประกอบการท่ัวไป
ท่ีสนใจเขามาใชบริการ
คลังสินคา 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
องคการคลังสินคาอยางยั่งยืน 
 

3.2 โครงการ
ใหบริการคลังสินคา
แบบ E-
Fulfillment 

1. เพ่ือพัฒนาคลังสินคาจาก
เดิมเปนเพียงผูเชาใหเปนผูให
บริการเปนการบริการแบบ
ครบวงจร โดยใหบริการดาน
ตางๆ ดังนี้ 
   1.1 ใหเชาพ้ืนท่ีใน
คลังสินคา ท้ังการเชาชั้นวาง
สินคา (Shelving) และการ
เชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี 
ตามความเหมาะสมกับ
ลักษณะของชนิดสินคา 
   1.2 บริการจัดการการ
สั่งซ้ือ (Order 
Management) เม่ือมีคําสั่ง
ซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะจัดการ
กับคําสั่งซ้ือนั้น 
   1.3 บริการหยิบและบรรจุ
หีบหอ (Pick & Pack) และจา
หนาขอมูลผูซ้ือ 
   1.4 บริการจัดสง 
(Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผาน
ระบบออนไลน 
2. เพ่ือใชประโยชนพ้ืนท่ี
คลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา
ใหเต็มประสิทธิภาพ 
 

1. เปดใหบริการภายในเดือน
กรกฎาคม 2562 
2. อัตราคาเชาเปน 250 
บาท ตอตารางเมตร (เดิม 
130 บาทตอตารางเมตร) 
3. มีผูใชบริการอยางนอย 5 
ราย 

9,208,400 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

3.3 โครงการพัฒนา
พ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรีใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
(PPP) 
(โครงการตอเน่ือง) 

1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
โดยใหเอกชนเขารวมลงทุน
ภายใตพระราชบัญญัติการให
เอกชนรวมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2556  (ตอ) 

ประกาศเชิญชวนผูเขารวม
ลงทุน 

เอกชนรวมลงทุน
ภายใต

พระราชบัญญัติการ
ใหเอกชนรวมลงทุน

ในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2556 

สํานักบริหาร
สินทรัพย 
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2. เพ่ือให อคส. มีรายได
เพียงพอในการบริหารองคกร 
และลดการพ่ึงพารายไดจาก
โครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางแรงงาน
และสรางอาชีพท่ีถาวรใหแก
ชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และ
เปนการปรับปรุงทัศนียภาพ
ของชุมชนใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเก่ียวกับ
สินคาเกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจ
บริการท่ีเก่ียวของกับสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภค ในรูปแบบการบริหาร 
ธุรกิจในมิติใหมท่ีเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

3.4 โครงการเพ่ิม
รายไดจากการให
เชาพ้ืนท่ีคลังสินคา 
และพ้ืนท่ีวางเปลา 

1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและ
พ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
องคการคลังสินคา 
 
 

กําไรข้ันตนจากการใหเชา
คลังสินคา 95,000,000 บาท 

- สํานักบริหาร
สินทรัพย 

3.5 โครงการขยาย
ชองทางการจัด
จําหนายขาวถุงตรา 
อคส. 

1. เพ่ือใหขาวสารตรา อคส. 
เปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาด
การคาขาวสาร 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทาง
การคาดานการผลิตและ
กระจายขาวสารตรา อคส. 
3. เพ่ือสรางรายไดใหแก อคส. 
4. เพ่ือใหประชาชนมีโอกาส
เขาถึงขาวสารดี มีคุณภาพ 
ราคายุติธรรม 
 

กําไรข้ันตนจําหนายขาวถุง 
5,000,000 บาท 

- สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3.6 โครงการ
จําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 

1. เพ่ือดําเนินการตามสิทธิ
พิเศษของ อคส. ท่ีไดรับใน
การจัดซ้ือ-จําหนาย โดยวิธี
กรณีพิเศษ 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
3. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักใน
ภาคเอกชนมากข้ึน 
4. เพ่ือสนับสนุนและรองรับ
นโยบายของรัฐเปนการ
รวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
5. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทาง
การคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 
 

กําไรข้ันตนจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 30,500,000 
บาท 

- สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 

3.7 โครงการ
จําหนายสินคา
เกษตรและสินคา
อุปโภคบริโภคผาน
ระบบ E-
Commerce 

1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัด
จําหนายใหครอบคลุม
กลุมเปาหมาย 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับ
องคการคลังสินคาในการ
พัฒนา Platformของตัวเอง 

1. สามารถเปดรานคาใน
รูปแบบ e-commerce ได
ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. มีจํานวนสินคาเพ่ิมข้ึน 
อยางนอย 2 รายการ 
3. มียอดขายไมต่ํากวา 
4,000,000 บาท ภายใน
เดือนกันยายน 2562 
 

- สํานักพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
สํานักการขาย

และจัด
จําหนาย 
(สนับสนุน) 

3.8 โครงการลด
คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

1. ควบคุมคาใชจายในการ
ดําเนินงานใหมีผลกําไร 
2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
3. ปลูกฝงใหพนักงาน
ตระหนักถึงคุณคาของ
ทรัพยากรสวนรวม 
 

สามารถลดคาใชจายลงได
รอยละ 20 จากงบประมาณ
ป 2562 

- สํานัก
ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

 

3.9 โครงการขยาย
รานคาสวัสดิการ
ของ อคส. PWO 
Produce of Rice 
Shop 

1. เพ่ือปรับภาพลักษณของ
รานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือ
รองรับผูใชบริการท่ีถือบัตร
สวัสดิการของรัฐเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ิมรายการสินคาอุปโภค
บริโภคเพ่ือใหลูกคาเขามา
จับจายสินคาภายในรานคา
สวัสดิการเพ่ิมมากข้ึน 

ยอดจําหนายของรานคา
สวัสดิการ อคส. เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 20 เม่ือเทียบกับยอดขาย
ป 2561 

500,000 บาท 
(งบสํารองกรณี
จําเปนเรงดวน) 

สํานักการขาย
และจัด
จําหนาย 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยทุธศาสตร Thailand 4.0 และ
แผน Digital Economy 

1. เพ่ือให อคส. ไดนําแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนางาน ในดานการคา และการบริการประชาชน 
2. เพ่ือให อคส. ไดนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
3. อคส. มีสวนในการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานท่ีเก่ียวของกับภารกิจขององคกร 

4.1 โครงการเพ่ิม
ชองทางการใช 
Platform ให
ตอบสนองกับ
ภาพลักษณของการ
ขายสินคา 

1. เพ่ือพัฒนา Platform E-
Commerce ในการจําหนาย
สินคาใหลูกคาเขาใจและ
เขาถึงสินคาไดงาย 
2. เพ่ือจัดจําหนายสินคาของ
องคการ และสินคาของ
ผูประกอบการเกษตรกร และ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

1. เริม่ทดสอบใชงาน 
Platform สําหรับการ
จําหนาย ภายในเดือน
มิถุนายน 2562 
2. มีสินคาวางจําหนายใน 
Platform e-Commerce 
อยางนอย 20 รายการสินคา 
3. สามารถสั่งซ้ือสินคาผาน
ชองทาง platform ภายใน
เดือนกันยายน 2562 
 

1,700,000 บาท 
(งบลงทุน) 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
สํานักการขาย
และการจัด
จําหนาย 
(สนับสนุน) 

4.2 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช
ชองทางสื่อสาร
ดิจิทัล 

1. เพ่ือจัดทํา/ปรับปรุงหนา
เว็บไซต อคส. ใหเปนชองทาง
ท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ือใหมีการใชชองทางการ
สื่อสารดิจิทัลในรูปแบบใหม
ในการขับเคลื่อนภารกิจของ 
อคส. 
3. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 
 

ปรับปรุงเว็บไซต อคส. แลว
เสร็จไมเกินเดือนกรกฎาคม 
2562 

- สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.3 โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ของ อคส. 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศท่ี
เชื่อมโยงขอมูลท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือใหสามารถจัดทํา
รายงานขอมูลท่ีถูกตอง
ครบถวนทันเวลา 
3. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 

1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. พัฒนาระบบบริหารคดี
แลวเสร็จ ประกาศใชงาน
ภายในเดือนกันยายน 2562 
3. พัฒนาระบบอ่ืนแลวเสร็จ
อีก 1 ระบบ 

3,500,000 บาท 
(งบลงทุน) 

ประกอบไปดวย
งบประมาณสําหรับ 3 

ระบบ 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดี 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคดีแลวเสร็จ เริ่ม
ใชงานไดภายในเดือน
สิงหาคม 2562 
 

500,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานักคด ี
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
สัญญาแลวเสร็จ เริ่มใชงาน
ไดภายในเดือนสิงหาคม 
2562 
 

2,000,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานักนิติการ 
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 

 1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ 
เริ่มใชงานไดภายในเดือน
สิงหาคม 2562 
 

1,000,000 บาท 
(รวมใน 3,500,000 

บาท แลว) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
(สนับสนุน) 

   - การพัฒนา
ระบบรับจายเงิน
และนําเงินสงคลัง
ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศ
และกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
รองรับการรับเงิน จายเงิน 
และการเงิน สงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
2. เพ่ือรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ
องคการคลังสินคา 

1. จัดทํา Gap Analysis 
ภายในเดือนกุมภาพันธ 
2562 
2. พัฒนาระบบรับจายเงิน
และนําเงินสงคลังผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-
Payment) แลวเสร็จ เริ่มใช
งานไดภายในเดือนสิงหาคม 
2562 
 
 
 
 

- สํานักบริหาร
การเงิน 

(สนับสนุน) 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

1. อคส. มีระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล และเปนองคกรคุณธรรม 
2. เพ่ือพัฒนาระบบกํากับดูแล มีความชัดเจนสอดคลองกับรูปแบบ และบทบาท ภารกิจของ อคส. 
3. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีใหกับ อคส. 
4. อคส. มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ บนพ้ืนฐานของคานิยมท่ียึดถือ 

5.1 โครงการ
พัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอ
สังคมและ
สิ่งแวดลอม 
(CG&CSR) 

1. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการ พนักงาน 
และลูกจาง อคส. ใหเขารวม
ในการจัดกิจกรรมดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมทุกครั้ง 
2. เพ่ือใหมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมอยางเปนรูปธรรม 
3. เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงานและเผยแพรการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมขององคกรอยาง
เปนระบบ 
4. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดี
ขององคกรตอผูมีสวนไดสวน
เสียทุกฝาย 
 

1. จัดกิจกรรมดาน CG  และ 
CSR อยางนอย ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 
2. คณะกรรมการเขารวมไม
นอยกวารอยละ 60 ของ
จํานวนกิจกรรมท่ีจัด 
3. ผูเขารวมมีความพึงพอใจ 
ไมนอยกวารอยละ 80 
4. สงพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้ง ไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของจํานวน
กิจกรรมท้ังหมด 

2,500,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 

5.2 โครงการ
เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน
และพัฒนาความ
ผูกพันของพนักงาน
ท่ีมีตอองคกร 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจให
พนักงานเกิดพลังความ
ภาคภูมิใจในการทํางาน มี
ความสุขจากการปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
เปาหมาย 
2. เพ่ือใหพนักงานมี
ความสัมพันธท่ีดี มีความรัก
สามัคคี และมีความผูกพันกับ
องคกร  (ตอ) 

1. พนักงาน และลูกจาง 
อคส. มีความพึงพอใจไมนอย
กวารอยละ 85 
2. สงพนักงานเขารวม
กิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 
80 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด 

200,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใช
ทรัพยากรขององคกรอยาง
คุมคา เกิดความตระหนักใน
การดูแลองคกร และสังคม
รวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณ
ท่ีดีในการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา 
 

5.3 โครงการ
ประชาสัมพันธ 
เชิงรุก 

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ
ขาวสารกิจกรรม ผลการ
ดําเนินงานของ อคส. ใหเปน
ท่ีรูจักตอกลุมเปาหมายได
อยางท่ัวถึง เพ่ือสราง
ภาพลักษณท่ีดี มีความเชื่อม่ัน
ศรัทธา และมีทัศนคติท่ีดีตอ
องคการคลังสินคา                                                                                                                               
2. เพ่ือใหบุคลากรของ อคส. 
ไดรับทราบขอมูลขาวสาร ผล
การดําเนินงานในสวนงานท่ี
เก่ียวของ มีการทํางานแบบ
บูรณาการรวมกัน เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคและมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความเชื่อม่ันศรัทธาตอการ
ดําเนินงานของ อคส. 
 

 3,000,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การผลิตสื่อและ
เผยแพรขาว
ประชาสัมพันธใน
องคกร 
 

 จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูล
ขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 
80 ของพนักงานท้ังหมด 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การผลิตสื่อและ
เผยแพรขาว
ประชาสัมพันธ
ภายนอกองคกร 
 

 จํานวนผูเขาชมสื่อ Social 
Media มากกวา 2,000 
ครั้ง/ Content 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

   - การวิเคราะห
และสรุปขาวสารท่ีมี
ผลกระทบ อคส. 

 ติดตามประเด็นขาวท่ี
เก่ียวของกับ อคส. และ
รายงานตอผูอํานวยการอยาง
นอย 2 ขาวตอสัปดาห และ
สรุปประเด็นขาวเสนอ
ผูอํานวยการ และกรม
ประชาสัมพันธ อยางนอย 2 
ครั้งตอป 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การบริหารศูนย
ขอมูลขาวสารและ
รับเรื่องรองเรียน 

 นําสงการรายงานผลการ
ดําเนินงานตอบขอรองเรียน 
เสนอ ปลัดกระทรวงพาณิชย 
ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 
80 (กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

   - การสื่อสาร 
มวลชนสัมพันธ 

 จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน 
และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 
ครั้ง/ป 

- สํานัก
ผูอํานวยการ 

5.4. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบภายใน 

1. เพ่ือใหการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา มีความ
โปรงใส ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการและมีการควบคุม
ท่ีดี 
2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานของ
หนวยงานหรือกิจกรรมตางๆ 
สอดคลองกับแนวนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ี
กําหนดไวและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดําเนินงานอยางตอเนื่อง
และสงเสริมใหมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี ภายใต
คาใชจายท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือใหม่ันใจไดวาขอมูล
ทางการเงิน การบริหารงาน
และการดําเนินงานท่ีสําคัญมี
ความถูกตอง เชื่อถือไดและ
ทันเวลา 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

- สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมาย งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5.5 โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของ 
อคส. ประจําป 
2562 

1. เพ่ือสรางระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ใหมีความชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง โดยพิจารณาหา
แนวทางในการปองกันและลด
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
3. เพ่ือใหพนักงานและ
ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ 
ความตระหนักในการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
4. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนน
การประเมินตามบันทึก
ขอตกลงฯดีข้ึน 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

175,000 บาท 
(งบคาใชจาย) 

สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

5.6 โครงการพัฒนา
ระบบการควบคุม
ภายในของ อคส. 
ประจาํป 2562 

1. เพ่ือสรางระบบควบการคุม
ภายใน ใหมีความชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึน ตรวจตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด 
2. เพ่ือใหพนักงานและ
ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ 
ความตระหนักในการควบคุม
ภายในเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนน
การประเมินตามบันทึก
ขอตกลงฯ ดีข้ึน 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การไดไมนอยกวารอยละ 80 

150,000 บาท 
(งบคาใชจาย)  

สํานัก
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

5.7 โครงการปด
บัญชีโครงการ
รัฐบาลและบัญชี 
อคส. ประจําป 
2562 

1. เพ่ือให อคส.สามารถปด
บัญชีไดเปนปจจุบัน 
2. เพ่ือแสดงใหผูมีสวนไดสวน
เสียเกิดความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของ อคส. 
3. เพ่ือใชในการวิเคราะห
แนวโนมผลการดําเนินงาน
เพ่ือประกอบการกําหนด
แผนงานตอไป 

1. ดําเนินการระดับท่ี 2 
สตง. รับรองงบการเงินป 
2561 ภายใน 30 กันยายน 
2562 
2. สามารถบันทึกขอมูลเรื่อง
บัญชีเจาหนี้ 
การคา (ธ.ก.ส.)  
แลวเสร็จรอยละ 100 
ภายใน 15 กันยายน 2562 

- สํานัก 
การบัญชี 
สํานัก 

นโยบายสังคม 
สํานัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
ทุกสํานัก
(สนับสนุน) 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการรายโครงการ 

มีแผนงานโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร จํานวน 24 โครงการ 

แยกตามยุทธศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางศักยภาพองคกรเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 4 โครงการดังนี้ 

1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

1.2 โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบทบาทใหม  

1.4 โครงการ Rebranding อคส. 
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1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักทรัพยากรบุคคล สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในปจจุบัน สงผลใหทุกหนวยงานตองมีการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธและแผนการปฏิบัติงานจึงควรปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหมภายใต
การบริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานบุคลากรเพ่ือรองรับสถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในระยะยาวจึงตองเปลี่ยนหลักการและวิธีคิดจากแบบเดิมมาสูการ
พัฒนาแบบใหม โดยอาศัยการพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย และการพัฒนาแรงจูงใจของบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงจะชวย
ทําใหบุคลากรและหนวยงานมีความเขมแข็งและเติบโตเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 การพัฒนาบุคลากรแนวใหมจึงจะตองเริ่มตนจากการการพัฒนาบุคลากรใน 3 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาทัศนคติ 
(Attitude) คือ การทําใหบุคลากรเปลี่ยนวิธีคิด และการทําใหบุคลากรรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสําคัญตอหนวยงาน 2) การ
พัฒนาลักษณะนิสัย (Traits) คือ ทําใหบุคลากรมีความรักความผูกพันกับหนวยงาน และ 3) การพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ 
การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรท้ังในรูปของเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ และตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน ฯลฯ นอกจากนี้ การพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ท้ังดานแนวคิด ทัศนคติ การปรับพฤติกรรม การพัฒนาทักษะการใช
เครื่องมือและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ อีกท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรตองพัฒนาใหมีความรูรอบดาน 
และมีความหลากหลาย พัฒนาวิธีคิดและวิธีการทํางานใหสอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงเปนพันธกิจสําคัญท่ี
จะตองดําเนินการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือคัดแยกและสรางพนักงานกลุม New Blood  
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของพนักงานตามบทบาทและภารกิจใหมดาน E-Commerce ดานการใหบริการคลังสินคาแบบ

ครบวงจร (E-Fulfillment) ดานการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ และดานการบริหารจัดการคลังสินคา 4.0 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. มีความสําเร็จของการสรางพนักงานงานกลุม New Blood ไมนอยกวารอยละ 80 
2. พนักงานท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะดาน E-Commerce ดานการใหบริการคลังสินคาแบบครบวงจร (E-

Fulfillment) ดานการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ และดานการบริหารจัดการคลังสินคา 4.0 ตามบทบาทและ
ภารกิจใหม 

3. ตองมีคะแนนผานเกณฑการทดสอบรอยละ 80 ข้ึนไป 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,000,000 บาท 

 (งบคาใชจายฝกอบรมประจําป) 
ปจจัยความเส่ียง 1. บุคลากรขาดทักษะ และความรู เพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 
 2. บุคลากรไมสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. บุคลากรขาดทักษะ และความรู เพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

          :     สูงมาก 

 

ปจจัยความเส่ียง 

2. บุคลากรไมสามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                       :        3       x       4 

                 :     สูง 
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1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การพัฒนากลุม New Blood                 
1. สงพบ.เสนอแผนโครงการตอท่ีประชุม
ผูบริหารเพ่ืออนุมัติและรวมกันกําหนด 
DNA ของพนักงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

เสนอแผน
ตอท่ี

ประชุม 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. นําเสนอผูอํานวยการเพ่ือพิจารณา
ประกาศใช 

สงพบ. 
สงบบ. 

ไดรับ
อนุมัติ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

3. จัดทําแบบทดสอบโดยแบงออกเปน 2 
สวน 
   1) แบบทดสอบความรูท่ีตองใชในการ
ปฏิบัติงาน ใหทุกสํานักดําเนินการสง สงพบ. 
   2) แบบทดสอบจิตวิทยาโดยอาจารย
จากสถาบันการศึกษาหรือกรมสุขภาพจิต 
ดําเนินการตามขอกําหนด DNA 

สงพบ. 
สงบบ. 

มีแบบ 
ทดสอบท้ัง 

2 สวน 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. ทดสอบคัดแยกกลุมพนักงานตามสาย
อาชีพ 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
ทดสอบ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

5. พัฒนาพนักงานแยกตามผลการทดสอบ สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
พัฒนา

พนักงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

6. ทดสอบพนักงานหลังการพัฒนา สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
ทดสอบ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

7. ข้ึนทะเบียนกลุม New Blood สงพบ. 
สงบบ. 

มีการข้ึน
ทะเบียน 

ภายใน 
มี.ค.62 

            5 

8. บรรจุแตงตั้งพนักงานตามผลการพัฒนา สงพบ. 
สงบบ. 

มีการบรรจุ
แตงตั้ง 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

รวม  60 
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กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การฝกอบรม                 
1. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรตามภารกิจและตําแหนงงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. กําหนดบุคลากรเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรใหเหมาะสม 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

3. การทบทวน/พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ตําแหนงของพนักงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

             10 

   - หนวยงานดานสนับสนุน จํานวน 10 
สํานัก 

ภายใน 
เม.ย 62 

            

   - หนวยงานดานหารายได จํานวน 5 
สํานัก 

ภายใน 
ส.ค. 62 

            

4. การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรท่ี
กําหนดของหนวยงานและภารกิจใหมของ 
อคส. 
   4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงงานและตามภารกิจ 
   4.2 หลักสูตร Digital Marketing 
   4.3 หลักสูตรการเรียนรูการปฏิบัติงาน
ดาน E-Fulfillment 
   4.4 หลักสูตรการพัฒนาองคความรูดาน 
Content marketing 
   4.5 หลักสูตรการอบรมความรูเก่ียวกับ
หลักกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

5. การบรรจุ/แตงตั้งพนักงานท่ีผานการ
ฝกอบรมเขาสูตําแหนง 

สงพบ. 
สงบบ. 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            10 

รวม  40 
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1.2 โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัตงิานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากปงบประมาณ 2561 องคการคลังสินคาไดมีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของทุกสํานักและ
ประกาศใช เพ่ือใหพนักงานปฏิบัติตามอยางเครงครัดใหรองรับยุทธศาสตรองคกรจึงตองมีการติดตามรวบรวมปญหา/อุปสรรค
และปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอ
ภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัลดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาลเปนองคกรท่ีโปรงใส จึงมุงพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานการเชื่อมโยงขอมูล โดยการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการบริหารงานในองคกร 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและสัมฤทธิ์ผลตอภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัล 
2. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงระบบบริหารคดีและระบบบริหารสัญญา ใหสามารถติดตามและเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบงานได 
3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรงุกระบวนการปฏิบัติงานทุกกระบวนการ อยางเปนระบบและตอเนื่องสูยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหารคดีแลวเสร็จ และสงใหสํานักเทคโนโลยีสารเทศไดภายในเดือนมกราคม 2562 

และทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอ่ืนแลวเสร็จ อีก 2 กระบวนการ ภายในเดือนกันยายน 2562 
2. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบรหิารคดแีลวเสร็จ ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 
3. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการของทุกสํานักแลวเสร็จ ภายในเดือนกรกฎาคม 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง ขอมูลความตองการในการพัฒนาระบบไมครบถวน 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ขอมูลความตองการในการพัฒนาระบบไมครบถวน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

                 :     สูงมาก 
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1.2 โครงการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัตงิานเขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือกําหนด
แนวทางและจัดทําขอมูลความตองการ
การพัฒนาระบบตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานบริหารคดี และงานบริหาร
สัญญาซ้ือขายสินคาโครงการนโยบายรัฐ
เขาสูระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สรุปแนวทาง
และขอมูล

ความตองการ
พัฒนาระบบฯ 

ภายใน 
ม.ค. 62 

                        

10 

2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเดิม 
และปรับปรงุใหสอดคลองกับโครงสราง
ใหม 
   - กระบวนการบริหารคดี 
   - กระบวนการบริหารสัญญา 

 
 
 

สคด. 
สนส. 

 
 
 

ทบทวน
กระบวนการ

แลวเสร็จ 

 
 
 

ภายใน 
ก.พ.62 

            

10 

   - กระบวนการอ่ืนๆ ทุก
สํานัก 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

3. นําเสนอ Requirement ระบบบริหาร
คดี และระบบบริหารสัญญาตอ
คณะกรรมการ MC 

สทส. มีการ
นําเสนอ 

ภายใน 
ม.ค.62             

10 

4. จัดทําโครงการและดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางตามระเบียบพัสดุ 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สัญญา
จัดซ้ือ 
จัดจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

                        

10 

5. การพัฒนาและทดสอบระบบบริหารคดี
และระบบบริหารสัญญา 
 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

ผลการ
ทดสอบ
ระบบ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

                        

30 

6. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและ
คูมือเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับใชงาน
จริง 

สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

คูมือการ
ปฏิบัติงาน

ปรับปรุงใหม 

ภายใน 
ส.ค.62 

                        

20 

7. เริ่มใชงานจริง สทส. 
สยป. 
สคด. 
สนส. 

สามารถใช
งานได 

ภายใน 
ก.ย.62 

            

10 

รวม  100 
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1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของกับบทบาทใหม 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักนิติการ / สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : - 
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากการดําเนินธุรกิจขององคการคลังสินคา (อคส.) พ่ึงพารายไดหรือเงินอุดหนุนในการดําเนินโครงการตาม
นโยบายของรัฐบาลเปนหลัก ซ่ึงมีความไมแนนอนสูง และเม่ือโครงการดังกลาวสิ้นสุดลง หรือเม่ือรัฐบาลไมมีนโยบายท่ีจะดําเนิน
โครงการใหม ยอมสงผลใหรายไดของ อคส. ไมเพียงพอตอคาใชจาย ดังนั้น อคส. จึงจําเปนตองปรับบทบาทของตนเอง เพ่ือให
เปนองคกรเชิงพาณิชยท่ีมีรายไดเพียงพอตอการดําเนินงาน ไมเปนภาระตอรัฐบาล เปนองคกรท่ีชวยรักษาเสถียรภาพราคา
สินคาเกษตร และเปนองคกรในการดําเนินนโยบายของรัฐเก่ียวกับสินคาเกษตรกรรมตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง อคส. 
ดังนั้น จึงตองแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา เพ่ือรองรับการปรับบทบาทของ อคส. 
ดังกลาว 
วัตถุประสงค 

1. ยกรางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 
2. ยกรางหนังสือหรือเอกสารท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําเสนอรางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคาตอ

คณะรัฐมนตรี 
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ติดตามและรายงานผลการนําเสนอผลการแกไขปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคาตอปลัดกระทรวงพาณิชย 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - คณะรัฐมนตรีไมเห็นชอบ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. คณะรัฐมนตรีไมเห็นชอบ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       5 

                 :     สูงมาก 
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1.3 โครงการปรับแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทใหม 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  จัดทํารางแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 

สนก. 
สยป. 

ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ต.ค.61 

            40 

2. นําเสนอกระทรวงเจาสังกัด 
(ปลัดกระทรวงพาณิชย) 

สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
พ.ย 61 

            20 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ธ.ค61 

            20 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี สยป. ดําเนินการ
ตาม

กําหนด 

ภายใน 
ม.ค.62 

            20 

รวม  100 
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1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือสรางการรับรู (Awareness) ตราหรือสัญลักษณ (Brand) ท่ีแสดงตัวตนใหชัดเจนนาเชื่อถือ สรางมิตรภาพ และ
ความไววางใจ (Trust) จนนําไปสูการไดรับความรวมมือสนับสนุนสินคาหรือบริการในระยะยาว สรางความเชื่อม่ันศรัทธาและ
จงรักภักดีตอสินคาหรือบริการ (Brand Loyalty) ตอองคการคลังสินคา ประกอบกับองคการคลังสินคามีแผนปรับบทบาทและ
ภารกิจใหม เพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทองคกรในปจจุบัน รวมถึงการปรับภาพลักษณของ แบรนด อคส. ใหม (Rebranding) โดย
การนํา Content Marketing  ซ่ึงเปนหนึ่งในเทคนิคทางการตลาดท่ีจะทําใหผูบริโภครับรูและเขาถึงแบรนดมากยิ่งข้ึน โดยการ
ผลิตสื่อในแตละ Content เพ่ือใหสื่อถึงภาพลักษณของแบรนด และตอบสนองตอกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว โดยเครื่องมือท่ี
ใชเผยแพรควบคูกับ Digital Marketing คือ Facebook Ads, YouTube Ads เพ่ือประชาสัมพันธ Content, Viral Video สู
กลุมเปาหมายตามแผนกลยุทธของ Digital Marketing 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางการรับรูตราหรือสัญลักษณ แสดงตัวตนชัดเจน นาเชื่อถือ นําไปสูการไดรับความรวมมือสนับสนุนสินคาหรือ
บริการในระยะยาว 

2. เพ่ือปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณของหนวยงานใหม 
3. เพ่ือปรับปรุงบรรจุภัณฑและตราสัญลักษณของผลิตภัณฑท่ีจัดจําหนาย 
4. เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธภาพลักษณใหม ใหชัดเจน เปนท่ีรับรูตอสาธารณะชน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. สาธารณชนสนใจเขาชม Content เก่ียวกับภาพลักษณใหม ไมต่ํากวา 5,000 ครั้ง/ Content 
2. สามารถประกาศภาพลักษณ ใหม ไดภายใน 31 กันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 610,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - บุคลากร มีความเขาใจดาน การสื่อสารประชาสัมพันธนอย ตองใชเวลาในการพัฒนา 

การประเมินความเส่ียง 

 

ปจจัยความเส่ียง 

1. บุคลากร มีความเขาใจดาน การสื่อสารประชาสัมพันธนอย ตองใชเวลาในการพัฒนา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4      x      4 

              :     สูงมาก 
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1.4 โครงการ Rebranding อคส. 

กิจกรรม 
ผูรับผิด 
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางแผน
กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 

สงปส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            5 

2. คณะทํางานกําหนดภาพลักษณท่ี
ตองการเผยแพรตอสาธารณชน โดย
พิจารณาจาก Corporate Identity / 
โลโกใหม และกําหนด Content 
ประเภทภาพลักษณใหม ประกอบดวย 
   2.1 ภาพลักษณบุคลากร 
   2.2 ภาพลักษณองคกร 
   2.3 ภาพลักษณสินคาและบริการ 
   2.4 ภาพลักษณท่ีมีตอแบรนด 

สงปส.  ภายใน 
ธ.ค.61 

            20 

*3. นําเสนอขออนุมัติสัญลักษณและ 
โลโกใหม 

คณะ
ทํางาน 

ไดรับอนุมัติ ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

*4. จดทะเบียน / พิจารณากฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

สนก. จดทะเบียน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            5 

*5. เปลี่ยนแบบฟอรมเอกสารของ
หนวยงาน 

สงพด. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

*6. ประกาศใช  สงปส. มีการ
ประกาศใช 

ภายใน 
ม.ค.62 

            5 

*7. จัดแถลงขาวตอสื่อมวลชนเพ่ือการ
สื่อสารและสรางการรับรูชื่อองคกร
และตราสัญลักษณใหม 

สงปส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

8. ผลิตสื่อแตละประเภทใหตรง
กลุมเปาหมาย รูปภาพ / Infographic 
/ Video 

สงปส. มีการผลิตและ
เผยแพรสื่อ 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

            15 

9. กําหนดชองทางการสื่อสารและ
เผยแพรผานสื่อ Facebook Ads / 
Fanpage / Youtube / Line@ 

สงปส. จํานวน
ผูติดตาม 

ชองทางละ 
1,000 คน 

            15 

10. นําสื่อลงโฆษณาตามแผนกลยุทธ
ดาน Digital Marketing ทาง 
Facebook / Youtube 

สงปส. จํานวนยอด 
View 

5,000 ครั้ง             15 

รวม  100 

* หมายเหตุ : กิจกรรมท่ี 3 - 7 จะดําเนินการไดหลังจากคณะรัฐมนตรีอนุมัติการปรับบทบาทและภารกิจใหม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เปนกลไกสนับสนุนสินคาเกษตรและสินคาชุมชนใหมีชองทาง 
การจําหนายมากขึ้น 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 2 จํานวน 1 โครงการดังนี้ 

4.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 
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2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย(โครงการตอเนื่อง) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก :  สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน : สํานักบริหารสินทรัพย 
หลักการและเหตุผล 
 ในปงบประมาณ 2561 องคการคลังสินคา ไดคัดเลือกคลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ท่ีมีพ้ืนท่ีเหมาะสมในการ
จัดสรางตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร โดยกําหนดใหผูประกอบการ และเกษตรกรสับเปลี่ยนหมุนเวียนในการนําผลผลิต/
ผลิตภัณฑทางการเกษตรชนิดตางๆ ท่ีมีคุณภาพมาจําหนายแก ผูคาปลีก และผูบริโภคโดยตรง ซ่ึงการนําสินคาเขามาขายในตลาด
กลางเปนการเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายและการกระจายสินคาใหมากข้ึน ทําใหผูประกอบการ และเกษตรกรมีอํานาจตอรอง
ราคาไดสูงข้ึน และไมตองเสียคาใชจายการตลาดเหมือนกับอดีต ท่ีตองขายสินคาท่ีตองผานคนกลางหลายข้ันตอน  
 ท้ังนี้ โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก ไดเปดตลาดอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2561 และ
จะดําเนินการไปจนถึงเดือนกันยายน 2561 และจะไดทําการประเมินผลเพ่ือพัฒนาตลาดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงในเดือน
ตุลาคม 2561 จะทบทวนแผนการพัฒนาตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ใหเกิดความตอเนื่อง 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมและกระจายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปนศูนยกลางการคาระหวางผูซ้ือ ผูขาย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
3. เพ่ือเปนการขยายฐานดานเศรษฐกิจและเปนการสรางรายไดท่ียั่งยืนของอําเภอสวรรคโลก  
4. เพ่ือสงเสริมการคาในอําเภอสวรรคโลก และอําเภอใกลเคียงใหกับกลุมผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ ใหมี

ชองทางการจัดจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. มีผูประกอบการกลุมเกษตรกร และกลุมอ่ืนๆ เขารวมไมนอยกวา 30 รานคา 
2. อัตราความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 750,000 บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -ไมมีผูประกอบการและกลุมเกษตรกรเขามาใชบริการ 
                       -การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในจังหวัดไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ไมมีผูประกอบการและกลุมเกษตรกรเขามาใชบริการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       4 

            :     สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. การสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในจังหวัดไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 
 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       5 

                 :     สูงมาก 
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2.1 โครงการตลาดกลางคาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก คลังสินคาสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดรูปแบบการจัดสรางตลาดกลาง
คาสงสินคาเกษตรสวรรคโลก จ.สุโขทัย
พรอมกับประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

2. สํารวจความตองการพ้ืนฐานดานสินคา
เกษตรของอําเภอสวรรคโลก และอําเภอ
ใกลเคียง 

สพผ. ดําเนินการ
สํารวจ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            15 

3. สํารวจผูประกอบการ ผูขายสินคา
เกษตรและประชาชนท่ีมีความสนใจเขา
โครงการตลาดกลางฯ 

สพผ. ดําเนินการ
สํารวจ 

ทุกไตร
มาส 

            15 

4. กําหนดแผนปฏิบัติการโครงการและ
กิจกรรมตางๆ 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

5. นําเสนอและขออนุมัติแผนการจัด
กิจกรรมโครงการตลาดกลางคาสงสินคา 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

6. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
เม.ย.62 

            15 

7. การสื่อสาร ประชาสัมพันธโครงการ
ตลาดกลางคาสงสินคาเกษตร 
   - ประสานหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมสนับสนุน
โครงการฯ 
   - ติดตอประสานงานกับกลุม
ผูประกอบการ กลุมเกษตรกร และกลุม
อ่ืนๆรวมถึงประชาชนท่ัวไป 
   - จัดกิจกรรมประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            15 

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ สพผ. รายงาน
ประเมินผล 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

รวม  100 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวน 9 โครงการดังนี้ 

3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

3.6 โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 
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3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักโลจิสติกส สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา มีนโยบายในการสรางรายไดและธุรกิจใหม โดยการใหบริการคลังสินคา และโลจิสติกสแบบครบวงจร
ภายในประเทศ พรอมคลังสินคาใหบริการ ดวยการประสานความรวมมือท้ังภาครัฐ ภาคเกษตรกร และเอกชนรายยอยดวยการ
ทําขอตกลงรวมกัน โดยใหผูประกอบการท่ีมีความสนใจเขามาใชบริการเชาพ้ืนท่ีภายในคลังสินคาพรอมสิ่งอํานวยความสะดวก ใน
อัตราคาบริการท่ีเหมาะสม  รวมท้ังมีการใหบริการดานการขนสงสินคาจนถึงการสงมอบใหแกลูกคายังปลายทาง นอกจากนี้ใน
การจัดหาพ้ืนท่ีคลังสินคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังเสนทางการคมนาคมภายในประเทศท่ีสะดวก  ซ่ึงพ้ืนท่ีคลังสินคาท่ีใหบริการอาจจะ
หมายถึงคลังสินคาในภูมิภาคของ อคส. ท่ียังไมไดใชประโยชนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 นับเปนโอกาสดีท่ีองคการคลังสินคาควรประสานความรวมมือกับพันธมิตรท้ังทางภาครัฐ ภาคเกษตรกร และภาคเอกชน
รายยอย  รวมท้ังผูประกอบการท่ัวไปท่ีสนใจเขามาใชบริการคลังสินคาและกระจายสินคาภายในประเทศ โดยองคการคลังสินคา
จะมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการประกอบธุรกิจดังกลาวตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเชื่อมโยงการคาของ อคส. ไปยังภูมิภาคอาเซียน พรอมท้ังประสานความรวมมือกับพันธมิตรท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

2. เพ่ือสรางพันธมิตรทางการคา ดวยการประสานความรวมมือท้ังทางภาครัฐ เอกชน และเกษตรกรรายยอย 
3. เพ่ือใหผูประกอบการท่ัวไปท่ีสนใจเขามาใชบริการคลังสินคา 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการคลังสินคาอยางยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานโลจิสติกส 27,700,000 บาท 
2. มีความรวมมือกับนิคมอุตสาหกรรมสระแกว ภายในกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 2,790,000  บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -โครงการไมไดรับความเห็นชอบดําเนินการ 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. โครงการไมไดรับความเห็นชอบดําเนินการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       4 

              :     สูง 
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3.1 โครงการ Synergy ดานคลังสินคาและโลจิสติกส ภาครัฐ และเอกชน กับองคการคลังสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําโครงการ สลจ. มี
คณะทํางาน 

ภายใน
พ.ย.61 

            15 

2. ลงสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
สถานการณหนวยงานภาครัฐ และเอกชน
ท่ีเก่ียวของ 

สลจ. เก็บขอมูล
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

3. สรุปกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติโครงการ 

สลจ. มีผลสรุป
โครงการ 

ภายใน 
ธ.ค 61 

            10 

4. ราง TOR  เพ่ือจัดจางผูติดตั้ง Rack 
และซ้ือรถ Forklift พรอมอุปกรณสําหรับ
อํานวยความสะดวกภายในคลังสินคา 
รวมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ใน
การออกประกาศหาผูรับเหมาออกแบบ
และกอสราง 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            15 

5. ขออนุมัติจัดจางผูชนะการประกวด
รับเหมาออกแบบและกอสราง และจัดทํา
สัญญาจางฯ 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
มี.ค.62 

            15 

6. เจาะกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือนํามา
วิเคราะหในการวางแผนการตลาด 

สลจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

7. ประชาสัมพันธพรอมท้ังแจง
ผูประกอบการท่ีสนใจบริการคลังสินคา
และโลจิสติกสแบบครบวงจร 

สลจ. มีการแจง
ผูประกอบ

การ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            10 

8. แถลงขาวเปดงาน พรอมประชาสัมพันธ 
การใหบริการคลังสินคาแบบครบวงจร
มาตรฐาน 

สลจ. มีการแถลง
ขาว 

ภายใน 
ก.ค.62 

            10 

9. รายงานผลประกอบการ ตอ
ผูบังคับบัญชาเปนรายไตรมาส และ
ประเมินผลโครงการฯ 

สลจ. มีรายงาน
ผลและ
ประเมิน 

ทุกไตร
มาส 

            5 

รวม  100 
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3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจการคาและบริการแกเกษตรกร 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดเสียขององคกร จากสถานการณปจจุบัน การแขงขันทางการคามากข้ึน อคส จึงจําเปนตองปรับ
บทบาทใหสอดคลองกับปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 เม่ือตลาด E-Commerce ท่ัวโลกมีการเติบโตมากข้ึน ซัพพลายเชนก็มีการปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว เพ่ือใหสอดคลองกับ
ชองทางการขนสงและการเติบโตของสินคาท่ีเปลี่ยนไป ผูบริโภคเริ่มคาดหวังบริการการขนสงสินคาท่ีรวดเร็ว ราบรื่น และไรท่ีติ 
ในยุคท่ีการจัดการสินคาประเภท E-Commerce มีการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน ก็ยิ่งสรางแรงกดดันใหซัพพลายเชนตองมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ในป 2561 องคการคลังสินคาไดมีบันทึกขอตกลงกับ บริษัท สยาม เอาทเลต จํากัด ในการพัฒนาคลังสินคาราษฎร
บูรณะ หลังท่ี 5 เพ่ือพัฒนาเปนการบริการแบบ E-Fulfillment และไดบรรลุขอตกลงในการถายทอดความรูใหกับองคการ
คลังสินคาและเปนการทําการตลาดใหเกิดการรับรูแกกลุมเปาหมายกอน จึงทําใหองคการคลังสินคาสามารถพัฒนาตอได 
 การปรับบทบาทใหมใหสอดคลองกับปจจุบันมุงเนนการนําทรัพยสินท่ีมีอยูมาสรางประโยชนใหเต็มประสิทธิภาพ และ
เพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา เดิม อคส. ทําหนาท่ีแคเพียงเปนผูใหเชา (Landlord) เทานั้นซ่ึงจะมีรายได 130 
บาทตอตารางเมตรซ่ึงพ้ืนท่ีคลังสินคาราษฎรบูรณะนั้นทําเลท่ีตั้งถือวาอยูในทําเลท่ีดีมีการขยายตัวของท่ีอยูอาศัย และธุรกิจตางๆ
ทําใหมูลคาท่ีดินสูงข้ึนจากเดิมมาก จึงไมสามารถใชสินทรัพยไดเต็มประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน การใหบริการแบบ 
E-Fulfillment นั้นเปนการนําทรัพยสินท่ีมีของ อคส. มาใชประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพเพราะเปนการใหบริการคลังสินคา
แบบครบวงจร 
รายละเอียดการใหบริการ 
 1. ใหบริการเชาพ้ืนท่ีในคลังสินคา ไมวาจะเปนการเชาชั้นวางสินคา (Shelving) หรือการเชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี 
โดยลูกคาสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมกับลักษณะของชนิดสินคา 
 2. บริการจัดการการสั่งซ้ือ (Order Management) เม่ือมีการสั่งซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะทําการจัดการกับการสั่งซ้ือนั้นๆ 
 3. บริการหยิบและบรรจุหีบหอ (Pick & Pack) เปนการหยิบสินคาและนําไปบรรจุหีบหอและจาหนาขอมูลผูซ้ือ 
 4. บริการจัดสง (Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผานระบบ 
 5. ใชพ้ืนท่ีคลังสินคาราษฎรบูรณะหลังท่ี 5 (พ้ืนท่ี 1,000 ตารางเมตร) 
ประมาณการรายไดตอเดือน/ป 

รายได 
รายการ จํานวน หนวย ราคา ยอดเงิน หมายเหตุ 

คาเชาพ้ืนท่ี ชั้นเก็บสินคา 524 ชั้นวาง 200 104,800 ขนาด 50x100x45 ซม. วางสินคาไดไมเกิน 
4 SKU/ชั้น 

คาเชาพ้ืนท่ี Rack สินคา 150 ลบม. 2,000 300,000   
คา Pick Pack สินคาชิ้นเล็ก 20,000 ชิ้น 10 200,000 ไมรวมคาบรรจุภัณฑและบับเบิ้ลหอสินคา 
คา Pick Pack สินคาชิ้นใหญ 1,200 ครั้ง 10 12,000   
บรรจุภัณฑ  20,000 ชิ้น 20 400,000   
รายรับสุทธิตอเดือน    1,016,800  
รายรับสุทธิตอป    12,201,600  
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คาใชจายตอเดือน/ป 
คาใชจาย 

รายการ จํานวน หนวย ราคา ยอดเงิน หมายเหตุ 
คาเชา 1,000 ตรม 130 130,000 คิดจากคาเชาเดิมท่ีไดรับ 
คาสาธารณูปโภค    20,000   
เงินเดือนพนักงาน 4 คน 15,000 60,000   
คาวัสดุอุปกรณ 20,000 ชิ้น 15 300,000  
คาการตลาดและคาใชจายอ่ืนๆ     20,000   
คาใชจายตอเดือน    530,000  
คาใชจายตอป    6,360,000  

  
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาคลังสินคาจากเดิมเปนเพียงผูเชาใหเปนผูใหบริการเปนการบริการแบบครบวงจร โดยใหบริการดานตางๆ ดังนี้ 
1.1 ใหเชาพ้ืนท่ีในคลังสินคา ท้ังการเชาชั้นวางสินคา (Shelving) และการเชาเหมาแบบตามขนาดพ้ืนท่ี ตามความ

เหมาะสมกับลักษณะของชนิดสินคา 
1.2 บริการจัดการการสั่งซ้ือ (Order Management) เม่ือมีคําสั่งซ้ือเขามา เจาหนาท่ีจะจัดการกับคําสั่งซ้ือนั้น 
1.3 บริการหยิบและบรรจุหีบหอ (Pick & Pack) และจาหนาขอมูลผูซ้ือ 
1.4 บริการจัดสง (Delivery) ตามคําสั่งซ้ือผานระบบออนไลน 

2. เพ่ือใชประโยชนพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลาใหเต็มประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. เปดใหบริการภายในเดือนกรกฎาคม 2562 
2. อัตราคาเชาเปน 250 บาท ตอตารางเมตร (เดิม 130 บาทตอตารางเมตร) 
3. มีผูใชบริการอยางนอย 5 ราย 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 9,208,400 บาท (งบลงทุน) 
ปจจัยความเส่ียง -ไมมีกลุมลูกคา Ecommerce และผูประกอบการตางๆมาใชบริการคลังสินคาตามเปาหมาย 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. ไมมีกลุมลูกคา Ecommerce และผูประกอบการตางๆมาใชบริการคลังสินคาตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4       x       5 

                 :     สูงมาก 
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3.2 โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ E-Fulfillment 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. ศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจจาก
เอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ (บจก.สยาม
เอาทเลต)  

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

2. สรุปรูปแบบจากศึกษาและทํางาน
รวมกับเอกชนท่ีรวมพัฒนาโครงการ 
(บจก.สยามเอาทเลต) 

สพผ. มีผลสรุป ภายใน 
พ.ย.61 

            15 

3. จัดทําขอมูลลูกคากลุมเปาหมายรวมถึง
สนิคาท่ีมีการสั่งซ้ือบอยเพ่ือดําเนินการหา
ลูกคา 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.61 

            10 

4. นําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากผูอํานวยการ
องคการคลังสินคา 

สพผ. นําเสนอ
แผนธุรกิจ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

5. จัดทํา lay out หรือผังสําหรับบริหาร
พ้ืนท่ี 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

6. จัดหาอุปกรณท่ีจําเปนในการจัดทํา
โครงการรวมถึงระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 

สพผ. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

7. Grand Opening และเริ่มดําเนินการ
ใหบริการฯ 

สพผ. เปด
ใหบริการ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ สพผ. รายงานผล ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

รวม  100 
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3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP)(โครงการตอเนื่อง) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 อคส. มีนโยบายท่ีจะนําคลังสินคาและท่ีดินวางเปลาของ อคส.ท่ีอยูในสวนภูมิภาคมาพัฒนาใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 
เพ่ือใชเปนศูนยกลางการใหบริการเกษตรกร โดยไมแสวงหาผลกําไร สําหรับคลังสินคาในสวนกลางประกอบดวย คลังสินคาธนบุรี 
และคลังสินคาราษฎรบูรณะ อคส.มีนโยบายใหพัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอสําหรับเลี้ยงองคกร จาก
ผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาสินทรัพยธนบุรีและราษฎรบูรณะ ครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 15 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติ 
“ให อคส.ดําเนินโครงการพัฒนาคลังสินคาธนบุรีเปนโครงการนํารอง โดยวิธีสรรหาผูรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการใหเอกชน
เขารวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 สวนคลังสินคาราษฎรบูรณะใหดําเนินโครงการภายหลัง” และจากผลการประชุมของ
คณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 28 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมมีมติ “รับทราบและเห็นชอบการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคา
ธนบุรี เพ่ือใหการบริหารจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคาของ อคส. เกิดประโยชนสูงสุด” 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชน
รวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

2. เพ่ือให อคส. มีรายไดเพียงพอในการบริหารองคกร และลดการพ่ึงพารายไดจากโครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางแรงงานและสรางอาชีพท่ีถาวรใหแกชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และเปนการปรับปรุงทัศนียภาพของชุมชน

ใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการคลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ี

เก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ในรูปแบบการบริหารธุรกิจในมิติใหมท่ีเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ประกาศเชิญชวนผูเขารวมลงทุน 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ เอกชนรวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติ

การใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
ปจจัยความเส่ียง - โครงการไมไดรับความเห็นชอบใหดําเนินการ 
 - ไมมีบริษัทเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

 

หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. โครงการไมไดรับความเห็นชอบใหดําเนินการ 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       5 

        :     สูง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ไมมีบริษัทเอกชนเขารวมลงทุนภายใตพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจ    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3      x       5 

     :     สูง  
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3.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด (PPP) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เสนอรายงานผลการศึกษาตอสคร.
ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีรัฐมนตรีเจา
สังกัดอนุมัติใหดําเนินการ 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. สคร. พิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 60 
วัน นับแตวันท่ีไดรับเรื่อง 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายในธ.ค.
61 

            15 

3. สคร. เสนอเรื่องใหคณะกรรมการนโยบาย
การใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 
(คณะกรรมการPPP)  

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน
มี.ค.62 

            15 

4. สคร.เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติ
โครงการ 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. เม่ือครม. อนุมัติโครงการแลวอคส. จะ
แตงตั้งคณะกรรมการรางประกาศเชิญ
ชวนเอกชนรางขอบเขตโครงการและราง
สัญญารวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

6. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเอกชน
รวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            10 

7. จัดทํารางประกาศเชิญชวนเอกชน ราง
ขอบเขตโครงการและรางสัญญารวมลงทุน 

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            10 

8. นําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ อคส. 
เพ่ืออนุมัติรางประกาศเชิญชวน TOR และ
รางสัญญารวมลงทุน   

สบส. ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายใน
ส.ค.62 

            10 

9. ประกาศเชิญชวนผูรวมลงทุน คณะกรรม
การ

คัดเลือก 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

ภายในก.ย.
62 

            10 

รวม  100 

 

หมายเหตุ 
* กฎหมายมิไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการไว 
* เม่ือรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณาโครงการฯ แลวเสร็จจึงจะสามารถดําเนินการตอไป 
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3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่คลังสินคาและพ้ืนที่วางเปลา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารสินทรัพย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินงานการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินงานดานธุรกิจการคาและบริการแกเกษตร 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ จากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขันทางการคามีมากข้ึน องคการ
คลังสินคาจึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 องคการคลังสินคามีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไมเต็มพ้ืนท่ี และเม่ือนํารายไดจากการ
ดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับสินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลใหสินทรัพยบางแหง
ขององคการคลังสินคาไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ีองคการคลังสินคาดําเนินงานในปจจุบัน และ
ไมสามารถสรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได องคการคลังสินคาจึงตองมุงเนนการสรางมูลคา สรางรายไดเพ่ิมข้ึนจากการ
ใชประโยชนใหเต็มพ้ืนท่ีคลังสินคา โดยเริ่มจากคลังสินคาราษฎรบูรณะและจะขยายไปยังคลังสินคาอ่ืนๆ ขององคการคลังสินคา
ตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจากการใหเชาคลังสินคา 95,000,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง -รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                     :       5       x       5 

  :     สูงมาก 
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3.4 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางเปลา 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคา
ราษฎรบูรณะและสํารวจตรวจสอบพ้ืนท่ี
เพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ีคลังสินคาได
อยางเหมาะสม 

สบส. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             25 

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใช
ประโยชนในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับองคการคลังสินคา 

สบส. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             25 

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ี
วางของคลังสินคาท้ังหมด 
- คลังสินคาธนบุรี 
- คลังสินคาราษฎรบูรณะ 
- คลังสินคาทับกวาง 
- คลังสินคาปากชอง จ.นครราชสีมา 
- คลังสินคาบัวใหญ จ.นครราชสีมา 
    - คลังสินคา 
    - ท่ีดินวางเปลา 
- คลังสินคาบานไผ จ.ขอนแกน 
- คลังสินคาสวรรคโลก จ.สุโขทัย 
    - คลังสินคา หลังท่ี 1 (ตึกแถว) 
    - คลังสินคา หลังท่ี 2 (คลังสินคา) 
- ท่ีดินวางเปลา อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี 
- ท่ีดินวางเปลา ต.โกรกพระ 
- ท่ีดินวางเปลา ต.พระนอน   
- ท่ีดินวางเปลา ต.หนองกรด 

สบส. รายได รายได/
เดือน 

            25 

4. ติดตามและประเมินผลโครงการ (ทุกเดอืน)                25 
รวม  100 
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3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 ในปงบประมาณ 2561 โครงการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบตรา อคส. มุงเนนกระจายขาวสารไปยังรานคาธงฟา
ประชารัฐ หนวยงานราชการ  และรานคาปลีก โดยขาวถุงตรา อคส. ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาผานรานคาธงฟา
ประชารัฐ (รานโชหวย) เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกเดือน สงผลให อคส. ตองหาวิธีท่ีจะกระจายขาวถุงตรา อคส. ไปยังผูบริโภค 
เพ่ือใหครอบคลุมเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ังจัดหาพันธมิตรในการจัดซ้ือ จําหนาย และกระจายขาวสารบรรจุถุง 
ท่ีมีคุณภาพดี ราคายุติธรรม เพ่ือรองรับปริมาณความตองการขาวสารตรา อคส. และเพ่ือใหประชาชนผูบริโภคไดรับประโยชน
สูงสุดในการไดบริโภคขาวดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และอคส. มีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้น ในปงบประมาณ 2562 
อคส. จะตองปรับบทบาทเพ่ิมกลยุทธทางการคามากข้ึนรองรับการเติบโตธุรกิจขาวสารตรา อคส. 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหขาวสารตรา อคส. เปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาดการคาขาวสาร 
2. เพ่ือสรางพันธมิตรทางการคาดานการผลิตและกระจายขาวสารตรา อคส. 
3. เพ่ือสรางรายไดใหแก อคส. 
4. เพ่ือใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงขาวสารดี มีคุณภาพ ราคายุติธรรม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจําหนายขาวถุง 5,000,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : รายไดดานกําไร    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       5 

        :     สูงมาก 
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3.5 โครงการขยายชองทางการจัดจําหนายขาวถุงตรา อคส. 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 
1.1 วางแผนการสั่งซ้ือและกําหนดปริมาณ
การสั่งซ้ือขาวถุงและสินคาอ่ืนๆ โดยพยากรณ
ยอดขายระยะเวลาในการสั่งซ้ือและสงมอบ 
เพ่ือบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

สขจ. อนุมัติ
การ

จัดซ้ือ 

ทุกครั้งท่ีมี
การสั่งซ้ือ 

             
10 

2. กระบวนการจําหนาย 
2.1 กําหนดพ้ืนท่ีและชองทางการจําหนาย
และสงมอบโดยแบงเขตพ้ืนท่ีจัดสงรวมกับ
พันธมิตรดานการกระจายขาวถุงและสินคา
อ่ืนๆ 

สขจ.  
ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

 
ทุกไตร
มาส 

             
15 

2.2 สงมอบสินคาตามคําสั่งซ้ือของลูกคาท่ีตก
ลงซ้ือขาย 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

2.3 จัดสงเจาหนาท่ีไปควบคุมกํากับดูแลการ
สงมอบและรับชําระคาสินคา 
 

เจาหนาท่ี
ไปควบคุม
กํากับดูแล 

ทุกครั้งท่ีมี 
การสง
มอบ 

            10 

2.4 เก็บประวัติขอมูลการสั่งซ้ือของลูกคา 
เพ่ือนํามาพิจารณาติดตามการสั่งซ้ือสินคาของ
ลูกคาอยางตอเนื่อง 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกเดือน             10 

2.5 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธสินคาตรา 
อคส. โดยการใหชิม แนะนําและเชิญชวนผูซ้ือ
ใหเกิดความสนใจและสั่งซ้ือ 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            5 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนยอด
การจําหนายตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด
เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงาน 

สขจ. ยอด
จําหนาย 

2 ลาน
บาท / 
เดือน 

            10 

4. การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงาน วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

รวม  100 
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3.6 โครงการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา ซ่ึงเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจภายใตกระทรวงพาณิชย โดยมีวัตถุประสงคประกอบกิจการคลังสินคา
และกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค 
และตามกฎกระทรวงการคลัง เรื่อง กําหนดพัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน และกําหนดวิธีการจัดซ้ือจัดจางพัสดุโดยใชวิธี
คัดเลือก และวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 ซ่ึงกําหนดพัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน โดยใหหนวยงานขอรัฐจัดซ้ือ
ขาวสารและสินคาประเภทเครื่องอุปโภคบริโภคขององคการคลังสินคา องคการตลาด ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด หรือสถาบันเกษตรกร โดยวิธีคัดเลือก 
 ซ่ึงในปท่ีผานๆ มา กรมราชทัณฑมีนโยบายใหเรือนจํา และทัณฑสถาน ทําการจัดซ้ือเครื่องอุปโภคบริโภค สําหรับปรุง
เลี้ยงผูตองขังและผูเขารับการตรวจพิสูจน องคการคลังสินคาในฐานะหนวยงานของรัฐ จึงไดดําเนินการเปนผูจัดหาและจําหนาย
เครื่องอุปโภคบริโภคใหแกเรือนจําและทัณฑสถาน เพ่ือใหความสนับสนุนภาคราชการในดานความม่ันคงทางอาหารในการจัด
เลี้ยงผูตองขัง จึงเปนโอกาสสรางรายไดใหกับ อคส. อีกชองทางหนึ่ง 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือดําเนินการตามสิทธิพิเศษของ อคส. ท่ีไดรับในการจัดซ้ือ-จําหนาย โดยวิธีกรณีพิเศษ 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
3. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 
4. เพ่ือสนับสนนุและรองรับนโยบายของรัฐเปนการรวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
5. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 กําไรข้ันตนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 30,500,000 บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ     - 
ปจจัยความเส่ียง  

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. กรมราชทัณฑไดกําหนดวิธีการจัดซ้ือโดยการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส ทําให อคส. มีคูแขงมาก
ข้ึนและอาจมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5       x       4 

          :     สูงมาก 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. การดําเนินการเปนลักษณะผานบัญชี โดยอคส. ใหผูรองรับเปนผูจัดหาและสงมอบเครื่องอาหารใหกับ
เรือนจําแทนอคส. ทําใหการควบคุมคุณภาพของเครื่องอาหารเปนไปไดยาก 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานภาพลักษณ    4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3       x       4 

            :     สูง 
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3.6 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวช้ีวัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงกําหนดการประกวด
ราคาจัดซ้ือเครื่องอาหารสําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขอ
อนุมัติประกวดราคา/ยื่นซองประกวดราคา 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอราคา
จําหนายเครื่องอาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดาํเนินการแทน อคส./
แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซ้ือ และสงมอบสินคาแทน อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง เรือนจํา/
ทัณฑสถาน กับ อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวางเรือนจํา 
กับ อคส./ขออนุมัติจัดซ้ือ -จําหนาย-จายเงินคา
สินคาผานบัญช ี

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง อคส. กับ 
ตัวแทนตามแนวรางท่ีสํานักงานอัยการสูงสุดได
พิจารณาตรวจรางแลว/นําเสนอลงนาม/สงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
- ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
-  ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/
ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
- ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
ลงระบบคอมพิวเตอร เพ่ือสงให สงบช และ หง.รง    
- ออกเอกสารใบรับสินคา /สําเนาสง หงรง.  สงบช. 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคาใหกับตัวแทน 
- รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, ภาษีมูลคาเพ่ิม 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุก
เดือน 

            10 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
- การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
- การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุก
เดือน 

            20 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงานนําเสนอ
ตามลําดับ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกไตร
มาส 

            10 

รวม  100 
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3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักพัฒนาผลิตภัณฑ สํานักสนับสนุน : สํานักการขายและจัดจําหนาย 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาดําเนินการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินการดานธุรกิจการคาสินคาท้ังการเกษตรและสินคา
อุปโภค ซ่ึงปจจุบันไดดําเนินธุรกิจการคาโดยมีสินคาหลักคือขาวถุง ซ่ึงมีชองทางการจัดจําหนายผานรานคาสวัสดิการ รานคาธง
ฟา สมาคมคาปลีก และอ่ืนๆ 
 เนื่องจากรูปแบบธุรกิจและพฤติกรรมผูบริโภคไดเปลี่ยนไป การเติบโตของ E-Commerce เขามาแทนท่ีชองทางการจัด
จําหนายเดิม แตในขณะเดียวกันการจําหนายแบบ E-Commerce สําหรับเกษตรกรและผูประกอบการใหมยังขาดความรู และ
การเขาถึงบริการยังนอยอยูทําใหขาดโอกาสในการแขงขัน 
 การปรับบทบาทใหมใหสอดคลองกับปจจุบัน โดยมุงเนนการคาเชิงพาณิชมากข้ึน ซ่ึงมีความจําเปนตองขยายชองทางการ
จัดจําหนายแบบ E-Commerce โดยใช Platform ใหม และยังมีภารกิจท่ีตองเปนท่ีบริการของท้ังเกษตรกรและผูประกอบการ
รายใหมอีกท้ังเพ่ือเปนการสรางรายไดท่ียั่งยืนใหกับองคการคลังสินคา 
รายละเอียดการดําเนินการ 
 1. คัดเลือกสินคาการเกษตรและสินคาอุปโภคและบริโภค เพ่ือขายในรูปแบบ E-Commerce  
 2. คัดเลือกพันธมิตรท่ีมีความชํานาญมารวมพัฒนาโครงการและถายทอดความรูใหกับองคการคลังสินคา 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมกลุมเปาหมาย 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับองคการคลังสินคาในการพัฒนา Platform ของตัวเอง 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. สามารถเปดรานคาในรูปแบบ E-Commerce ไดภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. มีจํานวนสินคาเพ่ิมข้ึน อยางนอย 2 รายการ 
3. มียอดขายไมต่ํากวา 4,000,000 บาท ภายในเดือนกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4     x       5 

            :     สูงมาก 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. เว็บไซดไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3     x       5 

             :     สูง 
 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
3. การนําสินคาข้ึนไปจําหนายบนเว็บไซด ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : ดานรายได    5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       4     x       5 

            :     สูงมาก 
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3.7 โครงการจําหนายสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคผานระบบ E-Commerce 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. นําเสนอโครงการขอความเห็นชอบจาก
ผูอํานวยการองคการคลังสินคา 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61 
 

            10 
 

2. คัดเลือกเอกชนผูมีความชํานาญท่ีจะ
รวมพัฒนาโครงการ 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             15 

3. เจรจาเง่ือนไขทางธุรกิจกับผูใหบริการ 
Platform 

สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             10 

4. ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือ
ในการพัฒนาโครงการจําหนายสินคา
เกษตร และสินคาอุปโภคบริโภคผาน
ระบบ E-Commerce 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ต.ค.61             15 

5. คัดเลือกสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคเพ่ือนําไปขายใน Market Place 
จํานวน 2 รายการสินคา 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             15 

6. กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานรวมกับ
ผูใหบริการ Platform 

สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

พ.ย.61             10 

7. เริ่มทําการขายผานชองทาง E-
Commerce 

สพธ. 
สธบ. 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ธ.ค.61             20 

8. ติดตามผลพรอมปรับปรุงทุกเดือน สพธ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ทุกเดือน             5 

รวม  100 
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3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ผลการดําเนินงานจริงท่ีผานมา องคการคลังสินคามีคาใชจายมากกวารายได สงผลใหการดําเนินงานไดกําไรไมเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตอไปในอนาคต องคการคลังสินคาจึงตองดําเนินการปรับประบวนการตางๆ เพ่ือลดคาใชจายในการ
ดําเนินงาน ใหเกิดเปนกําไรท่ีมากข้ึนเพียงพอตอการดําเนินกิจการโดยพ่ึงพาตนเอง 
 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงานนี้ เปนโครงการท่ี อคส. ดําเนินการมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงในป 2561 อคส. 
สามารถลดคาใชจายลงไดมากกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 
วัตถุประสงค 

1. ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหมีผลกําไร 
2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ปลูกฝงใหพนักงานตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรสวนรวม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 สามารถลดคาใชจายลงไดรอยละ 20 จากงบประมาณป 2562 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง มีคาใชจายท่ีนอกเหนือการควบคุมและไมสามารถลดได เชน คารักษาพยาบาล และสวัสดิการตางๆ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. มีคาใชจายท่ีนอกเหนือการควบคุมและไมสามารถลดได เชน คารักษาพยาบาล และสวัสดิการตางๆ 
ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  5 

ผลกระทบ : ดานรายได    3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       5     x       3 

            :     สูง 
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3.8 โครงการลดคาใชจายในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กําหนดเปาหมายการลดคาใชจาย โดย
ใชฐานจากงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติในป 
2562 

ทุก
สํานัก 

มีคา
เปาหมาย 

ลดลงรอย
ละ 20 

            15 

2. ประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนดประเภท
ของคาใชจายท่ีจะลดในป 2562 

ทุก
สํานัก 

มีการ
ประชุม 

ภายใน 
พ.ย.61 

            20 

3. กําหนดวิธีการลดและควบคุมคาใชจาย ทุก
สํานัก 

มีวิธีการ ภายใน 
พ.ย.61 

            20 

4. ติดตามผลการลดคาใชจายของแตละ
สํานักเปนรายเดือน จากระบบงบประมาณ 

สงยศ. ติดตามผล ทุกเดือน             15 

5. นําเสนอผลการดําเนินงานตอท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดการ (MC) 

สงยศ. รายงานผล ทุกเดือน             15 

6. สรุปผลการดําเนินการโครงการลด
คาใชจายในการดําเนินงาน ณ สิ้นป 

สงยศ. สงรายงาน ภายใน
เดือน

กันยายน 
2562 

            15 

รวม  100 
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3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการขายและจัดจําหนาย สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีองคการคลังสินคาไดพัฒนารานคาสวัสดิการ อคส. ใหเปนรานคาตนแบบเพ่ือจําหนายขาวสาร และสินคาท่ีแปรรูป
จากขาว รวมถึงสินคาอุปโภคบริโภคภายใตโครงการธงฟาประชารัฐ ซ่ึงปจจุบันมีสินคาในโครงการมากกวา 100 รายการ  แต
เนื่องจากสถานท่ีตั้งของรานคาสวัสดิการ อคส. ในปจจุบันไมสามารถขยายพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายเพ่ิมข้ึน
ได สํานักธุรกิจบริการจึงไดดําเนินการจัดหาสถานท่ีแหงใหมเพ่ือรองรับการดําเนินการขยายรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือใหสามารถ
เพ่ิมรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายภายในรานคาสวัสดิการ อคส. ดังนั้นสํานักธุรกิจบริการจึงไดจัดทําโครงการขยายรานคา
สวัสดิการของ อคส. PWO Product of Rice Shop ข้ึน 
รายละเอียดการดําเนินการ 
 1. ขออนุญาตใชพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1 ศูนยอาหารสวัสดิการ 2 ดานขางท่ีทําการไปรษณียกระทรวงพาณิชย จากสํานักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย ซ่ึงหากไดรับอนุมัติแลวจะประสานกรมธนารักษเพ่ือขอเชาใชพ้ืนท่ีเนื่องจากเปนท่ีราชพัสดุ 
 2. ออกแบบภายใน และจัดทํารางขอบเขตงานเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีใหสามารถเปดดําเนินการเปนรานคาฯ อคส. 
 3. ตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตงานและกรรมการจัดจางผูท่ีมีอาชีพกอสรางหรือปรับปรุงภายในอาคาร เพ่ือดําเนินการ
ปรับปรุงพ้ืนท่ี 
 4. ตั้งคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือดําเนินการตรวจรับพ้ืนท่ีหลังจากไดมีการปรับปรุงเสร็จสิ้นแลว 
 5. จัดหาอุปกรณเครื่องใชไฟฟา และชั้นวางสินคาเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับรายการสินคาท่ีจะนํามาจําหนายในรานคาฯ อคส. 
 6. จัดหาสินคาอุปโภคบริโภคและอาหารก่ึงสําเร็จรูปหรืออาหารสําเร็จรูปพรอมทานมาวางจําหนายภายในรานคาฯ อคส. 
 7. จัดทําแผนประชาสัมพันธ เพ่ือจัดทําพิธีเปดรานคาฯ อคส. แหงใหม 
 8. จัดทําแผนสงเสริมการขายหรือจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจและเขามาซ้ือสินคารานคาฯ อคส. 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือปรับภาพลักษณของรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ือรองรับผูใชบริการท่ีถือบัตรสวัสดิการของรัฐเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ิมรายการสินคาอุปโภคบริโภคเพ่ือใหลูกคาเขามาจับจายสินคาภายในรานคาสวัสดิการเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ยอดจําหนายของรานคาสวัสดิการ อคส. เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 เม่ือเทียบกับยอดขายป 2561 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 500,000 บาท (งบสํารองกรณีจําเปนเรงดวน) 
ปจจัยความเส่ียง - 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. จํานวนผูใชบริการอาจจะลดลง 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : ดานรายได    3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :       3     x       3 

        :     ปานกลาง 
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3.9 โครงการขยายรานคาสวัสดิการของ อคส. PWO Produce of Rice Shop 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. สํารวจพ้ืนท่ีภายในกระทรวงพาณิชย 
และพ้ืนท่ีโดยรอบ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. ขออนุมัติใชพ้ืนท่ีหรือการเชาพ้ืนท่ี สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

3. แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาผูรับจาง
ปรับปรุงพ้ืนท่ี / คณะกรรมการตรวจรับ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
พ.ย..61 

            10 

4. การดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ี สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

5. การจัดหาอุปกรณและชั้นวางสินคา
ภายในรานคา 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

6. จัดทําการประชาสัมพันธ และพิธีเปด
รานคาสวัสดิการ อคส. 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.พ.62 

            15 

7. จัดทํากิจกรรมสงเสริมการขาย สขจ. มีการจัด
กิจกรรม 

เดือนละ 2 
ครั้ง 

            15 

8. ประเมิน วิเคราะหความพึงพอใจของ
ลูกคาท่ีมาใชบริการ 

สขจ. ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

รวม  100 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน Digital Economy 

 

มีโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 3 โครงการดังนี้ 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบคุคล 

- การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 
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4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักการขายและจัดจําหนาย 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคา (อคส.) เปนหนวยงานท่ีดําเนินการดานธุรกิจคลังสินคาเกษตร การคา และธุรกิจบริการสินคาเกษตร 
รวมท้ังการใหบริการโลจิสติกส และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณและราคาสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ไดมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานของ อคส. และเนื่องดวย อคส. มีการปรับเปลี่ยนบทบาทในการดําเนิน
ธุรกิจ จึงมีการปรับเปลี่ยนภาพลักษณขององคการคลังสินคาใหตอบโจทยกับภาพลักษณใหม หนึ่งในภาพลักษณท่ีตอง
ปรับเปลี่ยนคือ Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา ใหลูกคาเขาถึงไดงาย เขาใจและเขาถึงในตัวสินคา
สามารถสั่งซ้ือสินคาผานทางมือถือ ใหองคกรเปนท่ีรูจักในความเดนเรื่องเปนศูนยกลางการคาสินคาทางการเกษตร มีชองทาง
การแนะนําติดตอเม่ือเกษตรกรเกิดปญหาผานทางออนไลน และติดตอไดตลอดเวลา เปลี่ยนจาก Platform ท่ีใหขอมูลขาวสาร 
มาเปน E-commerce มากยิ่งข้ึน เชื่อมโยงกับ Social Media อ่ืนๆ เพ่ือใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและสามารถเพ่ิมรายไดใน
การขายของสินคาเกษตร ใหกับ อคส. และเกษตรกร 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนา Platform E-Commerce ในการจําหนายสินคาใหลูกคาเขาใจและเขาถึงสินคาไดงาย 
2. เพ่ือจัดจําหนายสินคาขององคการ และสินคาของผูประกอบการเกษตรกร และหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. เริ่มทดสอบใชงาน Platform สําหรับการจําหนาย ภายในเดือนมิถุนายน 2562 
2. มีสินคาวางจําหนายใน Platform e-Commerce อยางนอย 20 รายการสินคา 
3. สามารถสั่งซ้ือสินคาผานชองทาง platform ภายในเดือนกันยายน 2562 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 1,700,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - ไมมีผูดูแล content ในการสื่อสาร ทําใหรูปแบบของ platform หรือตัวสินคาไมนาสนใจ 
 - ผูดูแลขาดความรูและทักษะในการบริหารจัดการดานการตลาด 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ไมมีผูดูแล content ในการสื่อสาร ทําใหรูปแบบของ platform หรือตัวสินคาไมนาสนใจ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

         :     ปานกลาง 
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ปจจัยความเส่ียง 

2. ผูดูแลขาดความรูและทักษะในการบริหารจัดการดานการตลาด 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       4 

            :     สูง 

 

 

 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม เพ่ือสรุป
ความตองการและแนวทางในการ
พัฒนาระบบและจัดทําโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการ
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา
ระบบเพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการ
และจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบพัสดุ/
ทําสัญญาจาง 

สวนงาน
พัสดุ/ 

คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 62 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 



 
59 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

4.1 โครงการเพ่ิมชองทางการใช Platform ใหตอบสนองกับภาพลักษณของการขายสินคา 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 2 
    - ศึกษา วิเคราะห ออกแบบระบบ 
พรอมจัดทํารายงาน 
    - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณ
ตามสัญญา 
    - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณ
พรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 
 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3  
    - พัฒนาระบบแพลตฟอรมติดตั้ง
ระบบแพลทฟอรม  
    - เชื่อมโยงกับสต็อกสินคา   
    - ติดตามผล/ทดสอบและปรับปรุง
การใชงานระบบและ  
      ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
    - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
    - อบรมการดูแลระบบและการใชงาน 
    - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /
สขจ./
สทส./
สตส./ 

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 30 ก.ย. 62 

และตอเนื่องไปถึงปงบประมาณ 2563 
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4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางสื่อสารดิจิทัล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากปจจุบันองคการคลังสินคา (อคส.) ปรับเปลี่ยนบทบาทองคกรไปสูภาคธุรกิจมากข้ึนและแนวโนมอัตราการ
เติบโตธุรกิจดิจิทัลในยุคประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วผานชองทางการสื่อสารในโลกออนไลน เชน Social Media, 
เว็บไซต e-Commerce ตลาดออนไลน เปนตน ซ่ึงปจจุบัน อคส. ไดมีการประยุกตใชชองทางเหลานี้ในการเผยแพรขอมูล
ขาวสารขององคกร สําหรับชองทางสื่อสารท่ี อคส. ใชเปนชองทางหลักในการเผยแพรขอมูลขาวสารของ อคส. ใหกับบุคลากร
ภายใน และบุคคลท่ัวไปภายนอกองคกร  คือเว็บไซตอินเตอรเน็ต/อินทราเน็ต อคส. มีระบบบริหารจัดการเว็บไซต (CMS : 
Content Management System) ซ่ึงปจจุบันมีการใชงาน และปรับปรุงเนื้อหาในเว็บไซตอยางตอเนื่อง ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในดานธุรกิจ และการพัฒนาการประยุกตใชสื่อดิจิทัลควบคูกันไป จึงมีความจําเปนตองปรับปรุงเว็บไซต อคส. 
และเพ่ิมชองทางการใชประโยชนจากสื่อออนไลนผานหนาเว็บไซต เชน เพ่ิมการเชื่อมโยง (Link) การใชชองทางตลาดดิจิทัล 
การจําหนายสินคาแบบ e-Commerce เปนตน 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือจัดทํา/ปรับปรุงหนาเว็บไซต อคส. ใหเปนชองทางท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน 
2. เพ่ือใหมีการใชชองทางการสื่อสารดิจิทัลในรูปแบบใหมในการขับเคลื่อนภารกิจของ อคส. 
3. เพ่ือรองรับการปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ปรับปรุงเว็บไซต อคส. แลวเสร็จไมเกินเดือนกรกฎาคม 2562 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - ดําเนินโครงการไมทันภายในกําหนด        
 - การออกแบบปรับปรุงเว็บไซตไมตอบสนองภาพลักษณใหม 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ดําเนินโครงการไมทันภายในกําหนด  

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       5 

              :     สูง 
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ปจจัยความเส่ียง 

2. การออกแบบปรบัปรุงเว็บไซตไมตอบสนองภาพลักษณใหม 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : ภาพลักษณและชื่อเสียง  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

              :     สูงมาก 
 

 

 

 

4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชชองทางส่ือสารดิจิทัล 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานประชุม
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรุปความ
ตองการและแนวทางในการปรับปรุง
ระบบและจัดทําโครงการ 

สทส./
หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ  

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
ธ.ค. 61 

            20 

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดความตองการ
สําหรับปรับปรุงเว็บไซตอคส. ใหเปน
ชองทางท่ีสนับสนุนการคาเพ่ิมมากข้ึน
และกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

คณะทํางาน
/สํานัก

สนับสนุน 

มีรายงาน
การ

ประชุม 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            25 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของ
คณะทํางาน เพ่ือดําเนินงานโครงการ
ปรับปรุงเว็บไซตอคส.  

คณะทํางาน/
สํานัก

สนับสนุน 

มีผลการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            35 

4. ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

คณะทํางาน รายงานผล
การ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย. 62 

            20 

รวม  100 

 

 
 



 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 62 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักคดี  สํานักนิติการ 
สํานักทรัพยากรบุคคล  สํานักบริหารการเงิน 

หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากองคการคลังสินคา (อคส.) ไดพัฒนาระบบ ERP 12 ระบบ เพ่ือสนับสนุนงานดานธุรกิจและการดําเนินงาน
ภายในของ อคส. โดยแตละระบบงานมีการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน ซ่ึงไดเริ่มใชงานตอเนื่องตั้งแต ป 2538 และไดมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ิมเติมหลายระบบเพ่ือรองรับงานในภารกิจ อคส. และงานนโยบายรัฐ ซ่ึงทําใหมีบางระบบยังไมเชื่อมโยง
ระหวางกัน และยังขาดระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการรายงานผลตาง ๆ เพ่ือใหรองรับการปรับ
บทบาทและภารกิจของ อคส. จึงมีความจําเปนตองสํารวจการใชงาน และโครงสรางของระบบ เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
การเชื่อมโยงขอมูล และใหรองรับการปฏิบัติงานปจจุบันและสําหรับการปรับบทบาทของ อคส. 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือใหสามารถจัดทํารายงานขอมูลท่ีถูกตองครบถวนทันเวลา  
3. เพ่ือรองรับการปรับบทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักท่ีรับผิดชอบหลัก 
1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนมีนาคม 2562 
2. พัฒนาระบบบริหารคดีแลวเสร็จ ประกาศใชงานภายในเดือนกันยายน 2562 
3. พัฒนาระบบอ่ืนแลวเสร็จอีก 1 ระบบ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,500,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - การเก็บรวบรวมความตองการไมครบถวน 
 - การพัฒนาระบบแลวเสร็จไมทันกําหนดเวลา 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

1. การเก็บรวบรวมความตองการไมครบถวน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

            :     สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 

2. การพัฒนาระบบแลวเสร็จไมทันกําหนดเวลา 

 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  5 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       5 

         :     สูงมาก 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักคดี 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดีแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารงานคดี 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2.ศึกษา/สรุปความตองการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนา
ระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis 
จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ/ทํา
สัญญา 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา  

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารงานคดีและสงมอบ
งานงวดท่ี 2 
- ศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบ
พรอมจัดทํารายงาน 
 - พัฒนาและติดตั้งรายงานระบบงานคดี 
 - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใช
งานระบบ 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 

ภายใน 
ส.ค.62 

            25 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3   
 - เชื่อมโยงงานคดีกับงานบังคับคดี 
 - เชื่อมโยงกับระบบบริหารสัญญา   
 - ทดสอบ/ปรับปรุงการใชงานระบบ 
 - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน 
 - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /
สขจ./
สทส./
สตส./ 

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

 

  



 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 66 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสัญญา 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักนิติการ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสัญญาแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือจัดทํา
ข้ันตอนในการบริหารสัญญา และ
รายงานสรุปความตองการ พรอม
แนวทางในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารสัญญา 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษา/สรุปความตองการของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนา
ระบบ เพ่ือนําเสนอคณะทํางาน 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. วิเคราะหและจัดทํา Gap Analysis 
จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

คณะทํางาน/
สทส./

หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบ
พัสดุ/ทําสัญญาจาง 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานโครงการ  งวดท่ี 1 ภายใน 
15 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ 
และจายเงินงวดท่ี 1 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

 

 

 

 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 61 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

7. ผูรับจางดําเนินการพัฒนาระบบ
บริหารสัญญาและสงมอบงาน งวดท่ี 2 
   - ศึกษา วิเคราะหและออกแบบ
ระบบพรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องแมขายและอุปกรณ
ตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องแมขายและอุปกรณ
พรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน
กําหนด 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน 
งวดท่ี 3         
   - พัฒนาระบบบริหารสัญญา 
   - เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ 
ERP,ระบบสารบบคดี 
   - ทดสอบการใชงาน/ปรับปรุงการใช
งานระบบ 
   - จัดทําคูมือผูดูแลระบบและผูใชงาน                           
   - จัดอบรมผูดูแลระบบและผูใชงาน                               
   - เริ่มใชงานจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /  

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ 
พรอมลง
ลายมือ
ชื่อ/ 

มีผลการ
อบรม 

ภายใน
กําหนด 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

  

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 

 



 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 68 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักทรัพยากรบุคล 
ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 

1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2562 

กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
สรุปความตองการในการพัฒนาระบบ
และจัดทําโครงการ 

สทส./สบก./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีรายงาน
สรุปความ
ตองการ 

ภายใน 
15 พ.ย.61 

            10 

2. ศึกษาขอมูลและสรุปความตองการ
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา
ระบบ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

มีผลสรุป
ขอมูลความ
ตองการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

3. - วิเคราะหขอมูลสรุปความตองการ
และจัดทํา Gap Analysis 
    - จัดทําและขออนุมัติโครงการ 

สทส./
หนวยงานท่ี 
เก่ียวของ 

ไดรับ
อนุมัติ

โครงการ 

ภายใน 
ก.พ.62 

            10 

4. ดําเนินการจัดจางตามระเบียบ
พัสดุ/ทําสัญญาจาง 

สงพด./ 
คณะกรรม 
การราง TOR/ 
คณะกรรม 
การจัดจาง 

มีการทํา
สัญญาจาง 

ภายใน 
เม.ย.62 

            10 

5. ผูรับจางจัดทําและสงมอบแผนการ
ดําเนินงานของโครงการงวดท่ี 1 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา  

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีแผนการ
ดําเนิน

โครงการ 

ภายใน 
15 พ.ค.62 

            10 

6. ตรวจรับแผนการดําเนินโครงการ
และจายเงินงวดท่ี 1 
 
 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 มิ.ย.62 

            5 

7. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 2 
   - ศึกษาวิเคราะห และออกแบบ
ระบบ พรอมจัดทํารายงาน 
   - จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและ
อุปกรณตามสัญญา 
   - ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและ
อุปกรณพรอมใชงาน 

คณะกรรม 
การตรวจรับฯ/ 
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

มีการ
ติดตั้ง

เครื่องแม
ขายและ
อุปกรณ 

ภายใน 
มิ.ย.62 

            15 

เริ่ม 1 ต.ค. 61 

ถึง 15 พ.ย. 61 

 

เริ่ม 16 ม.ค. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ค. 62 

ถึง 15 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 16 พ.ค. 62 

ถึง 15 มิ.ย. 62 
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กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 2 คณะกรรม 
การตรวจรับฯ 

ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
15 ส.ค.62 

            5 

9. ผูรับจางดําเนินงานและสงมอบงาน
งวดท่ี 3 
   พัฒนาและติดตั้งระบบดิจิทัล 
   - การบริหารเวลาการปฏิบัติงาน 
   - การลาของบุคลากร 
   - พัฒนาระบบการสอบสวนวินัย  
   - เชื่อมโยงขอมูลกับระบบ ERP  
   - ทดสอบและปรับปรงุการใชงาน
ระบบ 
   - จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 
   - เริ่มใชงานระบบจริง 

คณะกรรม
การตรวจ
รับฯ /  

หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

พัฒนา
ระบบแลว 

เสร็จ/ 
มีผลการ
ทดสอบ/ 
มีผลการ
อบรม 

ภายใน 
ก.ย.62 

            25 

ตอเนื่องปงบประมาณ 2563 
10. ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3  คณะกรรม 

การตรวจรับฯ 
ตรวจรับ
แลวเสร็จ 

ภายใน 
พ.ย.62 

             

รวม  100 

 

 

  

เริ่ม 1 ก.ค. 62 

ถึง 15 ส.ค. 62 
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4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ อคส. 
การพัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Payment) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสนับสนุน : สํานักบริหารการเงิน สํานักบริหาร
สินทรัพย สํานักโลจิสติกส สํานักการขายและจัดจําหนาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายสํานักสนับสนุน 
1. จัดทํา Gap Analysis ภายในเดือนกุมภาพันธ 2562 
2. พัฒนาระบบรับจายเงินและนําเงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) แลวเสร็จ เริ่มใชงานไดภายในเดือน

สิงหาคม 2562 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการ
โครงการ การรับ-จายเงินและนําเงินสง
คลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment)  

สบง./สทส. มีคณะ 
ทํางาน 

ภายใน 
พ.ย.61 

                    

20 

2. ประชุมคณะทํางานและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือกําหนดความตองการ
สําหรับจัดทําระบบสารสนเทศและแนว
ทางการดําเนินงานโครงการ 

คณะทํางาน
/สบง./สํานัก
สนับสนนุ 

มีรายงาน
การ

ประชุม 

ภายใน 
ม.ค.62 

                    

25 

3. ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมของ
คณะทํางาน เพ่ือดําเนินงานโครงการ  

คณะทํางาน
/สบง./สํานกั
สนับสนุน 

มีผลการ
ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62                     

35 

4. รายงานผลการดําเนินงาน คณะทํางาน มีรายงาน
ผลการ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ก.ย.62                     

20 

รวม  100 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

มีโครงการขอบเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 5 จํานวน 7 โครงการดังนี้ 

5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

- การผลิตสื่อและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

- การผลิตสื่อและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

- การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

- การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

- การสื่อสารมวลชนสัมพันธ 

5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ประจาํป 2562 

5.6 โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 องคการคลังสินคาใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
(CSR) ตลอดจนสงเสริมการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และการเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติท่ีมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ท้ังแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไดแกหลักการ
องคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development) 
และหลักการวัดระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน สําหรับประเทศในกลุมอาเซียน (ASEAN Good Corporate 
Governance) และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล (ISO 26000 : Guidance 
on Social Responsibility) เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและรูปแบบการดําเนินงานขององคกร สงเสริมการ
สรางมูลคาทางสังคม ลดปจจัยอันกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกขององคกร เสริมสรางความเขมแข็งและทุนทาง
สังคม อันนําไปสูแนวทางการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนสืบไป 
 องคการคลังสินคา จึงดําเนินโครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
(CG&CSR) ตอเนื่องมาตั้งแตป 2556 เปนตนมา ซ่ึงเปนการสงเสริมการมีสวนรวมและสรางความตระหนักใหแกคณะกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจางใหความสําคัญในบทบาทการพัฒนาดาน CG&CSR ขององคกร ตลอดจนการพัฒนาระบบการ
ดําเนินงานติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร และการรายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR ตามรูปแบบใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แกผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสมตลอดไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ พนักงาน และลูกจาง อคส. ใหเขารวมในการจัดกิจกรรมดานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทุกครั้ง 

2. เพ่ือใหมีการติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
เปนรูปธรรม 

3. เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ
องคกรอยางเปนระบบ 

4. เพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีขององคกรตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. จัดกิจกรรมดาน CG  และ CSR อยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
2. คณะกรรมการเขารวมไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมท่ีจัด 
3. ผูเขารวมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 80 
4. สงพนักงานเขารวมกิจกรรมทุกครั้ง ไมนอยกวา รอยละ 80 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 2,500,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงอาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
 - คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ติดภาระงาน ไมสามารถเขารวมกิจกรรมได 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. บุคลากรไมใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมตามเปาหมาย 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรขาดความตระหนักดาน CG&CSR อยางยั่งยืน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : ภาพลักษณและชื่อเสียง  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

          :     ปานกลาง  
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน CG&CSR 
ประจําป 2562 นําเสนอตอคณะกรรมการ
ดาน CG&CSR พิจารณาและปรับแกไขให
แลวเสร็จ 

สงลข. ไดรับ
อนุมัติแผน 
CG&CSR 
ประจาํป 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            20 

2. จัดกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี (CG) ขององคการคลังสินคาทุกไตรมาส 
โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
และลูกจาง เขารวมกิจกรรมทุกครั้ง 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม
ดานการ

กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

(CG) 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            30 

   - ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมี
ความคลองตัวเพ่ือทันตอเหตุการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 

            

   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตาน
การทุจริตในวันตอตานคอรรัปชั่นสากล 
(ประเทศไทย) วันท่ี 9 ธันวาคม ของทุกป 

            

   - จัดกิจกรรมงานวันตอตานการทุจริต
ขององคกร (PWO Zero Corruption) 
เพ่ือประกาศเจตนารมณ และคัดเลือกทูต
ตอตานการทุจริตเพ่ือเปนตัวแทน
หนวยงานในการรวมกิจกรรมการตอตาน
การทุจริตกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกร 

            

   - คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนิน
ธุรกิจและการพัฒนาคลังสินคาขององคกร 
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

            

3. จัดกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) เพ่ือการ
พัฒนาองคกรควบคูกับสังคมอยางยั่งยืน 
ใหมีกิจกรรมทุกไตรมาส โดยสงเสริมให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขารวม
กิจกรรมทุกครั้งพรอมประเมินผลความพึง
พอใจ  

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม
ดานความ
รับผิดชอบ
ตอสังคม
และสิ่ง 

แวดลอม 
(CSR) 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง 

            30 

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสราง
สังคมรวมกับประชาชนในพ้ืนท่ีโดยรอบ
หนวยงาน เชน วัด ชุมชน หรอืโรงเรียน 
ตามเทศกาลตางๆ 
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5.1 โครงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CG&CSR) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

   - การจัดกิจกรรมสงเสริมความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีตอองคกร เพ่ือสรางความ
สามัคคี เชน การจัดกีฬาสีภายในของ
หนวยงาน 

                

   - จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมรวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี
โดยรอบคลังสินคาตามภูมิภาค เชน การ
ปลูกตนไม เก็บขยะ หรือการปลอยพันธุ
สัตวน้ํารวมกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

            

   - จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือหรือ
สนับสนุนภารกิจดานจิตอาสาพระราชทานฯ 
เชน มูลนิธิราชประชานุเคราะหฯ 

            

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานดาน 
CG&CSR และเผยแพรรายงานดาน 
CG&CSR ประจาํป 2561 ลงในรายงาน
ประจาํปของ อคส. 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

เผยแพร
รายงาน

ดาน 
CG&CSR 
ประจาํป 
2561 ลง
ในรายงาน
ประจาํป
ของ อคส. 

ภายใน 
ม.ค.62 

            10 

   - เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงาน
ในดาน CG&CSR เพ่ือลงในรายงานประจําป 

            

   - ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลฯ และ
จัดเรียงหมวดหมู เพ่ือสงขอมูลลงใน
รูปเลมรายงานประจําป 

            

   - รายงานผลการดําเนินงานดาน CG&CSR 
ประจําป เพ่ือแพรในเวบ็ไซตของ อคส. 

            

5. จัดแสดงผลการดําเนินงานกิจกรรม 
CG&CSR Day ประจาํป รวมกับกิจกรรม 
RM DAY ประจาํป 

สอก. 
และทุก
หนวย 
งาน 

จัด
กิจกรรม 
CG&CSR 

Day 

ปละ 1 
ครั้ง 

            10 

   - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
เสนอตอคณะกรรมการ CG&CSR 

            

   - รวบรวมผลการดําเนินงานดาน CG&CSR 
ของ อคส. ประจําป เพ่ือเผยแพร 

            

รวม  100 

 

 

  



 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 76 

5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันการทํางานในทุกองคกรตางมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน อันจะทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ และบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวโดยมีทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญ  ในหลายองคกรจึงมุงเนนบริหารจัดการ
สรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานท้ังทางกายภาพและทางดานจิตใจ เพ่ือใหพนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เกิดความรักและผูกพันตอองคกร ท้ังนี้ความสุขในการทํางานจะเกิดข้ึนไดจะตองทําใหพนักงานเห็นคุณคาในตนเอง รับรูความรูสึก
มีสวนรวมในหนวยงานและสังคม มีการสงเสริมและพัฒนานโยบาย การสรางองคความรูและการขับเคลื่อนเครือขายในการสราง
เสริมคุณภาพชีวิตคนทํางานสงผลถึงความผาสุกในครอบครัวใหเปนความสุขท่ียั่งยืนเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคน
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึนเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) 
 องคการคลังสินคา เปนอีกหนึ่งองคกรท่ีกําลังพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารองคกรเชิงรุก ภายใตฐานแนวคิดการเห็น
คุณคาและใหความสําคัญกับพนักงาน เพราะเชื่อวา หากพนักงานมีความสุขไดรับแรงจูงใจจากการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ 
ตลอดจนมีระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางทัศนคติของความผูกพันท่ีดีกับองคการคลังสินคาของ
พนักงาน ก็จะทําใหองคกรบรรลุเปาประสงค เจริญเติบโต ไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให
สําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคี และมีความผูกพันกับองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และสังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. พนักงาน และลูกจาง อคส. มีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
2. สงพนักงานเขารวมกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 80 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 200,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การดําเนินงานลาชาไปกวาแผนท่ีตั้งไว 
 - บุคลากรไมใหความรวมมือในการทํางาน 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การดําเนินงานลาชาไปกวาแผนท่ีตั้งไว 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรไมใหความรวมมือในการทํางาน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 
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5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของ
พนักงานท่ีมีตอองคกร ประกอบดวยผูแทน
ของแตละสํานัก 

สงปผ. มีคณะทํา 
งานฯ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            10 

2. คณะทํางานฯ ทบทวนแบบประเมินความ
พึงพอใจของพนักงาน/ลูกจาง ท่ีมีตอองคกร 
และความผูกพันองคกร นําเสนอตอ ผอก. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

สงปผ. แบบ
ประเมิน
ความพึง
พอใจฯ

ไดรับความ
เห็นชอบ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

3. คณะทํางานฯ จัดทําแผนงานกิจกรรม
การสรางสุขทางกายและใจในท่ีทํางาน และ
การพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาใหความ
เห็นชอบ และประกาศใหพนักงานทราบ 

สงปผ. แผนงาน
กิจกรรมฯ
ไดรับความ
เห็นชอบ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. ดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
และติดตามประเมินผล นําเสนอ ผอก. เพ่ือ
ทราบ 

สงปผ. ดําเนินการ
ตามหลัก 
เกณฑและ
ติดตาม
ประเมิน 

ผล 

ภายใน 
ไตรมาส 3 

            15 

5. คณะทํางานฯ สรุปผลการดําเนินงานตาม
กิจกรรมสรางสุข ในท่ีทํางาน นําเสนอ ผอก. 
เพ่ือทราบ 

สงปผ. มีผลสรุป
การ

ดําเนินงาน 

ภายใน 
ไตรมาส 4 

            15 

6. กิจกรรม HR Clinic 
   - เปดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานท่ี
ตองการแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบงานขององคกร 
และประเด็นปญหาอ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับ
ความเดือดรอน ผานชองทาง Intranet ของ 
อคส. และเอกสาร 

สงปผ. มีชองทาง
รับฟง
ความ
คิดเห็น
ของ

พนักงาน/
ลูกจาง 

ทุกเดือน             35
10 

7. สวนงานประเมินผลบคุคล รวบรวม
ประเด็นตางๆ ทํารายงานสรุปผลนําเนอ 
ผอก. เพ่ือพิจารณา เปนรายเดือน 

สงปผ. มีรายงาน
สรปุผล
นําเสนอ 
ผอก. 

ทุกเดือน             10 
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5.2 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานและพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

8. ทําหนังสือประกาศชมเชย หรือใหรางวัล
กรณีเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ
องคกร 

สงปผ. มีประกาศ
ชมเชย
หรือให
รางวัลผู

เสนอความ
คิดเห็นท่ี

เปน
ประโยชน 

ทุก 
ไตรมาส 

            15 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน :  
หลักการและเหตุผล 
 สวนงานประชาสัมพันธ สํานักบริหารกลางมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ การวางแผนการประชาสัมพันธเผยแพร
ขาวสาร บทบาทภารกิจ และผลการปฏิบัติงานขององคการคลังสินคาในดานตางๆ โดยผานสื่อชองทาง ในทุกรูปแบบตาม
นโยบายการโฆษณาและประชาสัมพันธเชิงรุกของ อคส. ท้ังนี้เพ่ือใหบุคลากรในสวนงานท่ีเก่ียวของมีความรูเขาใจ และมีวัสดุ
อุปกรณในการผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอกลุมเปาหมาย ประชาชน หรือผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับ
ทราบขอมูลขาวสารท่ีถูกตองอยางท่ัวถึง มีความเชื่อม่ันศรัทธา และมีทัศนคติทีดีตอองคการคลังสินคา 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรม ผลการดําเนินงานของ อคส.ใหเปนท่ีรูจักตอ กลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง
เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี มีความเชื่อม่ันศรัทธา และมีทัศนคติท่ีดีตอองคการคลังสินคา 

2. เพ่ือใหบุคลากรของ อคส.ไดรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานในสวนงานท่ีเก่ียวของ มีการทํางานแบบบูรณาการ
รวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอการดําเนินงานของ อคส. 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
1. จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูลขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 80 ของพนักงานท้ังหมด 
2. จํานวนผูเขาชมสื่อ Social Media มากกวา 2,000 ครั้ง/ Content 
3. ติดตามประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับ อคส. และรายงานตอผูอํานวยการอยางนอย 2 ขาวตอสัปดาห และสรุปประเด็นขาว

เสนอผูอํานวยการ และกรมประชาสัมพันธ อยางนอย 2 ครั้งตอป 
4. นําสงการรายงานผลการดําเนินงานตอบขอรองเรียนเสนอปลัดกระทรวงพาณิชย ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 80 

(กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 
5. จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 ครั้ง/ป 

 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 3,000,000 บาท 
ปจจัยความเส่ียง - การเผยแพรเขาไมถึงพนักงานในองคกร 
 - ขาดความรวมมือจากพนักงานเพ่ือประสานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การเผยแพรเขาไมถึงพนักงานในองคกร 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       2 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ขาดความรวมมือจากพนักงานเพ่ือประสานเก่ียวกับงานประชาสัมพันธ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  2 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       2 

            :     ปานกลาง  
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธในองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จํานวนพนักงานท่ีรับรูขอมูลขาวสาร ไมนอยกวารอยละ 80 ของพนักงานท้ังหมด 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. เผยแพร ประชาสัมพันธ/ประกาศการ
จัดซ้ือจัดจางผานเว็บไซต อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

2. ผลิตรายการวิทยุเสียงตามสาย pwo  
(จันทร- ศุกร 09.00 – 09.10 น.) รายการ 
9 นาที มีสาระ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/เดือน 

3 ครั้ง /
สัปดาห 

            20 

3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ (Infographic) 
ผลงานกิจกรรมอคส.เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธ (บอรดปชส., อคส.ทาง
เว็บไซต pwo/Social Media) Line 
Group/Facebook/YouTube/GNEWS 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

4. ผลิตคลิป vdoกิจกรรมผลงาน อคส.
เผยแพรประชาสัมพันธผานสื่อ TV LED       
หองศูนยบริการประชาชนอคส.และ
บริเวณ ชั้น 3 อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

2 ขาว/
เดือน 

            20 

5. เผยแพร ปชส.รายงานประจําป/จัดสง
ใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ 

สงปส. ตาม
ระยะเวลา
ท่ีกําหรด 

ภายใน 7 วัน
หลังจากไดรับ
เลมรายงาน 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การผลิตส่ือและเผยแพรขาวประชาสัมพันธภายนอกองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จํานวนผูเขาชมสื่อ Social Media มากกวา 2,000 ครั้ง/ Content 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

ผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธในรูปตางๆ 
1. สื่อวิทยุในสังกัด สตช.และกองทัพบก /
กรมประชาสัมพันธ  /วิทยุรัฐสภา /วิทยุ
ชุมชน 

สงปส. จํานวน
ขาว/เดือน 

1 ขาว/
เดือน 

            20 

2. ผลิตสื่อเผยแพรผาน จอ LED 
กระทรวงพาณิชย และ กรมการคาภายใน
บริเวณดานหนา อูขาวอูน้ํา 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประม

าณ 

            20 

3. เผยแพรขาว/กิจกรรมประชาสัมพันธ
ภายนอกอคส. ผาน Social Media 
Facebook เว็บไซต อคส. YouTube 
และ GNEWS 

สงปส. จํานวน
ขาว/

สัปดาห 

2 ขาว/
สัปดาห 

            20 

4. เผยแพรขาวผานไลนสื่อมวลชนของ
กระทรวงพาณิชย 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/

สัปดาห 

1 ครั้ง/
สัปดาห 

            20 

5. สื่อฟรีทีวี (ขอความอนุเคราะหอักษรวิ่ง
และการเผยแพรขาวกิจกรรมท่ีสําคัญ) 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/เดือน 

1 ครั้ง/
เดือน 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การวิเคราะหและแถลงขาวท่ีมีผลกระทบตอองคกร 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ติดตามประเด็นขาวท่ีเก่ียวของกับ อคส. และรายงานตอผูอํานวยการอยางนอย 2 ขาวตอสัปดาห และสรุปประเด็นขาว
เสนอผูอํานวยการ และกรมประชาสัมพันธ อยางนอย 2 ครั้งตอป 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. วิเคราะหขาวจัดทํา Clippingขาวจาก
สื่อตาง ๆ สิ่งพิมพ รายวัน / สัปดาห  
Social Media 

สงปส. จํานวนวัน ทุกวันทํา
การ 

            20 

2. ติดตามขาว (monitor) และจัดทําคลิป
ขาวอคส.ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ/ตัดตอ
แปลงไฟลเก็บเปนขอมูลผลงาน อคส. 

สงปส. จํานวน
ขาว/

สัปดาห 

2 ขาว/
สัปดาห 

            20 

3. ประสาน รวบรวมขอมูลจาก
คณะทํางานปฏิบัติการขอมูลขาวสาร 
(Information Operation) 

สงปส. จํานวน
ขาว/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

4. จัดใหมีการแถลงขาวของผูบริหารใน
การแกไขขาวในเชิงลบขององคกร 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

5. จัดทําสรุปรายงานการดําเนินการชี้แจง
ประเด็นขาวท่ีอยูในกระแสความสนใจผาน 
IR chat ทางอีเมลกรมประชาสัมพันธ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            20 

รวม  100 
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5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การบริหารจัดการศูนยขอมูลขาวสารและรับเรื่องรองเรียน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 นําสงการรายงานผลการดําเนินงานตอบขอรองเรียน เสนอ ปลัดกระทรวงพาณิชย ทันตามกําหนดเวลา รอยละ 80  
(กอนวันท่ี 15 ของเดือน) 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. รายงานขอรองเรียน/และใหบริการ
ขอมูลขาวสาร 

สงปส. ตาม
ระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

ภายใน 15 
วันของ

เดือนถัดไป 

            50 

2. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในสวน
งานประชาสัมพันธประจําทุกป 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

1 ครั้ง/
ปงบประมาณ 

            50 

รวม  100 

 

5.3 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

การส่ือสารมวลชนสัมพันธ 
สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักผูอํานวยการ สํานักสนับสนุน : 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 จัดกิจกรรมพบปะสื่อมวลชน และลงพ้ืนท่ีอยางนอย 3 ครั้ง/ป 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. กิจกรรมนําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการ
ดําเนินงานของ อคส.ท้ังในกรุงเทพฯและ
ตางจังหวัด เชนการแกไขปญหาตางๆ/การ
ตรวจคลังสินคา 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

2 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            35 

2. ผูบริหารพบสื่อมวลชน (Meet the 
press) และขอบคุณสื่อมวลชน (Thank 
you press) 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

1 ครั้ง/ป
งบประ 
มาณ 

            30 

3. ผูบริหารพบสื่อมวลชน แสดงความยินดี
ครบรอบวันเกิด/วันกอตั้ง(สถาปนา)
องคกรสื่อสารมวลชนและหนวยงาน
ราชการท่ีเก่ียวของ 

สงปส. จํานวน
ครั้ง/ป 

3 ครั้ง/ป
งบประ
มาน 

            30 

รวม  100 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบภายใน สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งในกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหารซ่ึงมีผูบริหารสูงสุดเปนผูรับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการ
ชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล การควบคุมภายใน การกํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติงานตางๆ ของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบ นอกจากนี้หนวยตรวจสอบภายในยังเปนกลไกท่ีใชในการตรวจสอบดาน
การปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบภายใน
เปนการใหความเชื่อม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแล
ท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรอยางเปนระบบ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใหคําแนะนําปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตาม
แผนงาน บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการคลังสินคา มีความโปรงใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการและมีการควบคุมท่ีดี 
2. เพ่ือใหการปฏิบัติงานของหนวยงานหรือกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับแนวนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ีกําหนดไว

และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินงานอยางตอเนื่องและสงเสริมใหมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีดี ภายใตคาใชจายท่ีเหมาะสม 
4. เพ่ือใหม่ันใจไดวาขอมูลทางการเงิน การบริหารงานและการดําเนินงานท่ีสําคัญมีความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง -ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบไมแลวเสร็จรอยละ 100 ภายในเดือนกันยายน 2562 
 - บุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในขาดทักษะดานการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
 - หนวยงานผูรับการตรวจสอบไมใหความรวมมือดานเอกสาร และขอเท็จจริงท่ีจําเปน 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบไมแลวเสร็จรอยละ 100 ภายในเดือนกันยายน 2562 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. บุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในขาดทักษะดานการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

การควบคุมภายใน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

         :     สูง 

ปจจัยความเส่ียง 
3. หนวยงานผูรับการตรวจสอบไมใหความรวมมือดานเอกสาร และขอเท็จจริงท่ีจําเปน 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง   4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

            :     สูง 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.  การจัดสงขาวสารใหกระทรวง
ยุติธรรมและการขอคืนคํ้าประกัน
สัญญาจางขนสงขาวสาร 

สตส. ดําเนินการ
ตรวจสอบ

กิจกรรมตาม
แผนการ
ตรวจสอบ
ประจาํป 
2562 

แลวเสร็จรอย
ละ 100 

ภายในเดือน
กันยายน 
2562 

            6 

2.  การสอบทานการประเ มินการ
ควบคุมดวยตนเอง (CSA) 

            6 

3. กระบวนการระบายขาวสารใน
สต็ อ กขอ งรั ฐ เ ข า สู อุ ต ส าหกรรม 
(สวนกลางและตางจังหวัด) 

            6 

4. การจัดซ้ือจัดจาง 
 

            6 

5. การสอบทานงบการเงิน 
 

            6 

6. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

            6 

7. การสอบทานความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององคกร 

            6 

8. กระบวนการลูกหนี้และเจาหนี้ของ
โครงการรัฐบาล 

            6 

9. การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคให
กรมราชทัณฑ 

            6 

10. การบริการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา 
คลงัสินคาหองเย็น ทาเทียบเรือ เครื่อง
ชั่งน้ําหนัก 

            6 

11. กระบวนการกระทบยอดสต็อก
สินคาระหวางสวนงานระบบบัญชีกับ
งานบัญชีสินคา 

            6 

12. การบริหารจัดการเงินสดยอย 
 

            6 

13. การยืมเงินและการคืนเงินทดรอง
จาย 

            6 

14. การจัดซ้ือ การจําหนายขาวถุงตรา 
อคส. และผลิตภัณฑอ่ืน 

            6 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 24 ธ.ค. 62

เริ่ม 8 ก.พ. 62 

ถึง 28 ก.พ. 62 

 

เริ่ม 2 พ.ค. 62 

ถึง 23 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 1 ส.ค. 62 

ถึง 26 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 22 ต.ค. 61 

ถึง 22 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 31 ม.ค. 62 

 

เริ่ม 1 พ.ย. 61 

ถึง 30 พ.ย. 62 

 
เริ่ม 1 มี.ค. 62 

ถึง 2 เม.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 28 ม.ิย. 62 

 เริ่ม 25 ก.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

 
เริ่ม 3 ธ.ค. 61 

ถึง 5 มี.ค. 62 

 

เริ่ม 4 ก.พ. 62 

ถึง 8 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 11 ก.พ. 62 

ถึง 16 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 25 ก.พ. 62 

ถึง 31 พ.ค. 62 

 

เริ่ม 4 มี.ค. 62 

ถึง 6 มิ.ย. 62 

 

เริ่ม 30 พ.ค. 62 

ถึง 29 ส.ค. 62 

 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 
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5.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

15. การพัฒนาระบบจําหนายสินคา 
(ERP) ใหเชื่อมโยงกับระบบรายงาน
สถานะขาวคงคลัง 

            6 

16. การสอบทานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

            6 

17. งานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ 
 

            2 

18. งานใหคําปรึกษา 
 

            2 

รวม  100 

 

 

  

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 31 พ.ค. 62 

ถึง 30 ส.ค. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 

เริ่ม 1 ต.ค. 61   ถึง 30 ก.ย. 62 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดและมีการสงบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 ซ่ึงตองลงนามเพ่ือกํากับการดําเนินงานขององคการคลังสินคาใหเปนตามเปาหมายการ
ดําเนินงานท่ีไดกําหนดไวแลว มีเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 หมวด โดยหมวด 3 หัวขอการบริหารจัดการองคกร มีตัวชี้วัดท้ังหมด 
6 ดาน ซ่ึงการบริหารความเสี่ยง เปนตัวชี้วัดหนึ่ง 
 ดังนั้นในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองมีการกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให อคส. มีวิธีการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน  เพ่ือใหการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อคส. 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสงผลให อคส. บรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว จึงไดมีการจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ อคส. ข้ึน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ จากการดําเนินงานใหสงผลตอการพัฒนา
องคกรอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางระบบการบริหารความเสี่ยง ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาหาแนวทางในการปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
3. เพ่ือใหพนักงานและผูบริหารมีความรู ความเขาใจ รวมท้ังความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 
4. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนนการประเมินตามบันทึกขอตกลงฯดีข้ึน 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 175,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การจัดทําเลมแผนบริหารความเสี่ยงและเผยแพรลาชา 

       - รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงไมครบทุกไตรมาส 
 - บุคลากรทุกฝาย ทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยาง  
                         จริงจังท้ังองคกร 
 - การเชื่อมโยงของระบบการบริหารความเสี่ยงขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การจัดทําเลมแผนบริหารความเสี่ยงและเผยแพรลาชา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  2 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        2       x       4 

            :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงไมครบทุกไตรมาส 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

การบริหารความเส่ียงองคกร                 
1. ทบทวนการคัดเลือกความเสี่ยงองคกร / 
ทบทวน Risk Profile / ทบทวนแผนท่ีความเสี่ยง 

สงสค. ทบทวน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

2. ทบทวนเกณฑประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ 
รวมท้ังการใหน้ําหนักของแตละสาเหตุ / กําหนด 
Risk Appetite / กําหนด Risk Tolerance 

สงสค. ทบทวน
แลวเสร็จ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง พรอมรูปเลม โดย 
   1) กําหนดมาตราจัดการความเสี่ยงหรือแผน
บริหารความเสี่ยง 
   2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการและ
ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนในแผนบริหารความเสี่ยง 

สงสค. มีแผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            10 

4. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง สงสค. เผยแพร
คูมือ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความ
เสี่ยงผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ 
   2) จัดอบรมหรอืจัดบรรยายดานการบริหาร
ความเสี่ยง 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
การบริหารความเสี่ยง / RM Day 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในแกผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            5 

7. ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง
ในแผนบริหารความ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            5 

8. การคัดเลือกความเสี่ยงขององคกรประจําปบัญช ี
2563 / ราง Risk Profile และรางแผนท่ีความเสี่ยง 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

9. จัดทําแผนโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ ดาน
การบริหารจัดการองคกร (โครงการพ่ีเลี้ยง) 

สงสค. ดําเนินการ
ตามแผน 

รอยละ 
80 

            10 

10. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตประจําป ดานการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

สงสค. ดําเนินการ
ตามแผน 

รอยละ 
80 

            5 
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กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

11. การบริหารความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการ 
อคส. ประจาํป 2562 

สงสค.                

   1) รวบรวมขอมูลทุกโครงการตามแผนปฏิบัติ
การ อคส. ประจาํป 2562 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            1 

   2) ศึกษา วิเคราะห หาปจจัยเสี่ยงของแตละ
โครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            2 

   3) ประเมินระดับกับความเสี่ยง โดยตั้งเกณฑ
การประเมินความเสี่ยง (โอกาส ผลกระทบ) 
รวมกับเจาของโครงการ (ปรับเปลี่ยนไดไมเกิน 
มี.ค.62) 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            3 

   4) จัดทําแผนการประเมินความเสี่ยงของทุก
โครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            1 

   5) จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง โดยจัด 
Workshop รวมกับเจาของโครงการ 

 ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            1 

   6) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของแตละ
โครงการ นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร
จัดการ (MC) 

 ติดตามและ

รายงานผล 

ไตรมาสท่ี 
3-4 

            1 

   7) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของแตละ
โครงการ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ อคส. 

 รายงานผล ไตรมาสท่ี 
4 

            1 

รวม  100 
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5.6 โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 
หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดและมีการสงบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ
องคการคลังสินคา ประจําปบัญชี 2562 ซ่ึงตองลงนามเพ่ือกํากับการดําเนินงานขององคการคลังสินคาใหเปนตามเปาหมายการ
ดําเนินงานท่ีไดกําหนดไวแลว มีเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 หมวด โดยหมวด 3 หัวขอการบริหารจัดการองคกร มีตัวชี้วัดท้ังหมด 
6 ดาน ซ่ึงการควบคุมภายใน เปนตัวชี้วัดหนึ่ง 
 ดังนั้นในการดําเนินงานเพ่ือใหกระบวนการทํางานเปนไปตามเปาหมายตามท่ีกําหนด จึงจําเปนตองมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพ เพ่ือให อคส. มีวิธีการควบคุมการดําเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในข้ันตอนตางๆ  อัน
อาจสงผลกระทบตอยุทธศาสตรและเปาหมายองคกรท่ีกําหนดไว รวมท้ังสงผลตอคะแนนตามตัวชี้วัดองคกร ดานการควบคุม
ภายใน จึงไดมีการจัดทําโครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อคส. ข้ึน เพ่ือการควบคุมกระบวนการทํางานตางๆ จาก
การดําเนินงาน อันนําไปถึงการพัฒนาองคกรตอไป 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางระบบการควบคุมภายใน ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ตรวจตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
2. เพ่ือใหพนักงานและผูบริหารมีความรู ความเขาใจ รวมท้ังความตระหนักในเรื่องการควบคุมภายในเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือให อคส. มีผลคะแนนการประเมินตามบันทึกขอตกลงฯ ดีข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไดไมนอยกวารอยละ 80 
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ 150,000 บาท (งบคาใชจาย) 
ปจจัยความเส่ียง - การคัดเลือกจุดออนองคกรลาชา 
 - รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ไมครบทุกไตรมาส 
 - บุคลากรทุกฝายทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยางจริงจังท้ังองคกร 
 - การเชื่อมโยงของระบบการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 

 

การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. การคัดเลือกจุดออนองคกรลาชา 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

            :     ปานกลาง 
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ปจจัยความเส่ียง 
2. รายงานการติดตามผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน ไมครบทุกไตรมาส 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       3 

    :     ปานกลาง 

ปจจัยความเส่ียง 
3. บุคลากรทุกฝายทุกระดับ ยังขาดความตระหนักในการควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความรวมมืออยาง

จริงจังท้ังองคกร 
ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3      x       3 

           :     ปานกลาง 

 

ปจจัยความเส่ียง 
4. การเชื่อมโยงของระบบการควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  3 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       3 

           :     สูง  
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5.6 โครงการบริหารจัดการองคกรดานการควบคุมภายในของ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1. จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจาํป และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(CSA)  สงถึงปลัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือนําสง
กรมบัญชีกลางตอไป 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            15 

2. คัดเลือกจุดออนและจัดทําแผนควบคุม สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ม.ค.62 

            15 

3. ปรับปรุงระบบ Risk Control ใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑใหมของกรมบัญชีกลาง 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน
ก.ย.62 

            15 

4. จัดทําคูมือการควบคุมภายใน สงสค.. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
มี.ค.62 

            10 

5. สรางความตระหนักเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ โดย 
   1) เผยแพรขอมูลขาวสารการบริหารความ
เสี่ยงผานทาง Intranet บอรดประชาสัมพันธ  
   2) จัดอบรมหรือจัดบรรยายดานการควบคุม
ภายใน 
   3) ปรึกษา/ขอคําแนะนํา/ดูงานกับรัฐวสิาหกิจอ่ืน 
   4) จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
การควบคุมภายใน / IC Day 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            20 

6. ติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในแก
ผูบริหารระดับสูงอยางสมํ่าเสมอ 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทุกไตร
มาส 

            10 

7. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            10 

8. จัดทําแผนแนวทางการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตประจําป ดานการควบคุมภายในของ 
บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

สงสค. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            5 

รวม  100 
 

 

 

 

 

  



 
97 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

สํานักท่ีรับผิดชอบหลัก : สํานักการบัญชี สํานักนโยบายสังคม 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักสนับสนุน : ทุกสํานัก 

หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือให อคส. สามารถดําเนินการปดบัญชีงบการเงินของ อคส. ใหเปนปจจุบัน และจัดสงบัญชีงบการเงินของ อคส.ให 
สตง.ตรวจสอบไดทันเวลาตามระเบียบท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานในดานการปดบัญชีบัญชีงบการเงินบรรลุ
เปาหมาย และเพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของ อคส. ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือให อคส.สามารถปดบัญชีไดเปนปจจุบัน 
2. เพ่ือแสดงใหผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ อคส. 
3. เพ่ือใชในการวิเคราะหแนวโนมผลการดําเนินงานเพ่ือประกอบการกําหนดแผนงานตอไป 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 

1. ดําเนินการระดับท่ี 2 สตง. รับรองงบการเงินป 2561 ภายใน 30 กันยายน 2562 
2. สามารถบันทึกขอมูลเรื่องบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) แลวเสร็จรอยละ 100 ภายใน 15 กันยายน 2562 (และสํานัก

สนับสนุน) 
 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 งบประมาณ - 
ปจจัยความเส่ียง - ขาดขอมูลและเอกสารในการบันทึกบัญชี 
 - ขาดบุคลากรทางดานบัญชี เพ่ือปฏิบัติงานบัญชี 
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การประเมินความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 
1. ขาดขอมูลและเอกสารในการบันทึกบัญชี 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  4 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน 4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        4       x       4 

           :     สูงมาก 

 

 

 

 

 

ปจจัยความเส่ียง 
2. ขาดบุคลากรทางดานบัญชี เพ่ือปฏิบัติงานบัญชี 

ประเมินกอนบริหารความเส่ียง 

โอกาสเกิด : โอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง  3 

ผลกระทบ : การตอเนื่องของการดําเนินงาน  4 

ระดับความเส่ียง : (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

                      :        3       x       4 

          :     สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
99 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2562 

5.7 โครงการปดบัญชีโครงการรัฐบาล และ อคส. ประจําป 2562 

กิจกรรม 
ผูรับผิด
ชอบ 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

กําหนดการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ตค 
61 

พย 
61 

ธค 
61 

มค 
62 

กพ 
62 

มีค 
62 

เมย 
62 

พค 
62 

มิย 
62 

กค 
62 

สค 
62 

กย 
62 

1.งบการเงินองคการคลังสินคา 
ปงบประมาณ 2561 
   1.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร 
ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขอ
อนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   1.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบ
สงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว 
ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            25 

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล 
ปงบประมาณ 2561 จํานวน 38 โครงการ 
   2.1 งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร 
ประมวลผลตรวจสอบเอกสารและขอ
อนุมัติวัดมูลคาสินคาคงเหลือ 
   2.2 งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบ
สงสินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้
รายตัว ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองจาย และติดตามคําพิพากษา 
บันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้
สินคาขาดบัญชี ลูกหนี้สินคารอการตรวจสอบ 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ต.ค.61 

            35 

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและ
โครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 2562 
   3.1  จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงาน
ตรวจเงินแผนดินตรวจสอบ 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
ธ.ค.61 

            25 

   3.2 จัดทํางบการเงินรวมไตรมาสท่ี 
2/2562 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายใน 
พ.ค.62 

            

   3.3 ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี 
ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุง
บัญชี ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน 
อคส. รายไตรมาส และรายงานการรับ-
จายโครงการรัฐบาลประจําเดือน 

สบช. ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ภายในก.ย.
62 

            

4. บันทึกขอมูลบัญชีเจาหนี้การคา (ธ.ก.ส.) สบช. 
ทุกสํานัก 

บันทึกแลว
เสร็จ 

ภายใน 
ก.ย.62 

            15 
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