
ผลการด าเนินงานด้ านกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2562 (ตุลาคม 256๑-กันยายน 2562) 

ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 Q2 Q3 Q4 

1.1  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับการปรับบทบาทใหม ่

-ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่
ก าหนดของหน่วยงานและภารกิจใหม่ของ อคส.  
ด้านการฝึกอบรม : อคส. ไดด้ าเนนิการวางแผน
ฝึกอบรมบุคลากร ท้ังสิ้นจ านวน 33 หลักสตูร 
ซึ่งสามารถด าเนินการจัดอบรมแลว้ท้ังภายใน
และภายนอกองค์การ จ านวน 25 หลักสูตร 
และไม่สามารถด าเนินการจัดอบรมได้ จ านวน 8 
หลักสตูร  
ด้านการพัฒนากลุม่ New Blood 
 - ก าหนดโครงการอบรม DNA เพื่อการพัฒนา
องค์กรแบบยั่งยืน เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ และ
พฤติกรรมของพนักงานให้มี DNA เดียวกัน โดย
แบ่งอบรมเป็น 3 รุ่น และมีการทดสอบพนักงาน
ก่อนและหลังการอบรมแล้ว สรุปมีคนเข้ารับการ
อบรม จ านวน 363 คน ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
อยู่ในเกณฑไ์ม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80  
-คณะกรรมการสรรหาบคุลากรไดพ้ิจารณา
แต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน ณ เดือน ก.ย. 62 
จ านวน 8 ครั้ง ดังนี้  
1. เลื่อนต าแหน่ง ระดับ 7 เป็นระดับ 8
2. เลื่อนต าแหน่ง ระดับ 6 เป็นระดับ 7
3. เลื่อนต าแหน่ง ระดับ 5 เป็นระดับ 6
4. เลื่อนต าแหน่ง ระดับ 4 เป็นระดับ 5
และโยกย้ายพนักงานจ านวน 4 ครั้ง  

สทบ. 

1.2 1.2 โครงการปรับเปลี่ยน
กระบวนการปฏิบัติงานเข้าสู่
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลั 

-การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารสญัญา อยู่
ระหว่างการจดัท า Business Process  และการ
พัฒนาระบบบริหารคดี  ผอก. ไดอ้นุมัติขอบเขต
งาน (TOR) แล้ว เมื่อวันท่ี 5 ก.ย. 62 ซึ่ง
ในขณะนี้อยู่ระหว่างส่วนงานพัสดจุัดท าสญัญา
จ้าง  
-การทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานของทุก
ส านัก งานควบคุมภายใน ส่วนงานบริหารความ
เสี่ยง ได้ด าเนินการสอบทานครบถว้นทุกส านัก
แล้ว และได้จดัท าบันทึกขออนุมัตคิู่มือขั้นตอน
การปฏิบัติงานไปยัง ผอก. เรียบรอ้ยแล้ว  
-ด าเนินงานไดล้่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว้  

สทส. 

1.3 โครงการปรับแก้ไขกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทใหม ่

- คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้
ร่ ว มหา รื อกั บที่ ป รึ กษาฯ  ( มหา วิ ทย าลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์) เมื่อวันเสาร์ที่ 
31 สิงหาคม 2562 โดยที่ปรึกษาจะเร่ ง
ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นกับหน่วยงานที่
เกี่ยงข้อง เรื่องการเปลี่ยนแปลงช่ือองค์กร 

สยป./
สนก. 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 

80 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

40 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ของ อคส. อาทิ อตก. 
ธนาคารแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลัง  
และส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ตาม
ค าสั่งของอดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
(นายสนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์) ให้แล้วเสร็จและ
รายงานผลต่อคณะกรรมการฯ โดยเร็วท่ีสุด 

1.4 โครงการ Rebranding อคส.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

-อคส. ได้จัดท าหนังสือถึงอธิบดี กรมศิลปากร 
เพื่อขอความอนุเคราะห์  ออกแบบตราสัญลักษณ์
ใหม่  แล้ว ในวันที่ 26 สิงหาคม 2562  ขณะนี้
อยู่ระหว่างการด าเนินงานของกรมศิลปากร ซึ่ง
ทางกรมศิลปฯ ได้แจ้งว่าจะต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินงานดังกล่าว และเจ้าหน้าที่ได้ประสาน
มา เพื่อขอข้อมูลการปรับบทบาทภารกิจใหม่ของ  
อคส. เพื่อประกอบการออกแบบตราสัญลักษณ์
ใหม่  
-ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้

สอก. 

2.1 โครงการตลาดกลางค้าส่ง
สินค้าเกษตรสวรรคโลก 
คลังสินค้าสวรรคโลก จังหวัด
สุโขทัย 

    ได้น าเรื่องโครงการตลาดกลางค้าส่งสินค้าเกษตร
สวรรคโลก เสนอคณะกรรมการบริหารงาน
องค์การคลังสินค้า เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 62 เพื่อยุติ
โครงการฯ คณะกรรมการ อคส. มีมติให้ยกเลิก
โครงการฯ  

สพผ. 

3.1 
 

โครงการ Synergy ด้าน
คลังสินค้าและโลจสิติกส์ 
ภาครัฐ และเอกชน กับ
องค์การคลังสินค้า 

    -อยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาเส้นทางการค้า
ระหว่างชายแดนไทย-เวียดนาม พร้อมทั้งศึกษา
ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจของ อคส. ใน
อนาคต  
-ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

สลจ. 

3.2 โครงการการให้บริการ
คลังสินค้าแบบ Multi-User 
 

   
 

 

 -อยู่ระหว่างแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) โดยผู้ตรวจติดตามโครงการ ของ
กระทรวงพาณิชย์  
 -รองอธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ (ท่านกีรติ 
รัชโน)  ได้เข้าเยี่ยมชมสถานที่จัดท าโครงการ ณ 
คลังสินค้า 2 ราษฎร์บูรณะ เมื่อวันท่ี 5 ก.ย. 62  
- เป็นโครงการต่อเนื่องจะด าเนินการกิจกรรม
อื่นๆ ต่อไปในปีงบประมาณ 2563 

สพผ. 

3.3 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า พื้ น ที่
ค ลั ง สิ น ค้ า ธ น บุ รี ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด (PPP) 

    1.องค์การคลังสินค้ าได้ว่ าจ้าง ส านักงาน
ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ ห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ด าเนินการ ศึกษา
โครงการพัฒนาพื้นที่คลังสินค้าธนบุรีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยจัดท าสัญญาว่าจ้าง เมื่อ
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 
2.เสนอผลการศึกษาท่ีส านักงานศูนย์วิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อ
รัฐมนตรี ช่วยว่ าการฯ รักษาราชการแทน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 

สบส. 

25 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

  ยุติโครงการ 

35 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

70 
ด าเนินการล่าช้ากว่าแผน 

10 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

เมษายน 2562 และรัฐมนตรีช่วยว่าการฯ 
รักษาราชการแทนรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
พาณิชย์ได้มีบัญชาให้องค์การคลังสินค้าน าผล
ก า ร ศึ ก ษ า ห า รื อ ไ ป ยั ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)ดังนี้ 
            2.1. การให้เอกชนร่วมทุนในกิจการ
ขององค์การคลังสินค้าตามผลการศึกษาที่
ส านักงานศูนย์ วิ จั ยและให้ค าปรึ กษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เสนอมาท าได้ หรือไม่ 
 2.2. ผลการศึกษาของส านักงาน
ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ ห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์นั้นเป็นการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
พ . ศ . 2 5 5 6 แ ล ะ เ มื่ อ มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ 
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ.2562 องค์การคลังสินค้าจะ
สามารถด าเนินการได้หรือไม่ อย่างไร หรือ
องค์การคลังสินค้าต้องท าการศึกษาในเรื่อง
ดังกล่าว ตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562 ที่แก้ไขใหม่ 
หรือไม่ 
 2.3. การด าเนินการโครงการพัฒนา
คลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุดขัดต่อ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ.2498 และแก้ไข
เพิ่มเติมล่าสุด (ฉบับที่8) พ.ศ.2558 หรือไม่
อย่างไร 
- อคส. ได้มีหนังสือ เรื่อง หารือการใช้เอกชนร่วม
ลงทุนของ อคส. ไปยัง สคร.  เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 62 
- อคส. ได้ด าเนินการติดตาม สคร.แล้ว ได้ความ
ว่ า  ขณะนี้ อยู่ ร ะหว่ า งการร่ า งกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และอยู่ระหว่างอนุกรรมการกฎหมาย
ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับประเด็นที่ อคส. หารือ 
 

3.4 โครงการเพิ่มรายได้จากการให้
เช่าพื้นที่คลังสินค้าและพื้นที่
ว่างเปล่า 

    1. จัดท าทะเบียนสรุปผูเ้ช่าแต่ละคลังเรียบร้อย 
2. สรุปพื้นท่ีว่าง สามารถเพิ่มรายได้เรียบร้อย  
3. ท าการส ารวจครบเป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว 
ขณะนี้คลังสินค้าตา่งๆ ไดม้ีผูเ้ช่ามทีั้งรายเดือน 
และรายปี  โดยมีรายไดจ้ากการให้เช่าคลังสินคา้
ธนบุรี , คลังสินค้าราษฎร์บูรณะและคลังสินค้า
ภูมิภาคในเดือนกันยายน  2562 จ านวน 
4.409 ล้านบาท   

สบส. 
57 

ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

-รายได้สะสมตั้งแต่ ต.ค .61 – ก.ย. 62 จ านวน
ทั้งสิ้น 56.930 ลา้นบาท  
-รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
เป้าหมายปี 2562 จ านวน  100 ล้านบาท  
ด าเนินการได้ 56.930 ล้านบาท 

3.5 โครงการขยายช่องทางการจัด
จ าหน่ายข้าวถุงตรา อคส. 

    -สรุปยอดจ านวนข้าวสารเดือนกันยายน 2562 
จ านวน 2.290  ล้านบาท  
-มีรายได้สะสมตั้งแต่ เดือน ต.ค. 61 –ก.ย. 62 
จ านวน 32.32 ล้านบาท  รายได้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่ งเป้าหมายปี 2562 
จ านวน 30 ล้านบาท  ด าเนินการได้ 32.32 
ล้านบาท 

สขจ. 

3.6 การจ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภค 

    -ด าเนินการติดตามและจัดท ารายการช าระเงิน
ให้แก่ส่วนงานตรวจจ่าย เพื่อตรวจสอบการช าระ
เงินของเรือนจ า  เดือนกันยายน  2562 มี
รายได้ 9,970,976.84  ลา้นบาท   
-มีรายได้สะสมตั้งแต่ ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
จ านวน 153.539 ล้านบาท   
-รายได้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
เป้าหมายปี 2562 จ านวน  200 ล้านบาท  
ด าเนินการได้ 153.539 ล้านบาท 

สขจ. 

3.7 โครงการจ าหน่ายสินค้า
เกษตรและสินค้าอุปโภค
บริโภคผ่านระบบ E-
Commerce 

    - Honnestbee หยุดให้บริการในประเทศไทย 
ตั้งแต่วันที่ 22 ก.ค. 62  อคส.จึงไม่สามารถน า
สินค้าวางจ าหน่ายใน Platform ดังกล่าว ขณะนี้
อยู่ระหว่างการพิจารณา Platform ที่จะเข้าไป
ใช้บริการ 
 

สพผ./
สขจ. 

3.8 
 
 

 

โครงการลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 

    -ด าเนินการก าหนดเป้าหมายการลดค่าใช้จ่าย ใช้ 
ฐานจากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในปี 2562  
และไม่น าค่ า ใ ช้จ่ ายดั งต่ อ ไปนี้ ม าก าหนด
เป้าหมาย 
1.เงินเดือน  
2.ค่ารักษาพยาบาล 
3.ค่าขนส่งออก-ค่ารถบรรทุก (โลจิสติกส์) 
4.ค่าตอบแทนความชอบในการท างาน 
5.เงินสมทบกองทุนบ าเหน็จพนักงาน 
6.เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
7.ค่าเบี้ยประกันชีวิต ผอก. 
โดยก าหนดให้แต่ละส านักลดค่าใช้จ่ายลง  
ร้อยละ 20 
-สยป.ติดตามผลการลดค่าใช้จ่ายของแต่ละ
ส านักเป็นรายเดือน จากระบบงบประมาณ 

ทุกส านัก 
   

100 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

77 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

75 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

   -ต้ังแต่ ต.ค. 61 – ก.ย. 62 ลดค่าใช้จ่ายลงได้ 
ร้อยละ 31.02 

3.9 โครงการขยายร้านคา้
สวัสดิการของ อคส. PWO 
Produce of Rice Shop 

    -ด าเนินการเปิดร้านค้าสวัสดิการ อคส. 
แล้ว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2561 
ลูกค้าให้การตอบรับและใช้บริการเพ่ิมมาก
ขึ้น มีสินค้าให้เลือกหลากหลาย  
-มียอดขายสินค้าอุปโภคบริโภค เดือน
กันยายน 2562 จ านวน 62,750.00
บาท และมีรายได้สะสมตั้งแต่เดือน ต.ค.
61 – ก.ย. 62 จ านวน 862,880.50 
บาท  

สขจ. 

4.1 โครงการพัฒนา Platform ให้
ตอบสนองกับภาพลักษณ์ของ
การขายสินคา้ 
 
 

    -สทส. ด านินการขอแต่งตั้งคณะท างานโครงการ
เพิ่มช่องทางการใช้ Platform ให้ตอบสนองกับ
ภาพลักษณ์ของการขายสินคา้ ใหม่ ตามค าสั่ง 
อคส. ท่ี 246/2562  ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 
2562  โดยให้ยกเลิกค าสั่ง อคส. ที่ 
324/2561 ลว. 19 พฤศจิกายน 2561  
และใช้ค าสั่งนี้แทน 
-บันทึก สงทก.8100/295 ลว. 5 ก.ย. 62 
เรื่องเตรยีมความพร้อมโครงการ Platform ถึง 
ผจก.สขจ. และ ผจก.สพผ. ให้เตรยีมทีมงานและ
ข้อมูลเข้าพบตลาดดอทคอม ซึ่งไดร้ับการ
ประสาน ให้ อคส. เข้ารับฟังการบรรยาย 

Platform E- commerce จากทีมตลาด
ดอทคอม ณ ตึก CW Tower รัชดา ในวันที่ 15 
ต.ค. 62 เวลา 13.30 น.  
-ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว ้
 
 
 
 

สทส. 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 

30 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

4.2 
 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
การใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัล 

    - ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัล ลง
วันท่ี 28 สิงหาคม 2562  
- ด าเนินการปรับปรุงเว็บไซต์ อคส. ทั้งระบบ 
internet และ intranet โดยรายงานการ
ปรับปรุงในการประชุมคณะกรรมการจัดการ 
MC เมื่อวันท่ี 15 ก.ค. 2562  
- สทส. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ ใน
วันที่ 16 ก.ย. 62 เพื่อพิจารณาให้ด าเนินการ 
ดังนี้  1. ให้ส่วนงานประชาสัมพันธ์ มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบดูแลเว็บไซต์ อคส.และอินทราเน็ต 
เพื่อควบคุมดูแลจัดการเว็บไซต์  อคส.  ใน
ภาพรวม 2.มอบหมายให้เจ้าของข้อมูลหรือ
ผู้รับผิดชอบข้อมูลแต่ ละเมนู/หัวข้อ เป็นผู้
ปรับปรุงข้อมูลเอง 3. มอบหมายให้ สทส. 
ก าหนดสิทธิการใช้งานจัดท าคู่มือการใช้งาน 
อบรมหรือแนะน าการใช้งาน 
-ด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

สทส. 

4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของ อคส. 

    การพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 
-วิเคราะห์และจัดท า Gap Analysis จัดท า
โครงการและขออนุมัติโครงการเรียบร้อยแล้ว 
-มีการประชุมคณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ครั้งท่ี 3/2562 วันท่ี 22 
ก.ค. 62 เพื่อร่วมพิจารณาร่างขอบเขตของงาน 
(TOR)  ราคากลาง มีมติที่ประชุมให้ปรับลดเนื้อ
งานเพื่อให้สอดคล้องกับงบประมาณ และด าเนิน
ขออนุมัติ TOR และราคากลางต่อไป 
-มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบริหารงานคดี ลงวันที่ 28 สิงหาคม 
2 5 6 2  ทั้ ง นี้ ใ ห้ ย ก เ ลิ ก ค า สั่ ง  อ ค ส .  ที่
325/2561 ลว. 19 พฤศจกิายน 2561 
-ผอก. อนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) และราคา
กลาง ลงวันที่  5 ก.ย. 62 แล้ว  ขณะนี้อยู่
ระหว่างการจัดจ้าง ซึ่งด าเนินการล่าช้ากว่าแผน
ที่ก าหนดไว ้

 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 

56.25 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

       การพัฒนาระบบสารสนเทศบรหิารสัญญา 
- คณะท างานฯ จัดท า Gap Analysis และร่าง
ข้อก าหนดความต้องการ ก่อนส่งให้ส่วนงานพัสดุ
ด าเนินการต่อไป 
-ประชุมคณะท างานฯ วันที่ 20 มถิุนายน 
2562 เพื่อร่วมก าหนดประเภท/แบบสัญญา 
ข้อตกลงขององค์การคลังสินค้า เพื่อพิจารณา
ร่างโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหาร
สัญญา มติที่ประชุมเห็นชอบสรุปประเภท/แบบ
สัญญาข้อตกลงขององค์การคลังสนิค้า และ
เห็นชอบร่างโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารสัญญา 
-ขณะนี้อยู่ระหว่างการจดัท า Buuiness process 
-มีการแต่งตั้งคณะท างานโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบรหิารงานสัญญา  ลว. 28 สิงหาคม 
2562 ทั้งนี้ ให้ยกเลิกค าสั่ง อคส. ท่ี
325/2561 ลว. 19 พฤศจิกายน 2561 
ซึ่งด าเนินการล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว ้
การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
-ด าเนินการท าสัญญาจ้างพัฒนาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล เลขท่ี 331/2562 
ลงวันท่ี 18 ก.ค .62 
-มีการประชุมคณะกรรมการตรวจรับฯ เชิญ
ประชุม และตรวจรับงานงวดที่ 1 วันท่ี 30 ก.ค.
62 
-คณะกรรมการตรวจรับฯ ขออนุมตัิรับงานงวดที่ 
1 อยู่ระหว่างกันงบประมาณค่าใช้จ่ายงวดที่ 1  
-ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินงานงวดที่ 2 ซึ่ง
ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว้ 
การพัฒนาระบบรับจ่ายเงินและน าเงินส่งคลัง
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Payment) 
วันท่ี 4 เม.ย. 62  ธนาคารกรุงไทยแจ้งรหัสผ่าน
การเข้าใช้งานของสิทธ์ิ user admin 
-ได้ก าหนดสิทธ์ิผู้ใช้งานระบบ เสรจ็เรียบร้อย
แล้ว ในวันที่ 10 มิ.ย. 62 
-ได้ร่วมทดสอบการจ่ายเงินเดือนผา่นระบบเสรจ็
เรียบร้อยแล้ว ในวันท่ี 21 มิ.ย. 62  
 

สทส. 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

      -สามารถจา่ยเงินเดือนผ่านระบบได้ วันท่ี 24 
มิ.ย. 62  ซึ่งด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว ้
-มีการแต่งตั้งคณะท างานการรับ-จ่ายเงิน และ
น าเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ค าสั่งท่ี 
อคส. 244/2562  ลว. 28 สิงหาคม 2562 
-ติดตั้งโปรแกรมใหผู้้ใช้งานระบบ พร้อมท้ังเข้าใช้
งานจริงสามารถจ่ายเงินเดือนผ่านระบบได้
เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งด าเนินงานได้ตามแผนท่ี
ก าหนดไว้  

 

5.1 
 
 
 

โครงการพัฒนาการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CG&CSR) 

    1. อคส. จดักิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
ภายใต้โครงการ “ความดีที่อยากท า ปัญหาที่
อยากแก”้ โดยให้แตล่ะส านักจัดกจิกรรมท า
ความดีส่งเสรมิคณุธรรม จริยธรรมในการท างาน
ตั้งแต่เดือนเมษายน - กันยายน 2562  
2. อคส. จดักิจกรรมงานวันต่อต้านการทุจริต 
พร้อมท้ังประกาศเจตนารมณ์ คนไทยไม่ทนต่อ
การทุจริต โดยมผีู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
อคส. เข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าว ในวันท่ี 12 
ก.ย. 62 ณ ห้องฉลาดลบเลอสรรค์ ช้ัน 4 
ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย ์
3. อคส.ได้จดักิจกรรม CSR ช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในพ้ืนท่ีจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 
1,500 ชุด เมื่อวันท่ี 20 ก.ย. 62  
-ด าเนินการจดัเก็บข้อมลูผลการด าเนินงานด้าน 
CG&CSR เพื่อรวบรวมผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบญัชี 2562 ก่อนน าเสนอส านัก
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ เพื่อจดัท ารายงาน
ประจ าปี 2562 ต่อไป ในเดือน ต.ค. 62  
-ด าเนินการจดังาน CSR & RM DAY เพื่อจัด
แสดงผลการด าเนินงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  ด้านการบรหิารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน โดยจัดใหม้ีการบรรยายด้าน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร ในวันที่ 21-
22 ก.ย. 62 ณ โรงแรมไมด้า จ.กาญจนบุรี โดย
มีผู้บรหิาร พนักงานและลูกจ้าง อคส. เข้าร่วม
กว่า 300 คน  
-ด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด 

สอก. 
 100 

ด าเนินการได้ตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

5.2 โครงการเสรมิสร้างคุณภาพ
ชีวิตในการท างานและพัฒนา
ความผูกพันของพนักงานท่ีมี
ต่อองค์กร 

    -ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานโครงการ
เสรมิสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานและพัฒนา
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร ตาม
ค าสั่ง อคส. ท่ี 343/2561 ลงวันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2561  
-ด าเนินการจดักิจกรรมให้ทุกส านกั มีกิจกรรมให้
ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม และ “ความดีที่
อยากท า ปัญหาที่อยากแก”้ ซึ่งทุกส านักได้
ด าเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วภายในเดือน
กันยายน 2562  
กิจกรรม HR-Clinic 
  ก าหนดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน จ านวน 
2 ช่องทาง ได้แก่ ทาง Intranet อคส. 
(intra.pwo.co.th) และกล่องรับความคิดเห็น 
บริเวณ ช้ัน 3 ของ อคส. (หน้าห้องศูนย์บริการ
ประชาชนของ อคส.) 
ส่วนงานประเมินผลบุคคลได้รับเรือ่งดังกล่าว 
และแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องช้ีแจงต่อ
ผู้อ านวยการ อคส. ในประเด็นดังนี้ 
     1. ผลกระทบต่อการปรบัปรุงบัญชี
โครงสร้างอัตราคา่จ้างของพนักงาน อคส. และ
การจ่ายเงินชดเชยพนักงานท่ีได้รบัผลกระทบ
จากการปรับอัตราค่าจ้างแรกบรรจุ ตั้งแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2557 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 3 
กุมภาพันธ์ 2558 และวันท่ี 31 มีนาคม 
2558   
     2. การวิเคราะห์ค่างานและการก าหนด
ค่าตอบแทนของต าแหน่งงาน 

สทบ. 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

5.3 โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุก     การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร 
-ด าเนินการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน
เว็บไซต์ อคส.  
-ออกอากาศรายการวิทยุเสียงตามสาย ตั้งแต่วัน
จันทร์-ศุกร์ เวลา 11.30 – 12.30 น. และ
ประกาศเสียงตามสายเพื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
ของ อคส.  
-ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ VDO ผลงานกิจกรรม 
อคส.  เผยแพร่ในช่องทางดังกล่าว  
การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ภายนอกองค์กร 
-ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ และจัดท าคลิป วีดีทัศน์
ข่าวกิจกรรมและภารกิจของ อคส. เผยแพรผ่่าน 
LED ช้ัน 3 อคส. ประจ าทุกเดือน  
-เผยแพร่ข่าวผ่านไลน์สื่อมวลชนของกระทรวง
พาณิชย์ และทางสื่อฟรีทีวี  
-เผยแพรร่างานประจ าปี /จดัส่งให้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้องแล้ว เมื่อวันที่ 2 
สิงหาคม 2562  
การบริหารจัดศูนย์ข้อมูลข่าวสารและรับเรื่อง
ร้องเรียน  
-มีการให้บริการข้อมูลข่าวสาร ศูนย์บริการ
ประชาชน จ านวน 21 ครั้ง และยงัไม่มีข้อ
ร้องเรียนใดๆ  
การสื่อสารมวลชนสัมพันธ ์
-ร่วมสนับสนุนการจดังานวันรัฐวิสาหกิจไทย 
ประจ าปี 2562 วันท่ี 20 ก.ย. 62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอก. 
100 

ด าเนินการได้ตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

5.4 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
การตรวจสอบภายใน 

    การจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยตุิธรรมและการ
ขอคืนค้ าประกันสัญญาจ้างขนส่งขา้วสาร  , การ
สอบทานการประเมินการควบคมุด้วยตนเอง 
(CSA) , กระบวนการระบายข้าวสารในสต็อก
ของรัฐเข้าสู่อุตสาหกรรม (ส่วนกลางและ
ต่างจังหวัด) , การจัดซื้อจดัจ้าง ,การกระทบ 
-ยอดเงินฝากธนาคาร และการสอบทานความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร ได้
ด าเนินการตรวจสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
-กระบวนการลูกหนี้และเจ้าหนี้ของโครงการ
รัฐบาล   / การจ าหน่ายสินค้าอุปโภคให้กรม
ราชทัณฑ์ / การบริการพื้นท่ีให้เช่าคลังสินค้า
ห้องเย็น ท่าเทียบเรือ เครื่องช่ังน าหนัก  /  การ
บริการจดัการเงินสดย่อย /การยมืเงินและการ
คืนเงินทดรองจ่าย /การจัดซื้อและจ าหน่ายข้าว
ถุงตรา อคส. และผลิตภัณฑ์อื่น /การพัฒฯระบบ
จ าหน่ายสินค้า ERP ให้เช่ือมโยงกับระบบ
รายงานสถานะข้าวคงคลัง / การสอบทานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด าเนินการตรวจสอบ
เสร็จทุกขั้นตอนเรียบร้อยแล้ว   

สตส. 

5.5 
 

โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงของ อคส. 
ประจ าปี 2562 

    -ด าเนินการคดัเลือกความเสี่ยง / ทบทวนRisk 
Profile และแผนความเสี่ยงท่ีได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
แล้ว 
-จัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง และคู่มือบริหาร
ความเสีย่ง พร้อมรูปเล่ม แล้ว  
-ด าเนินการจดักิจกรรมบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน จ านวน 2 ครั้ง /ป ี 
ครั้งท่ี 1  วันท่ี  25-29 มี.ค.62     
ครั้งท่ี 2  วันท่ี 21 ก.ย. 62 
-ด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง  
ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 12 ธ.ค. 62  
ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 20 ก.พ. 62  
ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 8 พ.ค. 62  
ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 16 ส.ค. 62 
-ด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ครั้งท่ี 1 /2562 เมื่อวันที่ 28 ก.พ. 62  
ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 13 พ.ค. 62 
ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 28 มิ.ย. 62 
ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 ส.ค. 62 

สยป. 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 
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ชื่อโครงการ 
ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับ 

ผิดชอบ Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

5.6 โครงการบริหารจัดการองค์กร
ด้านการควบคมุภายในของ 
อคส. ประจ าปี 2562 

    -จัดท ารายงานแบบประเมินผลการควบคุม
ภายในประจ าปี (CSA) ส่งถึงปลัดกระทรวง
พาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว  
-ด าเนินการคดัเลือกจุดแข็งจุดอ่อน และจัดท า
แผนการควบคมุภายในเรียบร้อยแล้ว  
-ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนระบบ Risk 
Control ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ใหม่แล้ว 
-ด าเนินการจดัท าคู่มือการควบคุมภายในปี 
2561  
-ด าเนินการจดักิจกรรมบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน จ านวน 2 ครั้ง /ป ี 
ครั้งท่ี 1  วันท่ี  25-29 มี.ค.62     
ครั้งท่ี 2 วันที่ 21 ก.ย. 62 
-ด าเนินการรายงานผลการควบคุมภายในทุกไตร
มาส ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
-ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการพร้อมท้ัง
ทดสอบ และประกาศคู่มือขั้นตอนปฏิบัติงาน 
ทุกส านักเรียบร้อยแล้ว 
-ด าเนินการจดัท าแนวทางตามข้อสังเกตด้านการ
ควบคุมภายใน  

สยป. 

5.7 โครงการปดิบัญชีโครงการ
รัฐบาล และ อคส. ประจ าปี 
2562 

    -งบการเงินองค์การคลังสินคา้ ปีงบประมาณ 
2561 และงบการเงินโครงการรัฐบาล 
ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 38 โครงการ 
ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
-จัดท างบการเงิน อคส. รายไตรมาส 4/2561 
และจัดท างบการเงินรวมส่งส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบ  ด าเนินการเสรจ็เรียบร้อย
แล้ว  
-ด าเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี ตรวจสอบ
เอกสารตามระบบงานปรับปรุงบญัชี ติดตาม
เอกสารจดัท างบการเงิน อคส. รายไตรมาส และ
รายงานการรับ-จ่ายโครงการรัฐบาลประจ าเดือน 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
-ด าเนินการบันทึกข้อมลูบัญชีเจ้าหนี้การค้า  
(ธ.ก.ส.) ตามเอกสารที่มีแล้วเสร็จ ร้อยละ
76.40   
-ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการและตรวจสอบ
ความถูกต้องให้ตรงกับเอกสารของ  ธกส. 

สบช. 

 
               
            

                     

100 
ด าเนินการได้ตามแผน 

85 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
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