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สารจากผู้อํานวยการ  

 

 ตามที่ องค์การคลังสินค้า (อคส.) ได้มีการจัดทํายุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า
ปีงบประมาณ 2556-2559 น้ัน อคส. โดยสํานักบริหารยุทธศาสตร์ได้มีการทบทวนผลการดําเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2556 เพ่ือนํามาปรับปรุงและจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557 โดย
เริ่มดําเนินการต้ังแต่เดือน กรกฎาคม 2556 ในการนี้ได้จัดทําบันทึกสอบถามข้อมูล แผนงาน/โครงการ
จากสํานักต่างๆ เพ่ือนํามาสรุปเป็นข้อมูลในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557  

 จากการดําเนินการข้างต้นจึงได้จัดทําเป็นร่างแผนปฏิบัติการประจําปี 2557 โดยมีโครงการ
ต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ 2556 และโครงการที่เริ่มในปีงบประมาณ 2557 รวม 17 โครงการ  ทั้งน้ีเพ่ือให้
การดําเนินงานของ อคส. ได้มีผลการดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ที่ต้ังไว้  

 ดังน้ันจึงหวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557 น้ี จะสามารถผลักดันให้ 
อคส. บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ต้ังไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึง
ส่งผลให้ อคส. ได้รับผลการประเมินที่ดีจาก สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
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ยุทธศาสตร์การบรหิารงานและแผนปฏบิตักิารองคก์ารคลังสนิคา้ 

 ประจําปงีบประมาณ 2556-2559 

 

อคส . เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้ง
องค์การคลังสินค้า พ.ศ.2498 (ฉบับแก้ไข พ.ศ.2540)1 มีภารกิจเพ่ือทํากิจการทั้งปวงเก่ียวกับสินค้า
เกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 
ซึ่งปัจจุบัน ดําเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ ได้แก่ 1) คลังสินค้า 2) การค้า และ 3) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ 
ในการรับจํานําสินค้าเกษตร ในขณะที่ปัจจุบัน อยู่ในระหว่างการยกร่างแก้ไข พระราชกฤษฎีกาการจัดต้ัง
องค์การคลังสินค้า เพ่ือขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจให้กว้างขวาง ดังตัวอย่างที่เป็นนัยสําคัญ เช่น การ
จัดต้ังบริษัทลูก การถือหุ้น หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ร่วมลงทุน หรือเข้าร่วมกิจการกับนิติบุคคลอ่ืน เป็นต้น 

ในยุทธศาสตร์การบริหาร อคส. ปี 2556-2559 อคส. กําหนดทิศทางการดําเนินงานของ อคส. 
ที่ต้องการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานในการดําเนินงาน รวมทั้งคํานึงถึง
แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) ดังน้ี 

แนวนโยบายของผู้ถือหุน้ภาครัฐ (Statement of Direction : SOD) 

แผนระยะสัน้  

1. ศึกษาทบทวนบทบาทองค์กรที่เหมาะสม 
2. เร่งรัดการปิดบัญชีรวมให้เป็นปัจจุบัน 
3. เพ่ิมความสามารถบุคลากรให้มีความรู้ ความชํานาญเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและคลังสินค้า 
4. จัดทําแผนบรหิารสินทรัพย์ ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
5. ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสนิค้า 
6. พัฒนาสารสนเทศให้ทนัสมัย 

แผนระยะยาว 

1. ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรีและการเป็น AEC 
2. ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ใหส้ามารถเป็นการดําเนินงานทางธุรกิจได้ 

 

 

 

 

 

                                                            
1 อคส. ได้ยกร่าง พรฎ. ท่ีผ่านความเห็นชอบจากกระทรวงพาณิชย์แล้ว อยู่ในระหว่างการนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรี  



 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

            พันธกิจ (Mission)  

                       ยุทธศาสตร์(Strategy)  

                                     ค่านิยม (Values) 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  

“เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร  
ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

พนัธกิจ (Mission)  

(1) ดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมือ
อาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ และธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ลูกค้า 

(2) บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เ พ่ือรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส 

(3) มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง สร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และ
พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน โดยคํานึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ยุทธศาสตร ์(Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

ค่านยิม (Values)  

“พัฒนาตน พัฒนางาน โปร่งใส ใส่ใจบริการ” 
 

 

 

 



 

 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

SOD : กํากับดูแลคลงัสินค้า ไซโล ห้องเย็น ให้มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านบริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมุ่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจ : - ดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตรด้วยมาตรฐาน อย่างมืออาชีพ เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อส ร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า

- บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพื่อรักษาสมดุลทั้งปริมาณ และราคาสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส
- มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยคํานึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
- พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้องตรงตามความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างรายได้ และ
บริหารสินทรัพย์
องคก์รให้เกดิ
ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า

- บริหารจัดการ
คลังสินค้า การค้า 
และบริการสินค้า
เกษตร และสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน

สร้างความพึง
พอใจกบัลกูค้า 
และตอบสนอง
ความคาดหวังตอ่
นโนบายรัฐ

- พัฒนามาตรฐาน 
และตอบสนอง
ความคาดหวังของ
ลูกค้า ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน

เพิ่มประสิทธิ 
ภาพการบริหาร
จัดการ

- ยกระดับศักยภาพ
และขดีความ 
สามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจ

- พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง

 

เพิ่มขีดความ 
สามารถ อคส. 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ทรัพยากรบุคคล

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง

 

การพัฒนาคลังสินค้า และโลจิสติกส์ 
เพื่อสนับนสนุนนโยบายรัฐ / เชิงพาณิชย์

F1 พัฒนาคลังสินค้าและ
โลจิสติกส์เพื่อสนับสนุนโยบายรัฐ

F2 พัฒนาธุรกิจคลังสินค้า 
และโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์

F3 เพิ่มประสิทธิภาพ
การจําหน่ายสินค้า และบริการ

การพัฒนาศักยภาพองค์กรเชิงพาณิชย์

P1 สร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจ
ผ่านบริษัทลูก

P2 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ

การพัฒนาธุรกิจการค้า

F4 บริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียน

การบริหารจัดการ
การเงิน

C2 บริหารและเชื่อมโยงระบบการจัดการคลังสินค้า 
ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าทั่วอาเซียน

C1 พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการสู่ระดับสากล

C3 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือ
ระหว่างกันของรัฐ (Synergy)

การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า การตอบสนองความคาดหวังตามนโยบายรัฐ

การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ขององค์กร การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

P3 ปรับปรุงกระบวนงานรับจํานํา
ผลผลิตเกษตร

P5 พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบ
ภายใน และ การบริหารความเสี่ยง

P4 พัฒนาระบบบัญชีและการเงิน
ให้ปิดบัญชีได้เป็นปัจจุบัน

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

LG2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
และพัฒนาทรัยากรบุคคล

LG3 สร้างขีดความสามารถ
ของ บุคลากรของ อคส.

LG1 เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ (Strategies) แผนงาน / วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives)

P6 พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR)

C4 สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย



 

 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานและแผนปฏิบัตกิาร
องค์การคลังสินค้าประจําปีงบประมาณ 2557 
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ยุทธศาสตร์การบรหิารงานและแผนปฏบิตักิารองคก์ารคลังสนิคา้  

ประจําปงีบประมาณ 2557 

 

 ในปี 2557 น้ี องค์การคลังสินค้ายังคงมุ่งมั่นสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุตามกรอบของ        
แผนวิสาหกิจระยะยาว ปี 2556 - 2559 เพ่ือให้องค์การคลังสินค้าสามารถเป็นเลิศด้านการบริหาร
จัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร ด้วยความมั่งมั่นตามหลักธรรมาภิบาล ตามวิสัยทัศน์ 
และให้  บรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 ดังน้ันแผนปฏิบัติการปี 2557 จะยังคงเป็นการดําเนินการที่ต่อเน่ืองจากแผนปฏิบัติการปี 
2556    โดยมีโครงการทั้งหมด 17 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการสําคัญ (Flagship Project) จํานวน 5 
โครงการ ได้แก่    1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค้าของ อคส. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2. โครงการ
สร้างรายได้เพ่ิม  จากธุรกิจค้าขาย และบริการ 3. โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ และ
วางแผนอัตรากําลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธุรกิจใหม่ 4. โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดต้ังบริษัทลูก 
และ 5. โครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส. ทั้งน้ี อคส. ยังมี
โครงการตามแผน ปฏิบัติการของหน่วยงานต่างๆ อีกจํานวน 12 โครงการ ที่มาสนับสนุน เพ่ือให้องค์การ
คลังสินค้า  บรรลุเป้าหมายในการบริหารคลังสินค้า การค้า และการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลในการ
รับจํานํา  สินค้าเกษตร 

ในปี 2557 อคส. จะมีรายได้รวมอยู่ที่ 14,637.932 ล้านบาท โดยมีองค์ประกอบของรายได้
ดังน้ี 

1. รายได้จากการขาย/บริการ จากการจําหน่ายข้าวบรรจุถุงในประเทศ การจําหน่ายข้าวส่ง
ต่างประเทศ ค่าบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้าเกษตร รวมท้ังการจัดส่งข้าวสารให้กระทรวงยุติธรรม อยู่ที่ 
14,574.932 ล้านบาท 

2. รายได้จากการให้เช่าคลังสินค้าธนบุรี คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ และคลังสินค้าภูมิภาค อยู่ที่      
63 ล้านบาท 

3. รายได้จากโครงการตามนโยบายรัฐบาล (การบริหารจัดการโครงการรับจํานํา) ได้แก่ ข้าว       
มันสําปะหลัง และน้ํามันปาล์มดิบ อยู่ที่ 1,010.43 ล้านบาท 

ในขณะที่ EBITDA (ไม่รวมรายได้โครงการรัฐ) จะอยู่ที่  3.003   ล้านบาท 

EBITDA (รวมโครงการรัฐ) จะอยู่ที่   1,013.433   ล้านบาท 

คิดเป็นกําไร(ขาดทุน)เบ้ืองต้น  666.003  ล้านบาท 
 

 



 

 

 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน ปี 2557 
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ประมาณการงบกําไรขาดทนุ ปี 2557 

รายการ ปี 2557 
รายได้จากการดาํเนินงาน   

รายได้จากการขาย/บรกิาร   
- รายได้ค่าขายข้าว         3,280.000  
- รายได้ค่าขายข้าวต่างประเทศ+ค่าบริการนําเข้าส่งออก       11,291.632  
- รายได้ค่าบริการโลจิสติกส์               3.300  

รวมรายได้จากการขาย/บรกิาร      14,574.932  
รายได้คลังสินค้า   
- คลังสินค้าธนบุรี             17.000  
- คลังสินค้าภูมิภาค               3.000  
- คลังสินค้าราษฏร์บูรณะ             43.000  

รวมรายได้คลงัสินค้า            63.000  
รวมรายได้ขาย และรายไดค้ลังสินค้า       14,637.932  

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน   
ต้นทุนขาย/บริการ       14,301.211  
ค่าใช้จ่ายในการขาย               0.820  
ค่าใช้จ่ายบริหาร            332.298  
ค่าหน้ีสงสัยจะสูญ               0.600  
EBITDA (ไม่รวมรายได้โครงการรัฐ)    3.003  
รายได้โครงการรัฐ         1,010.430  
EBITDA (รวมรายได้โครงการรัฐ)        1,013.433  
ค่าเสื่อมราคา             33.630  
เงินคืนคลัง            313.800  
กําไร/ขาดทนุ สทุธ ิ          666.003  

หน่วย : ล้านบาท 



 

 

 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการ ระหว่าง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ กับ กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
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1. สร้างรายได้และบริหาร
สินทรัพย์องค์กรให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า

- บริหารจัดการคลังสินค้า และ
บริการสินค้าเกษตร และสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน

2. สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า
 และตอบสนองความคาดหวัง
ต่อนโยบายรัฐ

- พัฒนามาตรฐานและ
ตอบสนองความคาดหวังของ
ลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ

- ยกระดับศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ
- พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง

4. เพิ่มขีดความสามารถ อคส. 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ทรัพยากรบุคคล

- พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่อง

ตารางแสดงความเชื่อมโยงโครงการตามแผนปฏบิตักิาร กบั ประเดน็ยุทธศาสตร์ และ กลยุทธ ์



 

 

 

 

การเปรียบเทียบโครงการตามแผนปฏิบัติการปี 
2557 เทียบกับป ี2556 
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การเปรียบเทยีบโครงการตามแผนปฏบิตักิารปี 2557 เทียบกบัปี 2556 

แนวทางการพฒันาเดิม ปงีบประมาณ 2556 แนวทางการพฒันาใหม่ ปงีบประมาณ 2557 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 สร้างรายได ้และบรหิารสนิทรพัย์องคก์รให้เกดิประโยชน์อย่างคุ้มคา่ 
1.1 โครงการพัฒนามาตรฐานคลังกลาง และจัดหาคลัง

กลางให้เพียงพอ 
1.2 โครงการพัฒนาการให้บริการคลังสินคา้ และ       

. โลจิสติกสท์ี่คลังธนบุรี  
1.3 โครงการสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจค้าขาย และ

บริการ 
1.4 โครงการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ให้คุ้มค่าเชิง

เศรษฐกิจที่คลงัราษฎร์บูรณะ 
1.5 โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ อคส. 

1.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค้าของ อคส. 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 โครงการจัดสง่ข้าวสารให้หน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

 
1.3 โครงการสร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจการค้าขาย 

และบริการ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างความพงึพอใจกบัลกูคา้ และตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ 
2.1 โครงการใช้ทรัพยากร และความร่วมมอืระหว่างกัน

ของรัฐวิสาหกิจ 
2.2 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ISO 9001 : 
2008 
2.3 โครงการพัฒนาคลังสินค้า ศูนย์รวบรวม และ

กระจายสินค้าสินค้าทั่วอาเซียน 
2.4 โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี 
 
2.5 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

2.1 โครงการจัดทําแผนและติดตามการดําเนินงานการ
ใช้ทรัยพากร และความร่วมมอืระหว่างกันของ
รัฐวิสาหกิจ (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4) 

2.2 โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากการเปิด
การค้าเสรี และการเป็น AEC 

2.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานข้อมูล
สินค้าคงเหลือในโครงการนโยบายรัฐ 

2.4 โครงการประชาสัมพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์
ของ อคส. (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 

2.5 โครงการจัดทํากรมธรรม์ประกันภัยสต๊อคมันเส้น/
แป้งมันสําปะหลังในคลังสินคา้กลาง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 เพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารจัดการ 
3.1 โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดต้ังบริษัทลูก 
3.2 โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการนโยบายรัฐ 
 
3.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน 
3.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
 
3.5 โครงการปรับปรุงบัญชีแยกหน่วยธุรกิจ เพ่ือการ

บริหารจัดการ 
3.6 โครงการปรับปรุง กฎ ระเบียบ อคส. ให้สอดคล้อง

กับ พรฎ.ฉบับใหม ่
 

3.1 โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดต้ังบริษัทลูก 
3.2 โครงการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการ  

นโยบายรัฐ ปี 2555 – 2556 
3.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบ

การควบคุมและตรวจสอบภายใน 
3.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใน 
3.5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน

การเงินของ อคส. 
3.6 โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ 

และวางแผนอัตรากําลังคนใหม่ รองรับรูปแบบ
ธุรกิจใหม ่
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แนวทางการพฒันาเดิม ปงีบประมาณ 2556 แนวทางการพฒันาใหม่ ปงีบประมาณ 2557 
3.7 โครงการปรับปรุงกระบวนการรับจํานําที่สร้าง

ความเช่ือมั่นและความพึงพอใจให้กับรฐับาล 
3.8 โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล 
3.9 โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR)ของ อคส. 

3.7 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ ISO 9001 : 
2008 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 เพิ่มขดีความสามารถ อคส. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรพัยากรบคุคล 
4.1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ และ

วางแผนอัตรากําลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธุรกิจ
ใหม ่

4.2 โครงการสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่จะ
พัฒนารองรับธุรกิจใหม ่และ AEC 

4.3 โครงการสร้างความพร้อมบุคลากรเพ่ือการสืบทอด
ตําแหน่ง (Successors Plan) 

4.4 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO : 
Learning Organization) 

4.5 โครงการปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดทํา 
Training Road Map รองรับวิสัยทัศน์ธุรกิจใหม่ 
และ AEC 

4.6 โครงการจัดทําแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั่นคง 

4.7 โครงการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 
ระบบ 

4.8 โครงการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองพิมพ์ 

4.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส.          
(สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4) 

4.2 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ซึ่งประกอบด้วยการดําเนินงาน 3 ด้าน คือ 

        1. การทบทวน และปรับปรุงแผนแม่บท Human 
Resource Capital (HRC)  

        2. การเตรียมความพร้อมด้าน Human Resource 
Management (HRM) ดังต่อไปน้ี 
    - การสร้างความพร้อมบุคลากรเพ่ือสืบทอดตําแหน่ง 

(Successors Plan) (ต่อเนื่องจากปี 2556) 
    - การสร้างความผูกพันธ์องค์กรของพนักงาน 

(Employee Engagement Plan) 
    - การสร้างความสุขในท่ีทํางาน (Happy 

Workplace Plan) 
    - การสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ท่ีจะ

พัฒนารองรับธุรกิจใหม่ และ AEC (ต่อเนื่องจากปี 
2556) 

3. การเตรียมความพร้อมด้าน Human Resource 
Development  (HRD) ดังต่อไปน้ี 

- การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) (ต่อเนื่องจากปี 2556) 

- การปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดทํา Training 
Roadmap) รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC 
(ต่อเนื่องจากปี 2556) 

ดังน้ัน ในปีงบประมาณ 2557 น้ี อคส. มโีครงการตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นโครงการสําคัญ  
(Flagship Projects)จํานวน 5 โครงการ และโครงการทั่วไปที่สนับสนุนยุทธศาสตร์จํานวน 12 โครงการ  
รวมเป็น  17 โครงการ ซึ่งมรีายระเอียดดังน้ี



 

 

 

 

สรุปแผนปฏิบัติการของ อคส. ประจําปี 2557 
(โดยย่อ) 
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สรปุแผนปฏบิตักิารของ อคส. ประจาํปี 2557 (โดยย่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

1. สร้างรายได้
และบริหาร
สินทรัพย์องค์กร
ให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

- บริหารจัดการ
คลังสินค้า และ
บริการสินค้า
เกษตร และสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน 

 - รายได้จากคลังสินค้า (ล้าน
บาท) 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
คลังสินค้าของ อคส. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

โครงการสําคัญ (Flagship Projects) 

รายได้ 
63.00 ล้านบาท 
Occupancy rate 
ร้อยละ 80 

330.00 15.00 เพื่อให้การบริหารสินทรัพย์ของ อคส. มี
รายได้เป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

สํานักบริหาร
สินทรัพย์ 

- รายได้จากค้าขาย  
(ล้านบาท) 

2. โครงการสร้างรายได้เพิ่มจาก
ธุรกิจค้าขาย และบริการ 

โครงการสําคัญ (Flagship Projects) 

รายได้  
14,571.632 ล้านบาท 
 
กําไรขั้นต้น 
270.421 ล้านบาท 

- 14,301.211 1. เพิ่มปริมาณข้าวสารในระบบตลาด 
ป้องกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค ทําให้
ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสารบริโภคเพียงพอ
กับความต้องการ    
2. สร้างรายได้จากการบริการนําเข้า - 
ส่งออก 

สํานักธุรกิจ
บริการ 

3. โครงการจัดส่งข้าวสารให้
หน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

ค่าบริการ 3.30 ล้านบาท - - 

เพื่อสนับสนุนภาครัฐในการกระจายข้าวสาร
ให้หน่วยงานสังกัดกระทรวงยุติธรรม และ
ขยายการดําเนินกรไปยังหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ 

สํานักโลจิ
สติกส์ 

- จํานวนความร่วมมือกับ
รัฐวิสาหกิจ 

4. โครงการจัดทําแผนและติดตาม
การดําเนินงานการใช้
ทรัพยากร และความร่วมมือ
ระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ 

(สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4) 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ  
สําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

- 15.00 เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่าง อคส. กับ
ราชวิสาหกิจอื่น อย่างบูรณาการและเป็น
รูปธรรม 

สํานักบริหาร
กลาง 
สํานักบริหาร 
สินทรัพย์ 
สํานักธุรกิจ
บริการ 

2. สร้างความ
พึงพอใจกับ
ลูกค้า และ
ตอบสนองความ
คาดหวังต่อ
นโยบายรัฐ 

- พัฒนามาตรฐาน
และตอบสนอง
ความคาดหวังของ
ลูกค้า ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

- การศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาโครงการ (ร้อยละ
ความสําเร็จ) 

5. โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์
จากการเปิดการค้าเสรี และการ
เป็น AEC  

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ  
สําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- 0.600 เพื่อรองรับการเปิดเขตเศรษฐกิจร่วม AEC 
ทั้งด้านส่งออก นําเข้าและการขนส่งในกลุ่ม
ประเทศสมาชิก 

สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

- การดําเนินงานตามแผนฯ (ร้อย
ละความสําเร็จ) 

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
รายงานข้อมูลสินค้าคงเหลือใน
โครงการนโยบายรัฐ 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ  
สําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 - - 

เพื่อออกรายงานโดยมีข้อมูลปริมาณการรับ - 
จ่าย - คงเหลือสินค้า ครบถ้วน ถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันภายในเวลาที่กําหนด 

สํานักข้อมูล
กลาง 

- การดําเนินงานตามแผนฯ (ร้อย
ละความสําเร็จ) 

1. โครงการประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพ ลักษณ์ของ อคส.   

 (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ 
สําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 70         

- 7.00 1. เพื่อให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ แก้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
2. เพื่อสร้างความตระหนักถึง 
ความสําคัญและความเข้าใจอันดีในการ
ดําเนินงานขององค์การคลังสินค้าต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

สํานักบริหาร
กลาง 



๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

 คลังสินค้ามันเส้น/แป้งมัน
สําปะหลัง ทุกคลังสินค้ามี
ประกันภัยครบถ้วน 

  เพื่อให้มันเส้น/แป้งมนัสําปะหลัง มปีระกันภัยคุ้มครอง
ปริมาณสินค้าทัง้หมดในคลังสินค้าตลอดระยะเวลาเก็บ
รักษา 

 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการ 

- ยกระดับ
ศักยภาพและขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันทาง
ธุรกิจ 
- พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การดําเนินการตามแผนฯ (ร้อย
ละความสําเร็จ) 

9. โครงการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารจัดการ และวางแผน
อัตรากําลังคนใหม่ รองรับ
รูปแบบธุรกิจใหม่ 

โครงการสําคัญ (Flagship Projects) 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ 
สําเร็จ ร้อยละ 100 

- 5.00 

เพื่อให้ อคส. มีโครงสร้างองค์กรใหม่ที่
เหมาะสมเพื่อรองรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ใหม่ขององค์กร การ
ดําเนินงานในอนาคต มีความชัดเจน 
คล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพ 

สํานักบริหาร
กลาง 

- จํานวนธุรกิจใหม่ในแต่ละปี 
(แห่ง) (ธุรกิจใหม่ หมายถึง ธุรกิจ
เดิมที่ร่วมกับผู้ร่วมทุนใหม่ หรือ
ธุรกิจใหม่ของ อคส.) 

10. โครงการเตรียมความพร้อมใน
การจัดตั้งบริษัทลูก 

 
โครงการสําคัญ (Flagship Projects) 

สามารถจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทลูกได้ภายใน
ปีงบประมาณ 2557 

-  ขยายและต่อยอดธุรกิจคลังสินค้า การค้า 
และพันธมิตรทางธุรกิจผ่านบริษัทลูก 

สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

- ระบบใบประทวน
อิเล็กทรอนิกส์สําเร็จ  (ร้อยละ
ความสําเร็จ) 
- แผนการเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ร้อยละความสําเร็จ) 

    โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของ อคส.                

    (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4) 
    โครงการลําดับที่ 16 

เป้าหมายตามโครงการที่ 16 - - วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ 16 สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จํานวนเดือนที่ปริมาณเงินสด
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 

11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานด้านการเงินของ อคส. 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ  
สําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 - - 

เพื่อลดความเสี่ยงจากสภาพคล่องทาง
การเงินของ อคส. 

สํานักบริหาร
การเงิน 

- บัญชีโครงการสามารถปิดบัญชี
ได้เป็นปัจจุบัน (ร้อยละ
ความสําเร็จ) 

12. โครงการปิดงบการเงิน อคส. 
และโครงการนโยบายรัฐ ปี 
2555 – 2556 

จัดทํางบการเงิน อคส. และ
โครงการนโยบายรัฐ ปี 2555 
และ 2556 ส่ง สตง. 
ตรวจสอบครบถ้วน ภายในปี 
2557 

- - 

เพื่อให้รายงานปริมาณรับจํา/การจ่ายและ
สินค้าคงเหลือถูกต้องและสามารถปิดบัญชี
จัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบได้
ทันเวลาตามระเบียบ 

สํานักบัญชี 



๑๑ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ KPI วัดยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
งบลงทุน งบดําเนินการ 

- การดําเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ
ความสําเร็จ) 

13. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบูรณาการระบบการควบคุม
และตรวจสอบภายใน 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ  
สําเร็จ ร้อยละ 100 

- - 

เพื่อสร้างระบบการควบคุม และตรวจสอบ
ภายในให้ที่มีประสิทธิภาพ ทํางานอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

     โครงการประชาสัมพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์ของ อคส.       

  (สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3 
   โครงการลําดับที่ 7 

เป้าหมายตามโครงการที่ 7 - - วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ 7 
 

สํานักบริหาร
กลาง 

- ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001 

14. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ 
ISO 9001 : 2008 

ได้การรับรองทุกหน่วยงาน - 0.60  สํานักพัฒนา
ระบบคุณภาพ 

- การดําเนินการตามแผนฯ (ร้อย
ละความสําเร็จ) 

15. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยง และควบคุมภายใน 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ 
สําเร็จ ร้อยละ 100 

- 3.00  สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

4. เพิ่มขีด
ความสามารถ 
อคส. ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง 

- ระบบใบประทวน
อิเล็กทรอนิกส์สําเร็จ (ร้อยละ
ความสําเร็จ 
- แผนการเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ร้อยละความสําเร็จ) 

16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศของ อคส.               
(สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 
4) 

 
โครงการสําคัญ (Flagship Projects) 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ 
สําเร็จไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 80 

15.00 - เพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
องค์การฯ ให้มีประสิทธิภาพได้
มาตรฐานสากล 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จํานวนความร่วมมือกับ
รัฐวิสาหกิจ 

 โครงการจัดทําแผนและติดตามการ
ดําเนนิงานการใช้ทรัพยากร และ
ความร่วมมือระหวา่งกันของ
รัฐวิสาหกิจ 
(สนับสนนุยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4) 
โครงการลําดับที่ 4 

เป้าหมายตามโครงการที่ 4 - - วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ 4 สํานักบริหาร
ยุทธศาสตร ์

- การดําเนินการตามแผนฯ (ร้อย
ละความสําเร็จ) 

17. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดําเนนิกิจกรรมตามแผนฯ 
สําเร็จไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

- 15.00 เพื่อให้ อคส. มีมาตรฐานสมรรถนะหลักของ
พนักงานใหม่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้งมีแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดรับกับสมรรถนะที่ต้องการใน
เวลาที่เหมาะสม 

สํานักบริหาร
กลาง 

 รวม 345 14,362.411  
 



 

 

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

สร้างรายไดแ้ละบริหารสินทรพัยอ์งคก์รให้เกดิประโยชน์
อย่างคุม้ค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557                              

สํานักบริหารยุทธศาสตร์      องค์การคลังสินค้า                          หน้า 12 
 

 

KPI : รายได้รวมจากคลังสินค้า

งบประมาณ (บาท) :  งบลงทุน 330 ล้านบาท
                          งบดําเนินการ 15 ล้านบาท

วัตถุประสงค์ :
1. เพือ่สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์ของ อคส. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
2. เพือ่พฒันาธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์ของ อคส.
3. เพือ่ศึกษาและพฒันาคลังสินค้ากลางให้เกิดประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด
4. เพือ่เป็นการนําเงินรายได้ที่ อคส. มีอยู่ มาลงทุนสร้างและพฒันาคลังสินค้าภูมิภาคให้มีมาตรฐานสากลและเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงยั่งยืน
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : F1 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพือ่สนับสนุนนโยบายรัฐ  F2 พฒันาคลังสินค้าและโลจสิติกส์เชิงพาณิชย์

63 ล้านบาท

โครงการที่ 1 : เพิ่มประสิทธภิาพและพัฒนามาตรฐานคลังสินคา้ของ อคส. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารสินทรัพย์
                  ส่วนงานพัฒนาสินทรัพย์

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     จากการที่ อคส. มีความมุ่งมั่นที่จะเพิม่ประสิทธิภาพและพฒันามาตรฐานคลังสินค้าให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พจิารณาสินทรัพย์ของ อคส. ที่ยังสามารถพฒันาให้เกิดประโยชน์ได้ มา
ปรับปรุงพฒันาเพือ่ให้สามารถเพิม่มูลค่าในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พบว่าคลังสินค้ากลางในกรุงเทพมหานครจําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแผน  ในส่วนของภูมภิาคพบว่ายังมีคลังสินค้าและที่ดิน
เปล่าที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ อคส. ที่สามารถพฒันาให้เป็นคลังสินค้ากลางมาตรฐานนําร่องได้
     จากการที่คลังสินค้าธนบุรีตั้งอยู่บนพืน้ที่ที่เป็น “ที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก” จึงไม่สามารถพฒันาเป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิได้ และคลังสินค้าราษฎร์บูรณะไม่สามารถพฒันาเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบ
วงจรได้ เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาให้ตัดอํานาจหน้าที่ของ อคส. ในการดําเนินกิจการอื่นๆ ที่ไม่ใช่การดําเนินการตามภารกิจภายใต้วัตถุประสงค์หลักของ อคส.  สําหรับในส่วนภูมิภาคนั้น ยังมี
คลังสินค้าและที่ดินเปล่าที่สามารถพฒันาให้เป็นคลังสินค้ากลางมาตรฐาน ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสินทรัพย์และสร้างรายได้ให้ อคส.
     อคส. ได้มีการได้ยกเลิกโครงการปรับปรุงคลังสินค้าธนบุรีเป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิ และโครงการพฒันาคลังสินค้าราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบวงจร โดยในระยะสั้นที่คลังสินค้าธนบุรี
และคลังสินค้าราษฎร์บูรณะ จะดําเนินการให้เช่าพืน้ที่เพือ่ให้ อคส. ยังคงมีรายได้อยู่ ในระยะยาวจะมีการจ้างที่ปรึกษาและดําเนินการเชิญชวนผู้ประกอบการเข้ามาพฒันาพืน้ที่คลังสินค้าทั้งสองให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ อคส.  และในส่วนภูมิภาค อคส. จะเลือกคลังสินค้าและที่ดินเปล่าที่มีขนาดพืน้ที่และทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม เป็นที่ดินกรรมสิทธิ์ของ อคส. เช่น คลังสินค้าบัวใหญ่ ที่ดินว่างเปล่าจังหวัดสระบุรี เป็นต้น 
นํามาพฒันาเป็นคลังสินค้ากลางมาตรฐาน เพือ่เป็นต้นแบบในการพฒันาคลังสินค้าภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป
     ประกอบด้วย 1.1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินคลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 1.2 โครงการใช้ประโยชน์พืน้ที่คลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้คุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ และ 1.3 โครงการ
พฒันามาตรฐานคลังกลางและจัดหาคลังกลางให้เพยีงพอ (ปีงบประมาณ ๒๕๕๗)

เป้าหมาย :
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KPI : 1. รายได้ ปี ๒๕๕๘ เป้าหมาย :
       2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

วัตถุประสงค์ : 

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : F2 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

๑. เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการใช้ที่ดินคลังสินค้าธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๓. เพือ่เป็นการปรับแผนโครงการใหม่เพือ่ทดแทนโครงการพฒันาการให้บริการคลังสินค้าและโลจิสติกส์ที่คลังสินค้าธนบุรีที่ได้มีการยกเลิกโครงการไป
๒. เพือ่พฒันาธุรกิจใหม่ให้มีรายได้เพยีงพอและยั่งยืน โดย อคส. ไม่ต้องใช้งบลงทุน

2. ร้อยละ 80
1. ๑๕๘.๔๔ ล้านบาท

ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารสินทรัพย์
                  ส่วนงานพัฒนาสินทรัพย์

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พจิารณาสินทรัพย์ของ อคส. ที่ยังสามารถพฒันาให้เกิดประโยชน์ได้ มาปรับปรุงพฒันาเพือ่ให้สามารถเพิม่มูลค่าในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พบว่าคลังสินค้าธนบุรี
จําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนให้สามารถดําเนินการพฒันาใช้ประโยชน์พืน้ที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพือ่ให้ อคส. มีรายได้เพยีงพอและยั่งยืน
     คลังสินค้าธนบุรีตั้งอยู่บนที่ดินประเภท “ที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก” (สีน้ําตาล) ย.๘-๑๙ ใช้ประโยชน์เพือ่การอยู่อาศัย ห้ามพฒันาเป็นไซโลหรือสถานที่เก็บผลิตผลทางการเกษตร ทําให้ อคส. ไม่สามารถ
ดําเนินโครงการปรับปรุงคลังสินค้าธนบุรีเป็นคลังสินค้าปรับอุณหภูมิได้ แต่ที่ดินคลังสินค้าธนบุรีเป็นพืน้ที่ที่มีศักยภาพ มีความเหมาะสมต่อการพฒันาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ ่และยังเป็นพืน้ที่ที่นัก
ลงทุนทั้งในและต่างประเทศให้ความสนใจ
     อคส. จึงมีการปรับแผนและจ้างที่ปรึกษาทําการศึกษาแนวทางพฒันาการใช้ประโยชน์พืน้ที่คลังสินค้าธนบุรี โดยคณะกรรมการองค์การคลังสินค้ามีมติยกเลิกโครงการปรับปรุงคลังสินค้าธนบุรีเป็นคลังสินค้า
ปรับอุณหภูมิ และดําเนินการเรื่อง MOU ไม่ให้มีภาระผูกพนั ในระยะสั้นนี้จะดําเนินการหาลูกค้ามาเช่าพืน้ที่เพือ่ให้ อคส. ยังคงมีรายได้จากคลังสินค้าอยู่ และในระยะยาวจะประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการเข้า
มาเสนอโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ โดยทําสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว 30 ปี และถ้าหากเป็นโครงการที่มีการลงทุนมากกว่า 1,000 ล้านบาท จะเข้าข่ายกฎหมายร่วมทุน สคร. จึงแนะนําให้ อคส. 
ดําเนินการตามขั้นตอนของ พรบ. ร่วมทุน พ.ศ. 2535

โครงการย่อย 1.1 : เพิ่มประสิทธภิาพการใช้ประโยชน์ที่ดนิคลังสินคา้ธนบุรีให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57

๑. จัดทําแผนบริหารสินทรัพย์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับภารกิจและรายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้
ประโยชน์ที่ดินคลังสินค้าธนบุรี
๒. นําเสนอคณะกรรมการ อคส. เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบ
๓. ดําเนินการภายใต้กรอบของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อคส. และถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการร่วมการงาน
กับภาคเอกชน (พ.ร.บ. ร่วมทุน พ.ศ. ๒๕๓๕)
๓.๑ นําเสนอกระทรวงพาณิชย์เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
๓.๒ กระทรวงพาณิชย์ส่งกระทรวงการคลัง (สคร.) เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
๓.๓ กระทรวงการคลังเสนอ ครม. พจิารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
๔. การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและคัดเลือกภาคเอกชน
๔.๑ จ้างที่ปรึกษาจัดทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และร่าง TOR เพือ่จัดทําหลักเกณฑ์ในการประเมินการคัดเลือก
ภาคเอกชนเข้าร่วมงานและร่างประกาศเชิญชวนภาคเอกชนให้เข้าร่วมงาน
๔.๒ แต่งตั้งคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. ร่วมทุน
๔.๓ คณะกรรมการพจิารณาคัดเลือกข้อเสนอของภาคเอกชนและเจรจาต่อรอง
๔.๔ สํานักงานอัยการสูงสุดตรวจร่างสัญญา
๔.๕ คณะกรรมการนําผลการคัดเลือกเสนอกระทรวงพาณิชย์และเสนอคณะรัฐมนตรีพจิารณาผลการคัดเลือก
๔.๖ อคส. และภาคเอกชนที่ได้รับการคัดเลือกลงนามในสัญญา
๕. เผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพนัธ์โครงการ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับฟงัความคิดเห็นของประชาชน
ก่อนเริ่มดําเนินโครงการ
๖. ดําเนินการส่งมอบที่ดินเพือ่ให้ภาคเอกชนที่ได้รับการคัดเลือกดําเนินการก่อสร้างตามโครงการต่อไป

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ (บาท)  :  งบดําเนินการ จ้างที่ปรึกษาทําการศึกษาแนวทางการพฒันา ทั้งคลังสินค้าธนบุรีและคลังราษฎร์บูรณะ รวม 15 ล้านบาท
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KPI : 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย : 
       2. รายได้ที่เพิม่ขึ้น

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : F2 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เชิงพาณิชย์
1. ร้อยละ 80
2. ร้อยละ 20

                  ส่วนงานพัฒนาสินทรัพย์
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พจิารณาสินทรัพย์ของ อคส. ที่ยังสามารถพฒันาให้เกิดประโยชน์ได้ มาปรับปรุงพฒันาเพือ่ให้สามารถเพิม่มูลค่าในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พบว่าคลังสินค้าราษฎร์
บูรณะ ไม่สามารถดําเนินการตามโครงการพฒันาคลังสินค้าราษฎร์บูรณะเป็นศูนย์ธุรกิจและบริการแบบครบวงจรได้ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนให้สามารถดําเนินการพฒันาใช้ประโยชน์พืน้ที่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เพือ่ให้ อคส. มีรายได้เพยีงพอและยั่งยืน
     สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาให้ตัดอํานาจหน้าที่ของ อคส. ในการจัดตั้งและดําเนินการศูนย์การประชุม ศูนย์จัดการนิทรรศการการแสดงสินค้า การซื้อขายสินค้าเกี่ยวกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภค
บริโภค โรงแรม ที่พกั ภัตตาคารและธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่อง เนื่องจากไม่ใช่การดําเนินการตามภารกิจภายใต้วัตถุประสงค์หลักของ อคส. และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามร่าง พรฎ. การจัดตั้งองค์การ
คลังสินค้าที่คณะกรรมการกฤษฎีกาพจิารณาแก้ไข ทําให้ อคส. ไม่สามารถดําเนินโครงการพฒันาคลังสินค้าราษฎร์บูรณะตามแผนเดิมได้
     อคส. จึงมีการปรับแผนและจ้างที่ปรึกษาทําการศึกษาแนวทางพฒันาการใช้ประโยชน์พืน้ที่คลังสินค้าราษฎร์บูรณะในรูปแบบอื่น ที่ทําให้ อคส. มีรายได้คุ้มกับมูลค่าของที่ดิน ในระยะสั้นได้ดําเนินการให้เช่า
พืน้ที่เพือ่ให้ อคส. มีรายได้เพิม่ขึ้นจากปีที่ผ่านมา และในระยะยาวจะประกาศเชิญชวนผู้ประกอบการเข้ามาเสนอแนวทางการพฒันา โดย อคส. อาจจะลงทุนเองหรืออาจจะร่วมทุนกับภาคเอกชน ขึ้นอยู่กับความ
คุ้มค่าและประโยชน์ต่อ อคส.

วัตถุประสงค์ :

๓. เพือ่เพิม่ศักยภาพการใช้ประโยชน์พืน้ที่คลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้เหมาะสมกับธุรกิจในปัจจุบันโดยไม่ขัดกับกฎหมายพระราชกฤษฎีกาและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

โครงการย่อย 1.2 : ใช้ประโยชน์พื้นที่คลังสินคา้ราษฎร์บูรณะให้คุม้คา่เชิงเศรษฐกิจ
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารสินทรัพย์

๑. เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด
๒. เพือ่พฒันาธุรกิจของคลังสินค้าราษฎร์บูรณะให้มีรายได้มากขึ้นคุ้มกับมูลค่าของที่ดินและเพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายโดยไม่ต้องพึง่งานนโยบายของรัฐบาล

สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
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๑. หาลูกค้าที่มีศักยภาพมาเช่าพืน้ที่คลังสินค้าให้เต็มพืน้ที่ ๑๐๐% และปรับอัตราค่าเช่าให้สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด
๒. จ้างที่ปรึกษาที่กระทรวงการคลังรับรอง เพือ่ศึกษาแนวทางพฒันาพืน้ที่ทั้งคลังสินค้าราษฎร์บูรณะและคลังสินค้าธนบุรี
๓. ที่ปรึกษาต้องดําเนินการดังนี้
๓.๑ ศึกษาศักยภาพพืน้ที่โครงการ
๓.๒ ศึกษาการออกแบบเชิงความคิดและประมาณการราคาก่อสร้าง
๓.๓ ศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินและรูปแบบการลงทุน
๓.๔ จัดทํารายงานการวิเคราะห์โครงการตามแนวทางของ สศช.
๓.๕ จัดทําร่างประกาศเชิญชวนภาคเอกชนให้เสนอโครงการ
๔. ที่ปรึกษาเสนอรายงานผลการศึกษาตามแนวทางการวิเคราะห์โครงการของ สศช. ต่อ อคส.
๕. อคส. นําเสนอกระทรวงพาณิชย์เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบโครงการก่อนส่งกระทรวงการคลัง (สคร.)

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ (บาท)  :  งบดําเนินการ จ้างที่ปรึกษาทําการศึกษาแนวทางการพฒันา ทั้งคลังสินค้าธนบุรีและคลังราษฎร์บูรณะ รวม 15 ล้านบาท
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KPI :  ๑. ดําเนินการแล้วเสร็จ เป้าหมาย : 
        ๒. ใช้ประโยชน์จากพืน้ที่ในเชิงธุรกิจในปี ๒๕๕๘                ๒. ร้อยละ ๘๐

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : F1 พฒันาคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพือ่สนับสนุนนโยบายรัฐ

๒. เพือ่นําคลังสินค้าที่ปรับปรุงก่อสร้างขึ้นใหม่ของ อคส. ไปใช้ประโยชน์ต่างๆ อย่างเต็มประสิทธิภาพและสามารถปรับเปลี่ยนเป็นคลังสินค้าที่รองรับสินค้าได้หลากหลายชนิดสร้างรายได้ให้กับ อคส. อย่างคุ้มค่า
ในธุรกิจการรับฝากเก็บสินค้าในหลายรูปแบบตามสถานการณ์
     ๒.๑  รับฝากเก็บรักษาสินค้าเกษตรตามโครงการรับจํานําของรัฐบาล
     ๒.๒  บริการตลาดกลางสินค้าเกษตรและสินค้า OTOP
     ๒.๓  เป็นศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคทั้งในยามปกติและยามวิกฤต
     ๒.๔  เป็นสถานที่จัดเก็บสินค้าเกรดพรีเมี่ยมหรือสินค้าที่มีมูลค่าสูง เช่น ยา เวชภัณฑ์ และสินค้าอินทรีย์ เป็นต้น
     ๒.๕  เป็นสถานที่จัดเก็บเอกสารของ อคส. และให้บริการรับฝากเก็บเอกสารของหน่วยงานราชการ

3. เพือ่เป็นการนําเงินรายได้ที่ อคส. มีอยู่มาลงทุนเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีรายได้ที่มั่นคงยั่งยืนคุ้มค่ากับการลงทุน เป็นการเพิม่ศักยภาพในเชิงธุรกิจของคลังสินค้าภูมิภาค

๑. ปี ๒๕๕๘

โครงการย่อย 1.3 : พัฒนามาตรฐานคลังกลางและจัดหาคลังกลางให้เพียงพอ (ปีงบประมาณ ๒๕๕๗)
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารสินทรัพย์
                  ส่วนงานบริหารสินทรัพย์เครือข่าย

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     สํานักบริหารสินทรัพย์ได้พจิารณาคลังสินค้าและที่ดินของ อคส. ในส่วนภูมิภาค เพือ่สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์ของ อคส. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และรองรับโครงการรับจํานําสินค้าเกษตรของรัฐบาล
     จากการศึกษาสภาพคลังสินค้าและที่ดินของ อคส. ในจังหวัดต่างๆ พบว่ายังมีคลังสินค้าและที่ดินว่างเปล่าของ อคส. ที่มีความเหมาะสมตามมาตรฐานคลังสินค้าและหลักเกณฑ์ในการเลือกพืน้ที่ (Site 
Selection Criteria) สามารถพฒันาปรับปรุงและก่อสร้างคลังสินค้ามาตรฐานเพิม่เติมได้
     อคส. จะเลือกคลังสินค้าและที่ดินกรรมสิทธิ์ของ อคส. ที่มีความเหมาะสม มาดําเนินการปรับปรุงและก่อสร้างคลังสินค้ามาตรฐานก่อน เช่น คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา และที่ดินเปล่า อ.พระพทุธบาท 
จ.สระบุรี เป็นต้น เพือ่ใช้เป็นต้นแบบนําร่องสําหรับการพฒันาคลังสินค้าภูมิภาคอื่นๆ ต่อไป โดยเริ่มดําเนินการปรับปรุงก่อสร้างคลังสินค้าและที่ดินเปล่าแห่งแรกได้ในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ และแห่งที่สองจะเริ่ม
ดําเนินการได้ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘

๑. เพือ่ปรับปรุงก่อสร้างคลังสินค้าให้เป็นคลังสินค้าที่มีมาตรฐานสากล แก้ปัญหาสินค้าเสื่อมคุณภาพเร็วกว่ากําหนดและเป็นคลังสินค้านําร่องของ อคส. เพือ่ให้รัฐบาลเกิดความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการเก็บ
รักษาสินค้าเกษตรตามนโยบายรัฐบาล
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1. จ้างที่ปรึกษาออกแบบและควบคุมงาน
2. ที่ปรึกษาเพือ่ดําเนินการคือ
   - ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์โครงการรวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง
   - ออกแบบการปรับปรุงและก่อสร้างอาคารและพืน้ที่โดยรอบ
   - ควบคุมงานปรับปรุงและก่อสร้างอาคารและพืน้ที่โดยรอบ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุปี พ.ศ. ๒๕๓๕
3. จัดจ้างผู้รับเหมาดําเนินการปรับพืน้ที่และก่อสร้างอาคาร
4. ดําเนินการปรับปรุงก่อสร้างอาคารตามแผน
5. จัดอบรมผู้ดูแลรับผิดชอบคลังสินค้า
6. จัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบหาลูกค้า

* หมายเหตุ สํานักบริหารสินทรัพย์สามารถเริ่มดําเนินการที่คลังสินค้าบัวใหญ่ได้ในปี 2557 และใช้เป็นคลังสินค้าต้นแบบ

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ (บาท)  :  งบลงทุนของ อคส. ๓๐๐ ล้านบาท และสํารองราคา ๑๐% รวมเป็นเงินลงทุน ๓๓๐ ล้านบาท
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KPI : รายได้จากการจําหน่ายสินค้า เป้าหมาย  :  14,571.632  ล้านบาท

2. เพิม่ทางเลือกให้ประชาชนได้เลือกซื้อข้าวสารคุณภาพมาตรฐาน กระทรวงพาณิชย์ในราคาไม่สูงมากนักเหมาะสมกับคุณภาพ

4. สร้างรายได้จากการบริการนําเข้า - ส่งออก
3. เพือ่บริการจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โครงการที่ 2 : โครงการสร้างรายไดเ้พิ่มจากธรุกิจคา้ขายและบริการ
ผู้รับผิดชอบ : สํานักธุรกิจบริการ
                  ส่วนงานปฏิบัติธุรกิจ
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     องค์การคลังสินค้ามีสัดส่วนรายได้จากการดําเนินงานกิจกรรมหลัก ได้แก่ การขายสินค้าเกษตร และการให้บริการคลังสินค้า ระหว่างปี 2550-2554 คิดเป็น 16.87% ของรายได้จากการดําเนินงานรวม 
และพึง่พารายได้จากโครงการรับจํานําข้าวเปลือก โดยเฉลี่ยสูงสุดถึง 30.99% รายได้จากการจัดซื้อสินค้าโภคภัณฑ์ของส่วนงานราชการ 49.11% แสดงให้เห็นว่าองค์การคลังสินค้ากําลังพึง่พารายได้จาก
ภายนอกชดเชยรายได้จากผลการดําเนินงานหลักขององค์กร ซึ่งมีความเสี่ยงสูงต่อสถานะการเงินขององค์การ หากไม่สามารถสร้างรายได้จากภารกิจหลักให้สูงขึ้นได้ 
     ดังนั้น อคส. จึงจัดทําโครงการเพือ่สร้างรายได้จากการจําหน่ายสินค้า ประกอบด้วย รายได้จากการจําหน่ายข้าวสาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจําหน่ายสินค้าโภคภัณฑ์ภายในประเทศ จํานวน 2 
โครงการคือ 1. โครงการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ  และ 2. โครงการจําหน่ายข้าวสารส่งต่างประเทศและบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้า

งบประมาณ  :  งบดําเนินงานของ อคส.

สนับสนุนวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ : พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

วัตถุประสงค์ :
1. เพิม่ปริมาณข้าวสารในระบบตลาด ป้องกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค ทําให้ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสารบริโภคเพยีงพอกับความต้องการ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค้า  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
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 KPI   :   รายได้จากการจําหน่ายสินค้า

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

2. เพิม่ทางเลือกให้ประชาชนได้เลือกซื้อข้าวสารคุณภาพมาตรฐาน กระทรวงพาณิชย์ในราคาไม่สูงมากนักเหมาะสมกับคุณภาพ

โครงการย่อย 2.1 : จําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ

1. เพิม่ปริมาณข้าวสารในระบบตลาด ป้องกันการขาดแคลนข้าวสารบริโภค ทําให้ประชาชนมั่นใจว่ามีข้าวสารบริโภคเพยีงพอกับความต้องการ
วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค้า  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

ผู้รับผิดชอบ : สํานักธุรกิจบริการ
                 ส่วนงานปฏิบัติธุรกิจ

เป้าหมาย  :  3,280 ล้านบาท

หลักการและเหตุผล :
     เนื่องจากปัจจุบันเศรษฐกิจของประเทศ ประสบกับภาวะเงินเฟอ้ สินค้ามีราคาแพงขึ้นเนื่องจากต้นทุนที่เพิม่ขึ้น จึงทําให้ประชาชนบางกลุ่มที่มีรายได้คงที่ ประสบความเดือนร้อนเนื่องจากปัญหารายได้ไม่
เพยีงพอกับค่าครองชีพ รัฐบาลจึงเห็นความสําคัญในการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบกับปัญหาดังกล่าว โดยการหาช่องทางจําหน่ายสินค้าที่จําเป็นต่อการครองชีพ ในราคาที่เป็นธรรม และถูกกว่าราคาใน
ท้องตลาด 
     มติคณะกรรมการนโยบายข้าวแห่งชาติ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๕  ให้ องค์การคลังสินค้า (อคส.) นําข้าวสารจากโครงการรับจํานํามาดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ เป็นข้าวขาว ๕% 
จํานวน ๔๐๐,๐๐๐ ตัน และข้าวเหนียวขาว ๑๐% เมล็ดยาว จํานวน ๑๐๐,๐๐๐ ตัน  มาทําการบรรจุถุงขนาด ๑ กก. และ ๕ กก. จําหน่ายให้แก่ประชาขนทั่วไปในราคายุติธรรมและเป็นการลดค่าครองชีพ
พร้อมเพิม่ทางเลือกให้แก่ประชาชนในการบริโภคข้าวสาร
     อคส. จึงจัดทํา "โครงการจําหน่ายข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ" โดยมุ่งเน้นในด้านการหาช่องทางการจําหน่ายไปยัง ร้านค้า/ห้าง Moderntrad เพือ่ให้สินค้าถึงมือผู้บริโภคอย่างทั่วถึง และสดวกในการหาซื้อ

ี่

3. เพือ่บริหารจัดการสต๊อกข้าวของรัฐบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด



แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557                              

สํานักบริหารยุทธศาสตร์      องค์การคลังสินค้า                          หน้า 21 
 

 

กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. การจัดทําแผนการประสานงานการจําหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ
2. แจ้งคําสั่งซื้อ ปริมาณและกําหนดสถานที่ส่งมอบและกําหนดวันที่รับมอบ
3. แจ้งผู้รับปรับปรุงดําเนินการส่งมอบข้าวสาร
4. ออกเอกสารใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ ให้กับห้างฯหรือร้านค้าตามคําสั่งซื้อ
5. วางจําหน่ายในห้าง Modern Trade หรือ ร้านค้า
6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
7. ติดตามการส่งมอบและการวางบิลเรียกเก็บเงิน
8. ติดตามการชําระเงิน
9. ติดตามสถานการณ์และราคาข้าว
10. สรุปผลและรายงานผลแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
งบประมาณ  :  -
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 KPI : รายได้จากการจําหน่ายสินค้า

สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

เป้าหมาย  :  11,291,632 ล้านบาท 

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

ผู้รับผิดชอบ : สํานักธุรกิจบริการ

1. เพือ่พฒันาธุรกิจการค้าข้าวในตลาดต่างประเทศของ อคส.

4. สร้างรายได้จากบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้า

2. แสวงหาพนัธมิตรทางการค้าเพือ่ร่วมงานเชิงธุรกิจทั้งภายในและต่างประเทศให้เพิม่ขึ้นจากที่มีอยู่
3. สร้างรายได้จากธุรกิจส่งออกข้าว

                 ส่วนงานปฏิบัติธุรกิจโครงการย่อยที่ 2.2 :  โครงการจําหน่ายข้าวส่งตา่งประเทศและบริการนําเข้า-ส่งออกสินคา้

หลักการและเหตุผล  :
     การส่งออกข้าวไทยมีแนวโน้มขยายตัวเพิม่ขึ้นเนื่องมาจากข้าวไทยเป็นที่ยอมรับในเรื่องคุณภาพของสินค้าในตลาดโลก ด้วยอุปสงค์ของข้าวไทยที่เพิม่ขึ้นในตลาดต่างประเทศ อคส. จึงเห็นโอกาสทางการค้า
การลงทุนในการส่งออกข้าวสารไปจําหน่ายยังต่างประเทศเพือ่เป็นการพฒันาธุรกิจการค้าในเชิงพาณิชย์ที่สามารถสร้างรายได้ให้ อคส. ได้
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) มีความพร้อมในด้านนโยบายการนําเข้า-ส่งออกสินค้า ที่รัฐบาลกําหนดให้  อคส. มีสิทธิพเิศษทางการค้าที่จะสามารถนําเข้าสินค้าที่ควบคุม เช่น กระเทียม น้ํามันปาล์ม ถั่วเหลือง 
ข้าวโพด หอมหัวใหญ่ ได้ นอกจากนี้ในฐานะที่ อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์จึงมีหน้าที่สนับสนุนภารกิจของกระทรวงฯ ในการรักษาระดับราคาสินค้าซึ่งอาจต้องนําเข้าสินค้าและส่งออก อคส. 
จึงทําหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในการนําเข้าและส่งออกให้เป็นไปตามนโยบายนั้นๆ
     อคส. จึงมี  " โครงการจําหน่ายข้าวส่งต่างประเทศและบริการนําเข้า-ส่งออกสินค้า"  เพือ่มุ่งเน้นการดําเนินงานจัดส่งสิ่งค้าไปยังต่างประเทศและ ขยายตลาดต่างประเทศ ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ :  

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า



แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2557                              

สํานักบริหารยุทธศาสตร์      องค์การคลังสินค้า                          หน้า 23 
 

 

กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. ประสานลูกค้าเพือ่จัดการคําสั่งซื้อตามที่ลูกค้าต้องการติดต่อประสานพนัธมิตรทางการค้า (โรงสี) เพือ่คัดเลือกและจัดหา
ข้าวสาร
2. พจิารณาต่อรองราคาและนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อ
3. ควบคุม ตรวจสอบระหว่างการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน
4. สุ่มตรวจสินค้าก่อนการรับมอบ
5. ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า
6. เข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพือ่ประชาสัมพนัธ์และตรวจเยี่ยมลูกค้าและตลาดในการส่งเสริมการขาย
7. การบริการนําเข้าและส่งออก
8. ติดต่อประสานงานระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย
9. ควบคุมดูแลการจัดส่งสินค้าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
10. ติดตามการชําระเงินค่าประสานงานการขาย
งบประมาณ  :  -
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 KPI   :   รายได้จากการจําหน่ายสินค้า

2. เพือ่สนับสนุนภาครัฐในการกระจายข้าวสารให้หน่วยงานสังกัดกระทรวงยุติธรรม (กรมราชทัณฑ์/กรมพนิิจฯ ปริมาณ 3๓,000 ตัน) และหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น
1. เพิม่รายได้ให้ อคส.

สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  F3  พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

เป้าหมาย  :  3,300,000  บาท

3. สร้างเครือข่ายระบบโลจิสติกส์ของ อคส

โครงการที่ 3 :  โครงการจัดส่งข้าวให้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
ผู้รับผิดชอบ : สํานักโลจิสติกส์
                 ส่วนงานบริหารโลจิสติกส์
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลให้ดําเนินการจัดส่งสินค้าข้าวสารให้กับกระทรวงยุติธรรม (กรมราชทัณฑ์และกรมพนิิจ) มาตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ และเป็นช่องทางหนึ่งในการ
สามารถสร้างรายได้ให้กับ อคส. 
     แต่ปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายนอกที่จะมีการเปิดประเทศเป็นเขตการค้าเสรี และปัจจัยภายในของ อคส. จึงจําเป็นที่ อคส. จะต้องมีการพฒันาความสามารถในการขนส่งสินค้า 
ปรับปรุงวิธีดําเนินการต่างๆ ให้สอดคล้องกับยุคสมัยและภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
     ดังนั้น อคส. จึงจัดทําโครงการจัดส่งข้าวให้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเป็นโครงการที่ต่อเนื่องจากโครงการจัดส่งข้าวให้กับกระทรงยุทติธรรม เพือ่เป็นการขยายผลจากธุรกิจเดิมให้มีรายได้เพิม่มาก
ขึ้น และเป็นการขยายตลาดและพฒันาความสามารถในการขนส่งสินค้า อคส.

วัตถุประสงค์ :.
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1. ติดต่อประสานงานกับกรมราชทัณฑ์ กรมพนิิจฯ ขอทราบแนวทางในการจัดหา/ส่งมอบข้าวสารของกรมราชทัณฑ์/กรม
พนิิจฯ เพือ่จัดเตรียม เรื่องการขนส่ง
2. ขออนุมัติหลักเกณฑ์/เงื่อนไขเกี่ยวกับการจ้างตามระเบียบ อคส. ว่าด้วยการจัดจ้างผู้ประกอบการขนส่งสินค้า พ.ศ. 2556
3. จัดทําประกาศ/หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหารวบรวมซองเสนอราคาให้คณะกรรมการ
สรรหาพจิารณา
4. คณะกรรมการสรรหาพจิารณาและนําเสนอผลต่อผู้อํานวยการเพือ่พจิารณาสั่งการ
5. ทําสัญญาจ้างผู้รับจ้างขนส่งข้าวสาร
6. ขอทราบปริมาณการสั่งซื้อและกําหนดส่งมอบสินค้าจากกรมราชทัณฑ์/กรมพนิิจฯ ในแต่ละเดือน
7. แจ้งส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพือ่ออกใบส่งสินค้า ให้กับผู้ขนส่ง และจัดส่งใบส่งสินค้าให้ผู้ขนส่ง
8. ผู้ขนส่งดําเนินการส่งมอบข้าวสารให้กรมราชทัณฑ์และกรมพนิิจฯ 
9. ติดตามผลการส่งมอบรวบรวม/ตรวจสอบเอกสารค่าขนส่ง/หลักฐานการรับมอบข้าวสาร และขออนุมัติค่าจัดซื้อ/ค่าขนส่ง
10.  สรุปรายงานผลการส่งมอบข้าวสาร
11.  ประเมินผลผู้รับจ้าง/จัดทํารายงานเสนอ ผอก.
งบประมาณ (บาท)  :    66,000,000 บาท
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  KPI : ระยะเวลาที่สามารถจัดทํารายงานการศึกษาฯ แล้วเสร็จ

1 เพือ่ให้เกิดความร่วมมือระหว่าง อคส. กับ รัฐวิสาหกิจอื่นอย่างบูรณาการและเป็นรูปธรรม

3 เพือ่ให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของ อคส. กับรัฐวิสาหกิจอื่น อย่างมีประสิทธิภาพ

หลักการและเหตุผล  :   
     คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เรื่องการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของรัฐวิสาหกิจ ประกอบกับกระทรวงกรคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะตัวแทนของรัฐบาล/
เจ้าของสินทรัพย์/ผู้ถือหุ้น/ประชาชน นําเสนอการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ร่วมกันของรัฐวิสาหกิจต่อคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจเพือ่พจิารณากําหนดเป็นตัวชี้วัดร่วมในบันทึกข้อตกลง โดยมุ่งหวังให้
รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานอย่างบูรณาการ และลดการใช้ทรัพยากรที่เกิดจากความทรัพซ้อนของงานลง
     แผนการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2556 – 2559 เกิดขึ้นโดยผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนของหน่วยงานต่างๆ ในองค์การคลังสินค้าที่ร่วมกันพจิารณาแนวทางการใช้
ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างองค์การคลังสินค้า กับ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่น โดยคํานึงถึงทรัพยากรที่องค์การคลังสินค้ามีอยู่ ความจําเป็นและความเป็นไปได้ของการดําเนิน  ควบคู่กับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การคลังสินค้าในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การคลังสินค้า  เพือ่แสวงหาแนวทางความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจที่มีจุดเด่นในด้านต่างๆ เพือ่พฒันาการดําเนินงานของทั้ง
 2 ฝ่าย ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     ทั้งนี้ อคส. จึงได้จัดทําแผนการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2556 – 2559 นี้ โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ขององค์การคลังสินค้า พ.ศ. 
2556-2559  ประสานความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ รวม 3 แห่ง ในการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติงานการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ รวม 3 โครงการ ประกอบด้วย 1. 
โครงการฝึกอบรมร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 2. โครงการศึกษาการพฒันาด้านโลจิสติกส์ (Logistics Synergy) ในนิคมอุตสาหกรรม และ 3. โครงการพฒันาธุรกิจเชิงพาณิชย์ และภารกิจตามนโยบายรัฐ 
ร่วมกับ อตก.

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า   ยุทศาสตร์ที่ 4 เพิม่ขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรพยัากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  และ  พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  C 3 พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

เป้าหมาย  :  ภายใน  เดือนกันยายน  2557

โครงการที่ 4 : ศกึษาและปรับปรุงแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจ (Synergy)
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารสินทรัพย์
                  ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

4 เพือ่ ให้เกิดการสร้างประสิทธิผลในด้านการทํางานและการเพิม่รายได้ จากความร่วมมือด้านการใช้ทรัพยากรของ อคส. กับรัฐวิสาหกิจอื่น

2 เพือ่ให้ อคส. กับรัฐวิสาหกิจอื่นมีแนวทางในการดําเนินงานร่วมกันที่ชัดเจน และเป็นระบบ
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กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจ (Synergy) ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ติดตามผลการดําเนินงานของ โครงการฝึกอบรมร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย
3. ติดตามผลการดําเนินงานของ โครงการศึกษาการพฒันาด้านโลจิสติกส์ ในนิคมอุตสาหกรรม
4. ติดตามผลการดําเนินงานของ โครงการจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคร่วมกับ องค์การตลาดเพือ่การเกษตร
5. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจ (Synergy) ปี 2557
งบประมาณ (บาท)  :  -
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 KPI : จํานวนหลักสูตรเพือ่การพฒันาบุคลากร เป้าหมาย :  4  หลักสูตร

2. เพือ่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรด้านการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรขององค์การคลังสินค้า

1. เพือ่ให้ อคส. มีการเชื่อมโยง บูรณาการ การดําเนินงานที่สําคัญของทุกหน่วยงานภายในองค์กร

3. เพือ่พฒันาบุคลากรขององค์การคลังสินค้าให้มีความสามารถเพิม่ขึ้น ในด้านการตลาดต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบริหารจัดการองค์กร และด้านอื่นๆ ตามสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงได้

4.  เพือ่พฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างพนักงาน อคส. และพนักงาน บมจ.ธนาคารกรุงไทย และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :   ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพิม่ขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล

สนับสนุนกลยุทธ์ :  พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลคลอย่างต่อเนื่อง

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : C3 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างรับ (Synergy)

โครงการย่อย 4.1 : โครงการถ่ายทอดความรู้ร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย
ผู้รับผิดชอบ :  สํานักบริหารกลาง 
                   ส่วนงานบริหารทั่วไป
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสําคัญ ต่อการดําเนินกิจการให้บรรลุตามเป้าหมาย ขององค์กร  ปัจจุบัน บุคลากรของ อคส. ยังขาดความชํานาญและไม่มีประสบการณ์ในหลายด้าน อาทิ ด้านการตลาดต่างประเทศ
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากรบุคคล  
      ดังนั้นองค์การคลังสินค้าจึงจําเป็นต้องพฒันาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง เพือ่ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC และ บมจ. ธนาคารกรุงไทยรัฐวิสาหกิจที่มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านการตลาดต่างประเทศ ด้านบริหารจัดการองค์กร
      เพือ่ให้เกิดความพร้อมด้านบุคลากร องค์การคลังสินค้า และ บมจ.ธนาคารกรุงไทย จึงตกลงร่วมมือในกิจกรรมเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ โดย บมจ. ธนาคารกรุงไทยจะจัดทีมบุคลากรของหน่วยงานเป็นวิทยากร
และเป็นพีเ่ลี้ยงในการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจในด้านที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่บุคลากรขององค์การคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง

วัตถุประสงค์ :
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57

1. ร่วมหารือกรอบและแนวทางการจัดทําข้อตกลงระหว่าง อคส. กับ บมจ. ธนาคารกรุงไทย เพือ่จัดทําร่างบันทึกข้อตกลง
ร่วมกัน
2. จัดทําร่างบันทึกข้อตกลง (MOU)  เสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ อคส. ให้ความเห็นชอบ

3. ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง อคส. กับ บมจ. ธนาคารกรุงไทย

4. ร่วมหารือกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพือ่จัดทําแผนและกําหนดหลักสูตรการพฒันาบุคคลกรตามลําดับความจําเป็น

5. ส่งบุคลากรไปพฒันาที่ บมจ. ธนาคารกรุงไทยตามที่ตกลงร่วมกัน

6. ติดตามและประเมินผลการพฒันาแต่ละปี

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ  :  -
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KPI : ผลการศึกษาด้านการพฒันาโลจิสติกส์ ในนิคมอุสาหกรรม ร่วมกัน 1 ฉบับ

สนับสนุนกลยุทธ์ : บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน

โครงการย่อย 4.2 : ศกึษาการพัฒนาดา้นโลจิสตกิส์ (Logistic Synergy) ในนิคมอุตสาหกรรม
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
                  ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)  เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบในการพฒันาและจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม โดยจัดพืน้ที่สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมให้เข้าไปอยู่
รวมกันอย่างมีระบบและมีระเบียบ และเป็นกลไกของภาครัฐในการกระจายการพฒันาอุตสาหกรรมออกไปสู่ภูมิภาค
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ดําเนินธุรกิจคลังสินค้าเกษตร การค้า และธุรกิจบริการสินค้าเกษตร รวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รับผิดชอบทํา
กิจการทั้งปวงเกี่ยวกับสินค้าเกษตร สินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้งธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค
     เนื่องจาก อคส. ต้องการจะพฒันาและขยายตลาดการค้าและการให้บริการ ไปสู่เขตการค้าเสรีของประเทศจีน กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  และกลุ่มประชาคมการค้าภูมิภาคอื่นๆ ในเวทีโลก จึง
มีความประสงค์จะศึกษาการใช้ประโยชน์พืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมในประเทศ และพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. จะขยายการพฒันาในต่างประเทศ เพือ่จัดตั้งคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และพฒันาด้านโลจิ
สติกส์
     อคส. และ กนอ. จึงตกลงร่วมกันจะดําเนินงาน “โครงการศึกษาพฒันาด้านโลจิสติกส์ (Logistics Synergy) ในนิคมอุตสาหกรรม” เพือ่ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ประกอบด้วยการศึกษาความ
เหมาะสมทางเทคนิค เศรษฐศาสตร์ การเงินการลงทุน ที่ตั้งโครงการ และขั้นตอนรายละเอียดการดําเนินโครงการ เพือ่ขยายผลในการใช้ทรัพยากรร่วมกันต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ :

เป้าหมาย : 

1. เพือ่ร่วมกันศึกษาพฒันาด้านโลจิสติกส์ (Logistics Synergy) ในนิคมอุตสาหกรรม
2. เพือ่สนับสนุนความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ ร่วมกัน ซึ่งประกอบไปด้วยแผนระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปีของโครงการ เพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
3. เพือ่เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  และกลุ่มประชาคมการค้าภูมิภาคอื่น ๆ ในเวทีโลก
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : C3 ใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างรัฐ (Synergy)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57

1. ร่วมหารือกรอบและแนวทางการจัดทําข้อตกลงระหว่าง อคส. กับ กนอ. เพือ่จัดทําร่างบันทึกข้อตกลงร่วมกัน
2. จัดทําร่างบันทึกข้อตกลง (MOU)  เสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ อคส. ให้ความเห็นชอบ
3. ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU)  ระหว่าง อคส. กับ กนอ.
4. จัดตั้งคณะทํางานร่วมระหว่าง อคส. กับ กนอ.
งบประมาณ (บาท)   :   -

กิจกรรมหลัก
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 KPI   :  ระยะเวลาในการเริ่มจําหน่ายสินค้า (ข้าวุง)
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   พฒันาธุรกิจค้าขายเพิม่ประสิทธิภาพการจําหน่ายสินค้าและบริการ

ผู้รับผิดชอบ :   สํานักธุรกิจบริการ
    ส่วนงานปฏิบัติธุรกิจ

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     การดําเนินงานของ องค์การคลังสินค้า (อคส.) และ องค์การตลาดเพือ่เกษตรกร (อ.ต.ก.) มีความคล้ายคลึงและเกี่ยวข้องกัน  ทั้งด้านการดําเนินธุรกิจงานในธุรกิจเชิงพาณิชย์ การค้า และบริการสินค้าเกษตร 
และ การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งภารกิจที่มีความใกล้เคียงกัน อคส. และ อ.ต.ก. 
       จึงมีความเห็นตรงกัน ที่จะร่วมมอืกันในด้านการดําเนินงานธุรกิจเชิงพาณิชย์ทั้งภายในและต่างประเทศ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ และการใช้ระบบงานร่วมกันตามภารกิจตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ การ
จําหน่ายข้าวถุงตรา อคส. ภายใต้โครงการของ อ.ต.ก. ร่วมกันจัดหาสินค้าและจําหน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ การจัดอบรมพนักงานร่วมกัน
       อคส. และ อ.ต.ก. จึงร่วมกัน จัดทํา "โครงการจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคร่วมกับ องค์การตลาดเพือ่เกษตรกร" ภายใต้แผนการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ (Synergy) ซี่งเป็น
การดําเนินงานเริ่มต้นที่ อคส. และ อ.ต.ก. มีความพร้อมมากที่สุดโดยหวังว่า ในอนาคตจะสามารถความร่ามมือไปในด้านอื่นๆ อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

วัตถุประสงค์ :

โครงการย่อย 4.3 : โครงการจําหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคร่วมกับ องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร

เป้าหมาย  :  ภายในเดือนกันยายน 2557

1 เพือ่พฒันาความร่วมมือระหว่าง อคส. กับ อ.ต.ก. ในการดําเนินงานร่วมกันอย่างบูรณาการ
2 เพือ่ลดความซ้ําซ้อนในด้านการดําเนินงานและการลงทุน
การดําเนินงาน : จําหน่ายข้าวถุงตรา อคส. ให้กับ องค์การตลาดเพือ่เกษตร (อตก.) เพือ่วางขายในโครงการต่างๆ ของ อตก.
สนับสนุนยุทธศาสตร์  :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างรายได้และบริหารสินทรัพย์องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า      ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิม่ขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์  :  บริหารจัดการคลังสินค้า การค้า และการบริการสินค้าเกษตร และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
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กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. ประสานลูกค้าเพือ่จัดการคําสั่งซื้อตามที่ลูกค้าต้องการติดต่อประสานพนัธมิตรทางการค้า(โรงสี)
2. คัดเลือกและจัดหาข้าวสาร
3. พจิารณาต่อรองราคาและนําเสนอขออนุมัติจัดซื้อ
4. ควบคุม ตรวจสอบระหว่างการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน
5. สุ่มตรวจสินค้าก่อนการรับมอบ
6. ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า
7. เข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพือ่ประชาสัมพนัธ์และตรวจเยี่ยมลูกค้าและตลาดในการส่งเสริมการขาย
8. ติดต่อประสานงานกับผู้ซื้อ
9. ควบคุมดูแลการจัดส่งสินค้าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
10. ติดตามการชําระเงินค่าประสานงานการขาย
งบประมาณ  :  -



 
 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างความพึงพอใจใหก้ับลูกคา้ และตอบสนองความ
คาดหวงัต่อนโยบายรฐั 
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  KPI : ระยะเวลาที่สามารถจัดทํารายงานการศึกษาฯ แล้วเสร็จ
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  -

เป้าหมาย  :  ภายใน  เดือนกันยายน  2557

สนับสนุนกลยุทธ์ : พฒันามาตรฐานและตอบสนองความตาดหวังลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน

โครงการที่ 5 : ศกึษาจัดทําแผนการเปิดการคา้เสรี และการเป็น AEC
ผู้รับผิดชอบ:    สํานักบริหารยุทธศาสตร์
                   ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     AEC หรือ Asian Economics Community คือการรวมตัวของชาติใน Asian 10 ประเทศ ประกอบด้วย ไทย พม่า ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟลิิปปินส์ กัมพชูา บรูไน เพือ่มี
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกัน จะมีรูปแบบคล้ายกลุ่ม Euro Zone ซึ่งจะทําให้ เพิม่อํานาจต่อรองกับคู่ค้า และการนําเข้าส่งออกของประเทศสมาชิกจะเป็นไปอย่างเสรี ยกเว้นสินค้าบางชนิดที่แต่ละประเทศ
อาจขอไว้ไม่ลดภาษีนําเข้าจากาภูมิศาสตร์ที่ไทยอยู่ตรงกลางระบบ logistic จะพฒันามากขึ้น  สามารถส่งสินค้าไปท่าเรือทางฝั่งซ้าย หรือฝั่งขวาก็ได้ อีกทั้งไทยยังสามารถเป็นศูนย์กลางของการขนส่งสินค้าและ
ระบบ logistic เพือ่เป็นจุดพกัสินค้าให้กับกลุ่มประเทศสมาชิกที่ขนส่งสินค้าผ่านประเทศไทย ได้อีกทางหนึ่ง
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) ในฐานะหน่วยงานของรัฐที่ดําเนินงานด้านคลังสินค้าที่มีความชํานาญในธุรกิจคลังสินค้าเป็นอย่างดี ประกอบกับมีคลังสินค้าที่เป็นทรัพย์สินของ อคส. และมีเครือข่ายคลังสินค้า
ไซโลจัดเก็บสินค้ากระจายอยู่ในต่างจังหวัด เกือบทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดย อคส. มีคลังสินค้าที่เป็นทรัพย์สิน ดังนั้นในด้านศักยภาพ อคส. เหมาะสมในเตรียมความพร้อมด้านคลังสินค้า และระบบ logistic
 เพือ่รองรับการเป็น AEC ในอนาคต
     อคส. จึงเห็นความสําคัญในการจัดทําแผนการเปิดการค้าเสรี และการเป็น AEC เพือ่ศึกษาและรวบรวมข้อมูลการเปิดเขตการค้าเสรี การเป็น AEC และผลกระทบที่มีต่อ อคส. ในทุก ๆ  และเพือ่ให้ อคส. 
ดําเนินงานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ :

3. สร้างคลังสินค้า เพือ่เป็นศูนย์กลางการจัดเก็บและขนส่งสินค้าของกลุ่มประเทศสมาชิก AEC 
4. ขึ้นทะเบียนคลังสินค้าและผู้ขนส่ง เพือ่รองรับการกระจายสินค้าไปยังกลุ่มประเทศต่าง ๆ ผ่านจังหวัดที่เป็นเส้นทางการขนส่ง ไปยัง ชายแดน ท่าเรือ ท่าอากาศยาน หรือรถไฟ เป็นต้น
5. เพือ่ยกระดับคลังสินค้าและเพิม่ศักยภาพการจัดเก็บสินค้าให้เข็มแข็ง
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทศาสตร์ที่ 2 สร้างความพงึพอในให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ

2. เพือ่พฒันาระบบ Logistic  ในประเทศไทยให้เข็มแข็งและสามารถแข่งขันได้ 
1. เพือ่รองรับการเปิดเขตเศรษฐกิจร่วม AEC ทั้งด้านการส่งออก และการขนส่งในกลุ่มประเทศสมาชิก
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กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่กระทบกับการดําเนินงานของ อคส. ( O,T)
2. วิเคราะห์ SWOT  
3. วิเคราะห์ข้อมูล เพือ่เปรียบเทียบกับ  Core Competency 
4. สรุปผลการวิเคราะห์และจัดทํารายการการศึกษา
5. เสนอร่างผลการศึกษา ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ อคส.
6. จัดทําแผนแม่บท (Master Plan) และ แผนปฏิบัติการ (Action Plan)
งบประมาณ (บาท) : -
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KPI   :  ร้อยละของรายงาน

1. เพือ่ออกรายงานโดยมีข้อมูลปริมาณการรับ – จ่าย - คงเหลือสินค้า ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว และทันภายในเวลาที่กําหนด

สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทศาสตร์ที่ 2 สร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบาลรัฐ
สนับสนุนกลยุทธ์   :  ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ   และ   พฒันาการบรหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  C1 พฒันามาตรฐานการบริหารจัดการสู่ระดับสากล

เป้าหมาย  :  ร้อยละ 70

2. ติดตามและรวบรวมข้อมูลสินค้าคงเหลือในโครงการนโยบายรัฐบาล

โครงการที่ 6 : โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการรวบรวมจัดเก็บและรายงานข้อมูลสินคา้คงเหลือในโครงการนโยบาย
รัฐ

ผู้รับผิดชอบ :  สํานักบริหารข้อมูลกลาง
                  ส่วนงาน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล  :
     สํานักบริหารข้อมูลกลาง ปฏิบัติงานด้านการบันทึกข้อมูลและการรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ เพือ่ให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นําข้อมูลโครงการไปใช้ในการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงาน โดยการปฏิบัติงานที่ผ่านมาได้มีการรับข้อมูลทางโทรสาร และพฒันามาเป็นการรับข้อมูลทาง E – mail และโทรสารควบคู่กันไป
     ในปัจจุบันเป็นยุคที่ระบบการสื่อสารมีความก้าวหน้ามากขึ้น ทําให้มีช่องทางที่สามารถรับข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อคส. ต้องมีการเพิม่ประสิทธิภาพระบบการรวบรวมจัดเก็บและรายงานข้อมูล
เพือ่ใช้ประกอบการดําเนินงานต่างๆ เพือ่ให้เกิดความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว
     สํานักบริหารข้อมูลกลางจึงได้มีการปรับระบบการรับข้อมูลโดยผ่านระบบ on-line ทําให้ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ซ้ําซ้อนในการบันทึกข้อมูลจากหน่วยรับฝาก/คลังกลาง

วัตถุประสงค์ :

กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1.ติดตาม บันทึก ตรวจสอบข้อมูล ปริมาณการรับ - จ่าย - คงเหลือสินค้า เบื้องต้น จากหน่วยรับฝาก/คลังกลางทั้งโครงการ
เก่าที่มีสินค้าคงเหลือและโครงการใหม่ที่จะเกิดขึ้น โดยทางระบบ on - line / E - mail / โทรสาร
2. จัดทําสรุปรายงานปริมาณการับ - จ่าย - คงเหลือสินค้าเบื้องต้น
3. จัดทํารายงานปริมาณสินค้าที่หักภาระผูกพนัประจําสัปดาห์
งบประมาณ (บาท)  :  -
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5. เพือ่บูรณาการแผนยุทธศาสตร์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการที่ 7 : ประชาสัมพันธแ์ละสร้างภาพลักษณ์ของ อคส.
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
                  ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารกลาง

งบประมาณ : 9,500,000 บาท

4. ดําเนินการพฒันาระบบ/กลไกการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานด้าน CG-CSR เพือ่ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป (Reporting & Monitoring Framework Development)

3. ดําเนินโครงการสร้างความมีส่วนร่วม (Stakeholder Engagement Program) เพือ่สร้างความตระหนักถึงความสําคัญและความเข้าใจอันดีในการดําเนินงานขององค์การคลังสินค้าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร

2. เพือ่ให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ แก้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
1. เพือ่ให้ อคส. มีการเชื่อมโยง บูรณาการ การดําเนินงานที่สําคัญของทุกหน่วยงานภายในองค์กร

KPI : ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน เป้าหมาย : ร้อยละ 85

สนับสนุนกลยุทธ์ :  พฒันามาตรฐานและตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน   และ   พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  C4  สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   และ   P6  พฒันากระบวนการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

หลักการและเหตุผล :
     จากยุทธศาสตร์สร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ และยุทธศาสตร์เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อคส. จึงดําเนินการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารที่สําคัญเพือ่สร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดําเนินการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG-CSR)
     การสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ จะเป็นประโยชน์ในการบูณาการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด และการดําเนินการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จะช่วยสร้างคุณค่าทางสังคม ลดความเสี่ยงจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เสริมสร้างความเข้มแข็งและทุนทางสังคม อันนําไปสู่แนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน
ของ อคส.
     อคส. จึงได้ดําเนินโครงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก และโครงการพฒันาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ของ อคส. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ครอบคลุมทั่วถึง และเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของ อคส.
     ประกอบด้วย 7.1 โครงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก และ 7.2 โครงการพฒันาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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2. เพือ่ให้มีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ แก้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
1. เพือ่ให้ อคส. มีการเชื่อมโยง บูรณาการ การดําเนินงานที่สําคัญของทุกหน่วยงานภายในองค์กร

                   ส่วนงานประชาสัมพันธ์

หลักการและเหตุผล :
     ในการดําเนินงานใดๆ ของ อคส. จําเป็นต้องมีมีการสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ เพือ่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์สร้างความพงึพอใจกับลูกค้า และตอบสนองความคาดหวังต่อ
นโยบายรัฐ โดย
     การสื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ เป็นประโยชน์ในการบูณาการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด เพราะบุคลากรในองค์กรจะมีความรู้ความ
เข้าใจในการทํางานที่ตรงกัน บุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารขององค์กร และประชาชนทั่วไปจะได้รู้จักและรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้วย
     อคส. จึงได้ดําเนินการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก โดยมี 3 ปัจจัย คือ 1.) ข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานภายใน อคส. 2) อุปกรณ์ในการสื่อสารเผยแพร่ 3) บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ โดยข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่นั้นต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง เผยแพร่ข่าวสารอย่างทั่วถึง ตรงเวลา และบุคลากรมีความรู้ในการจัดทําสื่อประชาสัมพนัธ์

วัตถุประสงค์ :

KPI : ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน เป้าหมาย :  ร้อยละ 85

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :   ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ

ผู้รับผิดชอบ :  สํานักบริหารกลาง 

สนับสนุนกลยุทธ์ :  พฒันามาตรฐานและตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : C4 สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนส่วนเสีย

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
โครงการย่อย 7.1 : ประชาสัมพันธเ์ชิงรุก
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กิจกรรมหลัก
ต.ค
56

พ.ย 
56

ธ.ค
56

ม.ค
57

ก.พ
57

มี.ค
57

เม.ย
57

พ.ค
57

มิ.ย
57

ก.ค
57

ส.ค
57

ก.ย
57

1. กําหนดนโยบายและช่องทางการประชาสัมพนัธ์ตามลําดับความสําคัญ
2. รวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับความต้องการของ stake holder
การเผยแพร่สู่ภายนอกและภายใน อคส.
      2.1 ด้านการดําเนินงานธุรกิจของ อคส.
      2.2 ด้านการดําเนินงานนโยบายรัฐบาล
      2.3 ด้านการพฒันาคุณภาพมาตรฐานสินค้าบริการ
      2.4 ด้านการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจสัมพนัธ์
      2.5 ด้านการดําเนินานของคณะกรรมการ อคส. ที่สําคัญ
      2.6 ด้านการบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารและการบริการประชาชน
           - การจัดซื้อจัดจ้าง     - ประกาศต่างๆ
3. รวบรวมข้อมูลการเผยแพร่ภายในองค์กร
      3.1 ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐบาล และของ อคส.
      3.2 ด้านบันทึกข้อตกลงและ KPI องค์กร
      3.3 การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิทธิประโยชน์เกี่ยงกับกฎหมาย
การทํางาน
      3.4 ข่าวสารกิจกรรมของ อคส. และ พณ. (สถาปณา อคส./งานเกษียณ อคส./กิจกรรม CSR/
งานกฐิน อคส./งานปีใหม่ พณ./กิจกรรมค่านิยม
      3.5 ข้อมูลเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์จากภายนอก
4. จัดทําสื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและจัดกิจกรรมงานประชาสัมพนัธ์ (ภาพถ่าย/VDO/แผ่น CD สรุป
ปี 56)
5. รายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการปรับภาพลักษณ์ อคส.
งบประมาณ : 2,500,000 บาท
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๓. เพือ่บูรณาการแผนยุทธศาสตร์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
โครงการย่อย 7.2 : พัฒนาการกํากับดแูลกิจการที่ดแีละความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม

ผู้รับผิดชอบ :  สํานักบริหารกลาง 
                   ส่วนงานบริหารทั่วไป

KPI : ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน เป้าหมาย :  ร้อยละ 85

สนับสนุนกลยุทธ์ :  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : P6 พฒันากระบวนการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

หลักการและเหตุผล :
     อคส. ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขึ้นมา เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานในการกําหนดกฎเกณฑ์และแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสากล ปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG-CSR)
     อคส. ให้ความสําคัญในด้าน CG-CSR  ตลอดจนการบูรณาการสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และการเผยแพร่ข้อมูลและผลการดําเนินงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการ/แนวปฏิบัติมี
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่หลักการ Organization for Economic Co-operation and Development และหลักการ ASEAN Good Corporate 
Governance และแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 26000 : Guidance on Social Responsibility เพือ่นําไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และรูปแบบ
การดําเนินงานขององค์กร  การสร้างคุณค่าทางสังคม ลดความเสี่ยงจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เสริมสร้างความเข้มแข็งและทุนทางสังคม อันนําไปสู่แนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของ อคส.
     สํานักบริหารกลางจึงดําเนินโครงการพฒันาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพือ่สร้างความตระหนักถึงความสําคัญในบทบาทการพฒันา CG-CSR ขององค์กร ตลอดจน
การพฒันาระบบการดําเนินงานติดตามผลตามแผนยุทธศาสตร์ และการรายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบมาตรฐานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :   ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

๑. ดําเนินโครงการสร้างความมีส่วนร่วม (Stakeholder Engagement Program) เพือ่สร้างความตระหนักถึงความสําคัญและความเข้าใจอันดีในการดําเนินงานขององค์การคลังสินค้าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร

๒. ดําเนินการพฒันาระบบ/กลไกการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานด้าน CG-CSR เพือ่ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป (Reporting & Monitoring Framework Development)
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P1) โครงการ CG-CSR Update จัดให้มีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งในและภายนอกองค์กรเกี่ยวกับมิติ CG-CSR อย่าง
สม่ําเสมอผ่านสื่อช่องทางต่างๆ
P2) โครงการ Happy Workplace (*รายละเอียดโครงการย่อยรวบรวมระบุภายหลังการประกวดโครงการปี 2556)
P3) โครงการจัดตั้งคณะทํางาน CG-CSR เพือ่ดําเนินการขับเคลื่อนโครงการ/รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการ 
CG-CSR
P๔) โครงการสํารวจความตระหนักและมีส่วนร่วมด้าน CG-CSR (Little Voice Great Values)

P๕) โครงการปรับปรุงผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายปี)
P๖) โครงการส่งเสริมภาคเกษตรกร/โรงสี/ผู้ประกอบการ สีเขียว 
         - จัดอบรมแนะนําตามแนวปฏิบัติที่ดี)
         - ประเมิน/เชิดชูให้รางวัล (พืน้ที่ดีเด่น)
         - รวบรวมกรณีศึกษาและเผยแพร่เชิดชู
P7) โครงการพฒันากระบวนการรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐาน GRI เพือ่ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน และพฒันา
ปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่รายงาน CG-CSR ประจําปี
P8) จัด PWO Meet the Press
P9) โครงการจัดงานสัมมนา PWO Day (ประจําปี)

2. ประเด็นแผนยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบองค์รวม (CG-Integration)

งบประมาณ : 7,000,000 บาท

1. ประเด็นแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 การปลูกฝังวัฒนธรรมและค่านิยม CG-CSR ของคนในองค์กร (ISR-DNA)
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 KPI   :  โรงสีข้าวเปลือก/ข้าวสาร ทุกโรงสีมีประกันภัยครอบคลุมครบถ้วน

 - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

1. เพือ่ให้ข้าวเปลือก/ข้าวสารทุกโรงสีมีประกันภัยคุ้มครอง ครอบคลุมปริมาณสินค้าทั้งหมดในโรงสี

 - พฒันามาตรฐานและตอบสอนงความคาดหวังของลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน

 - พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  และ  พฒันาการควบคุม ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง

เป้าหมาย  : โรงสีข้าวเปลือก/ข้าวสารทุกโรงสีที่เข้าร่วมโครงการ

หลักการและเหตุผล :  
     โครงการนี้เป็นโครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ในด้านการพฒันามาตรฐาน และตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน อีกทั้งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นในการจัดเก็บรักษาสินค้าอีกด้วย 
     เนื่องในปัจจุบัน อคส. ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายโครงการรัฐบาล ในโครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2555/56  ฉะนั้น เพือ่ลดความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าสูญหาย  อัคคีภัย ลมพายุ       
ภัยจากน้ํา ภัยน้ําท่วม และภัยโจรกรรม ข้าวเปลือก/ข้าวสารในโครงการรับจํานําข้าวเปลือกฯ  อคส. จึงควรทําแผนงานการจัดทํากรมธรรม์ประกันภัยข้าวเปลือก/ข้าวสารในโรงสีตลอดระยะเวลาการเก็บรักษา 
โดยให้โรงสีที่เข้าร่วมโครงการจัดทําประกันภัยและเป็นผู้จ่ายเบี้ยประกัน ซึ่งต้องระบุในกรมธรรม์ให้ อคส.เป็นผู้รับผลประโยชน์
     ดังนั้น เพือ่ให้ อคส. มีศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการเกิดภัยต่างๆ กับสินค้า ฉะนั้น โครงการนี้จึงเป็นโครงการที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นในการจัดเก็บรักษาสินค้า และ
ตอบสนองการบริหารงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารนโยบายรัฐ
                 ส่วนงาน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

โครงการที่ 8 : จัดทํากรมธรรม์ประกันภัยสตอ๊คข้าวเปลือก/ข้าวสารที่โรงสี

สนับสนุนกลยุทธ์    :

วัตถุประสงค์ :

2. เพือ่ให้ข้าวเปลือก/ข้าวสารทุกโรงสี มีความคุ้มครองตลอดระยะเวลาเก็บรักษา
3. เพือ่ให้ อคส.ได้รับกรมธรรม์ประกันภัย ข้าวเปลือก/ข้าวสารทุกโรงสี ภายในระยะเวลาที่กําหนด
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :   ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและตอบสนองความคาดหวังต่อนโยบายรัฐ   ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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1. จัดทําประกาศเชิญชวนผู้รับประกันภัย
    1.1 จัดทําประกาศ
    1.2 คัดเลือก
    1.3 ขึ้นทะเบียนผู้ผ่านการคัดเลือกและทําสัญญา
2. ออกประกาศรับสมัครคลังสินค้าฝากเก็บ
3. ทําสัญญาฝากเก็บ
4.ได้รับกรมธรรม์ประกันภัย
งบประมาณ      -



 
 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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 KPI  :  ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน เป้าหมาย  : ร้อยละ 80

วัตถุประสงค์ :
1. เพือ่ให้ อคส. มีโครงสร้างองค์กรใหม่ที่เหมาะสมเพือ่รองรับกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ใหม่ขององค์กร การดําเนินงานในอนาคต มีความชัดเจน คล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : LG2 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

โครงการที่ 9 : ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ และวางแผนอัตรากําลังคนใหม่ รองรับรูปแบบธรุกิจใหม่
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารกลาง 
                ส่วนงานทรัพยากรบุคคล
�  หน่วยงานหลัก (O)    �   หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     จากการปรับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์การบริหารองค์การคลังสินค้า ปี 2556-2559 ซึ่ง อคส. มียุทธศาสตร์ในการดําเนินงานที่เน้นการดําเนินธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ เช่นโครงการจัดตั้งบริษัทใน
เครือหรือบริษัทลูก เพือ่ขยายและต่อยอดธุรกิจด้านคลังสินค้า การค้า และบริการของ อคส.
     อคส. ต้องทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่จะรองรับรูปแบบธุรกิจใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีอัตรากําลังคนที่รองรับกับภาระงานตามโครงสร้างใหม่ ซึ่งเป็นการปรับเลื่อน
โครงการมาจากปี 2556 เนื่องจาก พรฎ. การจัดตั้งองค์การคลังสินค้าฉบับใหม่ผ่านความเห็นชอบเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2556 และคาดว่าจะได้ข้อสรุปในการจัดตั้งบริษัทลูกของ อคส. จากที่ปรึกษา
โครงการภายในปีงบประมาณ 2556
     อคส. จึงได้ดําเนินการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการและวางแผนอัตรากําลังคน เพือ่ให้ อคส. สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฎิบัติงานในตําแหน่งที่เหมาะสม มีบุคลากรเพยีงพอต่อการดําเนินงาน 
และเพือ่รองรับการดําเนินงานธุรกิจใหม่

2. เพือ่ให้ อคส. มีอัตรากําลังที่เพยีงพอ เหมาะสมกับภาระงานที่เพิม่ขึ้น และเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนําไปสู่แผนการรับพนักงานได้อย่างเหมาะสม
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กิจกรรมหลัก
ต.ค.
56

พ.ย.
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ธ.ค.
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ม.ค.
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ก.พ.
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มี.ค.
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เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
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ก.ค.
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ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. วิเคราะห์สภาพกําลังคน  (Workforce Analysis) ของแต่ละหน่วยงาน เพือ่ทราบสถานภาพกําลังคนทั้งเชิงปริมาณและ
คุณสมบัติ โดยคํานึงถึงบุคลากรที่เกษียณอายุ บุคลากรที่จะเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง ฯลฯ ที่สอดคล้องกับระยะเวลาใน
ยุทธศาสตร์การบริหารปี ๒๕๕๖-๒๕๕๙
2. วิเคราะห์ช่องว่างกําลังคน (Manpower Gap) เพือ่ทราบถึงอัตรากําลังที่ขาดในเชิงปริมาณ และคุณสมบัติของแต่ละ
หน่วยงาน
3.  จัดทําแผนบริหารอัตรากําลังส่วนขาด  ส่วนเกิน และส่วนงานที่ควร Outsource
4.  ดําเนินการจัดกําลังคนให้สอดคล้องกับแผนกําลังคน ให้แก่แต่ละหน่วยงาน
5.  ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนกําลังคน ในแต่ละปี และทบทวนแผนกําลังคนอย่างมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน 
ก่อนดําเนินการตามแผนกําลังคนในปีถัดไป
งบประมาณ (บาท) : 5,000,000  บาท
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  KPI : ระยะเวลาในการจัดตั้งบริษัทลูก

ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
                  ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติหลักการร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ. .... ตามที่กระทรวงพาณิชย์เสนอ และให้ส่งสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีการตรวจ
พจิารณาโดยมีสาระสําคัญให้ปรับปรุงวัตถุประสงค์ให้องค์การคลังสินค้าสามารถดําเนินธุรกิจอื่นที่เป็นประโยชน์แก่กิจการขององค์การคลังสินค้าตามประกาศของกระทรวงการคลังเกี่ยวกับบริษัทในเครือได้
ตลอดจนกระทําการอื่นใดที่จําเป็นหรือต่อเนื่อง เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การคลังสินค้า 
     ดังนั้น เพือ่ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ และบทบาทหน้าที่ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิม่เติมอํานาจหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การคลังสินค้าจึงได้มีการพจิารณาเกี่ยวกับความเป็นไปได้ใน
การจัดตั้งบริษัทในเครือเพือ่สนับสนุนการประกอบธุรกิจขององค์การคลังสินค้าที่เกี่ยวกับการเก็บรักษา และกระจายสินค้าทั้งในและต่างประเทศในอนาคต โดยในการจัดตั้งบริษัทในเครือดังกล่าวนั้นจะต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการดําเนินการขององค์การคลังสินค้าที่ปรากฏในร่าง พรฎ. จัดตั้งองค์การคลังสินค้า
     ในการดําเนินการดังกล่าวองค์การคลังสินค้าจําเป็นต้องมีที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการศึกษา วิจัย และให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทในเครือขององค์การ
คลังสินค้า โดยทําการเสนอข้อเสนอแนวทางการจัดตั้งและดําเนินการของบริษัทในเครือ เพือ่ให้องค์การคลังสินค้าสามารถบรรลุเป้าหมายในการดําเนินการได้ตามวัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ :
     เพือ่จัดทําข้อเสนอแนวทางการจัดตั้งบริษัทในเครือขององค์การคลังสินค้าตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ.๒๔๙๘ และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๔๐ และร่างพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ. .... ที่ได้รับมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ครอบคลุมทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการจัดตั้งบริษัทในเครือ รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
(Business Model) การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Feasibility) อันจะนําไปสู่การพจิารณาเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดในการจัดตั้งบริษัทในเครือ

เป้าหมาย  :  ภายใน  เดือนกันยายน  2557

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  และ  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  P1 สร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจผ่านบริษัทลูก

โครงการที่ 10 :  เตรียมความพร้อมในการจัดตัง้บริษทัลูก
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1. นําเสนอรายงานต่อ ครม. เพือ่ขออนุมัติหลักการ
**  กรณี ครม. ไม่อนุมัติในหลักการ
2. แก้ใขรายงาน. ตามข้อเสนอของ ครม. และเสนอรายงานข้อเสนอทางเลือกในการจัดตั้งบริษัทลูก ต่อ ครม. อีกครั้ง
3. นําเสนอรายงานเพือ่ขอความเห็นจากกระทรวงการคลัง สํานักงบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม

4. ประชุมระดมความคิดเห็นกับผู้ที่เกี่ยวข้อง และแก้ไขรายงานการจัดตั้งบริษัทลูก
5. นําเสนอรายงานต่อ ครม. เพือ่พจิารณาอนุมัติจัดตั้งบริษัทลูก
6. ติดตามความคืบหน้าและดําเนินการในการเสนอต่อ ครม. เพือ่พจิารณาอนุมัติจัดตั้งบริษัทลูกของ อคส. ในกรณีที่ ครม. ยัง
ไม่อนุมัติในช่วงการดําเนินการขั้นตอนที่ 5
7. ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทลูก
งบประมาณ (บาท)  :  -
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KPI   :   1.  ปริมาณเงินสดเพยีงพอกับค่าใช้จ่าย เป้าหมาย :
           2. ความพงึพอใจของผู้ประกอบการ ได้รับเงินจาก อคส.

โครงการที่ 11 : เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารงานดา้นการเงินของ อคส.
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารการเงิน
                 ส่วนงานการเงิน และบริหารการเงินและงบประมาณ
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนกลยุทธ์ : พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

1. เพือ่บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เพยีงพอใช้จ่ายในองค์กร   

หลักการและเหตุผล :
     โครงการนี้เป็นโครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ในด้านการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และการพฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
     จากปัจจุบันที่ อคส. มีการบริหารงานด้านการเงินต่าง ๆ เป็นจํานวนมาก เช่น ในเรื่องการจ่ายเงินให้แก่ผู้ประกอบการ  การจัดเก็บและส่งคืนสัญญา หนังสือค้ําประกันของธนาคาร  การบริหารจัดเงินทุน
หมุนเวียนของ อคส.  และเพือ่ให้สามารถตอบสนองตามความต้องการของผู้ประกอบการ กับ อคส. เกิดความพงึพอใจต่อองค์การ  อคส. จึงต้องมีการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรัฐบาล การจัดเก็บและ
ส่งคืนสัญญา  หนังสือค้ําประกันของธนาคาร  นอกจากนี้ อคส. ยังต้องรักษาสภาพคล่องเงินทุนหมุนเวียนของ อคส. ให้เพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายของขององค์การอีกด้วย
       ดังนั้น เพือ่ให้ อคส. สามารถลดความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส. และมีศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ ฉะนั้น โครงการนี้จึงประกอบไปด้วยโครงการย่อยที่มาที่มาสนับสนุนให้โครงการนี้
บรรลุเป้าหมาย มี  3 โครงการย่อย ดังนี้  11.1 โครงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ อคส. 11.2 โครงการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรับจําผลผลิตทางการเกษตร ปี 2556/57 และ 11.3 
โครงการบริหารการจัดเก็บและส่งคืนสัญญา และหนังสือค้ําประกันของธนาคาร

2. เพือ่ให้การเบิกจ่ายเงินมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
3. เพือ่ลดความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส.
สนับสนุนยุทธศาสตร์  : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

1. มีเงินหมุนเวียนเพยีงพอใช้จ่ายในองค์กรปีละ 300 ล้านบาท
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน

2. ร้อยละ 80
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 KPI   :  ปริมาณเงินสดเพยีงพอกับค่าใช้จ่าย

1. เพือ่บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนให้เพยีงพอใช้จ่ายในองค์กร

สนับสนุนยุทธศาสตร์  : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์  : พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน

เป้าหมาย : มีจํานวนเงินหมุนเวียนเพยีงพอใช้จ่ายในองค์กรปีละ 300 ล้านบาท

หลักการและเหตุผล : 
     โครงการย่อยที่ 11.1 นี้ เป็นการจัดการและบริหารเงินทุนหมุนเวียนของ อคส. เพือ่ให้มีปริมาณเงินสดเพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายขององค์การ และเพือ่ลดปริมาณความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงินของ อคส. 
เนื่องจาก อคส. ในปัจจุบันมีรายได้หลักมาจากการรับจํานําสินค้าเกษตร  ซึ่งมีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลหากปีใดรัฐบาลไม่มีนโยบายรับจํานํา ทําให้ไม่มีรายได้จากการบริหารโครงการรัฐบาล จึง
อาจทําให้ อคส. เกิดภาวะขาดทุน และส่งผลให้ อคส. ขาดสภาพคล่องมีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพยีงพอใช้จ่ายในองค์การ

วัตถุประสงค์ :

โครงการย่อย 11.1 :  การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ อคส.
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารการเงิน
                 ส่วนงานบริหารการเงินและงบประมาณ
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

2. นําเงินไปลงทุนเพือ่หารายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
3. จัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ํามาใช้หมุนเวียนในองค์กร
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1. จัดทําประมาณการเงินสดรับ - จ่าย (Cash Flow) ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
2. วิเคราะห์กระแสเงินสดเข้าและกระแสเงินสดออก เพือ่กําหนดระยะเวลาการใช้จ่ายเงิน
3. กรณีเงินทุนหมุนเวียนเพยีงพอ นําเงินส่วนเกินไปลงทุนเพือ่หารายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
   3.1 ฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน
   3.2 ลงทุนตราสารหนี้
4. กรณีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพยีงพอ หาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ําสุดมาใช้หมุนเวียนในองค์กร
   4.1 ควบคุมการชําระหนี้
   4.2 หาแหล่งเงินทุนเพือ่มาใช้ในกิจการของ อคส.
       4.2.1 ภายในองค์กร – ขอใช้เงินกองทุนบําเหน็จ
       4.2.2 ภายนอกองค์กร  -  กู้เงินจากธนาคาร
                                   -  ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน
งบประมาณ     -
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 KPI   :  ความพงึพอใจของผู้ประกอบการ ได้รับเงินจาก อคส.

     เพือ่ให้การเบิกจ่ายเงินให้ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการรัฐบาลมีความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อผูกพนันิติกรรมสัญญา นับตั้งแต่รับเอกสารการขอ
เบิกเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน

เป้าหมาย  :   ร้อยละ 80

โครงการย่อย 11.2 :  การปรับปรุงระบบการจ่ายเงินโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร ปี 2556/57
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารการเงิน

                 ส่วนงานบริหารการเงินและงบประมาณ

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

สนับสนุนกลยุทธ์    :  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  การพฒันาและปรับปรุงกระบวนการทํางานขององค์กร

สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

หลักการและเหตุผล :
     โครงการย่อยที่ 11.2 นี้ เป็นการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินในโครงการรับจํานําผลผลิตทางการเกษตร ปี 2556/57  ดังนั้น เพือ่ไม่ให้เกิดความล่าช้ากับการจ่ายเงินของ อคส. ให้แก่ผู้ประกอบการ   อคส. 
จึงจําเป็นต้องปรับปรุงระบบการจ่ายเงินเพือ่ให้การจ่ายเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความรวดเร็วในการจ่ายเงิน  รวมทั้งสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้ประกอบการ กับ อคส.

วัตถุประสงค์ :
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1. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ของส่วนงานบริหารการเงินและงบประมาณ
1.1 การดําเนินการตามขั้นตอนการกันงบประมาณค่าใช้จ่ายจนแล้วเสร็จจึงส่งให้ สงกง. ภายใน 5 วันทําการ
   - ลงรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
   - คัดแยกเอกสารตามประเภทค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่เบิกจ่าย และส่งให้ผู้กันงบของแต่ละโครงการ
   - ทําเอกสารใบกันงบประมาณ
   - ตัดงบในสมุดทะเบียนคุมและลงระบบคอมพวิเตอร์
   - เสนอเซ็นต์ตามสายงาน
   - ส่งเอกสารกันงบประมาณให้ สงกง. เพือ่เบิกจ่ายเงินโดยลงทะเบียนส่งในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
1.2 การดําเนินการตามขั้นตอนการจ่ายเงินให้แก่ผู้ประกอบการ ของส่วนงานการเงิน
1.2.1 รับเอกสารการเบิกเงินที่ตรวจรับรองความถูกต้องและกันงบประมาณแล้ว ภายใน 1 วันนับแต่วันที่ได้รับเอกสาร
   - ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
   - ส่งเอกสารให้พนักงานตรวจจา่ย
1.2.2 ตรวจสอบเอกสารและจัดทําใบเตรียมจ่าย
   - ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกเงินในส่วนที่เป็นความรับผิดชอบส่วนงานการเงิน
      (ถูกต้องครบถ้วน 100% ของเอกสาร) ได้แก่
      (1) หนังสือขอเบิกเงิน
      (2) อนุมัติค่าใช้จ่ายที่ขอเบิกโดยผู้มีอํานาจตามสายงาน
      (3) ใบเสร็จรับเงิน
      (4) ใบกํากับภาษี
      (5) ใบแจ้งการโอนเงินผ่านบัญชีธนาคาร
   - จัดทําใบเตรียมจ่ายประกอบการขอเบิกเงิน
   - สอบทานความถูกต้องตามเอกสารการขอเบิกเงินก่อนส่งให้งานจ่ายเงิน
   - จัดทําใบเตรียมจ่ายประกอบการขอเบิกเงิน
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   - สอบทานความถูกต้องตามเอกสารการขอเบิกเงินก่อนส่งให้งานจ่ายเงิน
1.2.3 กรณีพบความผิดพลาด และส่งคืน
   - เมื่อพบความผิดพลาดของเอกสาร  ลงทะเบียนส่งคืนเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ไปหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
แก้ไข
   - ติดตามเอกสาร เมื่อได้รับการแก้ไขให้ถูกต้องจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
1.2.4 จัดทําเอกสารการจ่ายเงินเพือ่เสนอขออนุมัติและลงนาม
   (1) จ่ายเป็นเช็ค/โอนเงินผ่านธนาคาร/เงินสด ภายใน 1 วันทําการ
   - จัดทําเช็คขีดคร่อม/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ใบถอนเงิน เสนอลงนามตามอํานาจและวงเงินที่ได้รับมอบหมาย
   (2) อนุมัติและลงนามในใบเตรียมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคาร/ใบถอนเงิน ภายใน 1 วันทําการ
1.2.5 จ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงิน เป็นเงินสด/เช็ค/โอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร ภายใน 1 วันทําการ
- จัดทําใบจ่ายเงิน/ผู้รับเงินลงนาม รับเงิน กรณีรับเงินด้วยตนเอง
- บันทึกบัญชี
2. การจ่ายคืนเงินหลักประกันสัญญา
2.1 รับเอกสารการขอเบิกคืนเงินประกันสัญญา
   - ลงทะเบียนรับเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 1 วันทําการ
   - ส่งเอกสารให้งานบัญชีตรวจสอบการบันทึกบัญชีเงินประกันสัญญาตามใบเสร็จรับเงิน ภายใน 2 วันทําการ
   - ตรวจสอบความถูกต้องและจัดทําใบเตรียมจ่าย ภายใน 2 วันทําการ
2.2 จ่ายคืนเงินประกันสัญญา ภายใน 2 วันทําการ
   - จัดทําเช็คขีดคร่อม/ใบโอน เงินผ่านธนาคาร
   - เสนออนุมัติและลงนามในใบเตรีมจ่าย/เช็ค/ใบโอนเงินผ่านธนาคารจัดทําใบจ่ายเงิน
   - จ่ายเช็ค/โอนเงินผ่านธนาคารให้ผู้ประกอบการ
   - บันทึกบัญชี
งบประมาณ    -
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 KPI   :  - ความพงึพอใจของผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นคู่สัญญาขององค์การ

หลักการและเหตุผล :  
     โครงการย่อยที่ 11.3 นี้ เป็นการบริหารการจัดเก็บและส่งคืน สัญญา หนังสือค้ําประกันของธนาคาร เนื่องจาก อคส. มีการจัดทําสัญญาประเภทต่าง ๆ และคู่สัญญาได้มีการวางหลักประกันตามสัญญานั้น ๆ 
 ฉะนั้น เพือ่ให้การบริหารจัดการในการรับสัญญา และหนังสือค้ําประกันของธนาคาร ของผู้ประกอบการ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างความพงึพอใจให้กับผู้ประกอบ กับ  อคส. อีกด้วย

วัตถุประสงค์ :
     เพือ่ให้การบริหารการจัดเก็บ - ส่งคืนสัญญา และหนังสือค้ําประกันขอธนาคาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง ง่ายต่อการสืบค้น รวมทั้งสร้างความพงึพอใจให้กับผู้ประกอบการ คู่สัญญา

ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารการเงิน
                 ส่วนงานการเงิน
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  การพฒันาปรับปรุงกระบวนการทํางานขององค์กร
เป้าหมาย  :   ร้อยละ 80

สนับสนุนยุทธศาสตร์  :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์   :  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

โครงการย่อย 11.3 :  การบริหารการจัดเก็บและส่งคนื สัญญา หนังสือค้ําประกันของธนาคาร
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1. การรับเข้าต้นฉบับบสัญญา และหนังสือค้ําประกันของธนาคาร
    - ลงรับต้นฉบับสัญญา และหนังสือค้ําประกันขอธนาคารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ตามบันทึกนําส่งของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบจัดทําสัญญา และตรวจสอบความครบถ้วน ตามบันทึกนําส่ง
    - ลงทะเบียนคุมการรับต้นฉบับสัญญา และต้นฉบับหนังสือค้ําประกันของธนาคาร แยกเป็นรายวัน และแยกแต่ละสัญญา
2. การจัดเก็บต้นฉบับสัญญา และหนังสือค้ําประกันของธนาคาร
   - ตรวจสอบความถูกต้องเบื้องต้นของสัญญา และหนังสือค้ําประกัน เซ็นต์คู่สัญญา เลขที่สัญญาที่อ้างอิง ชื่อสัญญา
   - ลงทะเบียนคุมโดยแยกประเภทสัญญา โครงการ และระบุแต่ละสัญญาว่ามีหนังสือค้ําประกันกี่ฉบับโดยระบุรายละเอียด
หนังสือค้ําประกันของธนาคาร แต่ละฉบับ
   - จัดเก็บเข้าแฟม้โดยแยกประเภทสัญญาเป็นหมวดหมู่ และแยกตามโครงการ โดยมีการจัดลําดับจํานวนแฟม้ แยกตาม
รายละเอียดที่ได้กล่าว และนําไปแสดงสรุปรายการในแต่ละแฟม้ที่จัดเก็บ แสดงที่หน้าแฟม้
3. การส่งคืนหนังสือค้ําประกันของธนาคาร
   - ลงรับต้นฉบับ อนุมัติคืนหนังสือค้ําประกันของธนาคารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (ภายใน 1 วัน นับจากวันที่รับ
เอกสารจากหน่วยงานเจ้าของเรื่อง)
   - ค้นหาหนังสือค้ําประกันของธนาคาร เตรียมพร้อมสําหรับคู่สัญญา  (ภายใน 1 วัน นับจากวันที่ลงรับบันทึกอนุมัติคืนใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์)
   - ตรวจสอบความประสงค์ในการขอรับคืน ซึ่งคู่สัญญาแจ้งความประสงค์ แบ่งเป็น 2 กรณี
         กรณีมารับคืนด้วยตนเอง หรือมอบอํานาจในการรับคืน (ภายใน 1 วันนับจากวันที่ลงรับบันทึกอนุมัติในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์)  สามารถรับคืนในทันทีที่มาถึง อคส.
         กรณีส่งคืนทางไปรษณีย์  ดําเนินการจัดทําหนังสือ เพือ่ให้ผู้มีอํานาจลงนามส่งคืนหนังสือค้ําประกัน ไปยังธนาคารผู้ค้ํา
ประกัน พร้อมทั้งจัดส่งต้นฉบับหนังสือค้ําประกันของธนาคารไปพร้อมกัน และจัดทําหนังสือเพือ่ให้ผู้มีอํานาจลงนามแจ้งการ
คืนหนังสือค้ําประกันให้คู่สัญญาทราบ ( ภายใน 3 วันนับจากที่ลงรับบันทึกอนุมัติคืนในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์)

   - ลงทะเบียนควบคุมการส่งคืน (3 วันนับจากการส่งคืน)
   - ติดตามการรับหลักฐานตอบรับทางไปรษณีย์ (7 วัน)
งบประมาณ   - 
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 KPI   :  ร้อยละของจํานวนโครงการที่สามารถปิดบัญชีได้ในปี 2557

โครงการที่ 12 : ปิดงบการเงิน อคส. และโครงการรัฐบาล ปี 2556 - 2557

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์  :  - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
                        - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - พัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้ปิดบัญชีได้เป็นปัจจุบัน

เป้าหมาย  :   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ผู้รับผิดชอบ : สํานักการบัญชี
                ส่วนงานระบบบัญชี /ส่วนงานบัญชีสินค้าและลูกหนี้
                 หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     โครงการนี้เป็นโครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ในด้านการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
     จากปัจจุบันที่ อคส. มีการบริหารงานด้านการปิดงบการเงิน อคส. และโครงการรัฐบาล เป็นจํานวนมากในเรื่องการปิดบัญชีงบการเงินของ อคส. ให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งต้องรวบรวมเอกสารจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถดําเนินการปิดบัญชีงบการเงินให้เป็นปัจจุบันได้ นอกจากนี้ อคส. ยังต้องสามารถปิดบัญชี และจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบที่กําหนด
     ดังนั้น เพื่อให้ อคส. สามารถดําเนินการสะสางการปิดบัญชีงบการเงินของ อคส. ที่คั่งค้างให้เป็นปัจจุบันได้ และจัดส่งบัญชีงบการเงินของ อคส. ให้ สตง. ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบที่กําหนด  ฉะนั้น 
โครงการนี้จึงเป็นโครงการที่สามารถสนับสนุนให้การปฏิบัติงานในด้านการปิดบัญชีงบการเงินบรรลุตามเป้าหมาย และยังเป็นการเพิ่มศักยภาพการบริหารงานของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้รายงานปริมาณรับจํานํา/การจ่ายและสินค้าคงเหลือถูกต้องและสามารถปิดบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบได้ทันเวลาตามระเบียบ
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1. โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2555
1.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ (แบบ 32)
และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุง บันทึกบัญชีลูกหนี้ตาม
คําพิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
1.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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2. โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 54/55
2.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ (แบบ 32) และขออนุมัติตีราคา
สินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุง บันทึกบัญชีลูกหนี้ตาม
คําพิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
2.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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3. โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ปี 54/55
3.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ    (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุงบันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคํา
พิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
3.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
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มี.ค.
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เม.ย.
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พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

ต.ค.
57

พ.ย.
57

ธ.ค.
57

4. โครงการหอมแดง ปี 2554/55
4.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
4.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
4.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ    (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
4.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุงบันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคํา
พิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
4.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557หลัก
4.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
4.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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5. โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 55/56
5.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
5.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
5.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ    (แบบ 32) และขออนุมัติตี
ราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556  
 - ปีงบประมาณ 2557
5.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุงบันทึก
บัญชีลูกหนี้ตามคําพิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
5.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
5.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
5.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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6. โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ปี 2555/56
6.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ (แบบ 32) 
และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งิสนค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุงบันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคํา
พิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
6.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2556
 - ปีงบประมาณ 2557
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7. โครงการรับจํานําข้าวเปลือกนาปี 2556/57
7.1 สบน. บันทึกข้อมูลการตัดบัญชีสินค้า ตามใบส่งสินค้า/ใบแจ้งหนี้ แล้วเสร็จสมบูรณ์
 - ปีงบประมาณ 2557
7.2 งานบัญชีสินค้าประมวลผลและออกรายงานสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2557
7.3 งานบัญชีสินค้าตรวจสอบใบคุมยอดรับ – จ่าย สินค้าคงเหลือกับรายงานการตรวจนับ (แบบ 32) 
และขออนุมัติตีราคาสินค้าคงเหลือ
 - ปีงบประมาณ 2557
7.4 งานบริหารลูกหนี้ติดตามใบส่งิสนค้า/ใบแจ้งหนี้/ใบกํากับภาษี บันทึกบัญชีลูกหนี้และปรับปรุงบันทึกบัญชีลูกหนี้ตามคํา
พิพากษา ลูกหนี้สินค้ารอตรวจสอบลูกหนี้ขาดบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2557
7.5 ส่วนงานระบบบัญชีทําบันทึกแจ้งสํานักบริหารการเงิน สํานักบริหารนโยบายรัฐให้รวบรวมรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินค้างรับ รายได้และเงินชดใช้ค่าใช้จ่ายพร้อมสําเนาเอกสารเพื่อบันทึกบัญชี
 - ปีงบประมาณ 2557
7.6 ส่วนงานระบบบัญชีปรัปปรุงบัญชีค่าใช้จ่าย รายได้ และรายการอื่นๆ
 - ปีงบประมาณ 2557
7.7 ส่วนงานระบบบัญชีจัดทํางบการเงินส่ง สตง. ตรวจสอบ
 - ปีงบประมาณ 2557
งบประมาณ    -
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1. เพือ่ให้หน่วยงานใน อคส. ทํางานอย่างโปร่งใส
2. เพือ่สร้างระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการทํางาน

โครงการที่ 13 : เพิ่มประสิทธภิาพการบูรณาการระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายใน
ผู้รับผิดชอบ : สํานักตรวจสอบภายใน

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล :
     การดําเนินงานควบคุมและตรวจสอบภายใน เป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ของ อคส. เพือ่ให้ อคส. พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง สามารถดําเนินงานตาม
ภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจ
     อคส. มีบทบาทสําคัญในการรับจํานําข้าวตามนโยบายของรัฐบาล โดยทําหน้าที่หลักอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการคลังสินค้าเพือ่เก็บรักษาข้าวทั่วประเทศ และยังดําเนินภารกิจอื่นๆ ด้วย อคส. จึงต้องมี
ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน เพือ่ให้เกิดการตรวจสอบในกระบวนงานที่สําคัญ ให้มีความโปร่งใส เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน
     ดังนั้น อคส. จึงเพิม่ประสิทธิภาพระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ซึ่งจะทําให้การทํางานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
 ช่วยลดความผิดพลาด และเป็นองค์กรที่โปร่งใส

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ :  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : P5 พฒันาการควบคุม ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
KPI : ดําเนินการแล้วเสร็จในเวลาที่กําหนด เป้าหมาย : เดือนกันยายน 2557
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57
1. ศึกษา และนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing) มาเป็นแนวทางในดําเนินงานการตรวจสอบภายใน
2. พฒันาความรู้ ทักษะ และความสามารถของเจ้าหน้าที่ในสํานักตรวจสอบภายใน เข้าอบรม
3. จัดทํากฎบัตรงานตรวจสอบภายใน (กําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกิจกรรมตรวจสอบ
ภายใน) ที่มีการพจิารณาจรรยาบรรณด้วย โดยกิจกรรมการตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระและมีความเที่ยงธรรม 
รวมทั้งมีการทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในเป็นระยะ พร้อมทั้งนําเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่อนมัติ
4. วิเคราะห์กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ที่มีการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง มาพจิารณา เพือ่ระบุถึงประเด็น
ความเสี่ยงและการควบคุม และกํากับดูแล

5. ขออนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในต่อผู้บริหารระดับสูง และกรรมการ และรับการสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรที่
จําเป็นต้องใช้

6. ประเมินการตรวจสอบ โดยการรวบรวมข้อมูลมาสนับสนุนการประเมินและให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสมที่จะสามารถ
นํามาปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลและควบคุมการบริหารความเสี่ยง

7. สื่อสารและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานฯ กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการอยู่เป็นระยะ

กิจกรรมหลัก

งบประมาณ (บาท) :   -
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 KPI  :  จํานวนหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ด้านการบริหารจัดการคลังสินค้าและระบบการบริหารงาน
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  C1 พฒันามาตรฐานการบริหารจัดการสู่ระดับสากล

เป้าหมาย  : ทุกสํานัก (14 สํานัก)

5. ขอใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001
สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  และ  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

โครงการที่ 14 : พัฒนาระบบคณุภาพ ISO
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
                 ส่วนงานยุทธศาสตร์และแผนงาน

     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)
หลักการและเหตุผล  : 
     หลักการของการบริหารงานคุณภาพ คือ การบริหารงานอย่างเป็นระบบคํานึงถึงความต้องการของ   ผู้มีส่วนได้เสียและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การนําระบบบริหารงานคุณภาพไปใช้ในองค์กรเป็นการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในการนําองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  ส่งเสริมให้นําหลักการบริหารเชิงกระบวนการ (Process Approach)  มาใช้ในการพฒันา และปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพ เพือ่ให้การ
ดําเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและได้ใช้รูปแบบกระบวนการบริหารงานคุณภาพเพือ่แสดงความเชื่อมโยงของกระบวนการต่างๆ 
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการและบรรษัทภิบาล (Internal Management) โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพือ่ Re-engineering องค์กร และพฒันาองค์กรให้มี
มาตรฐาน ตามระบบ ISO  9001  
     อคส.จึงจัดทําโครงการพฒันาระบบคุณภาพ ISO ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2556 เพือ่ผลักดันให้ อคส. มีระบบการดําเนินงานและเป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่งการผลักดันดังกล่าวจะ
ส่งผลให้ อคส. ได้ระบบการบริหารงานในเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากขึ้น นั่นก็คือแนวทางการบริหารงานคุณภาพตามข้อกําหนด ISO  9001

วัตถุประสงค์ :  

4. จัดทําคู่มือคุณภาพในการปฏิบัติงาน
3. จัดทํารายงานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับระบบคุณภาพ
2. มีระบบการบริหารงานคุณภาพ
1. ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้เป็นมาตรฐานสากล
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 1. ทบทวนแผนการดําเนินงานที่ได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 ของปี 2556 และจัดทําแผนการดําเนินงานให้ได้รับ
การรับรองระบบISO 9001 ครบทุกสํานัก
 2. อบรม ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้อง การจัดทําระบบบริหารงานคุณภาพตาม ISO 9001
 - บทบาทของผู้บริหารในระบบคุณภาพ
 - การนํา ISO 9001 ไปใช้
 - การจัดทําเอกสารในระบบ
 - การตรวจติดตามภายใน ( Intrenal Audit )
3. ยื่นขอใบรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 สํานักที่ยังไม่ผ่านของปี 2556
4. Certifice Body (CB) ตรวจติดตามทุกสํานัก และให้การรับรอง ISO 9001
5. อคส. ดําเนินงานภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001
งบประมาณ  :  งบดําเนินการ  600,000 บาท
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 KPI  ร้อยละการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

สนับสนุนยุทธศาสตร์   : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนกลยุทธ์ : ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  และ  พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   P 5 พฒันาการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง

โครงการที่ 15 :  พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารยุทธศาสตร์
                 ส่วนงานบริหารความเสี่ยง
     หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

เป้าหมาย  :  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

หลักการและเหตุผล  : 
     องค์การคลังสินค้า (อคส.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงาน 2 ด้านคือ ด้านการดําเนินงานเกี่ยวกับสินค้าเกษตรตามนโยบายของรัฐบาล  และ ด้านการ
ดําเนินธุรกิจสินค้าเกษตรและคลังสินค้า ซึ่งปัจจุบัน อคส. มีความพยายามที่จะ ผลักดันให้การดําเนินงานทั้ง 2 ด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุล และเหมาะสม  
     ดังนั้นในการดําเนินงานเพือ่ให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้  จึงจําเป็นที่ต้องกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  เพือ่ให้ อคส. มีวิธีการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาด
ในการดําเนินงาน เพือ่ให้การดําเนินงานที่สําคัญของ อคส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ อคส. บรรลุตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสต์ ที่กําหนดไว้ จึงได้มีการจัดทําโครงการ พฒันาระบบบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ของ อคส. ขึ้นเพือ่ควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ จากการดําเนินงานดังกล่าว

วัตถุประสงค์ :
๑. เพือ่ให้หน่วยงานใน อคส. ทํางานอย่างโปร่งใส
๒. เพือ่สร้างระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการทํางาน
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1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ (คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ)
1.1 จัดบรรยายให้ความรู้ และฝึกอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง
1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง (กิจกรรมตอบคําถาม/ทดสอบ
ความรู้/ความเข้าใจ สํารวจความคิดเห็น ทัศนคติเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง)
1.3 จัดกิจกรรม RM DAY ปีที่ 4
1.4 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร หลักการและแนวคิดบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ภายในองค์กรอย่าง
ทั่วถึง
1.5 จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ Risk Owner จัดทําหลักสูตรความรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร
 เพือ่ให้พนักงานทุกระดับเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) และเผยแพร่ให้พนักงาน
2. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน แก่ผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ําเสมออย่างน้อยไตรมาสละ
 1 ครั้ง
3. การทบทวน/ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อยทุกไตรมาส
4. จัดทํา/ทบทวน ปรับปรุงร่างนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บท (Road Map) คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ทะเบียนความเสี่ยง Risk Map แผนบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง แผนควบคุมภายใน
4.1 ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงปี 57 ให้สอดคล้องกับข้อสังเกตของ TRIS ในปีที่ผ่านมา (ปี 56)
   - ทบทวน Risk Appetite และ Risk Tolerance ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์/แผนฟืน้ฟหูรือ
แผนปฏิบัติการประจําปี
   - ทบทวนเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง และสาเหตุ รวมทั้งการให้น้ําหนักของแต่ละสาเหตุ
   - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และมาตรการจัดการในแผนบริหารความเสี่ยง
4.2 ประเมินความเสี่ยงของแผนธุรกิจใหม่ ที่จะเริ่มดําเนินการในปี 57 (ปรับปรุงแผนใหม่)
   - ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปีในปี 2557
   - กําหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการ
   - กําหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและสาเหตุ รวมทั้งการให้น้ําหนักของแต่ละความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ของ TRIS
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4.3 ทบทวน Risk Map และแผนบริหารความเสี่ยงของธุรกิจใหม่ที่จะดําเนินการในปี 2557 ประเมินความเสี่ยงของ
องค์กรในปี 2557 และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงปี 57
   - ทบทวน/ปรับปรุง Risk Map และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของความเสี่ยงและสาเหตุ
4.3.1 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมสาเหตุและผลกระทบ
4.3.2 กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในแผนบริหารความเสี่ยง
จัดทําแบบประเมินผลการควบคุมภายในประจําปี 2556 และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (CSA) ส่ง คตง.
งบประมาณ  :  -



 

 

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  

เพิ่มขดีความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และทรัพยากรบุคคล 



โครงการที่ 16 : เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส
ผู้รับผิดชอบ :  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงาน

   โครงการนี้เป็นโครงการที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ในด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
่ ่ ่

โครงการท 16 : เพมประสทธภาพระบบบรหารจดการเทคโนโลยสารสนเทศของ อคส.                    สวนงาน
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล  :

   ซึ่งในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญมากกับ อคส. จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยดําเนิน
การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อคส. ให้ได้มาตรฐานสากลพร้อมที่จะแข่งขันกับหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ได้
   ดังนั้น เพื่อเป็นการเสริมสร้างการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ อคส. ให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานสากล และมีศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ ฉะนั้น โครงการนี้จึง
ประกอบไปด้วยโครงการย่อยที่มาสนบัสนุนให้โครงการนี้บรรลุเป้าหมาย มี ๔ โครงการย่อย ดังนี ้1. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การคลังสินค้าประกอบไปดวยโครงการยอยทมาสนบสนุนใหโครงการนบรรลุเปาหมาย ม ๔ โครงการยอย ดงน 1. โครงการจางทปรกษาเพอบรหารจดการระบบเทคโนโลยสารสนเทศขององคการคลงสนคา
2. โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกรตามโครงการรับจํานําข้าวเปลือก ขององค์การคลังสินค้า (ระยะที่ 2) 3. โครงการระบบรายงานข้อมูลสําหรับผู้บริหาร
๔. โครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ขององค์การคลังสินค้า

 ื่ ใ ้ ิ ั ์ ั ิ ้  ั ํ ิ   ี่ ป ี่ ป
วัตถุประสงค์ :
1. เพือให้การบริหารจัดการระบบสารสนเทศขององค์การคลังสินค้า สนับสนุนการดําเนินงาน อคส. ทีเปลียนแปลง
2. เพื่อให้มีระบบรายงานข้อมูลและประมวลผลข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และสามารถสร้างรายงานเพื่อให้ผู้บริหารนําข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจการกําหนดนโยบายวางแผนงาน และติดตามประเมินผล
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการรับจํานําข้าวเปลือก ให้สามารถใช้งานได้ครอบคลุมกระบวนการการรับจํานําข้าวและรองรับการใช้งานระบบรับจํานําข้าวของโรงสีที่เข้าร่วมโครงการทั้งในและนอกพื้นที่
4. เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นฐ ู
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
สนับสนนกลยทธ์   :   - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

KPI   :  ร้อยละของผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปี 2557

สนบสนุนกลยุทธ   :   - พฒนาการบรหารจดการองคกรอยางตอเนอง
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

เป้าหมาย  :  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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หลักการและเหตผล : 

โครงการย่อยที่ ๑๖.1 : การจ้างที่ปรึกษาเพื่อการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การ
คลังสินค้า

ผู้รับผิดชอบ :  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

   โครงการย่อยที่ ๑ นี้เป็นโครงการที่ช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีของ อคส. ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการของ อคส. จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจ้างที่ปรึกษา
เพื่อให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะด้านการดําเนินโครงการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ อคส. ให้สอดรับกับหลักเกณฑ์และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

ื่ ใ ้ ํ ึ ํ ั โ โ ี ื่

หลกการและเหตุผล : 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อให้คําปรึกษาแนะนําการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ อคส.
2. เพื่อจัดทําร่างขอบเขตงานโครงการตามแผนงาน/โครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3. มีผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีสารสนเทศให้คําปรึกษาแนะนําแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูลและเครือข่ายเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน 
4. เพื่อจัดทําแผนการปรับปรุงการจัดองค์กรและการบริหารงานบุคคล สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับภารกิจ การปฏิบัติงาน และแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ อคส.ุ ุ ฏ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
สนับสนนกลยทธ์       พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่องสนบสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอยางตอเนือง
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
KPI   :  ได้รายงานสรุปให้คําปรึกษา ผลการทบทวนแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศฯ เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 3 รายงาน

7171



กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. จัดทําแผนการดําเนินงาน
2  ให้คําปรึกษาแนะนําการบริหารจัดการ ครั้งที่ 1 รวมทั้งจัดทํารายงานสรปการให้คําปรึกษา และจัดทํา2. ใหคาปรกษาแนะนาการบรหารจดการ ครงท 1 รวมทงจดทารายงานสรุปการใหคาปรกษา และจดทา
    ร่างขอบเขตงานโครงการปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP ทดแทน,
    ร่างนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
    ร่างนโยบายและแผนการดําเนินงานในการจัดทําระบบสํารองฉุกเฉินของสารสนเทศ

ใ ้ ํ ึ ํ ั ั้ ี่ ั้ ั ํ ใ ้ ํ ึ ั ํ๓. ให้คําปรึกษาแนะนําการบริหารจัดการ ครั้งที่ ๒ รวมทั้งจัดทํารายงานสรุปการให้คําปรึกษา และจัดทํา
    ร่างขอบเขตงานโครงการจัดทํา Virtual Data Center และ Cloud Application ของ อคส. (ระยะที่ 1 และ 2)
๔. ให้คําปรึกษาแนะนําการบริหารจัดการ ครั้งที่ ๓ รวมทั้งจัดทํารายงานสรุปการให้คําปรึกษา และจัดทํา
    รายงานผลการทบทวนแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร อคส. ในรอบปีที่ผ่านมา
งบประมาณ :     2,000,000 บาท
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หลักการและเหตผล :

โครงการย่อย 16.2 : ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกร
โครงการย่อย 16.2 : ตามโครงการรับจํานําข้าวเปลือก ขององค์การคลังสินค้า (ระยะที่ 2)

ผู้รับผิดชอบ :  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

    องค์การคลังสินค้าได้จัดทําโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการเกษตรกรตามโครงการรับจํานําข้าวเปลือกในเบื้องต้น  ซึ่งเน้นการออกใบประทวนได้รวดเร็วให้แก่เกษตรกร
ใช้งานที่โรงสีหรือจุดรับจํานําในพื้นที่ที่สามารถใช้งานได้  ซึ่งระบบยังไม่รองรับงานทั้งหมด  จําเป็นต้องพัฒนาต่อยอดเพื่อให้การรับจํานําข้าวเปลือกมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น โดยจะเน้นการบริหารจัดการข้อมูล
การรับจํานําข้าวเปลือกและกระบวนการสีแปร ระบบคลังสินค้าสําหรับธุรกิจของ อคส. รวมทั้งระบบรายงาน เพื่อให้สามารถครอบคลุมระบบรับจํานําทั้งในและนอกพื้นที่ 

ั ไ ้ ี โ ใ ้ ์ ื่ ่ ใ ้ ื่ ไ ้ ้ ั ํ ํ ้ ี่ ้ ไ ใ ี ั ไ ้ ํ ้ ี่ไ ้ ่ ั้ ํ

หลกการและเหตุผล :

    รัฐบาลได้มีนโยบายให้องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.)ร่วมใช้งานระบบสารสนเทศของ อคส. เพื่อได้ข้อมูลการรับจํานําข้าวที่ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน และจะได้นําข้อมูลที่ได้จากหน่วยงานทั้งสองมาทํา
รายงานในการบริหารข้อมูลข้าวเปลือกและข้าวสาร  ซึ่ง อคส. สามารถนําผลจากการดําเนินการดังกล่าวไปพัฒนางานด้านอื่นๆ ของ อคส. ต่อไปได้

1. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้ครอบคลุมกระบวนการการรับจํานําข้าวและสามารถรองรับการใช้งานระบบรับจํานําข้าวของโรงสีที่เข้าร่วมโครงการทั้งในและนอกพื้นที่

วัตถุประสงค์ :

1. เพอพฒนาระบบสารสนเทศใหสามารถใชงานไดครอบคลุมกระบวนการการรบจานาขาวและสามารถรองรบการใชงานระบบรบจานาขาวของโรงสทเขารวมโครงการทงในและนอกพนท
2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถทํางานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและมีข้อมูลในการบริหารจัดการ
3. เพื่อพัฒนาระบบประมวลผลปิดยอดและสามารถนําข้อมูลที่ได้ไปปิดบัญชีได้ทันตามกรอบเวลาโครงการ
4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถนําข้อมูลที่ได้มาจัดทํารายงานเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

 ื่ ื่ โ ้ ้ ใ ั ใ ้ ป็ ปั ั  ้ ี ่ ั ้ ี่ ั ็ ่ ่ ิ  ์5. เพือเชือมโยงข้อมูลเกษตรกรและข้อมูลใบรับรองเกษตรกรให้เป็นปัจจุบัน และถูกต้องเทียบเท่ากับข้อมูลทีจัดเก็บอยู่บนระบบสารสนเทศของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
6. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับกับการใช้งานขององค์การคลังสินค้าและองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร
7. เพื่อนําระบบสารสนเทศที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้งานระบบรับจํานําข้าวเปลือกขององค์การคลังสินค้าและองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรให้ครอบคลุมทุกพื้นที่จุดรับจํานํา
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนนกลยทธ์   :   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบคคลอย่างต่อเนื่อง

KPI   :  จํานวนวันทําการที่สามารถออกใบประทวนสินค้าแล้วเสร็จ

สนบสนุนกลยุทธ   :   - พฒนาระบบเทคโนโลยสารสนเทศและทรพยากรบุคคลอยางตอเนอง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง

เป้าหมาย  :   3 วันทําการ
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กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. จัดทําร่าง TOR และขออนุมัติจัดจ้าง
2  กลั่นกรอง TOR และร่างเอกสารประกวดราคา2. กลนกรอง TOR และรางเอกสารประกวดราคา
๓. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ e-Auction /ทําสัญญา
๔. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ เสนอแผนการดําเนินงาน
๕. ส่งมอบเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์

่ ์ ื่ ่๖. ส่งมอบชุดอุปกรณ์เครื่องลูกข่าย
๗. ส่งมอบระบบสารสนเทศ และทดสอบ
งบประมาณ :  เงินอุดหนุนจากรัฐ 155,147,400 บาท
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หลักการและเหตผล :

โครงการย่อย 16.3 : ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ขององค์การคลังสินค้า
ผู้รับผิดชอบ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลกการและเหตุผล :
     โครงการย่อยที่ 3 นี้  เป็นการดําเนินงานเพื่อการปรังปรุงและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศด้านธุรกิจและการดําเนินงานภายในของ อคส. รวมถึงโครงการรับจํานําตามนโยบายรัฐ  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง และมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน จึงจําเป็นต้องจัดหาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบงานให้รองรับการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการย่อยที่ 3 นี้ มีกิจกรรมมาสนับสนุนให้โครงการย่อยนี้บรรลเุป้าหมายประกอบไปด้วย 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้  (1) โครงการปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP ทดแทน  (2) 
โครงการบํารงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ  (3) โครงการบํารงรักษาระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์ (แผนต่อเนื่อง)  และ (4) โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมและเครื่องพิมพ์โครงการบารุงรกษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ  (3) โครงการบารุงรกษาระบบรบจานาสนคาออนไลน (แผนตอเนอง)  และ (4) โครงการเชาเครองคอมพวเตอรพรอมโปรแกรมและเครองพมพ

วัตถุประสงค์ :
1. เพื่อทดแทนเครื่องแม่ข่ายเดิม1. เพอทดแทนเครองแมขายเดม
2. เพื่อให้ระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
4. เพื่อให้มีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพียงพอ

ั ์ ์ ี่ ิ่ ิ ิ ิ ัสนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
                              ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์       :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
                              - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
                              - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
KPI   :   ร้อยละของกิจกรรมหลักที่ 1 - 4 เป้าหมาย  : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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กิจกรรมหลักที่ 1 : ปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP ทดแทน
ผู้รับผิดชอบ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานบริหารฐานข้อมูล
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตผล :หลกการและเหตุผล :
     กิจกรรมหลักที่ 1 นี้ เป็นการปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงานงาน ERP ทดแทน เนื่องจากในปัจจุบันเครื่องแม่ข่ายเดิมมีอายุใช้งาน 7 ปีแล้ว อุปกรณ์ต่าง ๆ เริ่มเสื่อมสภาพตามอายุใช้งาน อะไหล่หายาก
และมีราคาแพง เพราะบริษัทผู้ผลิตได้เลิกผลิตเครื่องแม่ข่ายรุ่นนี้แล้ว ฉะนั้น จึงมีความจําเป็นที่ต้องจัดหาเครื่องใหม่ทดแทนเครื่องแม่ข่ายเดิม และปรับปรุงระบบงาน ERP ให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อทดแทนเครื่องแม่ข่ายเดิมุ
วัตถุประสงค์ :   2. ปรับปรุงระบบงาน ERP ให้สามารถใช้งานได้กับเครื่องแม่ข่ายทดแทน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และรองรับกับปริมาณงานและข้อมูลที่เพิ่มขึ้น
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนนกลยทธ์  :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรกิจ
สนับสนุนกลยุทธ์  :   - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนกลยุทธ์  :   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

่

สนบสนุนกลยุทธ  :   - ยกระดบศกยภาพและขดความสามารถในการแขงขนทางธุรกจ

KPI   : ได้รายงานการทดสอบการใช้งานฐานข้อมูลและระบบงานที่โอนย้ายมา

ิ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - พัฒนาการควบคุม ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 1 รายงาน

กิจกรรมย่อย
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

ม.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

ม.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

1. จัดทําร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา
2. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา

 ึ ิ ์ ั ํ ป ั ป ื่ ่ ่  ERP3. ศึกษาวิเคราะห์และจัดทําแผนการปรับปรุงเครืองแม่ข่ายและระบบงาน ERP
4. ปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP
5. นําเสนอการใช้งานเครื่องแม่ข่ายและระบบงาน ERP ที่ปรับปรุงแล้ว
งบประมาณ :     15,000,000 บาท
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กิจกรรมหลักที่ 2 : บํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ
ผู้รับผิดชอบ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :

                  2  เพื่อให้มีระบบฐานข้อมลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีระบบสํารองข้อมลและการก้คืนข้อมล

ุ
     กิจกรรมหลักที่ 2 นี้ เป็นการดําเนินงานการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ERP 12 ระบบ เพื่อสนับสนุนงานด้านธุรกิจและการดําเนินงานภายในของ อคส. ให้ข้อมูลระหว่างระบบมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กันเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ฉะนั้น จึงจําเป็นต้องบริหารจัดการและบํารุงรักษาระบบฐานข้อมูล รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบงานให้รองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
วัตถุประสงค์ :  1.เพื่อให้ระบบสารสนเทศสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
                  2. เพอใหมระบบฐานขอมูลรองรบระบบงานไดอยางมเสถยรภาพและมประสทธภาพ พรอมทงมระบบสารองขอมูลและการกูคนขอมูล
                  3. เพื่อให้มีรายงานรองรับความต้องการของผู้ใช้งาน
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
                             ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนนกลยทธ์       :  - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธรกิจ

       ไ ้ ั ํ ั  ื ไ  ปี ป ิ ั ิ

สนบสนุนกลยุทธ       :  - ยกระดบศกยภาพและขดความสามารถในการแขงขนทางธุรกจ
                             - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
                             - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

ป้     ้  KPI   :   1. ได้รับรายงานการบํารุงรักษา รายเดือน/รายไตรมาส และรายปี ตามแผนปฏิบัติการฯ
           2. จัดทําและปรับปรุงรายงานตามความต้องการของผู้ใช้งาน

กิจกรรมย่อย
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

เป้าหมาย  : 1. ร้อยละ 100
                2. ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผนงานเริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556
1. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานของระบบฐานข้อมูล
2. ผู้รับจ้างสํารองข้อมูลที่เครื่องแม่ข่าย sun480, sun280

 ผ้รับจ้างให้บริการ บริหารจัดการ วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาระบบสารสนเทศ3. ผูรบจางใหบรการ บรหารจดการ วเคราะห แกไขปญหาระบบสารสนเทศ
4. ผู้รับจ้างให้คําแนะนําฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On job Training) ให้กับผู้ดูแลระบบฐานข้อมูลและระบบงาน
5. ผู้รับจ้างปรับแต่งประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูล (Performance Tuning)
6. ผู้รับจ้างทดสอบการกู้คืนข้อมูลที่สํารองไว้
7. ผู้รับจ้างวิเคราะห์ภาพรวมระบบและทํารายงานข้อเสนอแนะ
งบประมาณ :  1,800,000 บาท 77



หลักการและเหตุผล :

กิจกรรมหลักที่ 3 : บํารุงรักษาระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์ (แผนต่อเนื่อง)
ผู้รับผิดชอบ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)
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หลกการและเหตุผล :
     กิจกรรมหลักที่ 3 นี้  เป็นการบํารุงรักษาระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานนโยบายรัฐให้มีประสิทธิภาพในการรับจํานําข้าวเปลือก  และให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รองรับความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างถูกต้อง จึงจําเป็นต้องบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ เพื่อให้การรับจํานําข้าวเปลือกมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้ระบบรับจํานําสินค้าออนไลน์สามารถใช้งานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
                    2  เพื่อให้มีระบบฐานข้อมลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ                    2. เพือให้มีระบบฐานข้อมูลรองรับระบบงานได้อย่างมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ
                    3. เพื่อให้มีรายงานรองรับความต้องการของผู้ใช้งาน
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
                             ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์    :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
                          - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
                          - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนนวัตถประสงค์เชิงกลยทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
KPI   :  1. ได้รับรายงานการบํารุงรักษา รายเดือน/รายไตรมาส และรายปี ตามแผนปฏิบัติการฯ
          2. จัดทําและปรับปรุงรายงานตามความต้องการของผู้ใช้งาน

กิจกรรมย่อย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

สนบสนุนวตถุประสงคเชงกลยุทธ :  - เพมประสทธภาพโครงสรางพนฐานเทคโนโลยสารสนเทศเพอการบรหารจดการ
เป้าหมาย  :  1. ร้อยละ 100
                2. ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กจกรรมยอย
แผนงานเริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556
1. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานปรับแต่งประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูล
2. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานปรับแต่งประสิทธิภาพของระบบปฏิบัติการ

้ ั ้ ั ่3. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานปรับแต่งประสิทธิภาพระบบบริการ
4. ผู้รับจ้างตรวจสอบดูแลการทํางานปรับแต่งประสิทธิภาพของ Web Application
5. ผู้รับจ้างให้บริการ บริหารจัดการ วิเคราะห์ แก้ไข และรายงานปัญหา
6. ผู้รับจ้างให้คําแนะนําฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On job Training) ให้กับผู้ดูแลระบบฐานข้อมูลและระบบงานู ฏ ( j g) ู ู ฐ ู
7. ผู้รับจ้างวิเคราะห์ภาพรวมระบบและทํารายงานข้อเสนอแนะ
งบประมาณ :  1,800,000 บาท

77

78



กิจกรรมหลักที่ 4 :  เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมและเครื่องพิมพ์
ผู้รับผิดชอบ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานระบบสารสนเทศและอุปกรณ์
    หน่วยงานหลัก (O)        หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตผล :  

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมและเครื่องพิมพ์ที่มีประสิทธิภาพรองรับตามภาระกิจขององค์กร
ื่ ่ ใ ้ ่ ใ ั

หลกการและเหตุผล :  
     กิจกรรมหลักที่ 4 นี้ เป็นการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมและเครื่องพิมพ์  เพื่อให้ อคส. มีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ฯ ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน และนอกจากนี้ยัง
เป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาอีกด้วย

                    2. เพื่อลดภาระและค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษา
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
                              ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ อคส. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนกลยุทธ์       :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

KPI     จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ ที่ติดตั้งแล้วเสร็จ

                              - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

เป้าหมาย     เครื่องคอมพิวเตอร์  จํานวน 57 เครื่อง

ุ ุ ุ
                              - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง

KPI   :  จํานวนเครืองคอมพิวเตอร์ และเครืองพิมพ์ ทีติดตังแล้วเสร็จ

กิจกรรมย่อย
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย  :  - เครืองคอมพิวเตอร์  จํานวน 157 เครือง
         - เครื่องพิมพ์  จํานวน  93 เครื่อง

กจกรรมยอย 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57

1. สํารวจและสรุปผลจํานวนความต้องการใช้เครื่อง และกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ TOR
2. ขออนุมัติจัดจ้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง TOR
3  คณะกรรมการกลั่นกรองขออนมัติ TOR (ก ย 56)3. คณะกรรมการกลนกรองขออนุมต TOR (ก.ย.56)
4. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
5. ส่งมอบและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมโปรแกรมและเครื่องพิมพ์
งบประมาณ :  3,000,000 บาท

79



โครงการย่อย 16.4 : โครงการระบบรายงานข้อมูลสําหรับผู้บริหาร
ผู้รับผิดชอบ :  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
                   ส่วนงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร
    หน่วยงานหลัก (O)       หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตผล : 
   เนื่องด้วยทางรัฐบาลได้มีนโยบายการตรวจสอบปริมาณข้าว ในโครงการรับจํานําข้าวเปลือกที่ได้ดําเนินการเปิดจุดรับจํานํา และ ให้มีการรายงานผลข้อมูลทุกวัน ซึ่งการดําเนินงานของโครงการรับจํานํา
ข้าวเปลือกที่ผ่านมา ยังมีความล่าช้าในส่วนของขั้นตอนและกระบวนส่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูลเพื่อออกรายงานสําหรับผู้บริหารองค์การคลังสินค้าในฐานะที่เป็นหน่วยงานทําหน้าที่กํากับดูแลการบริหาร
จัดการในโครงการรับจํานําข้าวเปลือก ได้เล็งเห็นถึงความจําเป็นที่อย่างเร่งด่วนในการจัดหาและ/หรือพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารเพื่อการตัดสินใจ ของฝ่ายบริหาร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

ั ์ ั ใ ใ ํ ื่ โ โ ั ็ ี่ ้ ึ้ ้ ี ี ่ ั ใ ั ี่

หลกการและเหตุผล : 

สนับสนุนการวิเคราะห์และตัดสินใจในการกําหนดแนวทางเพื่อการบริหารโครงการ โดยลักษณะของระบบสารสนเทศ เป็นรายงานที่สร้างขึ้นจะต้องมีหลากหลายรูปแบบ มีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน
มุมมองมีข้อมูลครบถ้วนตามความต้องการและสามารถเรียกใช้งานได้ทันที
   ดังนั้นองค์การคลังสินค้าจึงเห็นสมควรเร่งดําเนินการจัดหาระบบสารสนเทศที่สามารถตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อนํามาสนับสนุนการดําเนินโครงการระบบรับจํานําข้าวเปลือกต่อไป
วัตถุประสงค ์:ุ
1. เพื่อแก้ไขปัญหาความล่าช้าในการส่ง และรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในรูปแบบรายงานสรุปข้อมูลสําหรับผุ้บริหาร
2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและกํากับการดําเนินงาน ทั้งในส่วนกลาง ส่วนงานพื้นที่ และจุดรับจํานําข้าวเปลือกให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความสะดวก รวดเร็ว และลดระยะเวลาในการรายงานผล
3. เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการรายงานผล โดยนําระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อให้การรายงานผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4  เพื่อให้หน่วยงานภายใต้การกํากับดแลขององค์การคลังสินค้ามีระบบสารสนเทศที่สามารถรายงานและประมวลข้อมลที่เป็นปัจจบัน และสามารถสร้างรายงานเพื่อให้ผ้บริหารนําข้อมลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์   :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล

4. เพือใหหนวยงานภายใตการกํากับดูแลขององค์การคลังสินคามีระบบสารสนเทศทีสามารถรายงานและประมวลขอมูลทีเปน็ปจัจุบัน และสามารถสรางรายงานเพือใหผูบริหารนําขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจ
เพื่อกําหนดนโยบาย วางแผนงาน ติดตาม และประเมินผลได้

ุ ุ ุ ุ
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนกลยุทธ์   :   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนนวัตถประสงค์เชิงกลยทธ์ :  - เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
KPI   :  ได้ระบบรายงานข้อมูลการรับจํานําสําหรับผู้บริหาร เป้าหมาย  :  สามารถนํามาออกรายงานได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
สนบสนุนวตถุประสงคเชงกลยุทธ :  - เพมประสทธภาพโครงสรางพนฐานเทคโนโลยสารสนเทศเพอการบรหารจดการ



กิจกรรม
ต.ค.
56

พ.ย.
56

ธ.ค.
56

ม.ค.
57

ก.พ.
57

มี.ค.
57

เม.ย.
57

พ.ค.
57

มิ.ย.
57

ก.ค.
57

ส.ค.
57

ก.ย.
57

๑. จัดทําโครงการเสนอคณะกรรมการ อคส.
๒  จัดทําแผนงานโครงการเสนอของบประมาณเพิ่มเติม๒. จดทาแผนงานโครงการเสนอของบประมาณเพมเตม
๓. จัดทําร่าง TOR และเอกสารประกวดราคา
๔. ดําเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ/ทําสัญญา
๕. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการระบบ (งวดที่ 1)

ไ ้ ั ่ ีงบประมาณ :     60,000,000 บาท (ได้รับงบเพิ่มเติม ปี 2557)

8080
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โครงการที่ 17 : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRC)
ผู้รับผิดชอบ : สํานักบริหารกลาง 
                 ส่วนงานทรัพยากรบุคคล
�  หน่วยงานหลัก (O)    �   หน่วยงานสนับสนุน (S)

หลักการและเหตุผล :
     ในกระบวนการเตรียมความพร้อมของ อคส. ทุนมนุษย์ Human Resource Capital (HRC) เป็นทุนที่สําคัญที่ อคส. ต้องมีการเตรียมความพร้อม เพือ่ให้ อคส. สามารถรักษาสถานภาพการแข่งขันไว้ได้
     ดังนั้นในการเตรียมความพร้อม อคส. จึงมุ่งเน้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความชํานาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนที่สั่งสมอยู่ในตัวเอง และสามารถจะนําสิ่ง
เหล่านี้มารวมกันเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณค่าของ อคส. ซึ่งจะทําให้ อคส.นั้นมีความสามารถสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน และ
ทุนมนุษย์ของ อคส. ประกอบไปด้วย การบริหารทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management (HRM) และ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Development (HRD)
     ดังนั้นในปี 2557 แผนปฏิบัติการของการเตรียมความพร้อมด้านทุนมนุษย์ ประกอบด้วย
1. การทบทวน และปรับปรุงแผนแม่บท Human Resource Capital (HRC) ดังนี้
    - ศึกษากรอบในการทบทวนและปรับปรุงแผนแม่บทของ HRC 
2. การเตรียมความพร้อมด้าน Human Resource Management (HRM) ดังต่อไปนี้
    - การสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่จะพฒันารองรับธุรกิจใหม่ และ AEC (ต่อเนื่องจากปี 2556)
    - การสร้างความพร้อมบุคลากรเพือ่สืบทอดตําแหน่ง (Successors Plan) (ต่อเนื่องจากปี 2556)
    - การสร้างความผูกพนัธ์องค์กรของพนักงาน (Employee Engagement Plan)
    - การสร้างความสุขในที่ทํางาน (Happy Workplace Plan)
    - การสร้างความพร้อมรับผิดขอบการบริหารทรัพยากรบุคคล
    - การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการงาน
3. การเตรียมความพร้อมด้าน Human Resource Development  (HRD) ดังต่อไปนี้
    - การปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดทํา Training Roadmap) รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC (ต่อเนื่องจากปี 2556)
    - การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) (ต่อเนื่องจากปี 2556)
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 KPI : ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน เป้าหมาย : ร้อยละ 85

สนับสนุนยุทธศาสตร์ :   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง

3. เพือ่ให้ อคส. มีมาตรฐานสมรรถนะหลักของพนักงานใหม่ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พนัธกิจใหม่ และรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้งมีแผนพฒันาบุคลากรที่สอดรับกับ
สมรรถนะที่ต้องการในเวลาที่เหมาะสม

2. เพือ่เตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรที่จะเป็น Candidate เพือ่เข้าสู่แผนสืบทอดตําแหน่งในตําแหน่งสําคัญและรองรับแผนธุรกิจ เป้าหมายธุรกิจของ อคส. ได้อย่างต่อเนื่อง
1. เพือ่ให้เกิดกระบวนการพฒันา จูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงทั้งด้านความรู้ทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและ บทบาทขององค์กร

สนับสนุนกลยุทธ์ :

 - พฒันาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง
 - ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
 - พฒันามาตรฐานและตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน

วัตถุประสงค์ :

สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : LG2 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหาร และพฒันาทรัพยากรบุคคล

4. เพือ่ให้ อคส. มีโครงสร้างพืน้ฐานในการขับเคลื่อน Knowledge Management ในรูปแบบสื่อต่างๆ และนําไปสู่การเป็น Learning Organization และมีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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1. การทบทวน และปรับปรุงแผนแม่บท Human Resource Capital (HRC)
2. การสร้างพนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ที่จะพัฒนารองรับธุรกิจใหม่ และ AEC (ต่อเนื่องจาก ปี 2556)
    2.1 จัดทํากรอบสั่งสมประสบการณ์ให้กับ Talent ที่ได้รับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงแววของ Talent
 ได้แก่ ลักษณะการเป็นผู้เชี่ยวชาญ (ความรู้ในงานวิชาชีพ) หรือลักษณะการบริหารจัดการ เพือ่วางแผน
พฒันาอาชีพ (Career Development)ให้ชัดเจนและการวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Management) ให้ชัดเจน
    2.2 พฒันาระบบสร้างแรงจูงใจทั้งตัวเงิน ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานคนที่เชื่อมโยงกับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การเลื่อนระดับความก้าวหน้าในอาชีพ (Fast Track)
    2.3 คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพฒันาความรู้ความสามารถ (Young talent รุ่นที่ 2) เพือ่เตรียมความพร้อมของ
บุคคลากร อคส.
    2.4 ติดตามประเมินผลความสําเร็จของโครงการในแต่ละปีเพือ่ทบทวนแผนการดําเนินงานในปีถัดไป
3. การสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อการสืบทอดตําแหน่ง (Successors Plan) (ต่อเนื่องจาก ปี 2556)
    3.1 ออกแบบกลไกวิธีการพฒันาที่เหมาะสมเพือ่สร้างความพร้อมให้กับ Candidate เพือ่สร้างความ
พร้อมให้ทันตามระยะเวลาที่ต้องการ
    3.2 นํากลไก วิธีการ และแผนพฒันาไปปฏิบัติและติดตามประเมินผล
4. การปรับปรุงสมรรถนะหลัก และจัดทํา Training Road Map รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC 
(ต่อเนื่องจาก ปี 2556)
    4.1 นําผลจากการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะมาจัดทําแผนพฒันารายบุคคล (IDP)  โดยคํานึงถึงความจําเป็นของ
สมรรถนะแต่ละรายการ รวมถึงความเร่งด่วนโดยกําหนดหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ ที่มีเนื้อหาครอบคลุมความคาดหวังใน
สมรรถนะของแต่ละตําแหน่งงาน ซึ่งหารือกับผู้บริหาร Line managers และผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ในการออกแบบ
เนื้อหาของหลักสูตร เพือ่รองรับวิสัยทัศน์ ธุรกิจใหม่ และ AEC
    4.2  นํา IDP เข้าสู่ระบบสารสนเทศ เพือ่ให้ผู้ดํารงตําแหน่งและผู้บังคับบัญชาได้มีข้อมลูใช้ประกอบการ
พจิารณาและวางแผนพฒันาศักยภาพ

กิจกรรมหลัก
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    4.3  ออกแบบวิธีการและกลไกการติดตามประเมินผลที่กําหนดใน Training Road Map ของแต่ละหลักสูตร ทั้งในเชิง
ความรู้ และเชิงการนําความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงาน  พร้อมวิธีการประเมินผลของแต่ละหลักสูตรอย่างเหมาะสม เพือ่เตรียมความ
พร้อมในการประเมิน ROI ในการจัดฝึกอบรม
    4.4  ดําเนินการจัดฝึกอบรมตาม Training Road Map และที่สอดคล้องกับ IDP ของบุคคล และติดตามประเมินผลตาม
กลไกที่กําหนด
5. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) (ต่อเนื่องจาก ปี 2556)
    5.1  ทบทวนแผนแม่บทการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)
    5.2  กําหนดองค์ความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของ อคส.
    5.3  จัดทํา/ปรับปรุง เครื่องมือเพือ่เข้าถึงองค์ความรู้
    5.4  จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์
6. การสร้างความผูกพันองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement Plan)
    6.1  การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งเสริมให้เกิดความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนักงาน
    6.2  การสร้างระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ก่อให้เกิดความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน
    6.3  กําหนดแผนการสร้างความผูกพนัระยะสั้นและระยะยาว
    6.4  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
7. การสร้างความสุขในที่ทํางาน (Happy Workplace Plan)
    7.1  กําหนดแผนการสร้างความสุขในที่ทํางาน (Happy  Workplace Plan) ระยะสั้นและระยะยาว
    7.2  การกําหนดเครื่องมือสร้างองค์กรแห่งความสุข
    7.3  การออกแบบกิจกรรม Happy workplace
    7.4  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
8. การสร้างความพร้อมรับผิดขอบการบริหารทรัพยากรบุคคล
    8.1 การพฒันารุปแบบ/ช่องทางเพือ่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
    8.2 การประชาสัมพนัธ์เชิงรุกด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมหลัก
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    8.3 การกําหนดกิจกรรมด้าน CSR เพือ่สร้างบุคคลากรที่มีจิตสาธรณะและการสร้างค่ะนิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 
บุคคลากรที่มีจิตสาธารณะ
   8.4 การเพิม่ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
   8.5การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์/แนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับหัวหน้าหน่วยงาน 
(Line M anager)
9. การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการงาน
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