
 
 
 

ผลการดําเนินงานดานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2563 (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 
 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักขององคกร 
(Up Skill)  

    -ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และ
นําเสนอผู อํานวยการองคการคลังสินคา 
อนุมัติแผนฝกอบรมภายในอคส. ประจําป 
2563 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562  
โดยประกอบไปดวย 
     -หลักสูตรพัฒนาสําหรับคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ จํานวน 1 หลักสูตร 
     -หลักสูตรพัฒนาผูนําสําหรับผูบริหาร 
จํานวน 1 หลักสูตร 
     -หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
เฉพาะดาน จํานวน 17 หลักสูตร  
     -หลักสูตรเสริมสรางความรูพ้ืนฐานท่ัวไป 
จํานวน 3 หลักสูตร   
รวมท้ังสิ้น 22 หลักสูตร (หลักสูตรภายใน 
อคส.)  
ซึ่ง อคส. ดําเนินการฝกอบรมพัฒนาบุคคล
กร ตั้งแตตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 
(ภายในและภายนอก) จํานวนท้ังหมด 22 
ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร ต า ม  Core 
Competency ขององคกร ซึ่งประกอบไป
ดวย  
     -โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงานดานการบริหารองคกร
เชิงธุรกิจ 
     -โครงการอบรมเชิงปฏิ บัติการเพ่ื อ
พัฒนาทักษะดานธุรกิจและการบริการสินคา
เกษตร 
     -โครงการอบรมเชิงปฏิ บัติการเพ่ื อ
พัฒนาทักษะดานการจัดการคลังสินคา แบบ 
Multi User  
ไดดําเนินการออกแบบหลักสูตรแลว และอยู
ระหวางประสานงานกับวิทยากร ซึ่ งจะ
ดําเนินการในชวงเดือน มีนาคม แตเน่ืองจาก
เกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึง
ต อ งชะลอการอบรม น้ี ไปก อนจนกว า
ส ถ าน ก ารณ จ ะ พ น ไป  แ ล ะส าม ารถ
ดําเนินการจัดฝกอบรมบุคคลากรตอได   
  

สทบ. 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 8 
ดาน  

    ดําเนินการไดตามแผน   

40 

37.42 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

 ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองคกร 

    -จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ฉบับรับรองเรียบรอยแลวตอ
กระทรวงการคลัง ครั้งท่ี 11/2562  วันท่ี 
28 พ.ย. 62  
-จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ฉบับรับรองเรียบรอยแลวตอ
กระทรวงการคลงั 
ครั้งท่ี 12/2562  วันท่ี 24 ธ.ค. 62 
-ในเดือนมีนาคม ยังไมมีความคืบหนาในการ
ดําเนินงาน เน่ืองจากไมมีการประชุม
คณะกรรมการ อคส. และขณะน้ีอยูระหวาง
การสรรหาแตงตั้งคณะกรรมการ อคส.  

สอก. 

 ดานท่ี 2 การวางแผนเชิงกล
ยุทธ 

    -จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
การจัดทําแผนรัฐวิสาหกิจขององคการ
คลังสินคา ป 2560-2564 และจัดทํา
แผนปฏิบัติการใหสอดคลองตามหลักเกณฑ
ของ สคร. โดยมีพนักงานและลูกจางเขารวม
รับการอบรม ในวันท่ี 10-11 กุมภาพันธ 
2563  
-ขณะน้ีอยูระหวางการทบทวนปรบัปรุงแผน
รัฐวิสาหกิจ ป 2560 – 2564 ใหเปนไป
ตามเกณฑท่ี สคร. กําหนด  

สยป. 

 ดานท่ี 3 การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

    3.1 ธรรมาภบิาลและวัฒนธรรมองคกร  
 - รายงานผลการบริหารความเสีย่งและผล
การควบคุมภายในตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMS) 
ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 19 ก.พ. 63 
และรายงานตอคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) ครั้งท่ี 
1/2563 เมื่อวันท่ี 24 ก.พ. 63 
-ดําเนินการจดักิจกรรมเสรมิสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563   
3.2 การกําหนดยุทธศาสตรและ
วัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 - ดําเนินการประเมินความเสี่ยงราย
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจาํป เพ่ือ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสูงมาก และนํามาจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเตมิ 
3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 - ดําเนินการระบุปจจัยเสี่ยง กําหนด
กิจกรรมการควบคุม  การประเมินระดับ
ความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง   จัดลําดับ
ความเสีย่ง   กําหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการ

สยป. 

25 

35 

59.37 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ตอความเสี่ยงท่ีระบุไว  และการบริหาร
ความเสีย่งแบบบูรณาการ Risk 
Correlation Map และการจดัทํา 
Portfolio View of Risk   
- ไดรับความเห็นชอบรางแผนบรหิารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2563 (จํานวน 7 
ความเสีย่ง)  
3.4 การทบทวนบริหารความเสี่ยง  
 - ดําเนินการทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง 
ป 2563 โดยนําความเสี่ยง ป 2562 มา
เปนแนวทาง โดยนําเขาคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเรยีบรอยแลว  
3.5 ขอมลูสารสนเทศ การสื่อสาร และการ
รายงานผล 
 - ดําเนินการลงขอมลูตามรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ไตร
มาส ท่ี 1 เรียบรอยแลว  
 - ปรับปรุงระบบ Early Warning ให
ผูบริหารไดรับทราบผลการบริหารความเสีย่ง
อยางทันถวงที  
 - ดําเนินการลงขอมลูในระบบ Risk 
Control ผลการดําเนินงานไตรมาส 1  

 ดานท่ี 4 การมุงเนนผูมสีวน
ไดสวนเสียและลูกคา 

    - การใหบริการขอมลูขาวสารและบริการ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ ณ ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. ช้ัน 3 เวลาทําการ (จ-ศ)            
เวลา 08.30 - 16.30 น. 
- จัดการขอรองเรียนและสรุปรายงาน
ผูบังคับบัญชาตามสายงานถึงผอก.และ
รายงานการใหบริการตอคณะกรรมการ
ประชาสมัพันธทุกเดือน 
-  จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการ
ใหบริการประชาชน  
-  การแสดงความยินดีวันครบรอบวันเกิด/
วันกอตั้งองคกรสื่อมวลชน กิจกรรมวัน
สําคัญพิเศษและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
- นําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดาํเนินงาน
ของ อคส. ใน กรุงเทพฯ และตางจังหวัด จัด
แถลงขาวตอสื่อมวลชนตามภารกิจท่ีไดรับ 
 

สอก./
สบส. 
สขจ./
สพผ. 

 ดานท่ี 5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และแผนปฏิ บัติ การดิ จิ ทั ลขององค กร 
(Digital Governance Roadmap 
-ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ครั้งท่ี 4/2562 วันท่ี 25 ธันวาคม 2562 

สทส. 

40 

40 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา ขอกําหนด
สําหรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
จํานวน 4 โครงการ มติท่ีประชุม ใหแกไข
ตามท่ีท่ีประชุมแจงและเห็นชอบ 
-อยูระหวางดําเนินการทบทวนแผนพัฒนา
ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจการพาณิชย ของ อคส. 
ประจําป 2563 (สําหรับใชงบประมาณป 
2564)  
5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับ
ทุกสวนขององคกร (Digital 
Transformation) 
- รวบรวมขอมูล เพ่ือทบทวนสถาปตยกรรม
องคกร 
5.3 การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการ
ดํ า เนิน งานร วม กัน ระหว างหน วยงาน 
(Government Integration) 
- รวบรวมขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อคส. และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบ
เพ่ือใชในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูล
ของระบบดิจิทัล อคส. 
5.4 การบูรณาการเช่ืองโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  
-รวบรวมขอมุลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส. 
และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบเพ่ือใช
ในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูลของ
ระบบดิจิทัล  

 ดานท่ี 6 การบริหารทุน
มนุษย 

    -ยุทธศาสตรดานบรหิารและพัฒนามนุษย 
อยูระหวางการพิจารณาทบทวนแผน
ยุทธศาสตรดานการบริหารทุนมนุษยของ 
อคส. ป 2563-2566 โดยออกแบบให
สอดรับกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ สคร. และ อคส.  
-การบริหารทุนมนุษย  
1. ดําเนินการสรรหาอัตรากําลังใหมท้ัง
พนักงานและลูกจาง  
2. การโยกยายพนักงาน เพ่ือความ
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
3. การเลื่อนตําแหนงพนักงาน  
-การพัฒนาทุนมนุษย  
1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน
การจัดการการเปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาดาน
คานิยมองคกร   และ ทบทวนสมรรถนะ
เฉพาะตําแหนงพนักงาน อคส. 
2. จัดทํารางแผนการบริหารจัดการความรู

สทบ. 
25 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของ อคส. ป 2563-2566   

 ดานท่ี 7 การจดัการความรู
และนวัตกรรม 

    -อยูระหวางการจดัทํารางแผนการบริหาร
จัดการความรูของ อคส. ป 2563 – 
2566 ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี  
1. การระบุองคความรูสําคญัของ อคส.  
2. การยกระดับองคความรูสําคัญของ อคส.  
3. เครื่องมือและเทคนิคตางๆ  
4. แผนการจัดการองคความรู  
   ระยะสั้น (1ป)  
   ระยะยาว (2-3 ป)  
   ระยะยาว (4 ปข้ึนไป)  

สทบ.  
สผพ. 
สขจ. 

 ดานท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายใน  

    8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ขณะน้ีอยูระหวางดาํเนินการทบทวนกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ,  จัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการจัดทําแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ดําเนินการจดัทํา Skill Matrix ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เรียบรอยแลว 
8.2 หนวยตรวจสอบภายในดานคุณสมบัติ 
 - อยูระหวางดําเนินการทบทวนกฎบัตร
สํานักตรวจสอบภายใน 
- ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร และ    
แผนฝกอบรมของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในโดยหนวยรับตรวจและโดยการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2562 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 
เรียบรอยแลว 
- รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 ไตรมาส ท่ี 
1 (ตลุาคม - ธันวาคม 2562) ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว 
8.3 หนวยตรวจสอบภายในดานการ
ปฏิบัติงานและผลงาน  
 - อยูระหวางดําเนินการทบทวนคูมือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ 
ปงบประมาณ 2560 - 2564 และ            

สตส. 

25 

50.02 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563                  
เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตามแผนการ
ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 จํานวน              
10 กิจกรรม 
8.4 รายงานผลการดําเนินงานตามความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจ  
- ดําเนินการกําหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจและสื่อสารให
หนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมเปดการตรวจสอบของแตละกิจกรรม
การตรวจสอบ 
- ดําเนินการประเมินการใหความรวมมือ 
ของหนวยรับตรวจตามกิจกรรมท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว อยูระหวางสื่อสาร
ใหหนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมปดการตรวจสอบจํานวน 2 กิจกรรม  

3. โครงการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
(การคืนหลักประกันสัญญา) 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
 - ดําเนินการจัดทําทะเบียนควบคมุ
เรียบรอยแลว 
- เดือน ต.ค. 62 – มี.ค. 63 ดําเนินการคืน
หลักประกันแลวท้ังหมด 27 สัญญา จาก
ท้ังหมด 95 สัญญา คิดเปนรอยละ 28.42  

สนส. 

4. โครงการขับเคลื่อนและการ
ปรับบทบาทและภารกิจใหม
ของ อคส. 

    -อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดง
ความคิดเห็นเรื่องการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 22 
ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 
ช้ัน 6 องคการคลังสินคา โดยไดประชุม
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด 8 
หนวยงาน โดยท่ีปรึกษา โครงการการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคาให
เหมาะสมกับบริบทขององคการในปจจุบัน 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร) ไดนําสงสรุปผลความคิดเห็น
แลวตามหนังสือเลขท่ี วอ 
0653.26/1185 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2562   
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. 
พิจารณาความคิดเห็นจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 30 ตุลาคม 
2562 คณะกรรมการ อคส. มีมตใิห อคส. 
ดําเนินการตอบขอสังเกตของกระทรวง
พาณิชยตามประเด็นหัวขอตางๆใหครบถวน   

สยป. 

28.42 

     50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

-  อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และ
แกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรี
กระทรวงพาณิชย  ตามหนังสือท่ี อคส.
1070/289  ลงวันท่ี 13 เมษายน 2563 
เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระ
ราชกฤษฎีกาการจดัตั้งองคการคลงัสินคา ให
ปลัดกระทรวงพาณิชยเพ่ือโปรดพิจารณานํา
เรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

5. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
พ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิด
ประโยชนสงูสุด (PPP) 

    - สคร. ไดตอบขอหารือตามท่ีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชย สั่งการ เมื่อวันท่ี 29 
เม.ย. 62 และขณะน้ีไดดําเนินการ เสนอ
โครงการตอคณะรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชย เรียบรอยแลว   

สพผ. 

6. โครงการทบทวนระเบียบ/
ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทปจจุบัน 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานปรบัปรุง
แกไขระเบียบ ขอบังคับขององคการ
คลังสินคา ตามคําสั่งท่ี 338/2562 วันท่ี 
15 พ.ย.62 
- คณะทํางานไดมีการประชุมปรับปรุงแกไข
ระเบียบฯ เมือวันท่ี 22 ม.ค. 63 มติท่ี
ประชุมใหแตละสํานักดําเนินการตรวจสอบ
วาจะแกไขระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของแตละสํานัก และ
คณะทํางานไดมีหนังสือ ลว. 18 มี.ค. 63  
แจงไปยังแตละสํานักขอความคืบหนา
เก่ียวกับการปรบัปรุงแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ  ซึ่งมีสํานักบริหารสินทรพัย ได
แจงใหคณะทํางานทราบเรื่องการแกไข 
ระเบียบขอบังคับแลว  และขณะน้ี
คณะทํางานยังไมมีการนัดประชุม 

สนก. 

7. โครงการขยายชองทางการ
จําหนายสินคา 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ดําเนินการประชุมหารือรวมกับ สพผ. และ 
สลจ. ในการขยายชองทางการจําหนายโดย
หนวยรถขายเคลื่อนท่ี 
- ดําเนินการออกบูธประชาสัมพันธขาวตรา 
อคส. ท่ี ปตท. สํานักงานใหญ เมื่อวันท่ี 26-
27 ก.พ. 63 โดยในงานมีการสาธิต การหุง
ขาวชิมขาวหอมมะลิ มีการขอมลูเก่ียวกับ
ขาวสาร เพ่ือใหผูบริโภคมีความมัน่ใจในการ
ซื้อขาวสาร ตรา อคส. และท่ีตลาดนัด
วัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม ระหวาง
วันท่ี 26 -28 ก.พ. 63  

สขจ. 

20 

45 

50.35 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

8. โครงการเพ่ิมรายไดจาก
คลังสินคา 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
(กิจกรรมท่ี 1  2 และ 3 ในเดือน มี.ค. 63) 
-จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลงัเรียบรอย
แลว  
-สํารวจและกําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี และสถานท่ีท่ีเชา 
-ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 
ขณะน้ีคลังสินคาตางๆ ไดมีผูเชาท้ังรายเดือน 
และรายป  โดยมีรายไดจากการใหเชา
คลังสินคาธนบุรี , คลังสินคาราษฎรบูรณะ
และคลังสินคาภูมิภาค ในเดือน มี.ค. 63 
จํานวน 5,021,232.93ลบ. รวมรายได
ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 –มี.ค. 63  
(ไตรมาส 2)  จํานวน 27,909,360.72 
ลานบาท  

สบส. 

9. โครงการใหบริการคลังสินคา
แบบ  Multi User (คลังสินคา
ราษฎรบูรณะ) 

    -โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ Multi 
User ได รั บ อ นุ มั ติ โค ร งก ารแ ล ะ ว ง เ งิน
งบประมาณ จํานวน 9,208,000 บาท จาก
คณะกรรมการองคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 
27 มิ ถุนายน 2562  ซึ่ งเปนโครงการท่ี
ดําเนินงานตอเน่ืองในปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2563  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 2   อ ค ส . ได ดํ า เ นิ น ก าร แ ต งตั้ ง
คณะกรรมการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว  
รอผลการอนุมัติการผูกพันงบประมาณมาใช
ในป พ.ศ. 2563 
- อคส. มีหนังสือท่ี อคส.1073/1204 ลง
วันท่ี 13 ธันวาคม 2562 เรื่องขอผูกพัน
งบ ป ร ะ ม า ณ ล ง ทุ น เ พ่ิ ม เติ ม ร ะ ห ว า ง
ปงบประมาณ พ.ศ.2562 ไปปงบประมาณ 
พ.ศ.2563  ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิ ชย พิ จารณ าให ความ เห็ นชอบ  ซึ่ ง
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยตองใหความ
เห็นชอบภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 
พ .ศ . 2 5 6 3  ก อ น นํ า ส ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.)  แตการลงนามไดเลยกรอบ
ระยะเวลาการขอผูกพันงบประมาณท่ี สศช. 
กําหนด  จึงทําใหโครงการใหบริการคลังสินคา
แบบ Multi User ไมสามารถดําเนินการตอใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได  อคส. จึง
ระงับโครงการดังกลาวในปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไวกอน 

สพผ. 

34.31 

45 



9 
 

 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- จากมติการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ของ อคส. ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 11 
มีนาคม 2563 เห็นชอบใหของบลงทุน
โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ Multi 
User จํานวน 9,208,000 บาท ใหมใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- อคส. มีหนังสือท่ี อคส.1073/194 ลงวันท่ี 
13 มีนาคม 2563 เรื่องงบประมาณลงทุน
ประจําป  2564 ขององคการคลังสินคา  
เสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยให
ความเห็นชอบขอเสนองบประมาณลงทุน
ประจําป 2564  ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชยไดลงนามเห็นชอบแลว เมื่อวันท่ี 24 
มีนาคม 2563  และสงให สศช. แลว 
- อคส. จะเริ่มดําเนินโครงการใหบริการ
ค ลั ง สิ น ค า แ บ บ  Multi User ต อ ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

10. โครงการเพ่ิมรายไดจากการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

    จําหนายขาวสาร 
-จําหนายสินคาแกลูกคาตามชองทางตางๆ  
และจัดสงสินคาตามกําหนด เก็บเงินคา
สินคาสงหนวยงานท่ีเก่ียวของถูกตอง
ครบถวน ตามเอกสารใบสงสินคา/ใบขายเงิน
สด หรือใบสงสินคา ใบแจงหน้ี 
-จัดทํารายงานยอดขายประจําเดือนของการ
จําหนายขาวสาร  ณ ไตรมาส 2  
(ต.ค 62 – มี.ค. 63)  รวมท้ังสิ้น 70.100 
ลานบาท  
จําหนายขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค
ใหกรมราชทัณฑ 
-ดําเนินการขออนุมัตจิําหนายขาวสารและ
อาหารดิบกับเรือนจําท่ีดําเนินการเสนอราคา
เรียบรอยแลวและไดดําเนินการแจงสวนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อตอไป  
-ไดเสนอลงนามในสญัญาจะซื้อจะขาย
ขาวสารและอาหารดิบกับเรือนจําท่ีชนะการ
เสนอราคาเรยีบรอยแลว 
-ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระ
เงินใหงานรับเงิน เพ่ือตรวจสอบการชําระ
เงินของเรือนจาํ รายได ณ ไตรมาสท่ี 2 (ต.ค 
62 – มี.ค. 63) รวมท้ังสิ้น 287.968  
ลานบาท  

สขจ. 
   61.40 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

11. โครงการ Synergy ดาน
คลังสินคา และโลจสิติกส
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับ
การเขาสู AEC 

    ยกเลิกโครงการ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดการ วันท่ี 28 เมษายน 
2563  

สลจ. 

12. 
 
 
 
 
 

โครงการลดคาใชจายการ
ดําเนินงาน 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
-ดําเนินการประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนด
ประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 2563 
เห็นชอบใหยกเวนคาใชจายท่ีไมนําไป
กําหนดเปนตัวช้ีวัดในโครงการ ดังน้ี  
1. เงินเดือน  
2. คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
3. คาสมทบทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
4. คาสมทบทุนกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
5. คาเบ้ียประกันชีวิต ผอก.  
6. คาตรวจสอบบัญชี 
7. คาเลาเรียนบุตร 
8. เงินชวยเหลือเลี้ยงดูบุตร 
9. คาตรวจสุขภาพพนักงาน 
10. เงินชวยเหลือคาทําศพ 
11. คาจางท่ีปรึกษา  
12. คารักษาพยาบาล 
โดยจะตองลดคาชาจายในป 2563 ไมนอย
กวารอยละ 20 ของคาใชจายอํานวยการ
ท่ีตั้งไว 
-เดือน ต.ค. 62 – มี.ค.63 สามารถลด
คาใชจายลงไดรอยละ 51.78 

สยป./
ทุก

สํานัก 

13. โครงการบริหารการเบิกจาย
งบลงทุนใหเปนไปตาม
แผนการลงทุน 

    1. จัดซื้อโฟลคลิฟทสําหรับใชในการบริหาร
และขนถายสินคา จํานวน 2 คัน  
- ขณะน้ีอยูระหวาง ผอก. ลงนามในหนังสือ
แจงบริษัท พีทีเอ็น เอ็นจีเนียริ่ง จาํกัด ซึ่ง
เปนผูวิจารณ TOR  หลังจากน้ันจะ
ดําเนินการนําเสนอ ผอก. ลงนามประกาศ
ซื้อและเอกสารประกวดราคาซื้อรถโฟล
คลิฟทไฟฟาฯ ตามระเบียบตอไป  
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย ERP 12 ระบบ  
- ขณะน้ีอยูระหวางคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-
bidding) พิจารณาตรวจสอบคณุสมบัติ 
และขอเทคนิคของผูยื่นเสนอราคา ซึ่งมีผูยื่น
เสนอราคา จํานวน 3 ราย  

สยป. 

- 

51.78 

45 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

14. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบัญชีแยกประเภท อคส.  

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 64/2563 แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สําหรับการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 6 
มีนาคม 2563 
-  ประกาศ อคส. เรื่องประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 17 
มีนาคม 2563 
- ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ เพ่ือพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกสฯ ลง
วันท่ี 27 มีนาคม 2563  
- บันทึกคณะกรรมการฯ ท่ี อคส. สงพด.
3200/491 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
เพ่ือรายงานผลการพิจารณาประกวดราคา
จางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชี
แยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

สบช./
สทส. 

15. โครงการปรับปรุงระบบการ
รับเงิน จายเงิน และการ
ลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจําและ
เงินประกัน 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- ดําเนินการจดัประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือ
พิจารณาข้ันตอนการปฏบัิติงาน เมื่อวันท่ี 
22 ม.ค. 63  
-ดําเนินการวบรวมขอมูลของสาํนักบริหาร
การเงิน และสํานักการบัญชี เพ่ือพิจารณา
แบบฟอรมแจงความตองการ  
-คณะทํางานไดดําเนินการจดัทําคูมือ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสรุปความ
ตองการ รวมถึงกระบวนการจัดทําโปรแกรม 
แจงสํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางาน ฯ 
ตอ ผอก.แลว เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 63 
-สบง. ไดดําเนินการติดตามความคืบหนากับ 
สทส. แลว แจงตอบมาเมื่อวันท่ี 30 มี.ค. 
63  วา ขณะน้ีอยูระหวางประสานงานกับ
บริษัทผูรับจางระบบฯ เพ่ือกําหนดวัน
ประชุมยอยรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
รวบรวม รายละเอียดความตองการสําหรับ
จัดทําและปรับปรุงแกไขระบบตอไป  

สบง. 

40 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

16. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคด ี

    -ผอก. อนุมัติโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบรหิารงานคดี ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62  
- แตงตั้งคณะทํางานกรรมการรางขอบเขต
ของงาน (TOR) และกําหนดราคากลางการ
จัดจางโครงการฯ  
-   คณะกรรมการรางฯ มีบันทึกถึง สงพด. 
ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2563 เพ่ือเสนอ ขอ
ความเห็นชอบรางขอบเขตของงาน TOR 
และกําหนดราคากลาง ผานสายงานพัสด ุ
-  ประชุมคณะกรรมการจดัการ MC.ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 
4.1 การของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มติท่ีประชุม
เห็นชอบการของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 ไดแก โครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

สทส. 

17. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานสัญญา 

    -ผอก. อนุมัติโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบรหิารงานคดี ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62 
-แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน 
(TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหาร
สัญญา 
คําสั่ง อคส. ท่ี 5/2563 ลงวันท่ี 10 
มกราคม 2563 
-ประชุมคณะกรรมการรางฯ ครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 22 มกราคม 2563 เพ่ือ
รวบรวมขอมลูและจัดทํารางขอบเขตของ
งาน TOR และราคากลาง 
 -  ประชุมคณะกรรมการรางฯ ครัง้ท่ี 
2/2563 วันท่ี 4 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือ
รวมพิจารณาจดัทํารางขอบเขตของงาน 
TOR และกําหนดราคากลาง  
 - คณะกรรมการรางฯ มีบันทึกถึง สงพด. 
ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือเสนอขอ
ความเห็นชอบรางขอบเขตของงาน TOR 
และกําหนดราคากลาง ผานสายงานพัสด ุ
- ประชุมคณะกรรมการจดัการ MC.ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 

สทส. 

20 

20 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 
4.1 การของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มติท่ีประชุม
เห็นชอบการของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 ไดแก โครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานสัญญา 
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

18. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล  

    - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มหีนังสือ 
เลขท่ี CCM_047/2562 ลงวันท่ี 15 
ตุลาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 2 
ดังน้ี    
1. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
แมขาย (Server 
2. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
PC และชุดโปรแกรม   ระบบปฏบัิติการและ
ชุดโปรแกรมจัดการสํานักงาน  
3. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องสแกน
ลายน้ิวมือ และเครื่องอุปกรณสํารองไฟ 
   - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มีหนังสือ 
เลขท่ี CCM_060/2562 ลงวันท่ี 13 
ธันวาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 
3 ดังน้ี    
      1. ระบบท่ีพัฒนาแลวเสร็จ  
      2. รายงานการทดสอบแบบ User 
Acceptance Test (UAT)  
      3. รายงานสรุปผลการพัฒนาระบบ 
และการเช่ือมโยง 
     4. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Script 
สํารองขอมูลแบบอัตโนมตัิ อยางนอย 2 ชุด  
      5. คูมือการพัฒนาระบบ และการ 
เช่ือมโยง 
      6. รายงานผลการอบรม  
      7. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Source/ 
Script code ระบบท่ีพัฒนาท้ังหมดอยาง
นองจํานวน 2 ชุด  
       8. ท้ังน้ีเอกสารสิ่งพิมพใหจัดทํา
ภาษาไทยซึ่งสามารถใชคําศัพทเทคนิคเปน
ภาษาอังกฤษได รวมท้ังสงมอบไฟล.pdf 
รูปแบบเดยีวกันกับเอสารสิ่งพิมพ และ 
Source File บรรจุในสื่ออิเล็กทรอนิกส 
อยางนอย 2 ชุด 
-บันทึก สงทก.8100/42 ลงวันท่ี 28 

สทส. 
สทบ. 100  
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

มกราคม 2563 เรื่องตรวจรับงานจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
งวดงานท่ี 3 
 - สวนงานการเงิน ทําใบเตรียมจาย ลงวันท่ี 
19 กุมภาพันธ 2563 
 - สวนงานการเงิน ทําใบจายเงิน ลงวันท่ี 
26 กุมภาพันธ 2563 
 -  ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 เรียบรอย
แลว  
-ดําเนินโครงการไดตามแผนและเสร็จสิ้น
โครงการเรียบรอยแลว 
 

19 โครงการเพ่ิมชองทางการใช 
Platform ใหตอบสนองกับ
ภาพลักษณของการขายสินคา 

    -ดําเนินการจดัจางตามระเบียบพัสดุ/ทํา
สัญญาจาง  
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

สทส. 

20 โครงการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ฝายเลขานุการไดจดัทําแผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2563 นําเสนอให
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
(CG&CSR) พิจารณา และคณะกรรมการฯ 
ไดใหความเห็นชอบแผนปฏบัิติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2563 แลว ในการ
ประชุมครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 3 
กันยายน 2562 

- องคการคลังสินคาจัดกิจกรรมชวยเหลือ
สังคมโดยนําอาหารและวัตถุดิบไปมอบให
การชวยเหลือสถานสงเคราะหคนชรา
เฉลิมราช-กุมารี (หลวงพอลําใยอุปถัมภ) 
ตําบลลาดหญ า อําเภอเมือง จังหวัด
กาญจนบุรี เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563  
โดยมี รักษาการ ผู อํ านวยการสํ านั ก
นโยบายสังคมพรอมทีมงานเปนผูแทนใน
การสงมอบอาหารใหสถานสงเคราะหฯ 
ดังกลาว           

สอก. 

21 โครงการสรางคณุธรรมจรยิธรรม 
อคส. 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-วันท่ี 17 ม.ค. 63 สวนงานประเมินผล
ประชุมหารือรวมกับสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสวนงานประชาสมัพันธ ใน
การปรับปรุงขอมูลบนเว็บไชค อคส. ใหเปน
ปจจุบัน  พรอมท้ังสราง Bannet การ

สทบ. 

46 

36 

20 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

เปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 
-จัดกิจกรรมสื่อประชาสมัพันธรณรงค เพ่ือ
สรางการรับรู และเขาใจในการตอตานการ
ทุจริตฯ  ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 โดยกําหนด
พันธกิจหลัก เพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตาน
การทุจริตยกระดับธรรมภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคสวน และปฏิรปูกระบวนการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ 
ใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  
-ดําเนินการจดับอรดคุณธรรมจรยิธรรม การ
ทํางานใหสตรองตองครองดวยสต ิ 
-กิจกรรมฟงบรรยายธรรม พ.ต.อ.รุงโรจน  
พุทธิยาวัฒน  รักษาการแทนผูอํานวยการ 
อคส. เปนประธานเปดกิจกรรม ฟงบรรยาย
ธรรมในหัวขอ ทํางานใหสตรอง ตองครอง
ดวยสติ บรรยายธรรม โดย พระมหาทวี โพธิ
เมธี เจาอาวาสวัดพุทธปญญา เลขานุการเจา
คณะอําเภอเมืองนนทบุรี ณ หองฉลาดลบ
เลอสรรค ช้ัน 4 สาํนักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย เมื่อวันท่ี 269 ก.พ. 63 โดยมี
ผูบริหารพนักงาน และลูกจางเขารวมฟง
บรรยาย จํานวน 250 คน  

22 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีย่ง และควบคมุภายใน  

    - ดําเนินการจดัทําแบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจําป และแผนปรับปรุง
การควบคุมภายใน (CSA) พรอมนําสงบันทึก
ท่ี อคส. 1070/1243 ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62  
- ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมนิความ
เสี่ยงและสาเหต ุพรอมท้ังกําหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance  แลว  
- คูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือ
ควบคุมภายในขอความเห็นชอบแลวเมื่อ
วันท่ี 10 ม.ค. 63  
-ดําเนินการจดัทําคูมือการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ป 2563 และลงขอมูล
ในระบบ Intranet 
- ดําเนินการจดักิจกรรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 
16 มี.ค. 63  
- ดําเนินการลงขอมลูการสื่อสารดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใน
ระบบ Riskcontrol ไตรมาส 1/2563  

สยป. 
   57.46 
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