
 
 
 

ผลการดําเนินงานดานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2563 (ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 
 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักขององคกร 
(Up Skill)  

    -ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และ
นําเสนอผู อํานวยการองคการคลังสินคา 
อนุมัติแผนฝกอบรมภายในอคส. ประจําป 
2563 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562  
โดยประกอบไปดวย 
     -หลักสูตรพัฒนาสําหรับคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ จํานวน 1 หลักสูตร 
     -หลักสูตรพัฒนาผูนําสําหรับผูบริหาร 
จํานวน 1 หลักสูตร 
     -หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
เฉพาะดาน จํานวน 17 หลักสูตร  
     -หลักสูตรเสริมสรางความรูพ้ืนฐานท่ัวไป 
จํานวน 3 หลักสูตร   
รวมท้ังสิ้น 22 หลักสูตร (หลักสูตรภายใน 
อคส.)  
ซึ่ง อคส. ดําเนินการฝกอบรมพัฒนาบุคคล
กร ตั้งแตตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 
(ภายในและภายนอก) จํานวนท้ังหมด 22 
ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร ต า ม  Core 
Competency ขององคกร ซึ่งประกอบไป
ดวย  
     -โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติงานดานการบริหารองคกร
เชิงธุรกิจ 
     -โครงการอบรมเชิงปฏิ บัติการเพ่ื อ
พัฒนาทักษะดานธุรกิจและการบริการสินคา
เกษตร 
     -โครงการอบรมเชิงปฏิ บัติการเพ่ื อ
พัฒนาทักษะดานการจัดการคลังสินคา แบบ 
Multi User  
ไดดําเนินการออกแบบหลักสูตรแลว และอยู
ระหวางประสานงานกับวิทยากร ซึ่ งจะ
ดําเนินการในชวงเดือน มีนาคม แตเน่ืองจาก
เกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึง
ต อ งชะลอการอบรม น้ี ไปก อนจนกว า
ส ถ าน ก ารณ จ ะ พ น ไป  แ ล ะส าม ารถ
ดําเนินการจัดฝกอบรมบุคคลากรตอได   
  

สทบ. 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 8 
ดาน  

    ดําเนินการไดตามแผน   

40 

37.42 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

 ดานท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองคกร 

    -จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ฉบับรับรองเรียบรอยแลวตอ
กระทรวงการคลัง ครั้งท่ี 11/2562  วันท่ี 
28 พ.ย. 62  
-จัดสงรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ฉบับรับรองเรียบรอยแลวตอ
กระทรวงการคลงั 
ครั้งท่ี 12/2562  วันท่ี 24 ธ.ค. 62 
-ในเดือนมีนาคม ยังไมมีความคืบหนาในการ
ดําเนินงาน เน่ืองจากไมมีการประชุม
คณะกรรมการ อคส. และขณะน้ีอยูระหวาง
การสรรหาแตงตั้งคณะกรรมการ อคส.  

สอก. 

 ดานท่ี 2 การวางแผนเชิงกล
ยุทธ 

    -จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
การจัดทําแผนรัฐวิสาหกิจขององคการ
คลังสินคา ป 2560-2564 และจัดทํา
แผนปฏิบัติการใหสอดคลองตามหลักเกณฑ
ของ สคร. โดยมีพนักงานและลูกจางเขารวม
รับการอบรม ในวันท่ี 10-11 กุมภาพันธ 
2563  
-ขณะน้ีอยูระหวางการทบทวนปรบัปรุงแผน
รัฐวิสาหกิจ ป 2560 – 2564 ใหเปนไป
ตามเกณฑท่ี สคร. กําหนด  

สยป. 

 ดานท่ี 3 การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

    3.1 ธรรมาภบิาลและวัฒนธรรมองคกร  
 - รายงานผลการบริหารความเสีย่งและผล
การควบคุมภายในตอคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMS) 
ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 19 ก.พ. 63 
และรายงานตอคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) ครั้งท่ี 
1/2563 เมื่อวันท่ี 24 ก.พ. 63 
-ดําเนินการจดักิจกรรมเสรมิสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563   
3.2 การกําหนดยุทธศาสตรและ
วัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 - ดําเนินการประเมินความเสี่ยงราย
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจาํป เพ่ือ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสูงมาก และนํามาจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเตมิ 
3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 - ดําเนินการระบุปจจัยเสี่ยง กําหนด
กิจกรรมการควบคุม  การประเมินระดับ
ความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง   จัดลําดับ
ความเสีย่ง   กําหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการ

สยป. 

25 

35 

59.37 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ตอความเสี่ยงท่ีระบุไว  และการบริหาร
ความเสีย่งแบบบูรณาการ Risk 
Correlation Map และการจดัทํา 
Portfolio View of Risk   
- ไดรับความเห็นชอบรางแผนบรหิารความ
เสี่ยง ปงบประมาณ 2563 (จํานวน 7 
ความเสีย่ง)  
3.4 การทบทวนบริหารความเสี่ยง  
 - ดําเนินการทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง 
ป 2563 โดยนําความเสี่ยง ป 2562 มา
เปนแนวทาง โดยนําเขาคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเรยีบรอยแลว  
3.5 ขอมลูสารสนเทศ การสื่อสาร และการ
รายงานผล 
 - ดําเนินการลงขอมลูตามรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ไตร
มาส ท่ี 1 เรียบรอยแลว  
 - ปรับปรุงระบบ Early Warning ให
ผูบริหารไดรับทราบผลการบริหารความเสีย่ง
อยางทันถวงที  
 - ดําเนินการลงขอมลูในระบบ Risk 
Control ผลการดําเนินงานไตรมาส 1  

 ดานท่ี 4 การมุงเนนผูมสีวน
ไดสวนเสียและลูกคา 

    - การใหบริการขอมลูขาวสารและบริการ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ ณ ศูนยบริการ
ประชาชน อคส. ช้ัน 3 เวลาทําการ (จ-ศ)            
เวลา 08.30 - 16.30 น. 
- จัดการขอรองเรียนและสรุปรายงาน
ผูบังคับบัญชาตามสายงานถึงผอก.และ
รายงานการใหบริการตอคณะกรรมการ
ประชาสมัพันธทุกเดือน 
-  จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการ
ใหบริการประชาชน  
-  การแสดงความยินดีวันครบรอบวันเกิด/
วันกอตั้งองคกรสื่อมวลชน กิจกรรมวัน
สําคัญพิเศษและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
- นําสื่อมวลชนลงพ้ืนท่ีจริงดูการดาํเนินงาน
ของ อคส. ใน กรุงเทพฯ และตางจังหวัด จัด
แถลงขาวตอสื่อมวลชนตามภารกิจท่ีไดรับ 
 

สอก./
สบส. 
สขจ./
สพผ. 

 ดานท่ี 5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    5.1 การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล
และแผนปฏิ บัติ การดิ จิ ทั ลขององค กร 
(Digital Governance Roadmap 
-ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ครั้งท่ี 4/2562 วันท่ี 25 ธันวาคม 2562 

สทส. 

40 

40 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

วาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา ขอกําหนด
สําหรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
จํานวน 4 โครงการ มติท่ีประชุม ใหแกไข
ตามท่ีท่ีประชุมแจงและเห็นชอบ 
-อยูระหวางดําเนินการทบทวนแผนพัฒนา
ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจการพาณิชย ของ อคส. 
ประจําป 2563 (สําหรับใชงบประมาณป 
2564)  
5.2 การนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชกับ
ทุกสวนขององคกร (Digital 
Transformation) 
- รวบรวมขอมูล เพ่ือทบทวนสถาปตยกรรม
องคกร 
5.3 การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการ
ดํ า เนิน งานร วม กัน ระหว างหน วยงาน 
(Government Integration) 
- รวบรวมขอมูลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อคส. และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบ
เพ่ือใชในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูล
ของระบบดิจิทัล อคส. 
5.4 การบูรณาการเช่ืองโยงขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  
-รวบรวมขอมุลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อคส. 
และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบเพ่ือใช
ในการออกแบบความเช่ือมโยงขอมูลของ
ระบบดิจิทัล  

 ดานท่ี 6 การบริหารทุน
มนุษย 

    -ยุทธศาสตรดานบรหิารและพัฒนามนุษย 
อยูระหวางการพิจารณาทบทวนแผน
ยุทธศาสตรดานการบริหารทุนมนุษยของ 
อคส. ป 2563-2566 โดยออกแบบให
สอดรับกับ วิสัยทัศน เจตนารมณ นโยบาย
ทางธุรกิจของภาครัฐ สคร. และ อคส.  
-การบริหารทุนมนุษย  
1. ดําเนินการสรรหาอัตรากําลังใหมท้ัง
พนักงานและลูกจาง  
2. การโยกยายพนักงาน เพ่ือความ
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
3. การเลื่อนตําแหนงพนักงาน  
-การพัฒนาทุนมนุษย  
1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน
การจัดการการเปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาดาน
คานิยมองคกร   และ ทบทวนสมรรถนะ
เฉพาะตําแหนงพนักงาน อคส. 
2. จัดทํารางแผนการบริหารจัดการความรู

สทบ. 
25 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ของ อคส. ป 2563-2566   

 ดานท่ี 7 การจดัการความรู
และนวัตกรรม 

    -อยูระหวางการจดัทํารางแผนการบริหาร
จัดการความรูของ อคส. ป 2563 – 
2566 ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี  
1. การระบุองคความรูสําคญัของ อคส.  
2. การยกระดับองคความรูสําคัญของ อคส.  
3. เครื่องมือและเทคนิคตางๆ  
4. แผนการจัดการองคความรู  
   ระยะสั้น (1ป)  
   ระยะยาว (2-3 ป)  
   ระยะยาว (4 ปข้ึนไป)  

สทบ.  
สผพ. 
สขจ. 

 ดานท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายใน  

    8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ขณะน้ีอยูระหวางดาํเนินการทบทวนกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ,  จัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการจัดทําแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ดําเนินการจดัทํา Skill Matrix ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เรียบรอยแลว 
8.2 หนวยตรวจสอบภายในดานคุณสมบัติ 
 - อยูระหวางดําเนินการทบทวนกฎบัตร
สํานักตรวจสอบภายใน 
- ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร และ    
แผนฝกอบรมของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2563 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในโดยหนวยรับตรวจและโดยการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน 
ปงบประมาณ 2562 เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการจดัทําแผนการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 
เรียบรอยแลว 
- รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 ไตรมาส ท่ี 
1 (ตลุาคม - ธันวาคม 2562) ตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอยแลว 
8.3 หนวยตรวจสอบภายในดานการ
ปฏิบัติงานและผลงาน  
 - อยูระหวางดําเนินการทบทวนคูมือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธ 
ปงบประมาณ 2560 - 2564 และ            

สตส. 

25 

50.02 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

แผนการตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563                  
เรียบรอยแลว 
- ดําเนินการตรวจสอบกิจกรรมตามแผนการ
ตรวจสอบ ปงบประมาณ 2563 จํานวน              
10 กิจกรรม 
8.4 รายงานผลการดําเนินงานตามความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจ  
- ดําเนินการกําหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบของหนวยรับตรวจและสื่อสารให
หนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมเปดการตรวจสอบของแตละกิจกรรม
การตรวจสอบ 
- ดําเนินการประเมินการใหความรวมมือ 
ของหนวยรับตรวจตามกิจกรรมท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบเรียบรอยแลว อยูระหวางสื่อสาร
ใหหนวยรับตรวจรับทราบในข้ันตอนการ
ประชุมปดการตรวจสอบจํานวน 2 กิจกรรม  

3. โครงการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
(การคืนหลักประกันสัญญา) 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
 - ดําเนินการจัดทําทะเบียนควบคมุ
เรียบรอยแลว 
- เดือน ต.ค. 62 – มี.ค. 63 ดําเนินการคืน
หลักประกันแลวท้ังหมด 27 สัญญา จาก
ท้ังหมด 95 สัญญา คิดเปนรอยละ 28.42  

สนส. 

4. โครงการขับเคลื่อนและการ
ปรับบทบาทและภารกิจใหม
ของ อคส. 

    -อคส. ไดดําเนินการจัดการประชุมแสดง
ความคิดเห็นเรื่องการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 22 
ตุลาคม 2562  ณ หองประชุม 10601 
ช้ัน 6 องคการคลังสินคา โดยไดประชุม
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด 8 
หนวยงาน โดยท่ีปรึกษา โครงการการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการคลังสินคาให
เหมาะสมกับบริบทขององคการในปจจุบัน 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร) ไดนําสงสรุปผลความคิดเห็น
แลวตามหนังสือเลขท่ี วอ 
0653.26/1185 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2562   
- อคส. ไดนําเสนอคณะกรรมการ อคส. 
พิจารณาความคิดเห็นจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของแลว ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
อคส. ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 30 ตุลาคม 
2562 คณะกรรมการ อคส. มีมตใิห อคส. 
ดําเนินการตอบขอสังเกตของกระทรวง
พาณิชยตามประเด็นหัวขอตางๆใหครบถวน   

สยป. 

28.42 

     50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

-  อคส. ไดนําเสนอการปรับบทบาทฯ และ
แกไขพระราชกฤษฎีกาฯ ตอรัฐมนตรี
กระทรวงพาณิชย  ตามหนังสือท่ี อคส.
1070/289  ลงวันท่ี 13 เมษายน 2563 
เรื่องการปรับบทบาทภารกิจและแกไขพระ
ราชกฤษฎีกาการจดัตั้งองคการคลงัสินคา ให
ปลัดกระทรวงพาณิชยเพ่ือโปรดพิจารณานํา
เรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

5. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
พ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิด
ประโยชนสงูสุด (PPP) 

    - สคร. ไดตอบขอหารือตามท่ีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชย สั่งการ เมื่อวันท่ี 29 
เม.ย. 62 และขณะน้ีไดดําเนินการ เสนอ
โครงการตอคณะรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชย เรียบรอยแลว   

สพผ. 

6. โครงการทบทวนระเบียบ/
ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทปจจุบัน 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานปรบัปรุง
แกไขระเบียบ ขอบังคับขององคการ
คลังสินคา ตามคําสั่งท่ี 338/2562 วันท่ี 
15 พ.ย.62 
- คณะทํางานไดมีการประชุมปรับปรุงแกไข
ระเบียบฯ เมือวันท่ี 22 ม.ค. 63 มติท่ี
ประชุมใหแตละสํานักดําเนินการตรวจสอบ
วาจะแกไขระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของแตละสํานัก และ
คณะทํางานไดมีหนังสือ ลว. 18 มี.ค. 63  
แจงไปยังแตละสํานักขอความคืบหนา
เก่ียวกับการปรบัปรุงแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ  ซึ่งมีสํานักบริหารสินทรพัย ได
แจงใหคณะทํางานทราบเรื่องการแกไข 
ระเบียบขอบังคับแลว  และขณะน้ี
คณะทํางานยังไมมีการนัดประชุม 

สนก. 

7. โครงการขยายชองทางการ
จําหนายสินคา 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ดําเนินการประชุมหารือรวมกับ สพผ. และ 
สลจ. ในการขยายชองทางการจําหนายโดย
หนวยรถขายเคลื่อนท่ี 
- ดําเนินการออกบูธประชาสัมพันธขาวตรา 
อคส. ท่ี ปตท. สํานักงานใหญ เมื่อวันท่ี 26-
27 ก.พ. 63 โดยในงานมีการสาธิต การหุง
ขาวชิมขาวหอมมะลิ มีการขอมลูเก่ียวกับ
ขาวสาร เพ่ือใหผูบริโภคมีความมัน่ใจในการ
ซื้อขาวสาร ตรา อคส. และท่ีตลาดนัด
วัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม ระหวาง
วันท่ี 26 -28 ก.พ. 63  

สขจ. 

20 

45 

50.35 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

8. โครงการเพ่ิมรายไดจาก
คลังสินคา 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
(กิจกรรมท่ี 1  2 และ 3 ในเดือน มี.ค. 63) 
-จัดทําทะเบียนสรุปผูเชาแตละคลงัเรียบรอย
แลว  
-สํารวจและกําหนดอัตราเชาแตละพ้ืนท่ีให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี และสถานท่ีท่ีเชา 
-ทําการสํารวจครบเปนท่ีเรียบรอยแลว 
ขณะน้ีคลังสินคาตางๆ ไดมีผูเชาท้ังรายเดือน 
และรายป  โดยมีรายไดจากการใหเชา
คลังสินคาธนบุรี , คลังสินคาราษฎรบูรณะ
และคลังสินคาภูมิภาค ในเดือน มี.ค. 63 
จํานวน 5,021,232.93ลบ. รวมรายได
ตั้งแตเดือน ต.ค. 62 –มี.ค. 63  
(ไตรมาส 2)  จํานวน 27,909,360.72 
ลานบาท  

สบส. 

9. โครงการใหบริการคลังสินคา
แบบ  Multi User (คลังสินคา
ราษฎรบูรณะ) 

    -โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ Multi 
User ได รั บ อ นุ มั ติ โค ร งก ารแ ล ะ ว ง เ งิน
งบประมาณ จํานวน 9,208,000 บาท จาก
คณะกรรมการองคการคลังสินคา เมื่อวันท่ี 
27 มิ ถุนายน 2562  ซึ่ งเปนโครงการท่ี
ดําเนินงานตอเน่ืองในปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2563  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 2   อ ค ส . ได ดํ า เ นิ น ก าร แ ต งตั้ ง
คณะกรรมการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว  
รอผลการอนุมัติการผูกพันงบประมาณมาใช
ในป พ.ศ. 2563 
- อคส. มีหนังสือท่ี อคส.1073/1204 ลง
วันท่ี 13 ธันวาคม 2562 เรื่องขอผูกพัน
งบ ป ร ะ ม า ณ ล ง ทุ น เ พ่ิ ม เติ ม ร ะ ห ว า ง
ปงบประมาณ พ.ศ.2562 ไปปงบประมาณ 
พ.ศ.2563  ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิ ชย พิ จารณ าให ความ เห็ นชอบ  ซึ่ ง
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยตองใหความ
เห็นชอบภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 
พ .ศ . 2 5 6 3  ก อ น นํ า ส ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.)  แตการลงนามไดเลยกรอบ
ระยะเวลาการขอผูกพันงบประมาณท่ี สศช. 
กําหนด  จึงทําใหโครงการใหบริการคลังสินคา
แบบ Multi User ไมสามารถดําเนินการตอใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได  อคส. จึง
ระงับโครงการดังกลาวในปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไวกอน 

สพผ. 

34.31 

45 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

- จากมติการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ของ อคส. ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 11 
มีนาคม 2563 เห็นชอบใหของบลงทุน
โครงการใหบริการคลังสินคาแบบ Multi 
User จํานวน 9,208,000 บาท ใหมใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- อคส. มีหนังสือท่ี อคส.1073/194 ลงวันท่ี 
13 มีนาคม 2563 เรื่องงบประมาณลงทุน
ประจําป  2564 ขององคการคลังสินคา  
เสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยให
ความเห็นชอบขอเสนองบประมาณลงทุน
ประจําป 2564  ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พาณิชยไดลงนามเห็นชอบแลว เมื่อวันท่ี 24 
มีนาคม 2563  และสงให สศช. แลว 
- อคส. จะเริ่มดําเนินโครงการใหบริการ
ค ลั ง สิ น ค า แ บ บ  Multi User ต อ ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

10. โครงการเพ่ิมรายไดจากการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 

    จําหนายขาวสาร 
-จําหนายสินคาแกลูกคาตามชองทางตางๆ  
และจัดสงสินคาตามกําหนด เก็บเงินคา
สินคาสงหนวยงานท่ีเก่ียวของถูกตอง
ครบถวน ตามเอกสารใบสงสินคา/ใบขายเงิน
สด หรือใบสงสินคา ใบแจงหน้ี 
-จัดทํารายงานยอดขายประจําเดือนของการ
จําหนายขาวสาร  ณ ไตรมาส 2  
(ต.ค 62 – มี.ค. 63)  รวมท้ังสิ้น 70.100 
ลานบาท  
จําหนายขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค
ใหกรมราชทัณฑ 
-ดําเนินการขออนุมัตจิําหนายขาวสารและ
อาหารดิบกับเรือนจําท่ีดําเนินการเสนอราคา
เรียบรอยแลวและไดดําเนินการแจงสวนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อตอไป  
-ไดเสนอลงนามในสญัญาจะซื้อจะขาย
ขาวสารและอาหารดิบกับเรือนจําท่ีชนะการ
เสนอราคาเรยีบรอยแลว 
-ดําเนินการติดตามและจัดทํารายการชําระ
เงินใหงานรับเงิน เพ่ือตรวจสอบการชําระ
เงินของเรือนจาํ รายได ณ ไตรมาสท่ี 2 (ต.ค 
62 – มี.ค. 63) รวมท้ังสิ้น 287.968  
ลานบาท  

สขจ. 
   61.40 



10 
 

 

ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

11. โครงการ Synergy ดาน
คลังสินคา และโลจสิติกส
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับ
การเขาสู AEC 

    ยกเลิกโครงการ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดการ วันท่ี 28 เมษายน 
2563  

สลจ. 

12. 
 
 
 
 
 

โครงการลดคาใชจายการ
ดําเนินงาน 

    ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน 
-ดําเนินการประชุมผูบริหารเพ่ือกําหนด
ประเภทของคาใชจายท่ีจะลดในป 2563 
เห็นชอบใหยกเวนคาใชจายท่ีไมนําไป
กําหนดเปนตัวช้ีวัดในโครงการ ดังน้ี  
1. เงินเดือน  
2. คาตอบแทนความชอบในการทํางาน 
3. คาสมทบทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
4. คาสมทบทุนกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
5. คาเบ้ียประกันชีวิต ผอก.  
6. คาตรวจสอบบัญชี 
7. คาเลาเรียนบุตร 
8. เงินชวยเหลือเลี้ยงดูบุตร 
9. คาตรวจสุขภาพพนักงาน 
10. เงินชวยเหลือคาทําศพ 
11. คาจางท่ีปรึกษา  
12. คารักษาพยาบาล 
โดยจะตองลดคาชาจายในป 2563 ไมนอย
กวารอยละ 20 ของคาใชจายอํานวยการ
ท่ีตั้งไว 
-เดือน ต.ค. 62 – มี.ค.63 สามารถลด
คาใชจายลงไดรอยละ 51.78 

สยป./
ทุก

สํานัก 

13. โครงการบริหารการเบิกจาย
งบลงทุนใหเปนไปตาม
แผนการลงทุน 

    1. จัดซื้อโฟลคลิฟทสําหรับใชในการบริหาร
และขนถายสินคา จํานวน 2 คัน  
- ขณะน้ีอยูระหวาง ผอก. ลงนามในหนังสือ
แจงบริษัท พีทีเอ็น เอ็นจีเนียริ่ง จาํกัด ซึ่ง
เปนผูวิจารณ TOR  หลังจากน้ันจะ
ดําเนินการนําเสนอ ผอก. ลงนามประกาศ
ซื้อและเอกสารประกวดราคาซื้อรถโฟล
คลิฟทไฟฟาฯ ตามระเบียบตอไป  
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย ERP 12 ระบบ  
- ขณะน้ีอยูระหวางคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-
bidding) พิจารณาตรวจสอบคณุสมบัติ 
และขอเทคนิคของผูยื่นเสนอราคา ซึ่งมีผูยื่น
เสนอราคา จํานวน 3 ราย  

สยป. 

- 

51.78 

45 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

14. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบัญชีแยกประเภท อคส.  

    - ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-คําสั่ง อคส.ท่ี 64/2563 แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส และคณะกรรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สําหรับการประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 6 
มีนาคม 2563 
-  ประกาศ อคส. เรื่องประกวดราคาจาง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีแยก
ประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) ลงวันท่ี 17 
มีนาคม 2563 
- ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสฯ เพ่ือพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกสฯ ลง
วันท่ี 27 มีนาคม 2563  
- บันทึกคณะกรรมการฯ ท่ี อคส. สงพด.
3200/491 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
เพ่ือรายงานผลการพิจารณาประกวดราคา
จางโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชี
แยกประเภท อคส. ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

สบช./
สทส. 

15. โครงการปรับปรุงระบบการ
รับเงิน จายเงิน และการ
ลงบัญชีเจาหน้ีเงินมัดจําและ
เงินประกัน 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
- ดําเนินการจดัประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือ
พิจารณาข้ันตอนการปฏบัิติงาน เมื่อวันท่ี 
22 ม.ค. 63  
-ดําเนินการวบรวมขอมูลของสาํนักบริหาร
การเงิน และสํานักการบัญชี เพ่ือพิจารณา
แบบฟอรมแจงความตองการ  
-คณะทํางานไดดําเนินการจดัทําคูมือ
กระบวนการปฏิบัติงาน และสรุปความ
ตองการ รวมถึงกระบวนการจัดทําโปรแกรม 
แจงสํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางาน ฯ 
ตอ ผอก.แลว เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 63 
-สบง. ไดดําเนินการติดตามความคืบหนากับ 
สทส. แลว แจงตอบมาเมื่อวันท่ี 30 มี.ค. 
63  วา ขณะน้ีอยูระหวางประสานงานกับ
บริษัทผูรับจางระบบฯ เพ่ือกําหนดวัน
ประชุมยอยรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
รวบรวม รายละเอียดความตองการสําหรับ
จัดทําและปรับปรุงแกไขระบบตอไป  

สบง. 

40 

50 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

16. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานคด ี

    -ผอก. อนุมัติโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบรหิารงานคดี ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62  
- แตงตั้งคณะทํางานกรรมการรางขอบเขต
ของงาน (TOR) และกําหนดราคากลางการ
จัดจางโครงการฯ  
-   คณะกรรมการรางฯ มีบันทึกถึง สงพด. 
ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2563 เพ่ือเสนอ ขอ
ความเห็นชอบรางขอบเขตของงาน TOR 
และกําหนดราคากลาง ผานสายงานพัสด ุ
-  ประชุมคณะกรรมการจดัการ MC.ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 
4.1 การของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มติท่ีประชุม
เห็นชอบการของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 ไดแก โครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานคดี 
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

สทส. 

17. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
บริหารงานสัญญา 

    -ผอก. อนุมัติโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบรหิารงานคดี ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62 
-แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน 
(TOR) และกําหนดราคากลางการจัดจาง
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหาร
สัญญา 
คําสั่ง อคส. ท่ี 5/2563 ลงวันท่ี 10 
มกราคม 2563 
-ประชุมคณะกรรมการรางฯ ครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 22 มกราคม 2563 เพ่ือ
รวบรวมขอมลูและจัดทํารางขอบเขตของ
งาน TOR และราคากลาง 
 -  ประชุมคณะกรรมการรางฯ ครัง้ท่ี 
2/2563 วันท่ี 4 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือ
รวมพิจารณาจดัทํารางขอบเขตของงาน 
TOR และกําหนดราคากลาง  
 - คณะกรรมการรางฯ มีบันทึกถึง สงพด. 
ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 เพ่ือเสนอขอ
ความเห็นชอบรางขอบเขตของงาน TOR 
และกําหนดราคากลาง ผานสายงานพัสด ุ
- ประชุมคณะกรรมการจดัการ MC.ครั้งท่ี 
3/2563 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 

สทส. 

20 

20 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องท่ี 
4.1 การของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มติท่ีประชุม
เห็นชอบการของบประมาณลงทุนประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 ไดแก โครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารงานสัญญา 
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

18. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล  

    - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มหีนังสือ 
เลขท่ี CCM_047/2562 ลงวันท่ี 15 
ตุลาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 2 
ดังน้ี    
1. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
แมขาย (Server 
2. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอร
PC และชุดโปรแกรม   ระบบปฏบัิติการและ
ชุดโปรแกรมจัดการสํานักงาน  
3. รายงานผลการตดิตั้งเครื่องสแกน
ลายน้ิวมือ และเครื่องอุปกรณสํารองไฟ 
   - บริษัท ซีซีเอ็ม ซิสเต็มส จํากัด มีหนังสือ 
เลขท่ี CCM_060/2562 ลงวันท่ี 13 
ธันวาคม 2562 เรื่อง ขอสงมอบงานงวดท่ี 
3 ดังน้ี    
      1. ระบบท่ีพัฒนาแลวเสร็จ  
      2. รายงานการทดสอบแบบ User 
Acceptance Test (UAT)  
      3. รายงานสรุปผลการพัฒนาระบบ 
และการเช่ือมโยง 
     4. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Script 
สํารองขอมูลแบบอัตโนมตัิ อยางนอย 2 ชุด  
      5. คูมือการพัฒนาระบบ และการ 
เช่ือมโยง 
      6. รายงานผลการอบรม  
      7. สื่ออิเล็กทรอนิกสบรรจุ Source/ 
Script code ระบบท่ีพัฒนาท้ังหมดอยาง
นองจํานวน 2 ชุด  
       8. ท้ังน้ีเอกสารสิ่งพิมพใหจัดทํา
ภาษาไทยซึ่งสามารถใชคําศัพทเทคนิคเปน
ภาษาอังกฤษได รวมท้ังสงมอบไฟล.pdf 
รูปแบบเดยีวกันกับเอสารสิ่งพิมพ และ 
Source File บรรจุในสื่ออิเล็กทรอนิกส 
อยางนอย 2 ชุด 
-บันทึก สงทก.8100/42 ลงวันท่ี 28 

สทส. 
สทบ. 100  
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

มกราคม 2563 เรื่องตรวจรับงานจาง
พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
งวดงานท่ี 3 
 - สวนงานการเงิน ทําใบเตรียมจาย ลงวันท่ี 
19 กุมภาพันธ 2563 
 - สวนงานการเงิน ทําใบจายเงิน ลงวันท่ี 
26 กุมภาพันธ 2563 
 -  ตรวจรับและจายเงินงวดท่ี 3 เรียบรอย
แลว  
-ดําเนินโครงการไดตามแผนและเสร็จสิ้น
โครงการเรียบรอยแลว 
 

19 โครงการเพ่ิมชองทางการใช 
Platform ใหตอบสนองกับ
ภาพลักษณของการขายสินคา 

    -ดําเนินการจดัจางตามระเบียบพัสดุ/ทํา
สัญญาจาง  
(เปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบลงทุนป 
2562 ผูกพันไปป 2563 เปนงบลงทุนป 
2564) 

สทส. 

20 โครงการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CG&CSR) 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-ฝายเลขานุการไดจดัทําแผนปฏิบัติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2563 นําเสนอให
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
(CG&CSR) พิจารณา และคณะกรรมการฯ 
ไดใหความเห็นชอบแผนปฏบัิติการดาน 
CG&CSR ประจําป 2563 แลว ในการ
ประชุมครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 3 
กันยายน 2562 

- องคการคลังสินคาจัดกิจกรรมชวยเหลือ
สังคมโดยนําอาหารและวัตถุดิบไปมอบให
การชวยเหลือสถานสงเคราะหคนชรา
เฉลิมราช-กุมารี (หลวงพอลําใยอุปถัมภ) 
ตําบลลาดหญ า อําเภอเมือง จังหวัด
กาญจนบุรี เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563  
โดยมี รักษาการ ผู อํ านวยการสํ านั ก
นโยบายสังคมพรอมทีมงานเปนผูแทนใน
การสงมอบอาหารใหสถานสงเคราะหฯ 
ดังกลาว           

สอก. 

21 โครงการสรางคณุธรรมจรยิธรรม 
อคส. 

    -ดําเนินการไดตามกิจกรรมของแผน  
-วันท่ี 17 ม.ค. 63 สวนงานประเมินผล
ประชุมหารือรวมกับสํานักเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสวนงานประชาสมัพันธ ใน
การปรับปรุงขอมูลบนเว็บไชค อคส. ใหเปน
ปจจุบัน  พรอมท้ังสราง Bannet การ

สทบ. 

46 

36 

20 
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ช่ือโครงการ 
ผลการดําเนินงาน (รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

เปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 
-จัดกิจกรรมสื่อประชาสมัพันธรณรงค เพ่ือ
สรางการรับรู และเขาใจในการตอตานการ
ทุจริตฯ  ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 โดยกําหนด
พันธกิจหลัก เพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตาน
การทุจริตยกระดับธรรมภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคสวน และปฏิรปูกระบวนการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ 
ใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  
-ดําเนินการจดับอรดคุณธรรมจรยิธรรม การ
ทํางานใหสตรองตองครองดวยสต ิ 
-กิจกรรมฟงบรรยายธรรม พ.ต.อ.รุงโรจน  
พุทธิยาวัฒน  รักษาการแทนผูอํานวยการ 
อคส. เปนประธานเปดกิจกรรม ฟงบรรยาย
ธรรมในหัวขอ ทํางานใหสตรอง ตองครอง
ดวยสติ บรรยายธรรม โดย พระมหาทวี โพธิ
เมธี เจาอาวาสวัดพุทธปญญา เลขานุการเจา
คณะอําเภอเมืองนนทบุรี ณ หองฉลาดลบ
เลอสรรค ช้ัน 4 สาํนักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย เมื่อวันท่ี 269 ก.พ. 63 โดยมี
ผูบริหารพนักงาน และลูกจางเขารวมฟง
บรรยาย จํานวน 250 คน  

22 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีย่ง และควบคมุภายใน  

    - ดําเนินการจดัทําแบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจําป และแผนปรับปรุง
การควบคุมภายใน (CSA) พรอมนําสงบันทึก
ท่ี อคส. 1070/1243 ลงวันท่ี 25 ธ.ค. 
62  
- ดําเนินการทบทวนเกณฑประเมนิความ
เสี่ยงและสาเหต ุพรอมท้ังกําหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance  แลว  
- คูมือการบริหารความเสี่ยงและคูมือ
ควบคุมภายในขอความเห็นชอบแลวเมื่อ
วันท่ี 10 ม.ค. 63  
-ดําเนินการจดัทําคูมือการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ป 2563 และลงขอมูล
ในระบบ Intranet 
- ดําเนินการจดักิจกรรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจดานการบรหิารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 
16 มี.ค. 63  
- ดําเนินการลงขอมลูการสื่อสารดานการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใน
ระบบ Riskcontrol ไตรมาส 1/2563  

สยป. 
   57.46 
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