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 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

คํานํา 

 

ตามท่ีคณะกรรมการองคการคลังสินคา ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 

2560  เห็นชอบแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561  โดยมีโครงการรองรับ จํานวน 15 โครงการ 

เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการคลังสินคา  แลวนั้น 

ในป 2561 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีแนวนโยบายการปรับบทบาทและ

ภารกิจขององคการคลังสินคา  และไดกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับทิศทางบทบาทและ

ภารกิจใหม  องคการคลังสินคาจึงไดทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจําป 2561 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1)  ซ่ึงไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการคลังสินคา ในการประชุมครั้งท่ี 12/2560 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

มีโครงการรองรับ จํานวน 23 โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ดานขององคการคลังสินคา 

ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

ของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 

และแผน DE 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณภาพ 

โดยมีรายละเอียดของโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการดําเนินโครงการ เพ่ือใหทุก

หนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดและยุทธศาสตรขององคการ

คลังสินคา 

การจัดทําแผนฯ ฉบับนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูบริหาร และผูเก่ียวของจากทุกหนวยงาน  

สํานักบริหารยุทธศาสตรขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอ

ผูบริหาร หนวยงานตางๆ และพนักงานองคการคลังสินคาตอไป 

 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

องคการคลังสินคา 

  



 
 

                                                                                                          

 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

สารบัญ 

 

 หนา 

คํานํา 

สวนท่ี 1 ทิศทางการดําเนินงาน 1 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 2 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน ป 2561 3 

ผลการประเมินประจําป 2564 - 2560 4 

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 5 

โครงการท่ีขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 6 

สวนท่ี 2  แผนปฏิบัติการรายโครงการ 7 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคล่ือน 8 

ยุทธศาสตรของประเทศ  

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. 9 

1.2 โครงการปรับโครงสรางบรหิารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 11 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 12 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน 14 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 16 

2.1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 16-1 

2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซ้ือและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 17 

เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคา  

2.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตร 18 

ในรูปแบบ Business Matching  

2.4 โครงการการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 19 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 23 

3.1 โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 24 

3.2 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใชประโยชน 25 

ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา  

3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุง 27 

และขาวกระสอบ 

3.4 โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพ้ืนท่ี (Land Lord) 28 

มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider) 



 
 

                                                                                                          

 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 
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1 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 

ทิศทางการดําเนนิงาน 

  



 
 

                                                                                                          

2 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาตร 

 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีเปนเลิศ ดานการบริหารจัดการคลังสินคา การคาและบริการสินคาเกษตรดวยความ
มุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

 

พันธกิจ 

1. ดําเนินธุรกิจคลังสินคา การคา และธุรกิจบริการสินคาเกษตรดวยมาตรฐานอยางมืออาชีพ เปน
ธุรกิจหลัก รวมท้ังการใหบริการโลจิสติกส และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกลูกคา 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ใหมีมาตรฐานสากลและสอดคลองตรงตามความ
ตองการของลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง สรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และพัฒนา
องคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

4. บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณ และราคาสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยความโปรงใส 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 

และแผน DE 
ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

3 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

ประมาณการงบกําไรงบขาดทุนป 2561 
หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวน 
1. รายไดจากการดําเนินงาน 

 
    1.1 รายไดจาการขาย/บริการ  

      - รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ 75.000  
      - รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 750.000 
      - รายไดคลังสินคา/บริการทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก 180.000 
      - รายไดคาบริการโลจิสติกส 280.000 
      - รายไดจากการขายขาวตางประเทศ - 
      - รายไดจากการรับซ้ือขาวโพด -  
      - รายไดจากการขายน้ํามันปาลมดิบแยกไข/มะพราว -  
      รวมรายไดจากการขาย/บริการ 1,285.000 

    1.2 รายไดจากการดําเนินงานโครงการ - 
    1.3 รายไดอ่ืน 65.000 
         รวมรายไดท้ังส้ิน* 1,350.000 
2. ตนทุนขาย/บริการ 

 
      - ตนทุนขายขาวถุงและขาวกระสอบ 65.262 
      - ตนทุนขายจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 727.500 
      - ตนทุนคลังสินคาและหองเย็น 5.000 
      - ตนทุนคาบริการโลจิสติกส 225.000  
      - ตนทุนขายขาวสงตางประเทศ - 
      - ตนทุนจากการรับซ้ือขาวโพด - 
      - ตนทุนขายน้ํามันปาลมดิบแยกไข/มะพราว - 
      - ตนทุนจากการดําเนินโครงการ - 
      รวมตนทุนท่ีมีไวเพ่ือขาย 1,022.762 

3. กําไรข้ันตน 327.238  
4. คาใชจายในการดําเนินงาน 

 
    4.1 คาใชจายในการขาย 2.409 
    4.2 คาใชจายบริหาร 258.985  
    4.3 หนี้สงสัยจะสูญ 2.000 
    4.4 คาเสื่อมราคา 18.000  

 4.5 คาตัดจําหนาย 6.362  
      รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 287.756  

5. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 39.482 

 

  

*หมายเหตุ : รายไดจากการดําเนินงาน รวม 1,350.000 ลานบาท  เปนรายไดเฉลี่ยจากรายการดังนี้  รายไดจากการขาย
ขาวถุงและขาวกระสอบ, รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค, รายไดคลังสินคา/บริการ 
ทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก, รายไดคาบริการโลจิสติกส  และรายไดอ่ืนๆ 

 



 
 

                                                                                                          

4 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

ผลการประเมิน ประจําป 2554 – 2560 

ผลการประเมินประจําป 2554 – 2560 ขององคการคลังสินคา  โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

เกณฑวัดการดําเนินงาน 
ป 

2554 
ป 

2555 
ป 

2556 
ป 

2557 
ป 

2558 
ป 

2559 
ป 

2560 
1. การดําเนินการตามนโยบาย 3.2083 3.2755 2.1100 1.5769 3.1905 2.8500 2.6243 
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.7143 3.8072 4.2970 2.7909 4.1100 2.8085 2.4479 
3. การบริหารจัดการองคกร 2.9479 3.0740 2.9589 3.0169 3.0971 3.1501 3.2288 
   - บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
   - การบริหารความเสี่ยง 
   - การควบคุมภายใน 
   - การตรวจสอบภายใน 
   - การบริหารจัดการสารสนเทศ 
   - การบริหารทรัพยากรบคุคล 

2.8962 
2.9000 
2.6650 
2.9567 
3.2748 
2.9083 

2.8885 
2.9000 
3.2575 
3.1189 
3.3401 
3.0294 

2.8268 
2.4000 
3.1975 
2.9840 
3.3702 
3.1474 

2.7843 
2.6500 
3.0057 
3.1271 
3.3765 
3.2155 

2.8320 
2.8000 
2.8775 
3.2919 
3.4944 
3.2632 

3.0243 
2.7000 
3.0325 
3.3465 
3.5140 
3.3193 

3.2400 
2.9000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

คะแนนรวม 2.5943 3.4177 3.0851 2.5544 2.5256 1.9426 2.7741 
 

 
 
  



 
 

                                                                                                          

5 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 

 บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 ขององคการคลังสินคา  โดยสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัดป 2561 การปรับคา
เกณฑวัด 1 2 3 4 5 

1. การดําเนินงานตามนโยบาย  30       

1.1 การปรับบทบาทและภารกิจ
ขององคกรใหเหมาะสมกับ
บริบทขององคกรในปจจุบัน 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 -/+1 

1.2 ความสามารถในการบริหาร
แผนลงทุน 

รอยละ 4       

• รอยละของภาพรวมการ
เบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป 

รอยละ 2 80 85 90 95 100 -/+5 

• รอยละความสามารถในการ
เบิกจายตามแผน 

รอยละ 2 80 85 90 95 100 -/+5 

1.3 การสงขอมูลเขาระบบ 
GFMIS-SOE 

คะแนน
ท่ีถูกหัก 

1 1 0.75 0.5 0.25 ไมถูก
ปรับลด
คะแนน 

-/+ 0.25 

2. ผลการดาํเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ  35       
• ตัวชี้วัดทางการเงิน         

2.1 EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ ลานบาท 5 -250 -187.5 -125 -62.5 0 -/+62.5 
2.2 การบริหารสภาพคลองกระแส

เงินสดจากการดําเนินงาน 
ลานบาท 10 15 77.5 140 202.5 265 -/+62.5 

2.3 การปดบัญชีประจําปและ
รับรองงบการเงินจาก สตง. 

 20 1 2 3 4 5 -/+1 

3. การบริหารจัดการองคกร  35       
3.1 บทบาทของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 
ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 

3.2 การบริหารความเสี่ยง ระดับ 7 1 2 3 4 5 -/+1 
3.3 การควบคุมภายใน           ระดับ 4 1 2 3 4 5 -/+1 
3.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 
3.6 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

6 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

โครงการท่ีขับเคล่ือนบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ป 2561 มีโครงการท่ีขับเคลื่อนยุทธศาสตร จํานวน 23 โครงการ  
ในจํานวนนี้ มี 8 โครงการท่ีจะขับเคลื่อนเกณฑวัดการดําเนินงาน ตามบันทึกขอตกลงฯ ดังนี้ 

เกณฑวัดการดําเนินงาน โครงการขับเคลื่อนเกณฑวัดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
1. การดําเนินงานตามนโยบาย   

1.1 การปรับบทบาทและภารกิจขององคกรให
เหมาะสมกับบรบิทขององคกรในปจจุบัน 

โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน   
• รอยละของภาพรวมการเบิกจายท่ีเกิดข้ึน

จริงในชวงป 
(งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 

• รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน (งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 
1.3 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE สํานักบริหารกลาง 

สํานักการบัญชี 

สํานักบริหารการเงิน 
2. ผลการดาํเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ   

• ตัวชี้วัดทางการเงิน   
2.1 EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและ

คาใชจายในการดําเนินงาน 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 
และทุกสํานัก 

 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา

และใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวาง

ของคลังสินคา 

สํานักบริหารสินทรัพย 

 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจใน

การจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

สํานักธุรกิจบริการ 

 โครงการจําหนายเครื่องสินคาอุปโภคบริโภค สํานักธุรกิจบริการ 

 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค สํานักโลจิสติกส 

2.2 การบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน 

(งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 

2.3 การปดบัญชีประจําปและรับรองงบการเงิน
จาก สตง. 

การปดบัญชีประจําป สํานักการบัญชี 

3. การบริหารจัดการองคกร   
3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (งานประจํา) สํานักบริหารกลาง 
3.2 การบริหารความเสี่ยง (งานประจํา) สํานักบริหารยุทธศาสตร 
3.3 การควบคุมภายใน           (งานประจํา) สํานักบริหารยุทธศาสตร 
3.4 การตรวจสอบภายใน (งานประจํา) สํานักตรวจสอบภายใน 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ (งานประจํา) สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.6 การบริหารทรัพยากรบคุคล (งานประจํา) สํานักบริหารกลาง 

  



 
 

                                                                                                          

7 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการรายโครงการ 

มีโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร จํานวน 23 โครงการ 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

8 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของประเทศ 

 จํานวน 4 โครงการ  ประกอบดวย 

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส.  

1.2 โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกล่ียอัตรากําลังคน 

 
 
 
 

 

  



 
 

                                                                                                          

9 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. 

 
หลักการและเหตุผล 

ในป พ.ศ. 2498 รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง "องคการคลังสินคา” มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ
สังกัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือใหการปฏิบัติงานคลองตัวและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับธุรกิจเอกชน โดยมี
วัตถุประสงคคือ "ทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับขาว พืชผลและสินคาตางๆ เพ่ือใหจํานวนผลิต คุณภาพ ราคา 
เหมาะสมและเพียงพอกับความตองการของรัฐและประชาชนท่ัวไป  

แตในปจจุบันรัฐบาลไดเปลี่ยนแปลงนโยบายเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
สงผลใหบทบาทภารกิจขององคการคลังสินคาเปลี่ยนแปลงไป  โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 
พ.ศ. 2540 ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกร คือ “ทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค” ดังนั้นแลว 
องคการคลังสินคาจําเปนตองปรับบทบาทเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

วัตถุประสงค เพ่ือให อคส. สามารถดําเนินกิจการชวยเหลือเกษตรกร และประชาชนไดเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน โดยไมเปนภาระทางการเงินแกรัฐบาล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย เสนอรายงานผลการศึกษา วิเคราะห และสรุปบทบาทและภารกิจขององคกรท่ี
เหมาะสมกับบริบทขององคกรในปจจุบัน รวมท้ังแนวทางในการดําเนินการตามผล
การศึกษาฯ ตอคณะกรรมการ อคส. 

งบประมาณ   2,000,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

 

  



 
 

                                                                                                          

10 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคกร เพ่ือนําเสนอ ผอก.
อนุมัติจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหมขององคกร 

X X   X                 

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางท่ีปรึกษาเพ่ือ
ศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร 

X X  X                 

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานท่ีปรึกษา
เพ่ือศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร 

X X  X X                

4. ท่ีปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห 
องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดท่ี 1 

   X  X              

5. ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผลการศึกษา
บทบาทและภารกิจใหมขององคกรท่ีเหมาะสมกับ
บริบทในปจจุบัน รายงานผลและสงมอบงานงวดท่ี 2 

       X X          

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ
องคกรท่ีเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน (งวดงานท่ี 
2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./คณะรัฐมนตรี 

     X X X X   

7. ท่ีปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการ
ดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร พรอมท้ัง
จัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสง
มอบรางรายงานฉบับสมบูรณ งานงวดท่ี 3 

            X  
 

    

8. ท่ีปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดท่ี 4 ให อคส. 

            X    
 

  

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดท่ี 4) ตอ 
ผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ 

             X X   

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

11 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.2 โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีภารกิจหลักใน 2 ดานคือ ภารกิจท่ีมุงสูการพัฒนาองคกรตามวิสัยทัศนท่ีจะเปนเลิศดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา การคาและการบริหารสินคาเกษตร ดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล และ อีก
ดานหนึ่งคือการใหดําเนินการรับจํานําสินคาเกษตรตามนโยบายของรัฐ ซ่ึงภารกิจดานการรับจํานํานี้เปนงาน
หลักของ อคส. และเปนรายไดหลักขององคกรมาเปนเวลานาน และในปจจุบันรัฐบาลไมมีนโยบายในการรับ
จํานําแลว ดังนั้น อคส. จึงมีความจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทขององคกรใหสอดรับกับแนวนโยบายของรัฐเพ่ือ
เปนเครื่องมือท่ีดีของกระทรวงพาณิชยและรัฐบาล ในการบริหารจัดการสินคาเกษตรและสามารถดําเนิน
กิจการอยูไดโดยไมตองพ่ึงพางบประมาณของภาครัฐ  

ปจจุบันจะเห็นไดวาในโครงสรางและอัตรากําลังเดิมนี้ สํานักบริหารนโยบายรัฐเปนสํานักท่ีมีสวนงาน
รองรับมากท่ีสุดและเปนสํานักท่ีมีอัตรากําลังมากท่ีสุดดวย ซ่ึงในการปรับบทบาทใหมนี้ จําเปนท่ีจะตองมี
โครงสรางการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรท่ีสอดรับกันดวย  โดยโครงการปรับโครงสรางบริหาร
จัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม จะเปนการดําเนินงานท่ีสําคัญในเบื้องตนท่ีจะปรับกระบวนการ
องคกรไปสูบทบาทและทิศทางใหมของ อคส. 

วัตถุประสงค เพ่ือปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาท และทิศทางการดําเนินงานใหม ของ อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ปรับโครงสรางองคกรระยะเรงดวนแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. สวนงานทรพัยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้ง
คณะทํางานพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ
องคกรตามบทบาทภารกิจใหม 

   ×        

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพ่ือออกแบบโครงสราง
การบริหารงานใหม ใหสอดคลองกับการปรับบทบาท
ภารกิจใหม ตามรายงานผลการศึกษาบทบาทแล
ภารกิจใหมขององคการท่ีเหมาะสมกับบริบทใน
ปจจุบัน ท่ีจะไดรับจากท่ีปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561 

    × ×      

3.  คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงาน
ใหม ตอท่ีประชุมผูบริหาร อคส. 

      × ×    

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

       × ×   

 

  



 
 

                                                                                                          

12 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการคลังสินคาในปจจุบันยังขาดมาตรฐานจากการ
ประเมิน 5 มิติ ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน ก.พ.  ไดแก มิติ
ท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และ
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและสมดุลชีวิตกับการทํางาน เปนผลทําให อคส.ไมมีระบบการบริหารอัตรากําลังให
สอดคลองกับปริมาณงาน การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเฉพาะตําแหนงหัวหนางานระดับ
ผู อํานวยการสํานักซ่ึงเปนตําแหนงบริหารถึงรอยละ 80 อีกท้ังบุคลากรท่ีมีอยู ในระดับตางๆยังขาด
ประสบการณดานการพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวของ ประกอบกับการประสานงานความรวมมือของหนวยงานตางๆยัง
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน การจัดโครงสรางองคกรไมรองรับภารกิจโดยรวมขององคกรและการบริหาร
อัตรากําลังไมสอดคลองกับปริมาณงาน การจายผลตอบแทนไมเชื่อมโยงกับผลงาน ขีดความสามารถ และ
ความเปนธรรม ประเด็นสําคัญการประเมินผลไมเชื่อมโยงตัวชี้วัดและเปาหมายขององคกร ตามมาตรฐานการ
ประเมินผลสําเร็จของงาน  

จึงเห็นควรท่ีจะมีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีมาตรฐานและสามารถใชในการจัดการ
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ อคส. 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ และสามารถปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมาย 

2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ทําใหพนักงานมีความสุข 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวดการบริหารทรัพยากร
บุคคล อยูในระดับ 3.3 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          

13 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
ศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย 

- โครงสรางตําแหนงงาน 
- บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

ตําแหนงงานตามภารกิจใหม 

- ระบบการประเมินผลงาน 

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ 
- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน 

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถ
และผลงาน 

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ 

 X 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
X 
X 
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X 

 
 
 
X 
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X 
 

 
 
 
 
 
 
 
X 
 

  

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือ
การบริหารพัฒนาบุคคลท่ีประชุมผูบริหาร อคส. 
พิจารณาอนุมัติ 

       X X 
 

  

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนา
บุคคลท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

         X 
 

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

14 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกล่ียอัตรากําลังคน 

 
หลักการและเหตุผล 

การวางแผนกําลังคน คือ กระบวนการคาดการณความตองการกําลังคนในองคการลวงหนาวาตองการ
อัตรากําลังประเภทใด  ระดับใด  จํานวนเทาใดและตองการเม่ือใด  นอกจากนี้  การวางแผนกําลังคนยังรวมไป
ถึงการเปรียบเทียบกําลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีจํานวนและประเภทบุคคลตรงตาม
ความตองการ  โดยคุณสมบัติบุคคลนั้นตรงตามความจําเปนของงานและตองพรอมใชงานทันทีเม่ือหนวยงาน
ตองการ  ดังนั้นการวางแผนกําลังคนสําหรับ อคส. จะเปนกระบวนการดําเนินการจัดอัตรากําลังคนให
เหมาะสมกับบทบาทและภารกิจใหมของ อคส. ท้ังปริมาณและคุณภาพ  ตามความตองการของหนวยงานใน
ตําแหนงท่ีเหมาะสมตรงกับความรูความสามารถ 

วัตถุประสงค เพ่ือประเมินขีดความสามารถของพนักงาน และบรรจุพนักงานลงในตําแหนงงานท่ีเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหมภายในเดือนพฤษภาคม 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          

15 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
รวบรวมขอมูลประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน 
ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพ่ือนํามาวิเคราะห 

 ×          

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
วิเคราะหศักยภาพเบื้องตน ประกอบไปดวย 
     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน 
     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป 
     - ประวัตกิารพัฒนาและฝกอบรม 

 ×          

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการกลาง 

  × ×        

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผล
วิเคราะหขอมูลขอ 1-3 
     - กลุม P คือกลุมพนักงานท่ีมีขีดความสามารถ
สูง มีความสามารถในงาน 2 ดานข้ึนไป 
     - กลุม W คือกลุมพนักงานท่ีมีขีดความสามารถ
เหมาะสมกับงานปจจุบัน 
     - กลุม O คือกลุมพนักงานท่ีตองไดรับการพัฒนา 

    ×       

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตาม
โครงสรางใหมท่ีปรับปรุงในระยะเรงดวน (ตาม
โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ให
สอดคลองกับบทบาทใหม) 

     ×      

 

 

  



 
 

                                                                                                          

16 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
ประเทศ 

จํานวน 4 โครงการ  ประกอบดวย 

2.1 โครงการพัฒนาพื้นท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 
เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา 

2.3 โครงการพัฒนาพื้นท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลาง 
ทางการเกษตรในรูปแบบ Business Matching 

2.4 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 

  
 
 



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

16-1 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

2.1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและในสวนภูมิภาค  โดยคลังสินคาในสวนกลางประกอบดวย 
คลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ  ซ่ึง อคส. มีนโยบายพัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมี
รายไดเพียงพอสําหรับเลี้ยงองคกร จากผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาสินทรัพยธนบุรีและ 
ราษฎรบูรณะ ครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 15 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติ “ให อคส.ดําเนินโครงการพัฒนา
คลังสินคาธนบุรีเปนโครงการนํารอง โดยวิธีสรรหาผูรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนเขารวมลงทุน
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 สวนคลังสินคาราษฎรบูรณะใหดําเนินโครงการภายหลัง” และจากผลการประชุม
ของคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 28 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมมีมติ “รับทราบและเห็นชอบการ
พัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี เพ่ือใหการบริหารจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคาของ อคส. เกิดประโยชนสูงสุด” 

สําหรับคลังสินคาและท่ีดินวางเปลาในสวนภูมิภาค อคส. มีนโยบายนํามาพัฒนาใหเกิดประโยชนอยาง
คุมคา เพ่ือใชเปนศูนยกลางการใหบริการเกษตรกรโดยไมแสวงหาผลกําไร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหเอกชนเขารวมลงทุนภายใต 
พระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

2. เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอในการบริหารองคกร ลดการพ่ึงพารายไดจากโครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางงานและสรางอาชีพท่ีถาวรใหแกชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และเปนการ

ปรับปรุงทัศนียภาพของชุมชนใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการคลังสินคา และกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค

บริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ใน
รูปแบบการบริหารธุรกิจในมิติใหม ท่ีเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รายงานผลการศึกษาโครงการของท่ีปรึกษา ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภายในเดอืนกรกฎาคม 2561 

งบประมาณ  ไมมีงบประมาณ (ดําเนินโครงการตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556) 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. นําเสนอผลการศึกษาตอคณะกรรมการ
องคการคลังสินคา 

x            

2. นําเสนอผลการศึกษาตอกระทรวงเจาสังกัด  x           

3. กระทรวงเจาสังกัดพิจารณาใหแลวเสร็จ   x x x x x x x    

4. นําเสนอผลการศึกษาตอสํานักงานคณะ 
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา 

         x x  

5. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
นําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ 

           x 
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2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซ้ือและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 
เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคา 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันราคาสินคาเกษตรมีราคาท่ีผันผวนเนื่องมาจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว  เกษตรกรจํานวนหนึ่งหันมาปลูกพืชผลท่ีไดราคาดีมากข้ึน ทําใหพืชผลชนิดนั้นมีผลผลิตออกสูตลาด
มากเกินความตองการ สงผลใหราคาตกต่ําลง  ในทางกลับกันพืชผลบางชนิดจึงขาดแคลนมากข้ึน สงผลใหมี
ราคาเพ่ิมสูงข้ึน 

อคส. เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีคลังสินคาเปนของตัวเอง และเคยมีผลงานดําเนินการเปนกลไกของ
รัฐบาลในการรับซ้ือจัดเก็บพืชผลทางการเกษตรเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคามาโดยตลอด ดังนั้นเพ่ือใหการ
ดําเนินงานดังกลาวสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน สามารถเขาชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกไดอยางทันการณ 
ลดภาระใหกับรัฐบาล จึงมีความเปนตองพัฒนาบทบาทของ อคส. ในการรับซ้ือและจําหนายพืชผลทางการเกษตร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเปนกลไกของภาครัฐในการรักษาเสถียรภาพทางราคาของพืชเศรษฐกิจหลัก 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 
3. เพ่ือบริหารงานโครงการใหสําเร็จตามเปาหมาย โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ความสําเร็จของโครงการตามเปาหมายรอยละ 60 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดตั้งทีมงานบริหารโครงการรับซ้ือและจําหนาย
พืชผลทางการเกษตร ตามนโยบาย 

 × × × × × × × × × × 

2.ทีมงานนําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการ
โครงการรับซ่ือและจําหนายพืชผลทางการเกษตร 
ตามนโยบายตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส. 

 × × × × × × × × × × 

3. ทีมงานติดตามและเฝาระวังเก่ียวกับประเด็น
ปญหาความพรอมท่ีจะเขาไปแกไขปญหาไดทันที
พรอมรายงานตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส. 

 × × × × × × × × × × 

4. ติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
โครงการตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส.ทุกเดือน 

 × × × × × × × × × × 

5. สรุปประเมินผลความสําเร็จของโครงการตอ
คณะกรรมการองคการคลังสินคา 

 × × × × × × × × × × 
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2.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตร 
ในรูปแบบ Business Matching 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. เปนรัฐวิสากิจสังกัดกระทรวงพาณิชย ท่ีมีบทบาทในการสนองตอนโยบายรัฐบาลชวยเหลือ
เกษตรกร ผูซ้ือและผูขายสินคาทางการเกษตร และประชาชนท่ัวไป  

ปจจุบัน อคส. มีคลังสินคาในภูมิภาคจํานวน 7 แหง ไดแก คลังสินคาธนบุรี คลังสินคาราษฎรบูรณะ 
คลังสินคาบัวใหญ คลังสินคาบานไผ คลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคาปากชอง และคลังสินคาทับกวาง  โดย
คลังสินคาเหลานี้มีศักยภาพสามารถพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกเกษตรกร และประชาชนได  
ซ่ึงจะเปนการพัฒนาพ้ืนท่ีสวนหนึ่งของคลังสินคาภูมิภาคแบงสําหรับใหบริการเกษตรกรโดยไมหวังผลกําไร 
และสวนหนึ่งสําหรับการหารายไดให อคส. เพ่ือนํามาใชสําหรับการใหบริการเกษตรกรโดยไมเปนภาระของ
รัฐบาลอีกดวย 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเปนตลาดกลางในการระบายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหผูซ้ือพบผูขาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความพึงพอใจของ ผูซ้ือและผูขายไมต่ํากวา อัตรารอยละ 60 

งบประมาณ   2,000,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํารวจพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคและศึกษาความ
เปนไปได เพ่ือกําหนดรูปแบบของกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับศักยภาพของแตละพ้ืนท่ี 

 ×          

2. คัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด มาดําเนินการ
ทํา Pilot Project 

  ×         

3. ติดตอประสานงานกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมด และ
เตรียมความพรอมจัดกิจกรรม 

  ×         

4. จัดงานเปดตัว (Grand Opening) กิจกรรมใน
พ้ืนท่ีท่ีเปน Pilot Project และประเมินผล 

   ×        

5. ทบทวน ปรับปรุงเปนประจําทุก 2 เดือน และ
ขยายผลไปยังพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมอ่ืนเพ่ิมเติม 

   ×  ×  ×  ×  

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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2.4 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE  (PA1.3-1) 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ถูกปรับลดคะแนนไมเกิน 0.5 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานการเงิน สํานักบริหารการเงิน 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําขอมูลรายรับท่ีเปนตัวเงินรายเดือน 
แยกตามแหลงท่ีมา 

x × × × × × × × × × × × 

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณท่ี
เปนตัวเงินรายเดือน 

x × × × × × × × × × × × 

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-
ผลการใชจาย และการรายงานผลการดําเนินการ 

x × × × × × × × × × × × 

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ สํานักบริหารการเงิน 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลท่ัวไป (Web SOE)             
   FIN-P04 สงประมาณการงบป 2561-2564 
ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบ
ดุล ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณ
การงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสด
เพ่ือการลงทุน (RI) (รายปลวงหนา 3 ป)    

 x           

   FIN-P01 สงรางประมาณการงบป 2562-2565 
ประกอบดวย ประมาณการงบดุล ประมาณ
การงบกําไรขาดทุน ประมาณการงบกระแส
เงินสด ประมาณการเงินสดเพ่ือการลงทุน (RI) 
(รายปลวงหนา 3 ป) 
   ** ซ่ึงจะสงประมาณการฉบับสมบูรณท่ี
ผาน ครม. แลว ภายใน ก.พ. ของปถัดไป 

      x      

   REV-P01 ประมาณการรายรับท่ีเปนตัวเงิน
แยกตามแหลงท่ีมาของเงิน 

 x   x   x   x  

   EXP-P01 แผนการใชจายงบทําการท่ีเปน
ตัวเงินรายไตรมาส 

 x   x   x   x  

   SOE-G01-3 ขอมูลท่ัวไปรัฐวิสาหกิจ ป 2560 x            
   SOE-G01-3 รวบรวมขอมูลท่ัวไป
รัฐวิสาหกิจ ป 2561 

         x x x 
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โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

   SOE-P04 สงประมาณการ ป 2561 ฉบับ
สมบูรณ การผลิตและการขายแยกตาม
ประเภทสินคาและบริการ 

 x           

   SOE-P04 สงรางประมาณการ ป 2562 
การผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคา
และบริการ 
   ** ซ่ึงจะสงประมาณการฉบับสมบูรณท่ี
ผาน ครม. แลว ภายใน พ.ย. ของปถัดไป 

      x      

   SOE-A04 ขอมูลการผลิตและการขายแยก
ตามประเภทสินคาและบริการ ป 2560 

x            

   SOE-A04 จัดทําขอมูลการผลิตและการ
ขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ของป 
2561 

           x 

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)             
   สงแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2560 ราย
ป ฉบับสมบูรณ ในหมวดสัญญา หมวด
แหลงท่ีมาของเงิน  และหมวดบัญช ี

 x           

   สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2561 
รายป ในหมวดสัญญา หมวดแหลงท่ีมาของ
เงิน และหมวดบัญชี 

      x      

   รายงานงบลงทุนในหมวดสัญญา หมวด
แหลงท่ีมาของเงิน และหมวดบัญชี (เปนราย
เดือน) 

x x x x x x x x x x x x 

   ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวด
สัญญา หมวดแหลงท่ีมาของเงิน และหมวด
บัญช ี

x x x x x x x x x x x x 

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสํานักการบัญชี 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้  x × × × × × × × × × × × 

2. จัดทําขอมูลงบทดรอง x × × × × × × × × × × × 

3.รายงานขอมูลลุกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงใน
ระบบ GFMIS -SOE 

x × × × × × × × × × × × 
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แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานพัสดุ สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยถาวร (ขอมูลไตรมาส 
4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561) 

x ×  × ×  × ×  × ×  

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยไมมีตัวตน 
(ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 
และ 3/2561) 

x ×  × ×  × ×  × ×  

3. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ (ประมาณการยอด
พาหนะ และขอมูลยอดพาหนะ ณ สิ้นป) 

            

   - ประมาณการยอดพาหนะ  x     x      

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) x            

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารท่ัวไป สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 

x × x × × x × × x × × x 

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 x            

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลท่ัวไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)             
   SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวน
กฎระเบยีบ และสิทธิพิเศษท่ีไดรับ 

x x x x x x x x x x x x 

   SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ ณ สิ้น
ป 2560 

 x           

   SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ ณ สิ้น
ไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561 

x   x   x   x   

2. ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP)              
   EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสราง
ตําแหนง/กําหนดความสัมพันธ (โครงสรางองคกร) 

x x x x x x x x x x x x 

   EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การ
เปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/ประวัติสวนตัว
ผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/
ประวัติการดํารงตําแหนงกรรมการตางๆ/
ขอมูลเงินเดือนผูบริหาร/ขอมูลท่ีอยูเบอรติดตอ 

x x x x x x x x x x x x 
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โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

   EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลัง
พนักงานและลูกจาง 

 x           

   EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ 
สิ้นงวด 2560 

x            

   EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตาม
วุฒิการศึกษาและอายุ 

x            

   EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูล
ประกอบการจายโบนัส/ขอมูลโครงสราง
เงินเดือน และอัตรากําลังพล 

x            

   EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทน
สําหรับผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง 

x x x x x x x x x x x x 

   EMP-G07 ขอมูลสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ สําหรับพนักงาน 

x x x x x x x x x x x x 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน 
ในระยะยาว 

 จํานวน 7 โครงการ  ประกอบดวย 

3.1 โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 

3.2 โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาพื้นท่ีคลังสินคาและใชประโยชนใน
การจัดกิจกรรมในพื้นท่ีวางของคลังสินคา 

3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุง
และขาวกระสอบ 

3.4 โครงการปรับเปล่ียนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชา  
พื้นท่ี (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา 
(Service Provider) 

3.5 โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการ
จัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑท่ีทําจากขาว 

3.6 โครงการจําหนายเคร่ืองสินคาอุปโภคบริโภค 

3.7 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 
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3.1 โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 

 
หลักการและเหตุผล 

ผลการดําเนินงานจริงท่ีผานมา องคการคลังสินคามีตนทุนคาใชจายมากกวารายได สงผลใหการ
ดําเนินงานไดกําไรไมเพียงพอตอการดําเนินงานตอไปในอนาคต องคการคลังสินคาจึงตองดําเนินการปรับประ
บวนการตางๆ เพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน ใหเกิดเปนกําไรท่ีมากข้ึนเพียงพอตอการดําเนิน
กิจการโดยพ่ึงพาตนเอง และการลดตนทุนนี้ยังสงผลใหการใหสินคาและบริการของ อคส. มีราคาถูกลง 
สามารถแขงขันไดมากข้ึนอีกดวย 

วัตถุประสงค 1. ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน 
2. ปรับลดคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ือลดตนทุนของสินคาและบริการ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย สามารถลดตนทุน และคาใชจายลงไดรอยละ 4 ของคาใชจายปงบประมาณ 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดตั้งคณะทํางาน ประกอบดวยตัวแทนจากทุก
สํานัก เพ่ือใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ และ
ติดตามการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน 

×           

2. สํานักการบัญชีจําแนกขอมูลคาใชจายท่ีสามารถ
ปรับลดลงไดนําเสนอคณะทํางาน 

×           

3. ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และมาตรการในการ
ลดคาใชจาย 

×           

4. นําเสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางานเปนประจํา
ทุกไตรมาส 

 ×   ×   ×   × 

5. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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3.2 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรม 
ในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. ดําเนินงานการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินงานดานธุรกิจการคาและบริการแก
เกษตรกร ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ จากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขัน
ทางการคามีมากข้ึน อคส. จึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไมเต็มพ้ืนท่ี และเม่ือนํารายไดจากการ
ดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับสินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลให
สินทรัพยบางแหงของ อคส. ไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ี อคส. ดําเนินงานใน
ปจจุบัน และไมสามารถสรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได  อคส.จึงตองมุงเนนการสรางมูลคา สราง
รายไดเพ่ิมข้ึนจากการใชประโยชนใหเต็มพ้ืนท่ีคลังสินคา โดยเริ่มจากคลังสินคาราษฎรบูรณะ และจะขยายไป
ยังคลังสินคาอ่ืนๆ ของ อคส. ตอไป 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา ไมนอยกวา 78,000,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคา ท้ัง
คลังสินคาในสวนกลางและคลังสินภูมิภาค และ
สํารวจตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ี
คลังสินคาไดอยางเหมาะสม 

 ×          

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนใน
พ้ืนท่ีวางของคลังสินคา ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
อคส. 

 ×          

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎรบูรณะ 

 × ×         

4. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการใช
ประโยชนในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาภูมิภาค 

 × ×         

5. คัดเลือกคลังสินคาภูมิภาค 1 พ้ืนท่ี มาดําเนินการ
จัดทํา pilot project ตามผลการศึกษาความเปนไปได 

   ×        

6. เตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม ในพ้ืนท่ีท่ี
เปน pilot project ท่ีไดคัดเลือกไว 

   × ×       

7. ประเมินผลโครงการ ทบทวน ปรับปรุงใหมี
คุณภาพ และขยายผลไปยังคลังสินภูมิภาคพ้ืนท่ีอ่ืน 

     ×  ×  ×  

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

 
หลักการและเหตุผล 

องคการคลังสินคาดําเนินการจัดจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ ท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสมแกประชาชนโดยท่ัวไป ซ่ึงการจําหนายขาวสารบรรจุถุงและขาวสาร
บรรจุกระสอบนี้มีสวนในการสรางภาพลักษณ ใหประชาชนโดยท่ัวไปไดรูจักกับ อคส. อีกดวย  โดยในปจจุบัน 
มีรานคาธงฟาประชารัฐท้ังสิ้น 44 รานคา  และพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีจําหนายยังไมเพียงพอ และยังตองการ
ประสบการณและทักษะในการจําหนายเพ่ือใหสามารถเพ่ิมปริมาณยอดขายได 

ดังนั้นเพ่ือใหสามารถจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ ท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสมแกประชาชนไดอยางท่ัวถึง และมีระบบการจัดจําหนายท่ีสนับสนุนแกพนักงานท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีจําหนายมากข้ึน อคส. จึงตองดําเนินการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจําหนายขาวถุง
และขาวกระสอบ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือลดตนทุนคาขาวและคาใชจายในการดําเนินงาน 
2. พัฒนาระบบการสั่งซ้ือ จัดเก็บ สงออก และวิธีการขาย 
3. เพ่ือเพ่ิมยอดขายขาวถุงและรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรานคาธงฟาประชารัฐ เปนจํานวน 100 รานคา 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ศึกษาและวิเคราะห supplier ใหม เพ่ือกําหนด
ราคาและเง่ือนไขในการสั่งซ้ือ โดยใหเกิดประโยชน
กับ อคส. มากยิ่งข้ึน 

 ×          

2. ทบทวนและปรับกระบวนการสั่งซ้ือ จัดสง จัดเก็บ 
และนําออกขาวสารถุงไปจําหนาย 

 ×          

3. ปรับกระบวนการในการจําหนายใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพในปจจุบันของสํานักธุรกิจบรกิาร และ
พนักงานขาย 

 ×          

4. วางแผนการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบให
สามารถจําหนายไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 ×          

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการจําหนายแก
หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

 ×          

6. พนักงานปฏิบัติงานขายสินคาผลิตภัณฑขาวสาร
บรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ 

  × × × × × × × × × 

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

28 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.4 โครงการปรับเปล่ียนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพ้ืนท่ี (Land Lord) 
มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider) 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีคลังสินคาท่ีอยูในทําเลท่ีมีศักยภาพ มีลูกคาใชบริการเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาสําหรับเก็บสินคาตางๆ 
แตจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขันทางการคามีมากข้ึน อคส. จึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทให
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตาม
วัตถุประสงคการกอตั้งองคการ 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาค และเม่ือนํารายไดจากการดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับ
สินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลใหสินทรัพยบางแหงของ อคส. 
ไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ี อคส. ดําเนินงานในปจจุบัน และไมสามารถ
สรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได ประกอบกับ อคส. ตองปรับบทบาทใหมุงเนนการพัฒนารายไดหลัก
จากการดําเนินงานธุรกิจมาทดแทนรายไดจากการรับจํานําสินคาเกษตร  อคส. จึงไดทบทวนแนวทางการใช
ประโยชนสินทรัพยท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยการเปลี่ยนมาเปนผูใหบริการจัดการคลังสินคา 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือตอบสนองนโยบาย 4.0 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการคลังสินคาอยางครบวงจร 
3. เพ่ือ Value Added พ้ืนท่ีคลังสินคาใหสามารถเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. มากข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย เริ่มใหบริการคลังสินคาตนแบบใหม ภายในเดือนกรกฎาคม 2561 

งบประมาณ   1,245,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

29 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํานักบริหารสินทรัพยศึกษาความเปนไปไดในการ
กําหนดรูปแบบการใหบริการในลักษณะ Service 
Provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยางครบ
วงจร 

 × ×         

2. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการพัฒนา
ระบบ warehouse management เพ่ือรองรับการ
ใหบริการแกผูเชาคลังสินคาอยางครบวงจร 

  × × ×       

3. ผูท่ีเก่ียวของดําเนินการออกแบบกระบวนการ
ระบบงาน และบคุลากรรองรับการใหบริการ
คลังสินคาตนแบบในรูปแบบใหม 

   × × ×      

4. สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคา
ตนแบบรูปแบบใหม ใหผูเชาเปลี่ยนมาใชบริการ
อยางเต็มรูปแบบ 

     × × ×    

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวนการใหบริการ และ
ปรับปรุงการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหม
ใหสมบูรณ 

        × × × 

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
 

 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

30 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.5 โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจาํหนายขาว 
และผลิตภัณฑท่ีทําจากขาว 

 
หลักการและเหตุผล 

ปจจุบัน อคส. มีรานคาสวัสดิการ จัดจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ท่ีมีคุณภาพใน
ราคาท่ีเหมาะสมแกขาราชการ พนักงาน ลูกจางในกระทรวงพาณิชย และประชาชนโดยท่ัวไป  ตั้งอยูท่ีบริเวณ
ชั้น 2 อาคารองคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย 

อคส. เล็งเห็นถึงความสําคัญของชองทางการจัดจําหนายขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ผานรานคา ซ่ึง
เปนจุดท่ีสามารถแสดงผลิตภัณฑตางๆ ใหแกลูกคาไดเขามาชม และตัดสินใจเลือกซ้ือ พรอมท้ังมีพนักงาน
ประจํารานคาเพ่ือใหคําแนะนําผลิตภัณฑตางๆ มีปฏิสัมพันธสรางความประทับใจใหแกลูกคา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีการ
จําหนายชองทางออนไลนไมสามารถทําได  ท้ังนี้สามารถนําสินคาอ่ืนๆ ท่ีหลากหลาย ตามความตองการของ
ลูกคามาวางจําหนายรวมกับขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ซ่ึงเปนการอํานวยความสะดวกและเพ่ิมความพึงพอใจ
ใหแกลูกคาไดอีกดวย  ดังนั้นในอนาคตการจําหนายสินคาตางๆ ผานชองทางรานคาจะมีความสําคัญ จึงตอง
ดําเนินการพัฒนารานคาสวัสดิการข้ึนเปนรานคาตนแบบในการปรับปรุงและขายผลตอไป 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือปรับภาพลักษณของรานคาสวัสดิการใหมีความทันสมัยและสามารถเปนตนแบบในการ
กระจายการจําหนายขาวและผลิตภัณฑจากขาวได 

2. เพ่ือเพ่ิมยอดขายขาวถุงและรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความพึงพอใจของลูกคาไมต่ํากวา อัตรารอยละ 60 

งบประมาณ   150,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

31 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ศึกษาและวิเคราะหเพ่ือออกแบบ Business 
Model ของรานคาสวัสดิการใหมใหเหมาะสมกับ
การทําธุรกิจในปจจุบัน 

  × ×        

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหาร
จัดการการดําเนินงานของรานคาสวัสดิการใหม 

   × ×       

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีจะนํามาจัดจําหนาย
ในรานโดยคํานึงถึงการตอบสนองนโยบายของ อคส. 
และสามารถสรางภาพลักษณในการมีสวนชวยเพ่ิม
ชองทางในการขายให SMEs ไดดวย 

   × ×       

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือเตรียมการเปดใหบริการรานคา
สวัสดิการโฉมใหม 

   × ×       

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูท่ีเก่ียวของรับรูและ
มาใชบริการ 

    ×       

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาว
ประชาสัมพันธ 

     ×      

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ       ×  ×  × 
 

 

 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

32 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.6 โครงการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 

 
หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกา จัดต้ังองคการคลังสินคา พ.ศ. 2498 กําหนดวัตถุประสงคใหประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ประกอบกับปจจุบันพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริการพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  มีผลบังคับใชทําใหหนวยงานของภาครัฐท่ีมีวงเงินมากกวา 2 ลานบาท จะตองทําการจัดซ้ือจัด
จางดวยการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส จึงทําใหหนวยงานภาครัฐท่ีตองการจัดซ้ือเครื่องประกอบอาหาร 
และสินคาอุปโภคบริโภคในการประกอบเลี้ยงกําลังพลของหนวยงานตางๆ จะตองประกวดราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส ทําใหองคการคลังสินคามีโอกาสท่ีจะเขารวมเสนอราคาใหกับหนวยงานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน และ
ผูประกอบการในภาคเอกชนมีการเพ่ิมสวัสดิการในการหุงเลี้ยงอาหารใหกับพนักงานในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึง
องคการคลังสินคาเปนหนวยงานภาครัฐ ทําใหมีความนาเชื่อถือในการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารและ
สินคาอุปโภคบริโภคใหกับผูประกอบการในภาคเอกชน ดังนั้นสํานักธุรกิจบริการจึงไดจัดทําโครงการนี้ข้ึน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
2. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 
3. เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบายของรัฐเปนการรวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
4. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค ไมนอยกวา 143,000,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

 

 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงใหทราบ
กําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/
ยื่นซองประกวดราคา 

x            

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ
ราคาจําหนายเครื่องอาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

x            

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการ
แทน อคส./แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซ้ือ และสง
มอบสินคาแทน อคส. 

x            

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง
เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. 

x x           

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวาง
เรือนจํา กับ อคส./ขออนุมัติจัดซ้ือ-จําหนาย-
จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

x x           

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง 
อคส. กับตัวแทน ตามแนวรางท่ี สงนก. ได
ตรวจรางและแกไขแลว/นําเสนอลงนาม/สง
ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

x x x x         

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
   - ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/
ทัณฑสถาน 
   - ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบ
แจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
   - ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
(อคส.+ ตัวแทน) ลงระบบคอมพิวเตอร เพ่ือ
สงให สงบช และ หง.รง 
   - ออกเอกสารใบรับสินคา/สําเนาสง หง.รง. 
สงบช. 
   - รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคา
ใหกับตัวแทน 
   - รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, 
ภาษีมูลคาเพ่ิม 

x x x x x x x x x x x x 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
   - การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
   - การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

x x x x x x x x x x x x 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงาน
นําเสนอ ตามลําดับ 

x x x x x x x x x x x x 
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3.7 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 

 
หลักการและเหตุผล 

องคการคลังสินคาไดดําเนินการสงมอบขาวสารใหกับกระทรวงยุติธรรมมาตั้งแต ปงบประมาณ 2553 
จนถึงปจจุบัน สามารถสรางรายไดใหแก อคส. ไดเปนอยางดี และเพ่ือเปนการตอยอดรายไดดานการขนสงให
เพ่ิมข้ึน อคส. จึงไดจัดทําโครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการขนสงใหแกเกษตรกร ตลอดจนผูประกอบการธุรกิจสินคาอุปโภคและบริโภค 
2. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมจัดเก็บกระจายสินคาอุปโภคและบริโภค 
3. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค ไมนอยกวา 97,500,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. วางแผนศึกษาและวิเคราะหเสนทางการ
ขนสง เพ่ือกําหนดราคาคาขนสง และตนทุน 

x            

2. ติดตอตัวแทนขนสงจากหลายๆแหลง 
เพ่ือใหไดตนทุนต่ําท่ีสุด 

 x x x x x x x x x x x 

3. ติดตอหาลูกคาจากท้ังหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน และSME  

 x x x x x x x x x x x 

4. วางแผนการจัดสงใหไดตามกําหนด
ระยะเวลาของลูกคา 

 x x x x x x x x x x x 

5. พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดสงสินคา
ใหแกลูกคา 

  x   x   x   x 

6. สรุปผลการดําเนินงานและรายงาน
ผูเก่ียวของ 

  x x x x x x x x x x 
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เปาหมายการหารายได และลดตนทุน คาใชจาย เพ่ือใหบรรลุผล EBITDA 

 ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561  ไดกําหนดเกณฑวัดการดําเนินงาน ขอ 2.1 
EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ  ณ ระดับ 3 ตองไมนอยกวา  -125.000 ลานบาท  ดังนั้น อคส. จึงตองดําเนิน
โครงการดานการหารายได และลดตนทุน คาใชจาย ใหเปนไปตามเปาหมาย ดังนี้ 

โครงการ เปาหมาย (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 
โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจาย
ในการดําเนินงาน 

คาใชจาย
องคกรไมเกิน 

252.828 สํานักบริหารยุทธศาสตร 
และทุกสํานัก 

โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา 

มีรายได 78.000 สํานักบริหารสินทรัพย 
ตนทุนไมเกิน 2.082 

โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัด
จําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

มีรายได 122.919 สํานักธุรกิจบริการ 
ตนทุนไมเกิน 102.662 

โครงการจําหนายเครื่องสินคาอุปโภคบริโภค มีรายได 143.000 สํานักธุรกิจบริการ 
ตนทุนไมเกิน 133.162 

โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค มีรายได 97.500 สํานักโลจิสติกส 
ตนทุนไมเกิน 75.208 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน DE  

 จํานวน 2 โครงการ  ประกอบดวย 

4.1 โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร 

4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู Digital Organization 
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4.1 โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

ในป 2561 นี้ องคการคลังสินคาซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ไดมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและ
ยุทธศาสตรองคกร ใหสอดรบักับนโยบายรองรัฐบาลในปจจุบัน ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานสามารถบรรลุตาม
เปาหมายและสามารถสนับสนุนใหยุทธศาสตรขององคกรสําฤทธิ์ผลได จําเปนตองมีการปรับกระบวนการ
ปฏิบัติงานใหมมารองรับ สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน ใหเกิดความคลองตัว ทันการณ เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ใหสําเร็จภารกิจตามยุทธศาสตรขององคกร 

วัตถุประสงค ทบทวนปรับปรุงระเบียบกระบวนการปฏิบัติงานใหตอบสนองตอภารกิจตามบทบาทใหม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประกาศใชระเบียบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับบทบาทใหมภายในเดือน 
กันยายน 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน ×           
2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business 
Process Improvement) ในระยะเรงดวน ดังนี้ 
    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว 
    - งานบริหารสินทรัพย 
    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 

  
 
x 
× 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

3. จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือศึกษาระเบียบ 
ขอบังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และคูมือการ
ปฏิบัติงานปจจุบัน 

× × × × × × × × ×   

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจํา 
ทุก 2 เดือน 

  ×  ×  ×  ×   

5.นํากระบวนการปฏบิัติงานท่ีไดรับการปรับปรุงมา
ปฏิบัติและประกาศใช 

    × × × × × × × 
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4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู Digital Organization 

 
หลักการและเหตุผล 

จากการท่ีรัฐบาลไดประกาศทิศทางของประเทศไทยในอนาคตท่ีเรียกวา “ไทยแลนด 4.0” ตาม
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนาดิจิทัลระยะ 3 ป (พ.ศ.2559-2561) ซ่ึงไดเสนอ
คณะรัฐมนตรีและมีมติรับทราบไปแลวเม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2559 ท้ังนี้ องคประกอบท่ีจะทําใหประเทศไทย
กาวไปสูไทยแลนด 4.0 ไดนั้นมีอยู 4 ปจจัยหลักคือ 

1) การพัฒนาคนท้ังของในสวนราชการ เอกชน และคนท่ัวไปใหมีความรูดานเทคโนโลยี 
2) การพัฒนาและปรับปรุงงานวิจัย ท้ังทางวิชาการ วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ใหเหมาะสมกับการ

ใชงานในเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
3) การพัฒนาดานเกษตรและอุตสาหกรรม โดยการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีทันสมัยมาใชเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑเพ่ือยกระดับการแขงขัน ลดตนทุนการผลิต 
4) การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและเครือขาย (Community Driven Proposition) ใหเปน 

Smart Social ในทุกๆดาน 
ซ่ึงรัฐบาลคาดวาไทยแลนด 4.0 จะเห็นผลเปนรูปธรรมภายในป 2564 และในการนี้ทุกหนวยงานของรัฐ และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของนําแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล รวมถึงแผนปฏิบัติ
การท่ีจะจัดข้ึนไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและคําของบประมาณรายจายประจําปของ
หนวยงานใหสอดคลองกับแผนฯดังกลาว  

เนื่องจากองคการคลังสินคาเปนสวนราชการหนึ่งท่ีจะตองดําเนินการใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี
ดังกลาว ดวยการนํากรอบนโยบายไทยแลนด 4.0 มาจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบปฏิบัติงานตางๆ ท่ี
จะสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัล ขณะเดียวกันจะตองปรับกลไกในการบริหารจัดการ และยกระดับขีด
สมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตาม
เปาหมายท่ีกําหนด ประกอบกับปจจัยจากสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกท่ีเขามามีผลกระทบ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงรวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหระบบงานและวิธีปฏิบัติราชการ
เปลี่ยนไปจนสงผลใหกําลังคนภาครัฐบางสวนไมสามารถปรับทักษะไดทันทวงที 

ดังนั้น การพัฒนาระบบปฏิบัติงานและทบทวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชอยูในปจจุบันใหรองรับ
การเขาสูการบริหารงานยุคดิจิทัลขององคการคลังสินคาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรเพ่ือรองรับ
นโยบายไทยแลนด 4.0 ท่ีทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เวลาและคุณภาพของผลงานท่ีดีเยี่ยมเปนท่ียอมรับของประชาชน 

วัตถุประสงค 1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานมุงสูระบบงานสารสนเทศ เพ่ือลดการทํางานโดยใชเอกสาร 
2. สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลของทุกระบบงานและนําขอมูลไปใชในการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวด การบริหารจัดการ
สารสนเทศ อยูในระดับ 3.50 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 
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ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย.-มค. กพ.-เมย. พค.-กย. ปงบประมาณ 2562 
ตค.-กค. 

1. สทส. จัดตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  x    

2. จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือศึกษากระบวนการและ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

x    

3. จัดทํา TOR จางท่ีปรึกษา   x   

4. คัดเลือกท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนา
ระบบ 

 x   

5. ดําเนินการจางท่ีปรึกษา   x  

6. ท่ีปรึกษาดําเนินการตามสัญญาจาง และสงราง
รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

  x x 

7. ติดตามและประเมินผลการจัดทําและใหงานระบบ   x x 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณภาพ 

จํานวน 6 โครงการ  ประกอบดวย 

5.1 โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม 

5.2 โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

5.3 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

5.4 โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5.5 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อคส. 

5.6 การปดบัญชีประจําป 
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5.1 โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีนโยบายใหความสําคัญในการสรางความโปรงใส เปนธรรมและการตรวจสอบองคกร เพ่ือ
เสริมสรางใหการดําเนินงานมีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส สามารถตรวจสอบได ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนา อคส. ใหเปนองคกรตนแบบดานความโปรงใส เปนธรรม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย คะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในดาน ITA มากกวา 75 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความ
โปรงใส เปนธรรม โดยมีรองผูอํานวยการเปน
ประธาน และหัวหนางานวินัยและสวัสดิการ เปน
เลขานุการ 

 ×          

2. จัดประชุมเพ่ือกําหนดนโยบาย เปาหมาย และ
พิจารณาแผนการดําเนินโครงการ 
   - ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG Policy) เพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ 

  × ×        

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทาง
การพัฒนาองคกร 
   - ทําบันทึกขอตกลง (MOU) กับสํานักงาน ป.ป.ช. 
ดานการตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - จัดพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การ
ตอตานการทุจริต ของกระทรวงพาณิชย" (MOC 
zero Corruption) 
   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต
ในวันตอตานคอรรัปชั่นสากล (ประเทศไทย) ในวันท่ี 
9 ธันวาคม ของทุกป 

  × ×        

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ    ×        
5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและ
แผนการดําเนินโครงการ 

    ×       

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ     × × × × × × × 
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โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนว
ทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการดําเนิน
โครงการ 

    × × × × × × × 
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5.2 โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ทําใหองคกรตางๆ ตองปรับตัว
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของตนใหสอดรับการสถานการณ  และหันมาใหความสําคัญกับประเด็นเรื่อง
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร  ซ่ึงเปนทัศนคติหรือความรูสึกท่ีพนักงานมีตอองคกร รูสึกวาตนไดเขา
ไปมีสวนเก่ียวพันและเปนสวนหนึ่งขององคกร ไดรับการยอมรับ จึงมีความศรัทธารวมถึงความจงรักภักดีและ
ตั้งใจท่ีจะใชความพยายามท่ีมีอยูทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมาย ตลอดจนมีการแสดงพฤติกรรมท่ีบงชี้วาตนเปน
สวนหนึ่งขององคกร พรอมท่ีจะทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

อคส. จึงตองใหความสําคัญกับการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือสามารถ
รักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับ อคส. อยางมีคุณคา สรางทัศนคติของความผูกพันท่ีดีกับ อคส. อันจะเกิด
ประโยชนตอการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคีรวมกันภายในองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และ

สังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย คะแนนเฉลี่ยของระดับความผูกพันองคกร 60 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร ×           
2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพัน
องคกร 

×           

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ  ×          
4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป  ×          
5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน   ×         
6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอ
องคกร 
6.1 แผนพัฒนาระยะยาว 
6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตในการทํางานแบงออกเปน 3 กิจกรรม
ดังนี้ 

• กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน 

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ 

• กิจกรรมHR Clinic 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
× 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน    ×        
8. ดําเนินการตามแผน     × × × × × × × 
9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ     × × × × × × × 
10. สรุปผลการดําเนินงาประจําปนําเสนอผูบริหาร           × 
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5.3 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันการทํางานในทุกองคกรตางมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน อันจะทําให
องคกรประสบความสําเร็จ และบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวโดยมีทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญ  ในหลาย
องคกรจึงมุงเนนบริหารจัดการสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานท้ังทางกายภาพและทางดานจิตใจ 
เพ่ือใหพนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เกิดความรักและผูกพันตอองคกร ท้ังนี้ความสุขในการทํางานจะ
เกิดข้ึนไดจะตองทําใหพนักงานเห็นคุณคาในตนเอง รับรูความรูสึกมีสวนรวมในหนวยงาน และสังคม มีการ
สงเสริมและพัฒนานโยบาย  การสรางองคความรูและการขับเคลื่อนเครือขายในการสรางเสริมคุณภาพชีวิต
คนทํางานสงผลถึงความผาสุกในครอบครัวใหเปนความสุขท่ียั่งยืนเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคน
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึนเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) 

องคการคลังสินคา เปนอีกหนึ่งองคกรท่ีกําลังพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารองคกรเชิงรุก ภายใตฐาน
แนวคิดการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับพนักงาน เพราะเชื่อวา หากพนักงาน มีความสุขไดรับแรงจูงใจ
จากการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ และมีระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือ ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ก็
จะทําใหองคกรบรรลุเปาประสงค เจริญเติบโต ไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคีรวมกันภายในองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และ

สังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ความพึงพอใจของพนักงาน รอยละ 60 

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้ 

1. กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน (Happy workplace) 
2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy) 
3. กิจกรรม HR Clinic 
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กิจกรรมท่ี 1 การสรางสุขในท่ีทํางาน (Happy workplace) 

 
วัตถุประสงค 

เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอม เสริมสรางบรรยากาศท่ีดีภายใน สถานท่ีปฏิบัติงานโดยกําหนด 
หลักเกณฑ เง่ือนไข การจัดเก็บเอกสาร การจัดสถานท่ีทํางาน การจัดแผนผัง ท่ีนั่งโตะทํางาน การติดแผนปาย
ตางๆ  ตลอดจนการจัดเก็บวัสดุอุปกรณทุกประเภท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ประกาศกิจกรรม  ×          
2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในท่ีทํางาน โดยรับ
สมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทนของแตละ
หนวยงานใหมีหนาท่ีตามวัตถุประสงคของกิจกรรม 
นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ×          

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เง่ือนไขวิธีการ
สรางสุขในท่ีทํางานนําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณา 

 ×          

4. ประกาศหลักเกณฑ เง่ือนไขวิธีการสรางสุขในท่ี
ทํางานใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน 

  × × × × × ×    

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห 
นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

  × × × × × ×    

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือก
หนวยงานท่ีมีผลการปรับปรุงสถานท่ีทํางานไดสําเร็จ
ตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมินสูงสุด 3 อันดับ
นําเสนอให ผอก. อนุมัติ 

        ×   

7. ประกาศผล และมอบรางวัล         ×   

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

47 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

กิจกรรมท่ี 2 การสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy) 

 
วัตถุประสงค 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานเอาใจใสดูแลสุขภาพกายใหแข็งแรงสมบูรณ และสุขภาพใจมีสติ 
อดทน เขมแข็ง สดชื่นแจมใส ทํางานภายใตสภาวะกดดันไดดี กอใหเกิดการเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีท้ังใน
สถานท่ีทํางานและภายในครอบครัว 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ประกาศกิจกรรม  ×          
2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดย
รับสมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทนของแตละ
หนวยงานใหมีหนาท่ีตามวัตถุประสงคของกิจกรรม 
นําเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

 ×          

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและ
รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย 

- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ 
ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. 
ประจาํป 2561 

- การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม 
จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการ
ทํางานและการใชชีวิตประจําวันใหพนักงาน 

- การปรับปรุงหองพยาบาล 

 × ×         

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง   × × × × × × × × × 

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพ่ือ
รายงานผลนําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

  × × × × × × × × × 

6. พนักงานทุกคนท่ีเขารวมกิจกรรมประเมินความ
พึงพอใจอยางตอเนื่อง 

  × × × × × × × × × 
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กิจกรรมท่ี 3 HR Clinic 

 
วัตถุประสงค 

มีวัตถุประสงคเ พ่ือเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับชั้นมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  
ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงองคการคลังสินคาผานกิจกรรม HR Clinic 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟง
ความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
ระบบงานองคการคลังสินคา และประเด็นปญหา
อ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
หลากหลายชองทาง เชน จัดทํา Web  HR Clinic 
หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได 

 × × × × × × × × × × 

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง 
รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ นําเสนอผอก. 
เพ่ือพิจารณา 

(ดําเนินการตอเม่ือมีประเด็นความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเขามา) 

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ อคส. 

(ดําเนินการตอเม่ือมีความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ อคส.) 
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5.4 โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

ขอมูลขาวสารเปนสิ่งท่ีจําเปนในการดําเนินงานขององคกร ท้ังการประสานการทํางานของบุคลากร
ภายในองคกร และการสื่อสารใหแกบุคคลภายนอกไดรับทราบถึงผลการดําเนินงาน รับทราบขอมูลขาวสาร
ขององคกรท่ีถูกตอง และรวดเร็วทันการณ เพ่ือปองกันความเสียหายจากรับขอมูลขาวสารท่ีผิด อันจะ
กอใหเกิดความเสียหายแกภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกร 

อคส. มีความจําเปนตองพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีจําเปน ใหสามารถเขาถึงบุคลากรภายในองคกรและบุคคลภายนอกมากยิ่งข้ึน 
พรอมท้ังปรับปรุงความรูปแบบใหมีความนาสนใจ นาเชื่อถือ และความรวดเร็วในการสื่อสาร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหเกิดการรับรูและยอมรับเก่ียวกับขอมูลขาวสารท่ีจําเปนเก่ียวกับ อคส ใหกับ
พนักงานภายในและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

2. เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการดําเนินงานของ อคส. ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผลการประเมินการรบัรูและยอมรับของพนักงานภายใน อคส. รอยละ 75 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สวนงานประชาสัมพันธวางแผนการใชสื่อเพ่ือ
สื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

x           

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกรเพ่ือนํามา
สื่อสาร (อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว) 

x x x x x x x x x x x 

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพ่ือสื่อสารไป
ยังสื่อท่ีกําหนดไว 

x x x x x x x x x x x 

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอ
คณะกรรมการประชาสัมพันธ 

x x x x x x x x x x x 

5. ประเมินผลโครงการ           x 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย ท่ีมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงาน 2 ดาน
คือ ดานการดําเนินงานเก่ียวกับสินคาเกษตรตามนโยบายรัฐบาล และดานการดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรและ
คลังสินคา  เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจ และเปาประสงค
ท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองมีการกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในสําหรับแกไข
ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในการปองกันความผิดพลาดและความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
2. เพ่ือใหผลการดําเนินงานของ อคส. สําเร็จตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวด การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน อยูในระดับ 3 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง
ขององคกร (Risk Profile) ใหครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกดานเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปองกันความ
ผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการคลังสินคา
ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

 x x x x       

2. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

   x x x      

3. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหาร
ความเสี่ยงตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   x x x      

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจาณาแผน
บริหารความเสี่ยง 

    x x      

5. สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักบริหารยุทธศาสตร นําเสนอแผนการบริหาร
ความเสี่ยงตอสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

     x      

6. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง       x     
7. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุป
รายงานตอท่ีประชุมผูบริหาร 

       x x x  
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5.6 การปดบัญชีประจําป  (PA2.3-1) 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย สตง. รับรองงบป 2560 ภายใน 30 กันยายน 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 
2560 

            

   - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผล
ตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคาสินคา
คงเหลือ 

x            

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสง
สินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

x            

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2560 จํานวน 42 โครงการ 

            

   - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผล
ตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคาสินคา
คงเหลือ 

x            

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสง
สินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว 
ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย 
และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตาม
คําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี ลูกหนี้สินคา
รอการตรวจสอบ 

x            

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการ
รัฐบาล ปงบประมาณ 2560 

            

   - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินตรวจสอบ 

x x x          

   - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี 
ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี 
ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตร
มาส และรายงานการรับ-จายโครงการรฐับาล
ประจําเดือน 

x x x x x x x x x x x x 



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

52 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

 

 

 

 

 

สวนที่ 3 

ภาคผนวก 

 


