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 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

คํานํา 

 

ตามท่ีคณะกรรมการองคการคลังสินคา ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 

2560  เห็นชอบแผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561  โดยมีโครงการรองรับ จํานวน 15 โครงการ 

เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการคลังสินคา  แลวนั้น 

ในป 2561 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีแนวนโยบายการปรับบทบาทและ

ภารกิจขององคการคลังสินคา  และไดกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับทิศทางบทบาทและ

ภารกิจใหม  องคการคลังสินคาจึงไดทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจําป 2561 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1)  ซ่ึงไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการคลังสินคา ในการประชุมครั้งท่ี 12/2560 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

มีโครงการรองรับ จํานวน 23 โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรท้ัง 5 ดานขององคการคลังสินคา 

ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

ของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 

และแผน DE 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณภาพ 

โดยมีรายละเอียดของโครงการ เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลาการดําเนินโครงการ เพ่ือใหทุก

หนวยงานภายในองคกรใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดและยุทธศาสตรขององคการ

คลังสินคา 

การจัดทําแผนฯ ฉบับนี้ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูบริหาร และผูเก่ียวของจากทุกหนวยงาน  

สํานักบริหารยุทธศาสตรขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอ

ผูบริหาร หนวยงานตางๆ และพนักงานองคการคลังสินคาตอไป 

 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

องคการคลังสินคา 

  



 
 

                                                                                                          

 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

สารบัญ 

 

 หนา 

คํานํา 

สวนท่ี 1 ทิศทางการดําเนินงาน 1 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 2 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน ป 2561 3 

ผลการประเมินประจําป 2564 - 2560 4 

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 5 

โครงการท่ีขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 6 

สวนท่ี 2  แผนปฏิบัติการรายโครงการ 7 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคล่ือน 8 

ยุทธศาสตรของประเทศ  

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. 9 

1.2 โครงการปรับโครงสรางบรหิารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 11 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 12 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกลี่ยอัตรากําลังคน 14 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 16 

2.1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 16-1 

2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซ้ือและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 17 

เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคา  

2.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตร 18 

ในรูปแบบ Business Matching  

2.4 โครงการการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 19 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 23 

3.1 โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 24 

3.2 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใชประโยชน 25 

ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา  

3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุง 27 

และขาวกระสอบ 

3.4 โครงการปรับเปลี่ยนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพ้ืนท่ี (Land Lord) 28 

มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider) 



 
 

                                                                                                          

 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

  

3.5 โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการ 30 

จัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑท่ีทําจากขาว  

3.6 โครงการจําหนายเครื่องสินคาอุปโภคบริโภค 32 

3.7 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 34 

เปาหมายการหารายได และลดตนทุน คาใชจาย เพ่ือใหบรรลุผล EBITDA 35 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 36 

Thailand 4.0 และแผน DE  

4.1 โครงการปรับกระบวนการปฏิบัตงิานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร 37 

4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู Digital Organization 38 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณภาพ 40 

5.1 โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม 41 

5.2 โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานท่ีมีตอองคกร 43 

5.3 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 45 

5.4 โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 49 

5.5 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อคส. 50 

5.6 การปดบัญชีประจําป 51 

สวนท่ี 3  ภาคผนวก 52 

บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานชองรัฐวิสาหกิจ ประจาํปบัญชี 2561  

ระหวางรัฐบาลไทยกับองคการคลังสินคา  

 

 



 
 

                                                                                                          

1 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 

ทิศทางการดําเนนิงาน 

  



 
 

                                                                                                          

2 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาตร 

 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีเปนเลิศ ดานการบริหารจัดการคลังสินคา การคาและบริการสินคาเกษตรดวยความ
มุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

 

พันธกิจ 

1. ดําเนินธุรกิจคลังสินคา การคา และธุรกิจบริการสินคาเกษตรดวยมาตรฐานอยางมืออาชีพ เปน
ธุรกิจหลัก รวมท้ังการใหบริการโลจิสติกส และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกลูกคา 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ใหมีมาตรฐานสากลและสอดคลองตรงตามความ
ตองการของลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง สรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม และพัฒนา
องคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

4. บริหารจัดการงานนโยบายรัฐ เพ่ือรักษาสมดุลท้ังปริมาณ และราคาสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยความโปรงใส 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0 

และแผน DE 
ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

3 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

ประมาณการงบกําไรงบขาดทุนป 2561 
หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวน 
1. รายไดจากการดําเนินงาน 

 
    1.1 รายไดจาการขาย/บริการ  

      - รายไดจากการขายขาวถุงและขาวกระสอบ 75.000  
      - รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 750.000 
      - รายไดคลังสินคา/บริการทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก 180.000 
      - รายไดคาบริการโลจิสติกส 280.000 
      - รายไดจากการขายขาวตางประเทศ - 
      - รายไดจากการรับซ้ือขาวโพด -  
      - รายไดจากการขายน้ํามันปาลมดิบแยกไข/มะพราว -  
      รวมรายไดจากการขาย/บริการ 1,285.000 

    1.2 รายไดจากการดําเนินงานโครงการ - 
    1.3 รายไดอ่ืน 65.000 
         รวมรายไดท้ังส้ิน* 1,350.000 
2. ตนทุนขาย/บริการ 

 
      - ตนทุนขายขาวถุงและขาวกระสอบ 65.262 
      - ตนทุนขายจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 727.500 
      - ตนทุนคลังสินคาและหองเย็น 5.000 
      - ตนทุนคาบริการโลจิสติกส 225.000  
      - ตนทุนขายขาวสงตางประเทศ - 
      - ตนทุนจากการรับซ้ือขาวโพด - 
      - ตนทุนขายน้ํามันปาลมดิบแยกไข/มะพราว - 
      - ตนทุนจากการดําเนินโครงการ - 
      รวมตนทุนท่ีมีไวเพ่ือขาย 1,022.762 

3. กําไรข้ันตน 327.238  
4. คาใชจายในการดําเนินงาน 

 
    4.1 คาใชจายในการขาย 2.409 
    4.2 คาใชจายบริหาร 258.985  
    4.3 หนี้สงสัยจะสูญ 2.000 
    4.4 คาเสื่อมราคา 18.000  

 4.5 คาตัดจําหนาย 6.362  
      รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 287.756  

5. กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 39.482 

 

  

*หมายเหตุ : รายไดจากการดําเนินงาน รวม 1,350.000 ลานบาท  เปนรายไดเฉลี่ยจากรายการดังนี้  รายไดจากการขาย
ขาวถุงและขาวกระสอบ, รายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค, รายไดคลังสินคา/บริการ 
ทาเทียบเรือและชั่งน้ําหนัก, รายไดคาบริการโลจิสติกส  และรายไดอ่ืนๆ 

 



 
 

                                                                                                          

4 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

ผลการประเมิน ประจําป 2554 – 2560 

ผลการประเมินประจําป 2554 – 2560 ขององคการคลังสินคา  โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

เกณฑวัดการดําเนินงาน 
ป 

2554 
ป 

2555 
ป 

2556 
ป 

2557 
ป 

2558 
ป 

2559 
ป 

2560 
1. การดําเนินการตามนโยบาย 3.2083 3.2755 2.1100 1.5769 3.1905 2.8500 2.6243 
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.7143 3.8072 4.2970 2.7909 4.1100 2.8085 2.4479 
3. การบริหารจัดการองคกร 2.9479 3.0740 2.9589 3.0169 3.0971 3.1501 3.2288 
   - บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
   - การบริหารความเสี่ยง 
   - การควบคุมภายใน 
   - การตรวจสอบภายใน 
   - การบริหารจัดการสารสนเทศ 
   - การบริหารทรัพยากรบคุคล 

2.8962 
2.9000 
2.6650 
2.9567 
3.2748 
2.9083 

2.8885 
2.9000 
3.2575 
3.1189 
3.3401 
3.0294 

2.8268 
2.4000 
3.1975 
2.9840 
3.3702 
3.1474 

2.7843 
2.6500 
3.0057 
3.1271 
3.3765 
3.2155 

2.8320 
2.8000 
2.8775 
3.2919 
3.4944 
3.2632 

3.0243 
2.7000 
3.0325 
3.3465 
3.5140 
3.3193 

3.2400 
2.9000 
3.1700 
3.1953 
3.5779 
3.3246 

คะแนนรวม 2.5943 3.4177 3.0851 2.5544 2.5256 1.9426 2.7741 
 

 
 
  



 
 

                                                                                                          

5 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 

 บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 ขององคการคลังสินคา  โดยสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

คาเกณฑวัดป 2561 การปรับคา
เกณฑวัด 1 2 3 4 5 

1. การดําเนินงานตามนโยบาย  30       

1.1 การปรับบทบาทและภารกิจ
ขององคกรใหเหมาะสมกับ
บริบทขององคกรในปจจุบัน 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 -/+1 

1.2 ความสามารถในการบริหาร
แผนลงทุน 

รอยละ 4       

• รอยละของภาพรวมการ
เบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป 

รอยละ 2 80 85 90 95 100 -/+5 

• รอยละความสามารถในการ
เบิกจายตามแผน 

รอยละ 2 80 85 90 95 100 -/+5 

1.3 การสงขอมูลเขาระบบ 
GFMIS-SOE 

คะแนน
ท่ีถูกหัก 

1 1 0.75 0.5 0.25 ไมถูก
ปรับลด
คะแนน 

-/+ 0.25 

2. ผลการดาํเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ  35       
• ตัวชี้วัดทางการเงิน         

2.1 EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ ลานบาท 5 -250 -187.5 -125 -62.5 0 -/+62.5 
2.2 การบริหารสภาพคลองกระแส

เงินสดจากการดําเนินงาน 
ลานบาท 10 15 77.5 140 202.5 265 -/+62.5 

2.3 การปดบัญชีประจําปและ
รับรองงบการเงินจาก สตง. 

 20 1 2 3 4 5 -/+1 

3. การบริหารจัดการองคกร  35       
3.1 บทบาทของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 
ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 

3.2 การบริหารความเสี่ยง ระดับ 7 1 2 3 4 5 -/+1 
3.3 การควบคุมภายใน           ระดับ 4 1 2 3 4 5 -/+1 
3.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 
3.6 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 -/+1 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

6 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

โครงการท่ีขับเคล่ือนบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561 

แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ป 2561 มีโครงการท่ีขับเคลื่อนยุทธศาสตร จํานวน 23 โครงการ  
ในจํานวนนี้ มี 8 โครงการท่ีจะขับเคลื่อนเกณฑวัดการดําเนินงาน ตามบันทึกขอตกลงฯ ดังนี้ 

เกณฑวัดการดําเนินงาน โครงการขับเคลื่อนเกณฑวัดการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
1. การดําเนินงานตามนโยบาย   

1.1 การปรับบทบาทและภารกิจขององคกรให
เหมาะสมกับบรบิทขององคกรในปจจุบัน 

โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน   
• รอยละของภาพรวมการเบิกจายท่ีเกิดข้ึน

จริงในชวงป 
(งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 

• รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน (งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 
1.3 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE สํานักบริหารกลาง 

สํานักการบัญชี 

สํานักบริหารการเงิน 
2. ผลการดาํเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ   

• ตัวชี้วัดทางการเงิน   
2.1 EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและ

คาใชจายในการดําเนินงาน 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 
และทุกสํานัก 

 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา

และใชประโยชนในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวาง

ของคลังสินคา 

สํานักบริหารสินทรัพย 

 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจใน

การจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

สํานักธุรกิจบริการ 

 โครงการจําหนายเครื่องสินคาอุปโภคบริโภค สํานักธุรกิจบริการ 

 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค สํานักโลจิสติกส 

2.2 การบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน 

(งานประจํา) สํานักบริหารการเงิน 

2.3 การปดบัญชีประจําปและรับรองงบการเงิน
จาก สตง. 

การปดบัญชีประจําป สํานักการบัญชี 

3. การบริหารจัดการองคกร   
3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (งานประจํา) สํานักบริหารกลาง 
3.2 การบริหารความเสี่ยง (งานประจํา) สํานักบริหารยุทธศาสตร 
3.3 การควบคุมภายใน           (งานประจํา) สํานักบริหารยุทธศาสตร 
3.4 การตรวจสอบภายใน (งานประจํา) สํานักตรวจสอบภายใน 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ (งานประจํา) สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.6 การบริหารทรัพยากรบคุคล (งานประจํา) สํานักบริหารกลาง 

  



 
 

                                                                                                          

7 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการรายโครงการ 

มีโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร จํานวน 23 โครงการ 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

8 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทองคการคลังสินคาใหชัดเจนเพ่ือเปนพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของประเทศ 

 จํานวน 4 โครงการ  ประกอบดวย 

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส.  

1.2 โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกล่ียอัตรากําลังคน 

 
 
 
 

 

  



 
 

                                                                                                          

9 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.1 โครงการศึกษาและทบทวนบทบาทภารกิจของ อคส. 

 
หลักการและเหตุผล 

ในป พ.ศ. 2498 รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง "องคการคลังสินคา” มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ
สังกัดกระทรวงพาณิชย เพ่ือใหการปฏิบัติงานคลองตัวและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับธุรกิจเอกชน โดยมี
วัตถุประสงคคือ "ทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับขาว พืชผลและสินคาตางๆ เพ่ือใหจํานวนผลิต คุณภาพ ราคา 
เหมาะสมและเพียงพอกับความตองการของรัฐและประชาชนท่ัวไป  

แตในปจจุบันรัฐบาลไดเปลี่ยนแปลงนโยบายเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
สงผลใหบทบาทภารกิจขององคการคลังสินคาเปลี่ยนแปลงไป  โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการคลังสินคา 
พ.ศ. 2540 ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกร คือ “ทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับสินคาเกษตรและ
สินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค” ดังนั้นแลว 
องคการคลังสินคาจําเปนตองปรับบทบาทเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

วัตถุประสงค เพ่ือให อคส. สามารถดําเนินกิจการชวยเหลือเกษตรกร และประชาชนไดเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน โดยไมเปนภาระทางการเงินแกรัฐบาล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย เสนอรายงานผลการศึกษา วิเคราะห และสรุปบทบาทและภารกิจขององคกรท่ี
เหมาะสมกับบริบทขององคกรในปจจุบัน รวมท้ังแนวทางในการดําเนินการตามผล
การศึกษาฯ ตอคณะกรรมการ อคส. 

งบประมาณ   2,000,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

 

  



 
 

                                                                                                          

10 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํานักบริหารยุทธศาสตรจัดทําแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคกร เพ่ือนําเสนอ ผอก.
อนุมัติจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหมขององคกร 

X X   X                 

2. ตั้งคณะกรรมการราง TOR จางท่ีปรึกษาเพ่ือ
ศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร 

X X  X                 

3. ตั้งคณะกรรมการจาง และตรวจรับงานท่ีปรึกษา
เพ่ือศึกษาบทบาทและภารกิจใหมขององคกร 

X X  X X                

4. ท่ีปรึกษาฯ ดําเนินการศึกษาและวิเคราะห 
องคกร สรุปผลและสงมอบงานงวดท่ี 1 

   X  X              

5. ปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทํารายงานผลการศึกษา
บทบาทและภารกิจใหมขององคกรท่ีเหมาะสมกับ
บริบทในปจจุบัน รายงานผลและสงมอบงานงวดท่ี 2 

       X X          

6. เสนอผลการศึกษาบทบาทและภารกิจใหมของ
องคกรท่ีเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน (งวดงานท่ี 
2) ตอผูบริหาร/คณะกรรมการ อคส./คณะรัฐมนตรี 

     X X X X   

7. ท่ีปรึกษาฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการ
ดําเนินงานตามภารกิจใหมขององคกร พรอมท้ัง
จัดทําแผนการปรับปรุงองคกร รายงานผลและสง
มอบรางรายงานฉบับสมบูรณ งานงวดท่ี 3 

            X  
 

    

8. ท่ีปรึกษาฯ สงรายงานการทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ งานงวดท่ี 4 ให อคส. 

            X    
 

  

9. อคส. นําเสนอรายงานการทบทวนบทบาทและ
ภารกิจใหม ฉบับสมบูรณ (งานงวดท่ี 4) ตอ 
ผูบริหาร และคณะกรรมการ อคส. ตามลําดับ 

             X X   

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

11 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.2 โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีภารกิจหลักใน 2 ดานคือ ภารกิจท่ีมุงสูการพัฒนาองคกรตามวิสัยทัศนท่ีจะเปนเลิศดานการ
บริหารจัดการคลังสินคา การคาและการบริหารสินคาเกษตร ดวยความมุงม่ันตามหลักธรรมาภิบาล และ อีก
ดานหนึ่งคือการใหดําเนินการรับจํานําสินคาเกษตรตามนโยบายของรัฐ ซ่ึงภารกิจดานการรับจํานํานี้เปนงาน
หลักของ อคส. และเปนรายไดหลักขององคกรมาเปนเวลานาน และในปจจุบันรัฐบาลไมมีนโยบายในการรับ
จํานําแลว ดังนั้น อคส. จึงมีความจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทขององคกรใหสอดรับกับแนวนโยบายของรัฐเพ่ือ
เปนเครื่องมือท่ีดีของกระทรวงพาณิชยและรัฐบาล ในการบริหารจัดการสินคาเกษตรและสามารถดําเนิน
กิจการอยูไดโดยไมตองพ่ึงพางบประมาณของภาครัฐ  

ปจจุบันจะเห็นไดวาในโครงสรางและอัตรากําลังเดิมนี้ สํานักบริหารนโยบายรัฐเปนสํานักท่ีมีสวนงาน
รองรับมากท่ีสุดและเปนสํานักท่ีมีอัตรากําลังมากท่ีสุดดวย ซ่ึงในการปรับบทบาทใหมนี้ จําเปนท่ีจะตองมี
โครงสรางการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกรท่ีสอดรับกันดวย  โดยโครงการปรับโครงสรางบริหาร
จัดการ อคส. ใหสอดคลองกับบทบาทใหม จะเปนการดําเนินงานท่ีสําคัญในเบื้องตนท่ีจะปรับกระบวนการ
องคกรไปสูบทบาทและทิศทางใหมของ อคส. 

วัตถุประสงค เพ่ือปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาท และทิศทางการดําเนินงานใหม ของ อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ปรับโครงสรางองคกรระยะเรงดวนแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. สวนงานทรพัยากรบุคคล สํานักบริหารกลางตั้ง
คณะทํางานพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ
องคกรตามบทบาทภารกิจใหม 

   ×        

2. คณะทํางานฯ จัดประชุมเพ่ือออกแบบโครงสราง
การบริหารงานใหม ใหสอดคลองกับการปรับบทบาท
ภารกิจใหม ตามรายงานผลการศึกษาบทบาทแล
ภารกิจใหมขององคการท่ีเหมาะสมกับบริบทใน
ปจจุบัน ท่ีจะไดรับจากท่ีปรึกษาฯ ในเดือนมีนาคม 2561 

    × ×      

3.  คณะทํางานฯ นําเสนอโครงสรางการบริหารงาน
ใหม ตอท่ีประชุมผูบริหาร อคส. 

      × ×    

4. นําเสนอโครงสรางการบริหารงานใหม ตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ อคส. 

       × ×   

 

  



 
 

                                                                                                          

12 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการคลังสินคาในปจจุบันยังขาดมาตรฐานจากการ
ประเมิน 5 มิติ ตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน ก.พ.  ไดแก มิติ
ท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และ
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและสมดุลชีวิตกับการทํางาน เปนผลทําให อคส.ไมมีระบบการบริหารอัตรากําลังให
สอดคลองกับปริมาณงาน การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเฉพาะตําแหนงหัวหนางานระดับ
ผู อํานวยการสํานักซ่ึงเปนตําแหนงบริหารถึงรอยละ 80 อีกท้ังบุคลากรท่ีมีอยู ในระดับตางๆยังขาด
ประสบการณดานการพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวของ ประกอบกับการประสานงานความรวมมือของหนวยงานตางๆยัง
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน การจัดโครงสรางองคกรไมรองรับภารกิจโดยรวมขององคกรและการบริหาร
อัตรากําลังไมสอดคลองกับปริมาณงาน การจายผลตอบแทนไมเชื่อมโยงกับผลงาน ขีดความสามารถ และ
ความเปนธรรม ประเด็นสําคัญการประเมินผลไมเชื่อมโยงตัวชี้วัดและเปาหมายขององคกร ตามมาตรฐานการ
ประเมินผลสําเร็จของงาน  

จึงเห็นควรท่ีจะมีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีมาตรฐานและสามารถใชในการจัดการ
บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ อคส. 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ และสามารถปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมาย 

2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ทําใหพนักงานมีความสุข 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวดการบริหารทรัพยากร
บุคคล อยูในระดับ 3.3 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          

13 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
ศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดวย 

- โครงสรางตําแหนงงาน 
- บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

ตําแหนงงานตามภารกิจใหม 

- ระบบการประเมินผลงาน 

- ระบบการพัฒนาขีดความสามารถ 
- แผนการพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน 

- ระบบการบริหารกลุมพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

- ปรับหลักเกณฑการโยกยายตามขีดความสามารถ
และผลงาน 

- ระบบการบริหารความสามารถในสายอาชีพ 

 X 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
X 
X 
 
X 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
X 
X 
 
X 
 
X 
X 
X 
 
X 

 
 
 
X 
X 
 
 
 
X 
X 
X 
 
X 

 
 
 
X 
X 
 
 
 
X 
X 
X 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
X 
 

 
 
 
 
 
 
 
X 
 

  

2. นําเสนอผลการศึกษาทบทวนระบบและเครื่องมือ
การบริหารพัฒนาบุคคลท่ีประชุมผูบริหาร อคส. 
พิจารณาอนุมัติ 

       X X 
 

  

3. ประกาศใชระบบและเครื่องมือการบริหารพัฒนา
บุคคลท่ีไดรับการอนุมัติแลว 

         X 
 

 

 

 

  



 
 

                                                                                                          

14 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

1.4 โครงการบริหารจัดการเกล่ียอัตรากําลังคน 

 
หลักการและเหตุผล 

การวางแผนกําลังคน คือ กระบวนการคาดการณความตองการกําลังคนในองคการลวงหนาวาตองการ
อัตรากําลังประเภทใด  ระดับใด  จํานวนเทาใดและตองการเม่ือใด  นอกจากนี้  การวางแผนกําลังคนยังรวมไป
ถึงการเปรียบเทียบกําลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีจํานวนและประเภทบุคคลตรงตาม
ความตองการ  โดยคุณสมบัติบุคคลนั้นตรงตามความจําเปนของงานและตองพรอมใชงานทันทีเม่ือหนวยงาน
ตองการ  ดังนั้นการวางแผนกําลังคนสําหรับ อคส. จะเปนกระบวนการดําเนินการจัดอัตรากําลังคนให
เหมาะสมกับบทบาทและภารกิจใหมของ อคส. ท้ังปริมาณและคุณภาพ  ตามความตองการของหนวยงานใน
ตําแหนงท่ีเหมาะสมตรงกับความรูความสามารถ 

วัตถุประสงค เพ่ือประเมินขีดความสามารถของพนักงาน และบรรจุพนักงานลงในตําแหนงงานท่ีเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประกาศใชกรอบอัตรากําลังใหมภายในเดือนพฤษภาคม 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

  



 
 

                                                                                                          

15 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
รวบรวมขอมูลประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน 
ของพนักงานทุกคนใน อคส. เพ่ือนํามาวิเคราะห 

 ×          

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง
วิเคราะหศักยภาพเบื้องตน ประกอบไปดวย 
     - คุณสมบัติตามตําแหนงงาน 
     - ประวัติการประเมินผลยอนหลัง 3 ป 
     - ประวัตกิารพัฒนาและฝกอบรม 

 ×          

3. สัมภาษณประเมินความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการกลาง 

  × ×        

4. จัดกลุมพนักงานออกเปน 3 กลุม จากผล
วิเคราะหขอมูลขอ 1-3 
     - กลุม P คือกลุมพนักงานท่ีมีขีดความสามารถ
สูง มีความสามารถในงาน 2 ดานข้ึนไป 
     - กลุม W คือกลุมพนักงานท่ีมีขีดความสามารถ
เหมาะสมกับงานปจจุบัน 
     - กลุม O คือกลุมพนักงานท่ีตองไดรับการพัฒนา 

    ×       

5. เกลี่ยกําลังคนในแตละกลุมลงในตําแหนงตาม
โครงสรางใหมท่ีปรับปรุงในระยะเรงดวน (ตาม
โครงการปรับโครงสรางบริหารจัดการ อคส. ให
สอดคลองกับบทบาทใหม) 

     ×      

 

 

  



 
 

                                                                                                          

16 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
ประเทศ 

จํานวน 4 โครงการ  ประกอบดวย 

2.1 โครงการพัฒนาพื้นท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซื้อและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 
เพื่อรักษาเสถียรภาพทางราคา 

2.3 โครงการพัฒนาพื้นท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลาง 
ทางการเกษตรในรูปแบบ Business Matching 

2.4 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE 
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16-1 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

2.1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่คลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและในสวนภูมิภาค  โดยคลังสินคาในสวนกลางประกอบดวย 
คลังสินคาธนบุรีและคลังสินคาราษฎรบูรณะ  ซ่ึง อคส. มีนโยบายพัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมี
รายไดเพียงพอสําหรับเลี้ยงองคกร จากผลการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาสินทรัพยธนบุรีและ 
ราษฎรบูรณะ ครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 15 มีนาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติ “ให อคส.ดําเนินโครงการพัฒนา
คลังสินคาธนบุรีเปนโครงการนํารอง โดยวิธีสรรหาผูรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนเขารวมลงทุน
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 สวนคลังสินคาราษฎรบูรณะใหดําเนินโครงการภายหลัง” และจากผลการประชุม
ของคณะกรรมการ อคส. ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 28 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมมีมติ “รับทราบและเห็นชอบการ
พัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรี เพ่ือใหการบริหารจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคาของ อคส. เกิดประโยชนสูงสุด” 

สําหรับคลังสินคาและท่ีดินวางเปลาในสวนภูมิภาค อคส. มีนโยบายนํามาพัฒนาใหเกิดประโยชนอยาง
คุมคา เพ่ือใชเปนศูนยกลางการใหบริการเกษตรกรโดยไมแสวงหาผลกําไร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาธนบุรีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหเอกชนเขารวมลงทุนภายใต 
พระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

2. เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอในการบริหารองคกร ลดการพ่ึงพารายไดจากโครงการนโยบายรัฐบาล 
3. เพ่ือเปนการสรางงานและสรางอาชีพท่ีถาวรใหแกชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง และเปนการ

ปรับปรุงทัศนียภาพของชุมชนใหดีข้ึน 
4. เพ่ือการประกอบกิจการคลังสินคา และกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค

บริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ใน
รูปแบบการบริหารธุรกิจในมิติใหม ท่ีเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย รายงานผลการศึกษาโครงการของท่ีปรึกษา ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร) ภายในเดอืนกรกฎาคม 2561 

งบประมาณ  ไมมีงบประมาณ (ดําเนินโครงการตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556) 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. นําเสนอผลการศึกษาตอคณะกรรมการ
องคการคลังสินคา 

x            

2. นําเสนอผลการศึกษาตอกระทรวงเจาสังกัด  x           

3. กระทรวงเจาสังกัดพิจารณาใหแลวเสร็จ   x x x x x x x    

4. นําเสนอผลการศึกษาตอสํานักงานคณะ 
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา 

         x x  

5. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
นําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติโครงการ 

           x 
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17 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

2.2 โครงการพัฒนาบทบาทในการรับซ้ือและจําหนายพืชเศรษฐกิจหลัก 
เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคา 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันราคาสินคาเกษตรมีราคาท่ีผันผวนเนื่องมาจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว  เกษตรกรจํานวนหนึ่งหันมาปลูกพืชผลท่ีไดราคาดีมากข้ึน ทําใหพืชผลชนิดนั้นมีผลผลิตออกสูตลาด
มากเกินความตองการ สงผลใหราคาตกต่ําลง  ในทางกลับกันพืชผลบางชนิดจึงขาดแคลนมากข้ึน สงผลใหมี
ราคาเพ่ิมสูงข้ึน 

อคส. เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีคลังสินคาเปนของตัวเอง และเคยมีผลงานดําเนินการเปนกลไกของ
รัฐบาลในการรับซ้ือจัดเก็บพืชผลทางการเกษตรเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางราคามาโดยตลอด ดังนั้นเพ่ือใหการ
ดําเนินงานดังกลาวสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน สามารถเขาชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกไดอยางทันการณ 
ลดภาระใหกับรัฐบาล จึงมีความเปนตองพัฒนาบทบาทของ อคส. ในการรับซ้ือและจําหนายพืชผลทางการเกษตร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเปนกลไกของภาครัฐในการรักษาเสถียรภาพทางราคาของพืชเศรษฐกิจหลัก 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 
3. เพ่ือบริหารงานโครงการใหสําเร็จตามเปาหมาย โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ความสําเร็จของโครงการตามเปาหมายรอยละ 60 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดตั้งทีมงานบริหารโครงการรับซ้ือและจําหนาย
พืชผลทางการเกษตร ตามนโยบาย 

 × × × × × × × × × × 

2.ทีมงานนําเสนอขออนุมัติแผนบริหารจัดการ
โครงการรับซ่ือและจําหนายพืชผลทางการเกษตร 
ตามนโยบายตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส. 

 × × × × × × × × × × 

3. ทีมงานติดตามและเฝาระวังเก่ียวกับประเด็น
ปญหาความพรอมท่ีจะเขาไปแกไขปญหาไดทันที
พรอมรายงานตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส. 

 × × × × × × × × × × 

4. ติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
โครงการตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร อคส.ทุกเดือน 

 × × × × × × × × × × 

5. สรุปประเมินผลความสําเร็จของโครงการตอ
คณะกรรมการองคการคลังสินคา 

 × × × × × × × × × × 
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18 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

2.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคใหเปนตลาดกลางทางการเกษตร 
ในรูปแบบ Business Matching 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. เปนรัฐวิสากิจสังกัดกระทรวงพาณิชย ท่ีมีบทบาทในการสนองตอนโยบายรัฐบาลชวยเหลือ
เกษตรกร ผูซ้ือและผูขายสินคาทางการเกษตร และประชาชนท่ัวไป  

ปจจุบัน อคส. มีคลังสินคาในภูมิภาคจํานวน 7 แหง ไดแก คลังสินคาธนบุรี คลังสินคาราษฎรบูรณะ 
คลังสินคาบัวใหญ คลังสินคาบานไผ คลังสินคาสวรรคโลก คลังสินคาปากชอง และคลังสินคาทับกวาง  โดย
คลังสินคาเหลานี้มีศักยภาพสามารถพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกเกษตรกร และประชาชนได  
ซ่ึงจะเปนการพัฒนาพ้ืนท่ีสวนหนึ่งของคลังสินคาภูมิภาคแบงสําหรับใหบริการเกษตรกรโดยไมหวังผลกําไร 
และสวนหนึ่งสําหรับการหารายไดให อคส. เพ่ือนํามาใชสําหรับการใหบริการเกษตรกรโดยไมเปนภาระของ
รัฐบาลอีกดวย 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเปนตลาดกลางในการระบายสินคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหผูซ้ือพบผูขาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความพึงพอใจของ ผูซ้ือและผูขายไมต่ํากวา อัตรารอยละ 60 

งบประมาณ   2,000,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํารวจพ้ืนท่ีคลังสินคาภูมิภาคและศึกษาความ
เปนไปได เพ่ือกําหนดรูปแบบของกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับศักยภาพของแตละพ้ืนท่ี 

 ×          

2. คัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด มาดําเนินการ
ทํา Pilot Project 

  ×         

3. ติดตอประสานงานกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมด และ
เตรียมความพรอมจัดกิจกรรม 

  ×         

4. จัดงานเปดตัว (Grand Opening) กิจกรรมใน
พ้ืนท่ีท่ีเปน Pilot Project และประเมินผล 

   ×        

5. ทบทวน ปรับปรุงเปนประจําทุก 2 เดือน และ
ขยายผลไปยังพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมอ่ืนเพ่ิมเติม 

   ×  ×  ×  ×  

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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19 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

2.4 การสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE  (PA1.3-1) 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ถูกปรับลดคะแนนไมเกิน 0.5 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานการเงิน สํานักบริหารการเงิน 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําขอมูลรายรับท่ีเปนตัวเงินรายเดือน 
แยกตามแหลงท่ีมา 

x × × × × × × × × × × × 

2. จัดทําขอมูลผลการใชจายงบประมาณท่ี
เปนตัวเงินรายเดือน 

x × × × × × × × × × × × 

3. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE รายรับ-
ผลการใชจาย และการรายงานผลการดําเนินการ 

x × × × × × × × × × × × 

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารการเงินและงบประมาณ สํานักบริหารการเงิน 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลทางการเงิน/ขอมูลท่ัวไป (Web SOE)             
   FIN-P04 สงประมาณการงบป 2561-2564 
ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย ประมาณการงบ
ดุล ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณ
การงบกระแสเงินสด  ประมาณการเงินสด
เพ่ือการลงทุน (RI) (รายปลวงหนา 3 ป)    

 x           

   FIN-P01 สงรางประมาณการงบป 2562-2565 
ประกอบดวย ประมาณการงบดุล ประมาณ
การงบกําไรขาดทุน ประมาณการงบกระแส
เงินสด ประมาณการเงินสดเพ่ือการลงทุน (RI) 
(รายปลวงหนา 3 ป) 
   ** ซ่ึงจะสงประมาณการฉบับสมบูรณท่ี
ผาน ครม. แลว ภายใน ก.พ. ของปถัดไป 

      x      

   REV-P01 ประมาณการรายรับท่ีเปนตัวเงิน
แยกตามแหลงท่ีมาของเงิน 

 x   x   x   x  

   EXP-P01 แผนการใชจายงบทําการท่ีเปน
ตัวเงินรายไตรมาส 

 x   x   x   x  

   SOE-G01-3 ขอมูลท่ัวไปรัฐวิสาหกิจ ป 2560 x            
   SOE-G01-3 รวบรวมขอมูลท่ัวไป
รัฐวิสาหกิจ ป 2561 

         x x x 
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20 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

   SOE-P04 สงประมาณการ ป 2561 ฉบับ
สมบูรณ การผลิตและการขายแยกตาม
ประเภทสินคาและบริการ 

 x           

   SOE-P04 สงรางประมาณการ ป 2562 
การผลิตและการขายแยกตามประเภทสินคา
และบริการ 
   ** ซ่ึงจะสงประมาณการฉบับสมบูรณท่ี
ผาน ครม. แลว ภายใน พ.ย. ของปถัดไป 

      x      

   SOE-A04 ขอมูลการผลิตและการขายแยก
ตามประเภทสินคาและบริการ ป 2560 

x            

   SOE-A04 จัดทําขอมูลการผลิตและการ
ขายแยกตามประเภทสินคาและบริการ ของป 
2561 

           x 

2. แผนและผลการเบิกจายงบลงทุน (PFMS)             
   สงแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2560 ราย
ป ฉบับสมบูรณ ในหมวดสัญญา หมวด
แหลงท่ีมาของเงิน  และหมวดบัญช ี

 x           

   สงรางแผนการเบิกจายงบลงทุน ป 2561 
รายป ในหมวดสัญญา หมวดแหลงท่ีมาของ
เงิน และหมวดบัญชี 

      x      

   รายงานงบลงทุนในหมวดสัญญา หมวด
แหลงท่ีมาของเงิน และหมวดบัญชี (เปนราย
เดือน) 

x x x x x x x x x x x x 

   ผลการเบิกจายงบลงทุนรายป ในหมวด
สัญญา หมวดแหลงท่ีมาของเงิน และหมวด
บัญช ี

x x x x x x x x x x x x 

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสํานักการบัญชี 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําขอมูลลูกหนี้  x × × × × × × × × × × × 

2. จัดทําขอมูลงบทดรอง x × × × × × × × × × × × 

3.รายงานขอมูลลุกหนี้/ขอมูลงบทดรองลงใน
ระบบ GFMIS -SOE 

x × × × × × × × × × × × 
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แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานพัสดุ สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-3 รายการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยถาวร (ขอมูลไตรมาส 
4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561) 

x ×  × ×  × ×  × ×  

2. ขอมูลงบการเงิน FIN-A01-5 รายการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยไมมีตัวตน 
(ขอมูลไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 
และ 3/2561) 

x ×  × ×  × ×  × ×  

3. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ (ประมาณการยอด
พาหนะ และขอมูลยอดพาหนะ ณ สิ้นป) 

            

   - ประมาณการยอดพาหนะ  x     x      

   - ขอมูลพาหนะ ณ สิ้นป (ขอมูลป 2560) x            

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารท่ัวไป สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

นําสงขอมูลคณะกรรมการ อคส. เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 

x × x × × x × × x × × x 

ยืนยันขอมูลประจําปงบประมาณ 2560 x            

 
แผนปฏิบัติการสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE ของสวนงานบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ขอมูลท่ัวไปของรัฐวิสาหกิจ (SOE)             
   SOE-G01-2 ขอมูลการไดรับการยกเวน
กฎระเบยีบ และสิทธิพิเศษท่ีไดรับ 

x x x x x x x x x x x x 

   SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ ณ สิ้น
ป 2560 

 x           

   SOE-G07 ขอมูลกองทุนรัฐวิสาหกิจ ณ สิ้น
ไตรมาส 4/2560, 1/2561, 2/2561 และ 3/2561 

x   x   x   x   

2. ขอมูลผูบริหารและพนักงาน (EMP)              
   EMP-G01 โครงสรางหนวยงาน/โครงสราง
ตําแหนง/กําหนดความสัมพันธ (โครงสรางองคกร) 

x x x x x x x x x x x x 

   EMP-G02 การจางงานผูบริหาร/การ
เปลี่ยนแปลงขอมูลสถานะ/ประวัติสวนตัว
ผูบริหาร/ประวัติการศึกษา/ประวัติการทํางาน/
ประวัติการดํารงตําแหนงกรรมการตางๆ/
ขอมูลเงินเดือนผูบริหาร/ขอมูลท่ีอยูเบอรติดตอ 

x x x x x x x x x x x x 
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22 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

   EMP-P03 ประมาณการอัตรากําลัง
พนักงานและลูกจาง 

 x           

   EMP-A03 จํานวนพนักงานและลูกจาง ณ 
สิ้นงวด 2560 

x            

   EMP-G03 ขอมูลพนักงาน แบงกลุมตาม
วุฒิการศึกษาและอายุ 

x            

   EMP-G05 ขอมูลโบนัสพนักงาน/ขอมูล
ประกอบการจายโบนัส/ขอมูลโครงสราง
เงินเดือน และอัตรากําลังพล 

x            

   EMP-G06  ขอมูลสิทธิประโยชนตอบแทน
สําหรับผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง 

x x x x x x x x x x x x 

   EMP-G07 ขอมูลสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ สําหรับพนักงาน 

x x x x x x x x x x x x 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน 
ในระยะยาว 

 จํานวน 7 โครงการ  ประกอบดวย 

3.1 โครงการปรับกระบวนการเพื่อลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 

3.2 โครงการเพิ่มรายไดจากการใหเชาพื้นท่ีคลังสินคาและใชประโยชนใน
การจัดกิจกรรมในพื้นท่ีวางของคลังสินคา 

3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพิ่มปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุง
และขาวกระสอบ 

3.4 โครงการปรับเปล่ียนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชา  
พื้นท่ี (Land Lord) มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา 
(Service Provider) 

3.5 โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการ
จัดจําหนายขาวและผลิตภัณฑท่ีทําจากขาว 

3.6 โครงการจําหนายเคร่ืองสินคาอุปโภคบริโภค 

3.7 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 
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3.1 โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน 

 
หลักการและเหตุผล 

ผลการดําเนินงานจริงท่ีผานมา องคการคลังสินคามีตนทุนคาใชจายมากกวารายได สงผลใหการ
ดําเนินงานไดกําไรไมเพียงพอตอการดําเนินงานตอไปในอนาคต องคการคลังสินคาจึงตองดําเนินการปรับประ
บวนการตางๆ เพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน ใหเกิดเปนกําไรท่ีมากข้ึนเพียงพอตอการดําเนิน
กิจการโดยพ่ึงพาตนเอง และการลดตนทุนนี้ยังสงผลใหการใหสินคาและบริการของ อคส. มีราคาถูกลง 
สามารถแขงขันไดมากข้ึนอีกดวย 

วัตถุประสงค 1. ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน 
2. ปรับลดคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ือลดตนทุนของสินคาและบริการ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย สามารถลดตนทุน และคาใชจายลงไดรอยละ 4 ของคาใชจายปงบประมาณ 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดตั้งคณะทํางาน ประกอบดวยตัวแทนจากทุก
สํานัก เพ่ือใหขอเสนอแนะ จัดทํามาตรการ และ
ติดตามการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน 

×           

2. สํานักการบัญชีจําแนกขอมูลคาใชจายท่ีสามารถ
ปรับลดลงไดนําเสนอคณะทํางาน 

×           

3. ทุกสํานักนําเสนอแนวทาง และมาตรการในการ
ลดคาใชจาย 

×           

4. นําเสนอผลการดําเนินงานใหคณะทํางานเปนประจํา
ทุกไตรมาส 

 ×   ×   ×   × 

5. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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25 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.2 โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใชประโยชนในการจัดกิจกรรม 
ในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. ดําเนินงานการใหบริการดานคลังสินคา และดําเนินงานดานธุรกิจการคาและบริการแก
เกษตรกร ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ จากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขัน
ทางการคามีมากข้ึน อคส. จึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาคท่ียังใชประโยชนไมเต็มพ้ืนท่ี และเม่ือนํารายไดจากการ
ดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับสินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลให
สินทรัพยบางแหงของ อคส. ไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ี อคส. ดําเนินงานใน
ปจจุบัน และไมสามารถสรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได  อคส.จึงตองมุงเนนการสรางมูลคา สราง
รายไดเพ่ิมข้ึนจากการใชประโยชนใหเต็มพ้ืนท่ีคลังสินคา โดยเริ่มจากคลังสินคาราษฎรบูรณะ และจะขยายไป
ยังคลังสินคาอ่ืนๆ ของ อคส. ตอไป 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใชพ้ืนท่ีคลังสินคาและพ้ืนท่ีวางใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคา ไมนอยกวา 78,000,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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26 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. จัดทําฐานขอมูลท่ีจําเปนของคลังสินคา ท้ัง
คลังสินคาในสวนกลางและคลังสินภูมิภาค และ
สํารวจตรวจสอบพ้ืนท่ีเพ่ือบริหารจัดการการใชพ้ืนท่ี
คลังสินคาไดอยางเหมาะสม 

 ×          

2. กําหนดแนวทางในการใหเชาหรือใชประโยชนใน
พ้ืนท่ีวางของคลังสินคา ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
อคส. 

 ×          

3. ดําเนินการหาผูเชาเพ่ือเขามาใชพ้ืนท่ีวางของ
คลังสินคาธนบุรี และคลังสินคาราษฎรบูรณะ 

 × ×         

4. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการใช
ประโยชนในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคาภูมิภาค 

 × ×         

5. คัดเลือกคลังสินคาภูมิภาค 1 พ้ืนท่ี มาดําเนินการ
จัดทํา pilot project ตามผลการศึกษาความเปนไปได 

   ×        

6. เตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม ในพ้ืนท่ีท่ี
เปน pilot project ท่ีไดคัดเลือกไว 

   × ×       

7. ประเมินผลโครงการ ทบทวน ปรับปรุงใหมี
คุณภาพ และขยายผลไปยังคลังสินภูมิภาคพ้ืนท่ีอ่ืน 

     ×  ×  ×  

8. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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27 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.3 โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัดจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

 
หลักการและเหตุผล 

องคการคลังสินคาดําเนินการจัดจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ ท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสมแกประชาชนโดยท่ัวไป ซ่ึงการจําหนายขาวสารบรรจุถุงและขาวสาร
บรรจุกระสอบนี้มีสวนในการสรางภาพลักษณ ใหประชาชนโดยท่ัวไปไดรูจักกับ อคส. อีกดวย  โดยในปจจุบัน 
มีรานคาธงฟาประชารัฐท้ังสิ้น 44 รานคา  และพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีจําหนายยังไมเพียงพอ และยังตองการ
ประสบการณและทักษะในการจําหนายเพ่ือใหสามารถเพ่ิมปริมาณยอดขายได 

ดังนั้นเพ่ือใหสามารถจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ ท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสมแกประชาชนไดอยางท่ัวถึง และมีระบบการจัดจําหนายท่ีสนับสนุนแกพนักงานท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีจําหนายมากข้ึน อคส. จึงตองดําเนินการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจําหนายขาวถุง
และขาวกระสอบ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือลดตนทุนคาขาวและคาใชจายในการดําเนินงาน 
2. พัฒนาระบบการสั่งซ้ือ จัดเก็บ สงออก และวิธีการขาย 
3. เพ่ือเพ่ิมยอดขายขาวถุงและรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรานคาธงฟาประชารัฐ เปนจํานวน 100 รานคา 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ศึกษาและวิเคราะห supplier ใหม เพ่ือกําหนด
ราคาและเง่ือนไขในการสั่งซ้ือ โดยใหเกิดประโยชน
กับ อคส. มากยิ่งข้ึน 

 ×          

2. ทบทวนและปรับกระบวนการสั่งซ้ือ จัดสง จัดเก็บ 
และนําออกขาวสารถุงไปจําหนาย 

 ×          

3. ปรับกระบวนการในการจําหนายใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพในปจจุบันของสํานักธุรกิจบรกิาร และ
พนักงานขาย 

 ×          

4. วางแผนการจําหนายขาวถุงและขาวกระสอบให
สามารถจําหนายไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 ×          

5. พัฒนาทีมงานขายใหรองรับแผนการจําหนายแก
หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

 ×          

6. พนักงานปฏิบัติงานขายสินคาผลิตภัณฑขาวสาร
บรรจุถุง และขาวสารบรรจุกระสอบ 

  × × × × × × × × × 

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
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28 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.4 โครงการปรับเปล่ียนการใหบริการคลังสินคาจากการเปนผูใหเชาพ้ืนท่ี (Land Lord) 
มาเปนผูใหบริการบริหารจัดการคลังสินคา (Service Provider) 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีคลังสินคาท่ีอยูในทําเลท่ีมีศักยภาพ มีลูกคาใชบริการเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาสําหรับเก็บสินคาตางๆ 
แตจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การแขงขันทางการคามีมากข้ึน อคส. จึงจําเปนท่ีจะตองปรับบทบาทให
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตาม
วัตถุประสงคการกอตั้งองคการ 

อคส. มีคลังสินคาท้ังในสวนกลางและภูมิภาค และเม่ือนํารายไดจากการดําเนินงานมาเปรียบเทียบกับ
สินทรัพยท่ีมีอยูยังไมคุมคาตอรายได เนื่องจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปสงผลใหสินทรัพยบางแหงของ อคส. 
ไมเหมาะสมท่ีจะดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรตามกิจกรรมหลักท่ี อคส. ดําเนินงานในปจจุบัน และไมสามารถ
สรางรายไดจากการดําเนินงานในสวนนี้ได ประกอบกับ อคส. ตองปรับบทบาทใหมุงเนนการพัฒนารายไดหลัก
จากการดําเนินงานธุรกิจมาทดแทนรายไดจากการรับจํานําสินคาเกษตร  อคส. จึงไดทบทวนแนวทางการใช
ประโยชนสินทรัพยท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยการเปลี่ยนมาเปนผูใหบริการจัดการคลังสินคา 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือตอบสนองนโยบาย 4.0 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการคลังสินคาอยางครบวงจร 
3. เพ่ือ Value Added พ้ืนท่ีคลังสินคาใหสามารถเพ่ิมรายไดใหกับ อคส. มากข้ึน 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย เริ่มใหบริการคลังสินคาตนแบบใหม ภายในเดือนกรกฎาคม 2561 

งบประมาณ   1,245,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สํานักบริหารสินทรัพยศึกษาความเปนไปไดในการ
กําหนดรูปแบบการใหบริการในลักษณะ Service 
Provider ใหบริการคลังสินคาตนแบบอยางครบ
วงจร 

 × ×         

2. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการพัฒนา
ระบบ warehouse management เพ่ือรองรับการ
ใหบริการแกผูเชาคลังสินคาอยางครบวงจร 

  × × ×       

3. ผูท่ีเก่ียวของดําเนินการออกแบบกระบวนการ
ระบบงาน และบคุลากรรองรับการใหบริการ
คลังสินคาตนแบบในรูปแบบใหม 

   × × ×      

4. สื่อสารประชาสัมพันธการใหบริการคลังสินคา
ตนแบบรูปแบบใหม ใหผูเชาเปลี่ยนมาใชบริการ
อยางเต็มรูปแบบ 

     × × ×    

5. ประเมินผลเบื้องตน ทบทวนการใหบริการ และ
ปรับปรุงการใหบริการคลังสินคาตนแบบรูปแบบใหม
ใหสมบูรณ 

        × × × 

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ           × 
 

 

  



 
 

                                                                                                          
สํานักบริหารยุทธศาสตร 

30 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

3.5 โครงการพัฒนารานคาสวัสดิการของ อคส. ใหเปนรานตนแบบในการจัดจาํหนายขาว 
และผลิตภัณฑท่ีทําจากขาว 

 
หลักการและเหตุผล 

ปจจุบัน อคส. มีรานคาสวัสดิการ จัดจําหนายผลิตภัณฑขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ท่ีมีคุณภาพใน
ราคาท่ีเหมาะสมแกขาราชการ พนักงาน ลูกจางในกระทรวงพาณิชย และประชาชนโดยท่ัวไป  ตั้งอยูท่ีบริเวณ
ชั้น 2 อาคารองคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย 

อคส. เล็งเห็นถึงความสําคัญของชองทางการจัดจําหนายขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ผานรานคา ซ่ึง
เปนจุดท่ีสามารถแสดงผลิตภัณฑตางๆ ใหแกลูกคาไดเขามาชม และตัดสินใจเลือกซ้ือ พรอมท้ังมีพนักงาน
ประจํารานคาเพ่ือใหคําแนะนําผลิตภัณฑตางๆ มีปฏิสัมพันธสรางความประทับใจใหแกลูกคา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีการ
จําหนายชองทางออนไลนไมสามารถทําได  ท้ังนี้สามารถนําสินคาอ่ืนๆ ท่ีหลากหลาย ตามความตองการของ
ลูกคามาวางจําหนายรวมกับขาวสารบรรจุถุงตรา อคส. ซ่ึงเปนการอํานวยความสะดวกและเพ่ิมความพึงพอใจ
ใหแกลูกคาไดอีกดวย  ดังนั้นในอนาคตการจําหนายสินคาตางๆ ผานชองทางรานคาจะมีความสําคัญ จึงตอง
ดําเนินการพัฒนารานคาสวัสดิการข้ึนเปนรานคาตนแบบในการปรับปรุงและขายผลตอไป 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือปรับภาพลักษณของรานคาสวัสดิการใหมีความทันสมัยและสามารถเปนตนแบบในการ
กระจายการจําหนายขาวและผลิตภัณฑจากขาวได 

2. เพ่ือเพ่ิมยอดขายขาวถุงและรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับความพึงพอใจของลูกคาไมต่ํากวา อัตรารอยละ 60 

งบประมาณ   150,000 บาท 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ศึกษาและวิเคราะหเพ่ือออกแบบ Business 
Model ของรานคาสวัสดิการใหมใหเหมาะสมกับ
การทําธุรกิจในปจจุบัน 

  × ×        

2. ทบทวนและพัฒนาระบบ IT สําหรับบริหาร
จัดการการดําเนินงานของรานคาสวัสดิการใหม 

   × ×       

3. พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีจะนํามาจัดจําหนาย
ในรานโดยคํานึงถึงการตอบสนองนโยบายของ อคส. 
และสามารถสรางภาพลักษณในการมีสวนชวยเพ่ิม
ชองทางในการขายให SMEs ไดดวย 

   × ×       

4. ติดตอประสานงานเจาของกิจการและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือเตรียมการเปดใหบริการรานคา
สวัสดิการโฉมใหม 

   × ×       

5. ทําแผนสื่อสารการตลาดใหผูท่ีเก่ียวของรับรูและ
มาใชบริการ 

    ×       

6. ทําพิธีเปดรานใหม พรอมเชิญสื่อมวลชนมาทําขาว
ประชาสัมพันธ 

     ×      

7. ติดตามและประเมินผลโครงการ       ×  ×  × 
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3.6 โครงการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค 

 
หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกา จัดต้ังองคการคลังสินคา พ.ศ. 2498 กําหนดวัตถุประสงคใหประกอบกิจการ
คลังสินคาและกิจการเก่ียวกับสินคาเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของกับสินคา
เกษตรและสินคาอุปโภคบริโภค ประกอบกับปจจุบันพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริการพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  มีผลบังคับใชทําใหหนวยงานของภาครัฐท่ีมีวงเงินมากกวา 2 ลานบาท จะตองทําการจัดซ้ือจัด
จางดวยการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส จึงทําใหหนวยงานภาครัฐท่ีตองการจัดซ้ือเครื่องประกอบอาหาร 
และสินคาอุปโภคบริโภคในการประกอบเลี้ยงกําลังพลของหนวยงานตางๆ จะตองประกวดราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส ทําใหองคการคลังสินคามีโอกาสท่ีจะเขารวมเสนอราคาใหกับหนวยงานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน และ
ผูประกอบการในภาคเอกชนมีการเพ่ิมสวัสดิการในการหุงเลี้ยงอาหารใหกับพนักงานในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึง
องคการคลังสินคาเปนหนวยงานภาครัฐ ทําใหมีความนาเชื่อถือในการเสนอราคาจําหนายเครื่องอาหารและ
สินคาอุปโภคบริโภคใหกับผูประกอบการในภาคเอกชน ดังนั้นสํานักธุรกิจบริการจึงไดจัดทําโครงการนี้ข้ึน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับองคกร 
2. เพ่ือใหองคกรเปนท่ีรูจักในภาคเอกชนมากข้ึน 
3. เพ่ือสนับสนุนและรองรับนโยบายของรัฐเปนการรวมงานระหวางหนวยงานรัฐ 
4. เพ่ือเพ่ิมพันธมิตรทางการคาเพ่ือรวมงานเชิงธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการจําหนายเครื่องอุปโภคบริโภค ไมนอยกวา 143,000,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน แจงใหทราบ
กําหนดการประกวดราคาจัดซ้ือเครื่องอาหาร
สําหรับเลี้ยงผูตองขัง/ขออนุมัติประกวดราคา/
ยื่นซองประกวดราคา 

x            

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติหลักการการเสนอ
ราคาจําหนายเครื่องอาหารใหกับกรมราชทัณฑ 

x            

3. ผานการประกวดราคา/หาผูดําเนินการ
แทน อคส./แตงตั้งตัวแทนรับใบสั่งซ้ือ และสง
มอบสินคาแทน อคส. 

x            

4. ตรวจสอบสัญญาจะซ้ือจะขายระหวาง
เรือนจํา/ทัณฑสถาน กับ อคส. 

x x           

5. เสนอลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย ระหวาง
เรือนจํา กับ อคส./ขออนุมัติจัดซ้ือ-จําหนาย-
จายเงินคาสินคาผานบัญชี 

x x           

6. จัดทําสัญญาซ้ือขายอาหารสด ระหวาง 
อคส. กับตัวแทน ตามแนวรางท่ี สงนก. ได
ตรวจรางและแกไขแลว/นําเสนอลงนาม/สง
ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

x x x x         

7. เอกสารประจําทุกเดือน 
   - ขออนุมัติจัดซ้ือสินคาเพ่ือสงมอบเรือนจํา/
ทัณฑสถาน 
   - ตรวจสอบ/ออกเอกสาร ใบสงสินคา/ใบ
แจงหนี้/ใบกํากับภาษี (อคส.+ตัวแทน) 
   - ใบสงสินคา/ใบแจงหนี้/ใบกํากับภาษี 
(อคส.+ ตัวแทน) ลงระบบคอมพิวเตอร เพ่ือ
สงให สงบช และ หง.รง 
   - ออกเอกสารใบรับสินคา/สําเนาสง หง.รง. 
สงบช. 
   - รวบรวมเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินคาสินคา
ใหกับตัวแทน 
   - รายงานใบสงสินคา,ใบรับสินคา, 
ภาษีมูลคาเพ่ิม 

x x x x x x x x x x x x 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินการ 
   - การชําระเงินของเรือนจํา/ทัณฑสถาน 
   - การชําระเงินใหตัวแทน อคส. 

x x x x x x x x x x x x 

9. ประเมินผลตัวแทน อคส./จัดทํารายงาน
นําเสนอ ตามลําดับ 

x x x x x x x x x x x x 
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3.7 โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 

 
หลักการและเหตุผล 

องคการคลังสินคาไดดําเนินการสงมอบขาวสารใหกับกระทรวงยุติธรรมมาตั้งแต ปงบประมาณ 2553 
จนถึงปจจุบัน สามารถสรางรายไดใหแก อคส. ไดเปนอยางดี และเพ่ือเปนการตอยอดรายไดดานการขนสงให
เพ่ิมข้ึน อคส. จึงไดจัดทําโครงการจัดสงสินคาอุปโภคและบริโภค 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการขนสงใหแกเกษตรกร ตลอดจนผูประกอบการธุรกิจสินคาอุปโภคและบริโภค 
2. เพ่ือเปนแหลงรวบรวมจัดเก็บกระจายสินคาอุปโภคและบริโภค 
3. เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแก อคส. 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย มีรายไดจากการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค ไมนอยกวา 97,500,000 บาท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. วางแผนศึกษาและวิเคราะหเสนทางการ
ขนสง เพ่ือกําหนดราคาคาขนสง และตนทุน 

x            

2. ติดตอตัวแทนขนสงจากหลายๆแหลง 
เพ่ือใหไดตนทุนต่ําท่ีสุด 

 x x x x x x x x x x x 

3. ติดตอหาลูกคาจากท้ังหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน และSME  

 x x x x x x x x x x x 

4. วางแผนการจัดสงใหไดตามกําหนด
ระยะเวลาของลูกคา 

 x x x x x x x x x x x 

5. พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดสงสินคา
ใหแกลูกคา 

  x   x   x   x 

6. สรุปผลการดําเนินงานและรายงาน
ผูเก่ียวของ 

  x x x x x x x x x x 
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35 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

เปาหมายการหารายได และลดตนทุน คาใชจาย เพ่ือใหบรรลุผล EBITDA 

 ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน ป 2561  ไดกําหนดเกณฑวัดการดําเนินงาน ขอ 2.1 
EBITDA ไมรวมโครงการรัฐ  ณ ระดับ 3 ตองไมนอยกวา  -125.000 ลานบาท  ดังนั้น อคส. จึงตองดําเนิน
โครงการดานการหารายได และลดตนทุน คาใชจาย ใหเปนไปตามเปาหมาย ดังนี้ 

โครงการ เปาหมาย (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 
โครงการปรับกระบวนการเพ่ือลดตนทุนและคาใชจาย
ในการดําเนินงาน 

คาใชจาย
องคกรไมเกิน 

252.828 สํานักบริหารยุทธศาสตร 
และทุกสํานัก 

โครงการเพ่ิมรายไดจากการใหเชาพ้ืนท่ีคลังสินคาและใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีวางของคลังสินคา 

มีรายได 78.000 สํานักบริหารสินทรัพย 
ตนทุนไมเกิน 2.082 

โครงการพัฒนาระบบและเพ่ิมปริมาณธุรกิจในการจัด
จําหนายขาวถุงและขาวกระสอบ 

มีรายได 122.919 สํานักธุรกิจบริการ 
ตนทุนไมเกิน 102.662 

โครงการจําหนายเครื่องสินคาอุปโภคบริโภค มีรายได 143.000 สํานักธุรกิจบริการ 
ตนทุนไมเกิน 133.162 

โครงการจัดสงขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค มีรายได 97.500 สํานักโลจิสติกส 
ตนทุนไมเกิน 75.208 
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36 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร Thailand 4.0 และแผน DE  

 จํานวน 2 โครงการ  ประกอบดวย 

4.1 โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร 

4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู Digital Organization 
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37 แผนปฏิบัติการองคการคลังสินคา ประจําป 2561 

4.1 โครงการปรับกระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับยุทธศาสตรองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

ในป 2561 นี้ องคการคลังสินคาซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร ไดมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและ
ยุทธศาสตรองคกร ใหสอดรบักับนโยบายรองรัฐบาลในปจจุบัน ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานสามารถบรรลุตาม
เปาหมายและสามารถสนับสนุนใหยุทธศาสตรขององคกรสําฤทธิ์ผลได จําเปนตองมีการปรับกระบวนการ
ปฏิบัติงานใหมมารองรับ สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน ใหเกิดความคลองตัว ทันการณ เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ใหสําเร็จภารกิจตามยุทธศาสตรขององคกร 

วัตถุประสงค ทบทวนปรับปรุงระเบียบกระบวนการปฏิบัติงานใหตอบสนองตอภารกิจตามบทบาทใหม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ประกาศใชระเบียบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับบทบาทใหมภายในเดือน 
กันยายน 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. จัดตั้งคณะทํางานทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน ×           
2. ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Business 
Process Improvement) ในระยะเรงดวน ดังนี้ 
    - กระบวนการปฏิบัติงานดานงานรับจํานําขาว 
    - งานบริหารสินทรัพย 
    - กระบวนการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 

  
 
x 
× 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
× 
x 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

3. จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือศึกษาระเบียบ 
ขอบังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และคูมือการ
ปฏิบัติงานปจจุบัน 

× × × × × × × × ×   

4. สรุปผลการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เปนประจํา 
ทุก 2 เดือน 

  ×  ×  ×  ×   

5.นํากระบวนการปฏบิัติงานท่ีไดรับการปรับปรุงมา
ปฏิบัติและประกาศใช 

    × × × × × × × 
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4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสู Digital Organization 

 
หลักการและเหตุผล 

จากการท่ีรัฐบาลไดประกาศทิศทางของประเทศไทยในอนาคตท่ีเรียกวา “ไทยแลนด 4.0” ตาม
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนาดิจิทัลระยะ 3 ป (พ.ศ.2559-2561) ซ่ึงไดเสนอ
คณะรัฐมนตรีและมีมติรับทราบไปแลวเม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2559 ท้ังนี้ องคประกอบท่ีจะทําใหประเทศไทย
กาวไปสูไทยแลนด 4.0 ไดนั้นมีอยู 4 ปจจัยหลักคือ 

1) การพัฒนาคนท้ังของในสวนราชการ เอกชน และคนท่ัวไปใหมีความรูดานเทคโนโลยี 
2) การพัฒนาและปรับปรุงงานวิจัย ท้ังทางวิชาการ วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ใหเหมาะสมกับการ

ใชงานในเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
3) การพัฒนาดานเกษตรและอุตสาหกรรม โดยการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีทันสมัยมาใชเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑเพ่ือยกระดับการแขงขัน ลดตนทุนการผลิต 
4) การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและเครือขาย (Community Driven Proposition) ใหเปน 

Smart Social ในทุกๆดาน 
ซ่ึงรัฐบาลคาดวาไทยแลนด 4.0 จะเห็นผลเปนรูปธรรมภายในป 2564 และในการนี้ทุกหนวยงานของรัฐ และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของนําแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล รวมถึงแผนปฏิบัติ
การท่ีจะจัดข้ึนไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและคําของบประมาณรายจายประจําปของ
หนวยงานใหสอดคลองกับแผนฯดังกลาว  

เนื่องจากองคการคลังสินคาเปนสวนราชการหนึ่งท่ีจะตองดําเนินการใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี
ดังกลาว ดวยการนํากรอบนโยบายไทยแลนด 4.0 มาจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบปฏิบัติงานตางๆ ท่ี
จะสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจการบริหารราชการในยุคดิจิทัล ขณะเดียวกันจะตองปรับกลไกในการบริหารจัดการ และยกระดับขีด
สมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตาม
เปาหมายท่ีกําหนด ประกอบกับปจจัยจากสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกท่ีเขามามีผลกระทบ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงรวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหระบบงานและวิธีปฏิบัติราชการ
เปลี่ยนไปจนสงผลใหกําลังคนภาครัฐบางสวนไมสามารถปรับทักษะไดทันทวงที 

ดังนั้น การพัฒนาระบบปฏิบัติงานและทบทวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชอยูในปจจุบันใหรองรับ
การเขาสูการบริหารงานยุคดิจิทัลขององคการคลังสินคาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรเพ่ือรองรับ
นโยบายไทยแลนด 4.0 ท่ีทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เวลาและคุณภาพของผลงานท่ีดีเยี่ยมเปนท่ียอมรับของประชาชน 

วัตถุประสงค 1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานมุงสูระบบงานสารสนเทศ เพ่ือลดการทํางานโดยใชเอกสาร 
2. สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลของทุกระบบงานและนําขอมูลไปใชในการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวด การบริหารจัดการ
สารสนเทศ อยูในระดับ 3.50 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 
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ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย.-มค. กพ.-เมย. พค.-กย. ปงบประมาณ 2562 
ตค.-กค. 

1. สทส. จัดตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  x    

2. จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือศึกษากระบวนการและ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

x    

3. จัดทํา TOR จางท่ีปรึกษา   x   

4. คัดเลือกท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนา
ระบบ 

 x   

5. ดําเนินการจางท่ีปรึกษา   x  

6. ท่ีปรึกษาดําเนินการตามสัญญาจาง และสงราง
รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

  x x 

7. ติดตามและประเมินผลการจัดทําและใหงานระบบ   x x 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณภาพ 

จํานวน 6 โครงการ  ประกอบดวย 

5.1 โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม 

5.2 โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

5.3 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

5.4 โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5.5 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อคส. 

5.6 การปดบัญชีประจําป 
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5.1 โครงการพัฒนาองคกรตนแบบความโปรงใสและเปนธรรม 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. มีนโยบายใหความสําคัญในการสรางความโปรงใส เปนธรรมและการตรวจสอบองคกร เพ่ือ
เสริมสรางใหการดําเนินงานมีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส สามารถตรวจสอบได ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนา อคส. ใหเปนองคกรตนแบบดานความโปรงใส เปนธรรม 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย คะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในดาน ITA มากกวา 75 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคกรตนแบบ ความ
โปรงใส เปนธรรม โดยมีรองผูอํานวยการเปน
ประธาน และหัวหนางานวินัยและสวัสดิการ เปน
เลขานุการ 

 ×          

2. จัดประชุมเพ่ือกําหนดนโยบาย เปาหมาย และ
พิจารณาแผนการดําเนินโครงการ 
   - ทบทวนนโยบายและคูมือดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG Policy) เพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบันของปงบประมาณ 

  × ×        

3. กําหนดรูปแบบกิจกรรม การสื่อสาร และแนวทาง
การพัฒนาองคกร 
   - ทําบันทึกขอตกลง (MOU) กับสํานักงาน ป.ป.ช. 
ดานการตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - จัดพนักงานเขารวมกิจกรรมเครือขาย "การ
ตอตานการทุจริต ของกระทรวงพาณิชย" (MOC 
zero Corruption) 
   - เขารวมกิจกรรมเครือขายการตอตานการทุจริต
ในวันตอตานคอรรัปชั่นสากล (ประเทศไทย) ในวันท่ี 
9 ธันวาคม ของทุกป 

  × ×        

4. จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ    ×        
5. ประกาศแนวทางการดําเนินงานโครงการและ
แผนการดําเนินโครงการ 

    ×       

6. ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ     × × × × × × × 
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โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

7. ติดตาม ประเมินผล สรุปขอเสนอแนะ แนว
ทางการพัฒนา และจัดทํารายงานผลการดําเนิน
โครงการ 

    × × × × × × × 
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5.2 โครงการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงานท่ีมีตอองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ทําใหองคกรตางๆ ตองปรับตัว
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของตนใหสอดรับการสถานการณ  และหันมาใหความสําคัญกับประเด็นเรื่อง
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร  ซ่ึงเปนทัศนคติหรือความรูสึกท่ีพนักงานมีตอองคกร รูสึกวาตนไดเขา
ไปมีสวนเก่ียวพันและเปนสวนหนึ่งขององคกร ไดรับการยอมรับ จึงมีความศรัทธารวมถึงความจงรักภักดีและ
ตั้งใจท่ีจะใชความพยายามท่ีมีอยูทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมาย ตลอดจนมีการแสดงพฤติกรรมท่ีบงชี้วาตนเปน
สวนหนึ่งขององคกร พรอมท่ีจะทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

อคส. จึงตองใหความสําคัญกับการพัฒนาความผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือสามารถ
รักษาบุคลากรเหลานี้ใหอยูกับ อคส. อยางมีคุณคา สรางทัศนคติของความผูกพันท่ีดีกับ อคส. อันจะเกิด
ประโยชนตอการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคีรวมกันภายในองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และ

สังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย คะแนนเฉลี่ยของระดับความผูกพันองคกร 60 คะแนน 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 
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แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาความผูกพันองคกร ×           
2. ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินความผูกพัน
องคกร 

×           

3. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ  ×          
4. สํารวจความผูกพันองคกรประจําป  ×          
5. ประมวลและวิเคราะหผลแบบประเมิน   ×         
6. จัดทําแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอ
องคกร 
6.1 แผนพัฒนาระยะยาว 
6.2 แผนพัฒนา ระยะสั้นโดยจัดโครงการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตในการทํางานแบงออกเปน 3 กิจกรรม
ดังนี้ 

• กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน 

• กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ 

• กิจกรรมHR Clinic 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
× 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

7. นําเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผน    ×        
8. ดําเนินการตามแผน     × × × × × × × 
9. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาฯ     × × × × × × × 
10. สรุปผลการดําเนินงาประจําปนําเสนอผูบริหาร           × 
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5.3 โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันการทํางานในทุกองคกรตางมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน อันจะทําให
องคกรประสบความสําเร็จ และบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวโดยมีทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญ  ในหลาย
องคกรจึงมุงเนนบริหารจัดการสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานท้ังทางกายภาพและทางดานจิตใจ 
เพ่ือใหพนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เกิดความรักและผูกพันตอองคกร ท้ังนี้ความสุขในการทํางานจะ
เกิดข้ึนไดจะตองทําใหพนักงานเห็นคุณคาในตนเอง รับรูความรูสึกมีสวนรวมในหนวยงาน และสังคม มีการ
สงเสริมและพัฒนานโยบาย  การสรางองคความรูและการขับเคลื่อนเครือขายในการสรางเสริมคุณภาพชีวิต
คนทํางานสงผลถึงความผาสุกในครอบครัวใหเปนความสุขท่ียั่งยืนเปรียบเสมือนน้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคน
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึนเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) 

องคการคลังสินคา เปนอีกหนึ่งองคกรท่ีกําลังพัฒนาปรับเปลี่ยนการบริหารองคกรเชิงรุก ภายใตฐาน
แนวคิดการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับพนักงาน เพราะเชื่อวา หากพนักงาน มีความสุขไดรับแรงจูงใจ
จากการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ และมีระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือ ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ก็
จะทําใหองคกรบรรลุเปาประสงค เจริญเติบโต ไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสรางแรงจูงใจใหพนักงานเกิดพลังความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความสุขจากการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีความรักสามัคคีรวมกันภายในองคกร 
3. เพ่ือใหพนักงานรูจักใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา เกิดความตระหนักในการดูแลองคกร และ

สังคมรวมกัน 
4. เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในการดําเนินงานขององคการคลังสินคา 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ความพึงพอใจของพนักงาน รอยละ 60 

ประกอบไปดวยกิจกรรมดังนี้ 

1. กิจกรรมการสรางสุขในท่ีทํางาน (Happy workplace) 
2. กิจกรรมการสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy) 
3. กิจกรรม HR Clinic 
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กิจกรรมท่ี 1 การสรางสุขในท่ีทํางาน (Happy workplace) 

 
วัตถุประสงค 

เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอม เสริมสรางบรรยากาศท่ีดีภายใน สถานท่ีปฏิบัติงานโดยกําหนด 
หลักเกณฑ เง่ือนไข การจัดเก็บเอกสาร การจัดสถานท่ีทํางาน การจัดแผนผัง ท่ีนั่งโตะทํางาน การติดแผนปาย
ตางๆ  ตลอดจนการจัดเก็บวัสดุอุปกรณทุกประเภท 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ประกาศกิจกรรม  ×          
2. จัดตั้งคณะทํางานฯ สรางสุขในท่ีทํางาน โดยรับ
สมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทนของแตละ
หนวยงานใหมีหนาท่ีตามวัตถุประสงคของกิจกรรม 
นําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ×          

3. คณะทํางานฯจัดทําหลักเกณฑ เง่ือนไขวิธีการ
สรางสุขในท่ีทํางานนําเสนอตอ ผอก. เพ่ือพิจารณา 

 ×          

4. ประกาศหลักเกณฑ เง่ือนไขวิธีการสรางสุขในท่ี
ทํางานใหพนักงานทุกหนวยงานปฏิบัติภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน 

  × × × × × ×    

5. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลทุกๆ สัปดาห 
นําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

  × × × × × ×    

6. คณะทํางานฯติดตามประเมินผลคัดเลือก
หนวยงานท่ีมีผลการปรับปรุงสถานท่ีทํางานไดสําเร็จ
ตามเปาหมายไดรับคะแนนประเมินสูงสุด 3 อันดับ
นําเสนอให ผอก. อนุมัติ 

        ×   

7. ประกาศผล และมอบรางวัล         ×   
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กิจกรรมท่ี 2 การสรางสุขทางกายและใจ (Happy Healthy) 

 
วัตถุประสงค 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานเอาใจใสดูแลสุขภาพกายใหแข็งแรงสมบูรณ และสุขภาพใจมีสติ 
อดทน เขมแข็ง สดชื่นแจมใส ทํางานภายใตสภาวะกดดันไดดี กอใหเกิดการเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีท้ังใน
สถานท่ีทํางานและภายในครอบครัว 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ประกาศกิจกรรม  ×          
2. จัดตั้งคณะทํางานการสรางสุขทางกายและใจ โดย
รับสมัครพนักงานจิตอาสาเปนผูแทนของแตละ
หนวยงานใหมีหนาท่ีตามวัตถุประสงคของกิจกรรม 
นําเสนอ ผอก. เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

 ×          

3. คณะทํางานฯ จัดทําขอมูลงบประมาณและ
รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการสรางสุขทางกายและ
ใจ นําเสนอ ผอก. ประกอบดวย 

- กิจกรรมเสริมสรางการดูแลสุขภาพ 
ดําเนินการโครงการชมรมกีฬาของ อคส. 
ประจาํป 2561 

- การจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ฟงธรรม 
จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ในการ
ทํางานและการใชชีวิตประจําวันใหพนักงาน 

- การปรับปรุงหองพยาบาล 

 × ×         

4. ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง   × × × × × × × × × 

5. คณะทํางานฯ ติดตามประเมินผลทุกเดือน เพ่ือ
รายงานผลนําเสนอ ผอก. เพ่ือทราบ 

  × × × × × × × × × 

6. พนักงานทุกคนท่ีเขารวมกิจกรรมประเมินความ
พึงพอใจอยางตอเนื่อง 

  × × × × × × × × × 
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กิจกรรมท่ี 3 HR Clinic 

 
วัตถุประสงค 

มีวัตถุประสงคเ พ่ือเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับชั้นมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  
ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุงองคการคลังสินคาผานกิจกรรม HR Clinic 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจิกายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. ผอก. ประกาศ กิจกรรม HR Clinic เปดรับฟง
ความคิดเห็นของพนักงานท่ีตองการแสดงความ
คิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
ระบบงานองคการคลังสินคา และประเด็นปญหา
อ่ืนๆ ท่ีพนักงานไดรับความเดือดรอน ผาน
หลากหลายชองทาง เชน จัดทํา Web  HR Clinic 
หรือสงเปนเอกสารอาจไมตองระบุชื่อก็สามารถทําได 

 × × × × × × × × × × 

2. สวนงานทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง 
รวบรวม คัดกรองสรุปประเด็นตางๆ นําเสนอผอก. 
เพ่ือพิจารณา 

(ดําเนินการตอเม่ือมีประเด็นความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเขามา) 

3. ทําหนังสือประกาศชมเชยหรือใหรางวัลกรณีเสนอ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ อคส. 

(ดําเนินการตอเม่ือมีความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอ อคส.) 
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5.4 โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

 
หลักการและเหตุผล 

ขอมูลขาวสารเปนสิ่งท่ีจําเปนในการดําเนินงานขององคกร ท้ังการประสานการทํางานของบุคลากร
ภายในองคกร และการสื่อสารใหแกบุคคลภายนอกไดรับทราบถึงผลการดําเนินงาน รับทราบขอมูลขาวสาร
ขององคกรท่ีถูกตอง และรวดเร็วทันการณ เพ่ือปองกันความเสียหายจากรับขอมูลขาวสารท่ีผิด อันจะ
กอใหเกิดความเสียหายแกภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกร 

อคส. มีความจําเปนตองพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีจําเปน ใหสามารถเขาถึงบุคลากรภายในองคกรและบุคคลภายนอกมากยิ่งข้ึน 
พรอมท้ังปรับปรุงความรูปแบบใหมีความนาสนใจ นาเชื่อถือ และความรวดเร็วในการสื่อสาร 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหเกิดการรับรูและยอมรับเก่ียวกับขอมูลขาวสารท่ีจําเปนเก่ียวกับ อคส ใหกับ
พนักงานภายในและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

2. เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการดําเนินงานของ อคส. ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผลการประเมินการรบัรูและยอมรับของพนักงานภายใน อคส. รอยละ 75 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. สวนงานประชาสัมพันธวางแผนการใชสื่อเพ่ือ
สื่อสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

x           

2. คัดกรองขอมูลขาวสารขององคกรเพ่ือนํามา
สื่อสาร (อยางนอยสัปดาหละ 1 ขาว) 

x x x x x x x x x x x 

3. เขียนขาวและออกแบบการนําเสนอเพ่ือสื่อสารไป
ยังสื่อท่ีกําหนดไว 

x x x x x x x x x x x 

4. ติดตามประเมินผลการสื่อสารเสนอตอ
คณะกรรมการประชาสัมพันธ 

x x x x x x x x x x x 

5. ประเมินผลโครงการ           x 
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5.5 โครงการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 
หลักการและเหตุผล 

อคส. เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงพาณิชย ท่ีมีบทบาทสําคัญในการดําเนินงาน 2 ดาน
คือ ดานการดําเนินงานเก่ียวกับสินคาเกษตรตามนโยบายรัฐบาล และดานการดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรและ
คลังสินคา  เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจ และเปาประสงค
ท่ีตั้งไว จึงจําเปนตองมีการกําหนดความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในสําหรับแกไข
ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในการปองกันความผิดพลาดและความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
2. เพ่ือใหผลการดําเนินงานของ อคส. สําเร็จตามเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ อคส. ในหมวด การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน อยูในระดับ 3 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 พฤศจกิายน 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยง
ขององคกร (Risk Profile) ใหครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกดานเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปองกันความ
ผิดพลาดและลดความเสียหายขององคการคลังสินคา
ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

 x x x x       

2. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

   x x x      

3. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงนําเสนอแผนบริหาร
ความเสี่ยงตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   x x x      

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจาณาแผน
บริหารความเสี่ยง 

    x x      

5. สวนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักบริหารยุทธศาสตร นําเสนอแผนการบริหาร
ความเสี่ยงตอสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

     x      

6. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง       x     
7. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนและสรุป
รายงานตอท่ีประชุมผูบริหาร 

       x x x  
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5.6 การปดบัญชีประจําป  (PA2.3-1) 

 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย สตง. รับรองงบป 2560 ภายใน 30 กันยายน 2561 

งบประมาณ   ไมมีงบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ   1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ / กิจกรรม ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. งบการเงินองคการคลังสินคา ปงบประมาณ 
2560 

            

   - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผล
ตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคาสินคา
คงเหลือ 

x            

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสง
สินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ประมวลผล ออกรายงานลูกหนี้รายตัว ออก
หนังสือยืนยันยอดลูกหนี้รายตัว 

x            

2. งบการเงินโครงการรัฐบาล ปงบประมาณ 
2560 จํานวน 42 โครงการ 

            

   - งานบัญชีสินคาติดตามเอกสาร ประมวลผล
ตรวจสอบเอกสารและขออนุมัติวัดมูลคาสินคา
คงเหลือ 

x            

   - งานบริหารลูกหนี้ติดตามเอกสารใบสง
สินคา/ใบแจงหนี้ บันทึกบัญชีตรวจสอบ
ปรับปรุงบัญชี ประมวลผลรายงานลูกหนี้รายตัว 
ออกหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย 
และติดตามคําพิพากษา บันทึกบัญชีลูกหนี้ตาม
คําพิพากษา ลูกหนี้สินคาขาดบัญชี ลูกหนี้สินคา
รอการตรวจสอบ 

x            

3. งบการเงินองคการคลังสินคาและโครงการ
รัฐบาล ปงบประมาณ 2560 

            

   - จัดทํางบการเงินรวมสงสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินตรวจสอบ 

x x x          

   - ดําเนินการรับเอกสาร บันทึกบัญชี 
ตรวจสอบเอกสารตามระบบงานปรับปรุงบัญชี 
ติดตามเอกสารจัดทํางบการเงิน อคส. รายไตร
มาส และรายงานการรับ-จายโครงการรฐับาล
ประจําเดือน 

x x x x x x x x x x x x 
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